VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2024-01-17

§ 10 Dnr KS 2023/00315-1.2.2

Beslut - Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess
helagda bolag 2024-2027

Beslut
Forslag till kommunfullméktige:

Program for digital utveckling i Véasteras stad och dess helagda bolag 2024 -
2027 antas.

Arendebeskrivning

Digitaliseringen &r ett komplext fenomen. For att digitaliseringens
mojligheter ska kunna nyttjas fullt ut krdvs tydlighet och samordning. Darfor
har Program for digital utveckling tagits fram. Programmet syftar till att
skapa en gemensam riktning och forstaelse genom att peka ut stadens mest
centrala utvecklingsomraden kopplat till digitalisering. Programmet ska
kunna fungera som utgangspunkt for stadens kontinuerliga arbete med att
identifiera och prioritera konkreta utvecklingsinitiativ. Programmet ar ett
styrande dokument som ska séakerstalla att Vasteras stad och dess bolag
foljer en gemensam utvecklingslinje inom digitaliseringsomradet och att
staden astadkommer nodvandiga forflyttningar inom programmets
malomraden.

Genom att peka ut vagledande principer ska programmet dven kunna
sékerstélla att staden, som en del i dess utvecklingsarbete, tar hansyn till de
aspekter som &r viktiga for att utvecklingen ska kunna resultera i sa stora
positiva effekter som majligt for saval stadens karnverksamheter som
invanarna.

Sammanfattande reflektion av inkomna yttranden

Samtliga remissinstanser stallde sig bakom forslaget till Program for digital
utveckling. Flera instanser lyfte fram att ansatsen med programmets
malomraden och principer &r bra och relevanta. De ser positivt pa den
riktning som programmet stakar ut for stadens digitaliseringsarbete.

Ett par remissinstanser betonade vikten av att operationalisera programmet
genom att specificera konkreta atgarder och aktiviteter i handlingsplaner.
Program for digital utveckling har darfor en handlingsplan med 6vergripande
aktiviteter knuten till sig. En mer specificerad genomférandeplan kommer
ocksa att sakerstalla att arbetet gar i riktning mot programmet och
handlingsplanens ambitioner. Respektive verksamhet ska dartill konkretisera
verksamhetsspecifika atgarder. Stadsledningskontoret kommer samordna
framtagandet av den 6vergripande handlingsplanen, den stadsgemensamma
genomforandeplanen samt ge stod till verksamheterna i deras
verksamhetsspecifika planeringsarbete.

Ett par remissinstanser understrok att ett tydliggérande kravs kring
granssnittet mellan de processer dar utvecklingsarbetet ska ligga pa
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forvaltningarna och de processer som forutsatter stadsgemensam samordning
och en central hantering. Nyckeln till att tydliggora sadana gransdragningar,
och skapa agerbara handlingsplaner &r att sdkerstélla en god dialog och okat
samarbete bade inom Vésteras stad och med aktorer pa lokal, regional och
nationell niva.

Ovriga synpunkter berorde vikten av att minska digitala klyftor, etablera en
standardiserad datastruktur och 6ka cyber-, IT-, och informationssékerheten.
Dessa aspekter tacks in av programmets malomraden och végledande
principer samt har &ven beaktats vid framtagandet av den Gvergripande
handlingsplanen.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat f6ljande forslag till
beslut:

Forslag till kommunfullméktige:

Program for digital utveckling i Véasteras stad och dess helagda bolag 2024 -
2027 antas.
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" TJANSTEUTLATANDE 1(3)
%% VASTERAS STAD
2023-09-27 KS 2023/00315- 1.2.2
Kommunstyrelsen
Jorgen Sandstrém
Epost: jorgen.sandstrom@vasteras.se
Kopia till Kommunstyrelsen
Samtliga namnder och
helagda bolag

Tjansteutlatande — Antagande av program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2024- 2027

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullméktige:

Program for digital utveckling i Véasteras stad och dess helagda bolag 2024 -
2027 antas.

Arendebeskrivning

Syftet med Program for digital utveckling &r att beskriva Vasteras stads
strategiska inriktning och forhallningsséatt kring arbetet med att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

Programmet tar avstamp i Vasteras stads vision samt den nationella
inriktningen inom digitalisering. Programmet har fokus pa tre malomraden
som anses sarskilt angelédgna for att kunna realisera nyttorna med
digitaliseringen. Programmet innehéller ocksa fem végledande principer som
ska tillampas i planerings- och utvecklingsarbetet inom Vasteras stad.

Utformandet av Program for digital utveckling féregicks av en utvérdering
av det tidigare programmet pa omradet. Utvarderingen visade att det tidigare
programmet inneholl ratt mal och riktning, men att det inte var tillrackligt
forankrat i organisationen och darfor inte nadde full effekt. Darfor har det
nya programmet utformats i nara samverkan med foretradare for stadens
verksamheter.

Till programmet knyts en handlingsplan som pekar ut sju sarskilt angelégna,
utvecklingsinitiativ, vilka ger en anvisning om hur staden ska astadkomma
onskade forflyttningar inom programmets tre malomraden. Handlingsplanen
operationaliseras i verksamheten med hjélp av en mer detaljerad
genomforandeplan som har utarbetats i samverkan med férvaltningarna.

Under varen och sommaren 2023 remitterades forslaget till Program for
digital utveckling till samtliga ndmnder och bolag. Samtliga namnder och tre
bolag inkom med svar pa remissen.

Stadsledningskontoret har till kommunfullméktige och kommunstyrelsen
lamnat foljande forslag till beslut:

Forslag till kommunfullméktige:

Program for digital utveckling i Véasteras stad och dess helagda bolag 2024 -
2027 antas.



Datum Diarienr Sida

VASTERAS STAD 2023-08-29 KS 2023/00315- 2(3)
1.2.2

Beslutsmotivering

Digitaliseringen &r ett komplext fenomen. For att digitaliseringens
mojligheter ska kunna nyttjas fullt ut krdvs tydlighet och samordning. Darfor
har Program for digital utveckling tagits fram. Programmet syftar till att
skapa en gemensam riktning och forstaelse genom att peka ut stadens mest
centrala utvecklingsomraden kopplat till digitalisering. Programmet ska
kunna fungera som utgangspunkt for stadens kontinuerliga arbete med att
identifiera och prioritera konkreta utvecklingsinitiativ. Programmet &r ett
styrande dokument som ska sakerstalla att Vasteras stad och dess bolag
foljer en gemensam utvecklingslinje inom digitaliseringsomradet och att
staden astadkommer nodvandiga forflyttningar inom programmets
malomraden.

Genom att peka ut vagledande principer ska programmet dven kunna
sékerstélla att staden, som en del i dess utvecklingsarbete, tar hansyn till de
aspekter som &r viktiga for att utvecklingen ska kunna resultera i sa stora
positiva effekter som majligt for saval stadens karnverksamheter som
invanarna.

Sammanfattande reflektion av inkomna yttranden

Samtliga remissinstanser stallde sig bakom forslaget till Program for digital
utveckling. Flera instanser lyfte fram att ansatsen med programmets
malomraden och principer &r bra och relevanta. De ser positivt pa den
riktning som programmet stakar ut for stadens digitaliseringsarbete.

Ett par remissinstanser betonade vikten av att operationalisera programmet
genom att specificera konkreta atgarder och aktiviteter i handlingsplaner.
Program for digital utveckling har darfér en handlingsplan med 6vergripande
aktiviteter knuten till sig. En mer specificerad genomfdrandeplan kommer
ocksa att sakerstalla att arbetet gar i riktning mot programmet och
handlingsplanens ambitioner. Respektive verksamhet ska dartill konkretisera
verksamhetsspecifika atgarder. Stadsledningskontoret kommer samordna
framtagandet av den Gvergripande handlingsplanen, den stadsgemensamma
genomforandeplanen samt ge stod till verksamheterna i deras
verksamhetsspecifika planeringsarbete.

Ett par remissinstanser understrok att ett tydliggérande krévs kring
granssnittet mellan de processer dér utvecklingsarbetet ska ligga pa
forvaltningarna och de processer som forutsatter stadsgemensam samordning
och en central hantering. Nyckeln till att tydliggora sadana gransdragningar,
och skapa agerbara handlingsplaner &r att sakerstélla en god dialog och okat
samarbete bade inom Vasteras stad och med aktorer pa lokal, regional och
nationell niva.

Ovriga synpunkter berorde vikten av att minska digitala klyftor, etablera en
standardiserad datastruktur och 6ka cyber-, IT-, och informationssékerheten.
Dessa aspekter tacks in av programmets malomraden och végledande
principer samt har &ven beaktats vid framtagandet av den Gvergripande
handlingsplanen.

Juridisk bedémning

Kommunstyrelsen ar behdrig att fatta beslutet i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente och kommunallagen. Den slutliga
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behandlingen av programmet kommer goras av kommunfullméktige i
Vasteras stad.

Ekonomisk bedémning

Digitalisering ar en nyckelfaktor for att staden langsiktigt ska kunna klara
sitt uppdrag med Okad effektivitet och kvalitet. Utveckling med stod av
digitalisering leder ofta till effektiviseringar i olika former, men det krévs
ocksa initiala investeringar nar nya arbetssatt, tjanster och innovationer
infors. Programmet innehaller i sig inte nagra forslag som forutsatter
finansiering, men tillhérande handlingsplaner med aktiviteter behéver
finansieras och detta ska hanteras sammanhallet i anslutning till arshjulet.

Hallbar utveckling

Digitalisering och teknisk utveckling har varit, och bedéms fortsatt vara, en
viktig forutsattning for hallbar utveckling inom alla omraden. Hittills har
utvecklingen bland annat méjliggjort utsatthetsanalyser,
energieffektiviseringar och effektivare beslutsprocesser. Programmet, och
framfor allt de framtagna principerna, avser att sakerstélla en fortsatt hallbar
digital utveckling i Vasteras stad och dess bolag.

Helene Ohrling Jorgen Sandstrém
Stadsdirektor Digitaliseringsdirektor
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Forord

Hur bor Vasteras stad forhalla sig till digitalisering? Den fragan
besvaras i foreliggande text som ar ett forslag pa strategisk inriktning
for Véasteras stad inom digitalisering. Den ar skriven som ett program
och avser att omfatta Vasteras stad och dess heldgda bolag.

Innehallet i den strategiska inriktningen ar framtaget i ndra dialog och
samverkan med representanter fran Vasteras stad, bland annat
processledningsgruppen for digitalisering. Den strategiska
inriktningen tar dven hansyn till det som sker pa den nationella
arenan, aktuell forskning inom omradet och tidigare dokumentation
kring digitalisering fran Vasteras stad. En utvardering och analys av
det tidigare programmet har ocksa utgjort underlag for det fortsatta
arbetet.

For att fa kraft i den strategiska inriktningen behdver programmet
konkretiseras med aktiviteter i en handlingsplan och genom
verksamhetsplanering i respektive ndmnd och bolag. Pa s3 satt
synliggbérs namnder och bolags bidrag till programmets malomraden,
Vésteras stads vision och overgripande malsattningar med stod av
digitalisering, modern teknik och innovativa arbetssatt.

Program

Policy

Handlingsplan

Riktlinje

anger en langsiktig politisk viljeinriktning och mal for utvecklingen inom ett

specifikt omrade

utgar fran stadens vardegrund och anger vilka forhallningssatt som ska préagla

arbetet i koncernen Vasteras stad inom ett specifikt omrade

att na politiskt satta mal eller en politisk viljeinriktning

sakerstaller ett riktigt agerande och en god kvalitet i arbetet inom ett sarskilt

omrade i kommunen eller i koncernen

innehaller planerade strategier och om det behdvs politiska stéllningstaganden for



1. Inledning

Visionen for Véasteras stad ar att bli staden utan granser. Staden dar manniskorna
kdanner att allt ar mojligt. En stad att vara stolt 6ver. En stad med manniskan och
tekniken i en framgangsrik symbios.

Digitaliseringen ar ett verktyg som kan forbattra vardagen for vasterasarna, och
den skapar mojligheter att nd Vasteras stads vision och 6vergripande
malsattningar. Darfor ska digitaliseringen betraktas som en naturlig del i bade
styrning och utveckling. Digitaliseringen ger Vasteras stad mojlighet att hantera
utmaningar och omvarldens forvantningar genom att erbjuda en effektiv och
innovativ valfard.

Syftet med detta program ar att beskriva Vasteras stads strategiska inriktning och
forflyttning mot att fullt ut dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Programmet
syftar ocksa till att beskriva det forhallningssatt som ska genomsyra forflyttningen
och arbetet med digitalisering av staden. Programmet tar avstamp i Vasteras
stads vision och inriktning samt den nationella inriktningen inom digitalisering.

2. Digitalisering — en del i ett stérre sammanhang

Digitaliseringen ar ett komplext fenomen. Digitaliseringen staller darfor krav pa
gemensam riktning och samordning. Den férandring som digitaliseringen skapar
ar radikal, och kraver att Vasteras stad och heldgda bolag arbetar med standigt
larande, nytdnkande och utforskande. Vidare ar digitalisering ett hogt prioriterat
omrade pa saval ett internationellt som ett nationellt plan. Pa den nationella
arenan arbetar bland annat SKR aktivt med fragan ur en mangd olika perspektiv,
men arbetet med att na effekter ar ett lokalt och regionalt ansvar.

Digitaliseringen bidrar till att starka forutsattningarna for samarbeten,
informationsdelning, analys och kunskapsspridning. Darfér har Regeringen satt
malet att Sverige ska vara bast i varlden pa att tillvarata digitaliseringens
mojligheter. Det 6vergripande syftet med digitaliseringen av offentlig sektor enligt
den nationella inriktningen ar att erbjuda enklare, 6ppnare och effektivare service
till alla samt att framja digital kompetens och digitalt ledarskap.

En effektiv och innovativ samverkan och samproduktion ar en av
framgangsfaktorerna for att méta invanares, organisationers och foretags
forvantningar pa offentlig sektor. Detta ar sarskilt viktigt da den digitala
transformationen, bade inom Vasteras stad och samhillet i stort, behover ske
tvarsektoriell, allt fran utbildning och omsorg till stadsutveckling och kultur.

3. Digitaliseringens bidrag

Réatt hanterad kan digitaliseringen bidra till stora nyttor for vara kdarnverksamheter
och medborgare genom forenklad informationshantering och utvecklade
arbetssatt. Exempel dr 6kad maluppfyllelse och resurseffektivitet for Vasteras
stads kunder och medarbetare. Vidare kan nyttjandet av digital information i verk-



samhetsutvecklingen starka stadens formaga att analysera, utveckla och félja upp
sina uppdrag, bade centralt och lokalt i karnverksamheten.

4. Malomraden

Digitaliseringen ar komplex och stéller krav pa gemensam riktning och
samordning. Darfor fokuserar den strategiska inriktningen pa tre omraden som
tillsammans skapar mojligheter att utnyttja digitaliseringens nyttor och samtidigt
bidra till Vasteras stads 6vergripande vision och malsattningar.

HOG DIGITAL FORMAGA

Kompetens inom digitalisering ar grunden for att kunna driva och realisera
nyttorna av digitaliseringen, oavsett om det handlar om att kunna ta till sig och
forhalla sig till nya arbetssatt eller om det handlar om att se méjligheter och driva
verksamhetsutveckling. Det handlar ocksa om formagan att navigera och kunna
delta i det digitala samhallet i stort. Vasteras stad ska darfor etablera och starka
sin formaga att forsta, fanga och forandra pa basis av digitala maéjligheter. Ett val
fungerande ledarskap ar en viktig forutsattning for sdkerstallande av den digitala
formagan i verksamheten.

DATADRIVNA STADEN

Den tekniska utvecklingen gor att vi kan analysera och hantera mer data an vad
som tidigare varit mojligt. Genom att tillgangliggora och sakerstélla kvaliteten pa
data skapas mojligheter att utveckla attraktiva och anvandbara tjanster for
medborgare. Utvecklingen av datadrivna tjanster underlattar ocksa fér stadens
medarbetare genom forenklade arbets- och analysprocesser samt rutiner. Arbetet
med utveckling av datadrivna tjdnster staller krav pa ett forhallningssatt dar data
betraktas och behandlas som en strategisk resurs for att utveckla stadens tjanster,
service och verksamheter.

HANDLINGSKRAFTIG VERKSAMHET

For att vi fullt ska kunna dra nytta av digitaliseringens mojligheter behover vi
skapa ratt forutsattningar for utveckling och innovation. Vi behover sdkerstalla att
vara medarbetares kompetens och erfarenhet anvands i vart utvecklingsarbete.
Chefer och medarbetare behover ta ett aktivt dgarskap for digitalisering och vaga
utmana befintliga arbetssatt och processer. For att uppna detta behdver det
finnas bade tekniska grundférutsattningar och en kultur som framjar utveckling
och innovation i verksamheterna. FOr Vasteras stad ar det viktigt att starka
verksamheternas forutsattningar och handlingskraft att mojliggéra digital
transformation.

5. Vagledande principer

FoOr att skapa gemensam forstaelse och forhallningssatt bor féljande principer
tillampas i planerings- och utvecklingsarbetet inom Vasteras stad. De vagledande
principerna ska stodja Vasteras stads digitala transformation.



UTGA FRAN INVANARE OCH MEDARBETARES BEHOV OCH NYTTA

Borja med att identifiera och forsta anvandarnas faktiska behov. Fokus pa
behoven ger mojlighet att koncentrera sig pa de initiativ som ger mest nytta.
Identifiera tidigt den effekt som ska uppnas och specificera nyttan for olika
intressenter och malgrupper.

GOR DET ENKELT OCH SAKERT ATT ANVANDA FOR ALLA

De digitala I6sningarna 6kar, samtidigt som alternativen till de digitala I6sningarna
blir farre. Det ar viktigt att de digitala tjanster som utvecklas ar sakra och enkla for
malgruppen att anvanda, med hansyn till bland annat arbetssituation och digital
kompetens. Tjanster bor i sa hog grad som moijligt ta hansyn till det digitala
sammanhang som anvandaren ror sig i och ar van vid.

ARBETA OPPET, ATERANVAND OCH DELA

Utga fran redan befintliga komponenter, standarder och vagledningar for att
sakerstalla ateranvandning, 6ppenhet och delning av information. Tillganglig
gemensam data och information utgor en strategisk resurs for utvecklingsarbetet
och ska darfér anvandas vid utveckling av digitala tjanster for stadens olika
malgrupper.

Vi arbetar 6ppet och lar av varandra for 6kad kvalitet. Vi bidrar till det digitala
kretsloppet genom att bygga 6ppna l6sningar och dela 6ppna data som andra kan
bygga nya tjanster av. Lokal utveckling kan vaxlas upp och anvandas av andra
offentliga aktorer.

BALANSERA FORNYELSE OCH STABILITET

| arbetet med digital transformation ar det viktigt, ur ett hallbarhetsperspektiv, att
balansera fornyelse och stabilitet. Vi bygger vidare pa det som redan finns nar vi
utvecklar och utforskar nya mojligheter. Detta galler bade for digitala I6sningar
och for engagemang hos verksamheter och enskilda individer. Dessutom tar vi
hansyn till perspektiv sasom informationssidkerhet, juridik, teknik, arkitektur och
ekonomi for att vara malgrupper ska kdnna tillit och fértroende for vara kvalitativa
tjanster.

VAGA UTMANA BEFINTLIGA ARBETSSATT OCH STRUKTURER

Att driva digital transformation innebar férandring pa flera olika nivaer, bade for
anvandare och for de som arbetar med digitala I6sningar. For att uppna nytta
behover vi utmana befintliga arbetssatt och strukturer, saval organisatoriska som
kulturella. Vi arbetar med moderna metoder och uppmuntrar till ett flexibelt
arbetssatt i var digitala forflyttning. For att ha formagan att géra detta behdver vi
standigt utveckla vara kompetenser och bedriva en aktiv omvérldsbevakning samt
innovationsarbete.

6. Genomforande

Digitaliseringen ska utgora en integrerad del i den ordinarie styrningen och verk-
samhetsutvecklingen. Namnder, styrelser och bolag har ett stort ansvar i realise-



ringen av programmet. Programmets malomraden ska konkretiseras med
aktiviteter genom verksamhetsplaneringen pa forvaltningsniva.

Till programmet hor en dvergripande, politiskt faststalld, handlingsplan som
kompletteras med en verksamhetsnara genomférandeplan. Syftet med den
overgripande handlingsplanen och genomférandeplanen &r att operationalisera
stadsovergripande aktiviteter som ar nédvandiga for att staden ska rora sig i
programmets riktning.

For att realisera programmets mal ar det viktigt med en tydlig samordning fran
stadsledningskontoret, da det mojliggor battre hushallning med resurser och
effektiv kunskapsspridning. En central samordning och koordinering minskar
ocksa risken for suboptimering, ofullbordade processer och tekniskt oférenliga
[6sningar.
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§ 69 Dnr AMN 2023/00066-1.7.1

Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess
helagda bolag 2023-2026

Beslut

Arbetsmarknadsndmnden godk&nner yttrandet som sitt eget och éverlamnar det till
kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Under 2022 utvarderades Vasteras stads verksamheters upplevelse av Program for
digital fornyelse for Vasteras stad och dess helagda bolag 2018-2021. Resultatet
visade att maluppfyllelsen generellt har varit god, med undantag for omradet
transparens och 6ppna data. Utvarderingen rekommenderar dven att framtida
program levandegdrs under programperioden genom en utékad involvering av
verksamheterna i programmets utformning.

Ett nytt program har tagit fram under hosten, Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag for 2023-2026. Det nya programmet pekar pa
att digitaliseringen ar komplex och staller krav pa en tydlig gemensam riktning och
samordning. Programmet fokuserar pa tre malomraden, Hog digital formaga,
Datadrivna staden samt Handlingskraftig verksamhet.

Programmet beskriver dven fem principer, vilka syftar till att skapa ett gemensamt
forhallningssatt till den kommande digitaliserings- och utvecklingsresan. Principerna
ska tillampas i planerings- och utvecklingsarbetet, och pa sa sétt stodja Vasteras stads
digitala transformation. Dessa ar:

Utga fran invanare och medarbetares behov och nytta
Gor det enkelt och sékert att anvanda for alla
Arbeta Gppet, ateranvand och dela
Balansera fornyelse och stabilitet

e Vaga utmana befintliga arbetssatt och strukturer
Digitaliseringen ska utgtra en integrerad del i den ordinarie styrningen och
verksamhetsutvecklingen. Namnder, styrelser och bolag har ett stort ansvar i
realiseringen av programmet. Programmets malomraden ska konkretiseras med
aktiviteter genom verksamhetsplaneringen pa forvaltningsniva. Aktiviteterna
presenteras i handlingsplaner for digitalisering.

Proposition

Ordféranden finner att det enbart finns ett forslag till beslut, férvaltningens forslag,
och att ndmnden beslutar i enlighet med detta.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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Individ- och familjeférvaltningen

Fredrik Lindell

Epost: fredrik.lindell@vasteras.se

Arbetsmarknadsnamnden

Yttrande Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Individ- och familjenamnden stéller sig bakom remissen Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering &r en av Individ- och
familjenamndens och forvaltningens storsta utmaningar. Utifran det ar det
ocksa ett prioriterat omrade att utveckla och arbeta vidare med.

Syftet med programmet r att beskriva Véasteras stads strategiska inriktning
och forflyttning mot att fullt ut dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Det
syftar ocksa till att beskriva det forhallningssatt som ska genomsyra
forflyttningen och arbetet med digitalisering av staden. Programmet tar
avstamp i Vasteras stads vision och inriktning samt den nationella
inriktningen inom digitalisering.

Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen ar komplex och stéller krav
pa en tydlig gemensam riktning och samordning. Programmet fokuserar pa
tre malomraden, Hog digital formaga, Datadrivna staden samt
Handlingskraftig verksamhet.

Programmet beskriver dven fem principer, vilka syftar till att skapa et
gemensamt forhallningssatt till den kommande digitaliserings- och
utvecklingsresan. Principerna ska tillampas i planerings- och utvecklings-
arbetet, och pa sa satt stodja Vasteras stads digitala transformation. Dessa ér:

e Utga fran invanare och medarbetares behov och nytta
e GOr det enkelt och sakert att anvanda for alla

e Arbeta Gppet, ateranvand och dela

e Balansera fornyelse och stabilitet

e Vaga utmana befintliga arbetssatt och strukturer

Né&mnder och forvaltningar har ett stort ansvar att fortsatta driva
digitaliseringen utifran riktningen ovan. Programmets malomraden ska
konkretiseras med aktiviteter genom verksamhetsplaneringen pa
forvaltningsniva. Aktiviteterna presenteras i handlingsplaner for
digitalisering.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Byggnadsnamnden 2023-05-25

§ 147 Dnr BN 2023/00115-1.7.1

Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess
helagda bolag 2023-2026

Beslut

1. Byggnadsnamnden godkanner stadsbyggnadsforvaltningens forlag till
yttrande gallande remiss for Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess helédgda bolag 2023-2026.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation

Eleonore Lundkvist (M) och Frank Pettersson (M) reserverar sig mot
beslutet till fordel for det egna forslaget.

Arendebeskrivning

Remiss gallande Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess
helagda bolag 2023-2026. Remissens syfte ar att fa in synpunkter pa
foreslaget program som beskriver malomraden, vagledande principer och
genomforande for hur Vasteras stad bor forhalla sig till digitalisering.

Detta program ersétter tidigare Program for digital fornyelse 2018-2021.

Program for digital utveckling visar en gemensam riktning for
digitaliseringsarbetet inom staden med tre malomraden;

* hog digital formaga,
* datadrivna staden
* handlingskraftig verksambhet.

For att skapa gemensam forstaelse och forhallningssatt for digitalisering
séger programmet att foljande fem végledande principer bor tillampas;

* utgd ifran invanare och medarbetares behov och nytta
* gor det enkelt och sékert att anvédnda for alla

» arbeta Oppet, dteranviand och dela

* balansera fornyelse och stabilitet

* vaga utmana befintliga arbetssétt och strukturer

Informationen som géller den 6vergripande handlingsplanen som ndmns i
avsnitt 6 bor fortydligas. Syfte med handlingsplanen och typ av aktiviteter
som den ska innehalla behdver fortydligas.

Stadsbyggnadsforvaltningen har till byggnadsndmnden lamnat foljande
forslag till beslut:

1. Byggnadsnamnden godkéanner stadsbyggnadsfoérvaltningens forlag till
yttrande gallande remiss for Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess helédgda bolag 2023-2026.
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Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Byggnadsnamnden 2023-05-25

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkanden

Eleonore Lundkvist (M) yrkar att yttrandet ska &ndras till
"Byggnadsndmnden bejakar vikten av digital utveckling i staden men denna
handling ar for tunn for att svara upp till andamalet. Programmet behover
innehalla konkreta mal, tidplan och kostnadsberakningar."

Proposition

Ordfdranden foreslar en propositionsordning dar namnden forst tar stallning
till Eleonore Lundkvists (M) andringsyrkande och dérefter till liggande
forslag till beslut.

Ordfdranden finner att namnden beslutar att avsla Eleonore Lundkvists (M)
andringsyrkande.

Ordforanden finner att ndmnden beslutar enligt stadsbyggnadsforvaltningens
forslag till beslut.

Kopia till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande



Sida
YTTRANDE 1(1)

VASTERAS STAD

2023-05-03 BN 2023/00115- 1.7.1

Stadsbyggnadsforvaltningen
Ida Fritzdorf Pettersson
Epost: ida.fritzdorf.pettersson@vasteras.se

Kommunstyrelsen

Yttrande Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Stadsbyggnadsforvaltningen beddmer att forlag till program &r bra och att
detta program &r en viktig del i arbetet med att samordna och visa riktning
for stadens digitaliseringsarbete.

Stadsbyggnadsforvaltningen anser dock att syfte och typ av aktiviteter som
den overgripande handlingsplan som namns i avsnitt 6 ska hantera, bor
beskrivas och fortydligas.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Fastighetsnamnden 2023-05-25

§ 80 Dnr FN 2023/00050-1.7.1

Beslut - Yttrande 6ver remiss - Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Beslut

Forslag till yttrande daterat 2023-04-11 godk&nns och 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Hur bor Vasteras stad forhalla sig till digitalisering? Den fragan besvaras i
foreliggande text som &r ett forslag pa strategisk inriktning for Vasteras stad
inom digitalisering. Den &r skriven som ett program och avser att omfatta
Vasteras stad och dess helagda bolag.

Innehallet i den strategiska inriktningen ar framtaget i nara dialog och
samverkan med representanter fran Vasteras stad, bland annat
processledningsgruppen for digitalisering. Den strategiska inriktningen tar
aven hansyn till det som sker pa den nationella arenan, aktuell forskning
inom omradet och tidigare dokumentation kring digitalisering fran Vasteras
stad.

Digitaliseringen ar komplex och stéller krav pa gemensam riktning och
samordning. Darfor fokuserar den strategiska inriktningen pa tre omraden
som tillsammans skapar mgjligheter att utnyttja digitaliseringens nyttor och
samtidigt bidra till Vasteras stads vergripande vision och malsattningar:

* Hog digital formaga

* Datadrivna staden

* Handlingskraftig verksamhet

For att fa kraft i den strategiska inriktningen bor programmet konkretiseras
med aktiviteter i handlingsplaner for respektive namnd och bolag. Pa sa satt
synliggdrs namnder och bolags bidrag till programmets malomraden,
Vasteras stads vision och évergripande malsattningar med stod av
digitalisering, modern teknik och innovativa arbetssétt.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har lamnat foljande forslag till beslut:
Forslag till yttrande daterat 2023-04-11 godkénns och dverlamnas till
kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Kopia till

Kommunstyrelsen

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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VASTERAS STAD

2023-04-12 FN 2023/00050- 1.7.1

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Emma Rimbe
Epost: emma.rimbe@vasteras.se

Kommunstyrelsen

Yttrande Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

| programmet beskrivs behovet av en radikal forandring till foljd av
digitalisering, vilket kréaver nytankande. | det har sammanhanget ser teknik-
och fastighetsforvaltningen att det ar viktigt med ett tydligt gréanssnitt mellan
de processer dar utvecklingsarbetet ska ligga pa forvaltningarna, och de
processer som forutsatter eller vinner pa stadsgemensam samordning och
darmed ska hanteras av enheten Digitalisering och verksamhetsutveckling pa
stadsledningskontoret. Vidare behovs en tydlig definition av vilka resurser
respektive facknamnd forvantas lagga pa att driva digitaliseringsfragor, och
vilka resurser som finns centralt.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har under de senaste aren identifierat ett
flertal exempel pa digitaliseringsfragor som skulle vinna pa att samordnas
centralt, exempelvis inom HR/rekrytering, kommunikation och
dokumenthantering (ex digital signering av avtal). Ett annat omrade déar det
finns stort behov av stadsgemensamt utvecklingsarbete dr inom den ”smarta
staden”. Teknik- och fastighetsforvaltningen star for en del infrastruktur, tex.
fastighetstekniken i stadens lokaler samt satsningar pa klimatsmart och
kostnadsbesparande teknik som skulle kunna utgéra en del av en
stadsgemensam loT-plattform. Teknik- och fastighetsforvaltningen kan se
stor potential i 10T nar det géller tillsyn, 6vervakning och sensorer for
beslutsstod och effektiviseringar. Teknik- och fastighetsforvaltningen har
dock inte kompetens eller resurser att driva eller bemanna ett sadant
stadsovergripande arbete.

| programmet foreslas att malomradena ska konkretiseras med aktiviteter
genom verksamhetsplaneringen pa forvaltningsniva. Aktiviteterna foreslas
presenteras i handlingsplaner for digitalisering. Teknik- och
fastighetsforvaltningen ser att det &r viktigt att tydligare definiera hur den har
konkretiseringen ska ske. Att uppratta separata handlingsplaner for
digitalisering for varje namnd ar resurskravande och gar inte i linje med
ambitionen att minska méangden styrande dokument i Vasteras stad. Teknik-
och fastighetsforvaltningen ser hellre att digitaliseringsfragorna inarbetas i
den arliga verksamhetsplaneringen och genomfdrs inom ramen for ordinarie
verksamhet.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Forskolenamnden 2023-05-16

§122 Dnr FSN 2023/00119-1.7.1

Yttrande till kommunstyrelsen 6ver remiss avseende Program
for digital utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag
2023-2026

Beslut

Forskolenamnden antar barn- och utbildningsférvaltningens yttrande, daterat
2023-04-20, som sitt eget och dversander det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Vasteras stads tidigare Program for digital fornyelse for Vasteras stad och
dess heldgda bolag 2018-2021 har utvérderat och ett nytt program har tagits
fram utifran utvéarderingen och behov framat. Arbetet har gjorts med
involvering av forvaltningarna inom ramen for processledningsgruppen for
digitalisering.

Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen &r komplex, och att den
staller krav pa en tydlig gemensam riktning och samordning. Darfor
fokuserar programmet pa tre omraden som tillsammans skapar méjligheter
att tillvarata digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra till VVasteras stads
overgripande vision och malsattningar. Malomradena ar: Hog digital
formaga, datadrivna staden och handlingskraftig verksamhet. Malen
tillsammans med de végledande principerna ger en bra grund for fortsatt
arbeta med digitalisering inom staden. Forvaltnings digitaliseringsstrategi
och handlingsplan ligger i linje med stadens forslag till Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026.

Yrkanden
Solveig Nilsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Proposition

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens forslag
till beslut med bifall fran ordférande sjélv, och att forskolenamnden beslutar
enligt det.

Kopia till

Kommunstyrelsen

Justerandes sianatur Utdraasbestyrkande
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VASTERAS STAD

2023-04-20 FSN 2023/00119

Barn och Utbildningsférvaltning
Handlaggare: Johanna Andersson
Epost: Johanna6.andersson@vasteras.se

Forskolendamnden

Yttrande till kommunstyrelsen avseende remiss om Program for digital
utveckling i Véasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026

Forskolenamnden tillstyrker innehallet i program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess heldgda bolag.

Forvaltningen har genom representation i processutvecklingsgrupp for
digitalisering inom staden varit delaktig i framtagandet av programmet.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Grundskolenamnden 2023-05-16

§119 Dnr GSN 2023/00651-1.7.1

Yttrande till kommunstyrelsen 6ver remiss - Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Beslut

Grundskolendmnden antar barn- och utbildningsférvaltningens yttrande,
daterat 2023-04-20, som sitt eget och éversander det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Vasteras stads tidigare Program for digital fornyelse for Vasteras stad och
dess helagda bolag 2018-2021 har utvérderat och ett nytt program har tagits
fram utifran utvéarderingen och behov framat. Arbetet har gjorts med
involvering av forvaltningarna inom ramen for processledningsgruppen for
digitalisering.

Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen ar komplex, och att den
staller krav pa en tydlig gemensam riktning och samordning. Darfor
fokuserar programmet pa tre omraden som tillsammans skapar majligheter
att tillvarata digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra till VVasteras stads
overgripande vision och malsattningar. Malomradena ar: Hog digital
formaga, datadrivna staden och handlingskraftig verksamhet. Malen
tillsammans med de végledande principerna ger en bra grund for fortsatt
arbeta med digitalisering inom staden. Forvaltnings digitaliseringsstrategi
och handlingsplan ligger i linje med stadens forslag till Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026.

Yrkanden
Jonas Cronert (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Proposition

Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens forslag
till beslut med bifall fran ordféranden sjélv, och att grundskolendgmnden
beslutar enligt det.

Kopia till

Kommunstyrelsen

1(1)

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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VASTERAS STAD

2023-04-20 GSN 2023/00651- 1.7.1

Barn- och utbildningsférvaltningen
Johanna Andersson
Epost: johanna6.andersson@vasteras.se

Kommunstyrelsen

Yttrande Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Grundskolenamnden tillstyrker innehallet i program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag.

Forvaltningen har genom representation i processutvecklingsgrupp for
digitalisering inom staden varit delaktig i framtagandet av programmet.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Individ- och familjenamnden 2023-05-25

§ 127 Dnr IFN 2023/00136-1.7.1

Remiss - Program for digital utveckling i Visteras stad och dess
heldgda bolag 2023-2026

Beslut

Individ- och familjenimnden antar yttrandet, med f6ljande tilldgg som sitt
eget och 6verlamnar det till kommunstyrelsen.

"] takt med 6kad digitalisering av samhéllet foljer ocksa en Skad sérbarhet
for de offentliga institutionerna. Det sédkerhetspolitiska ldget har férsdmrats
och ytterligare forvirrats av Ryssland pagdende krig mot Ukraina. Det
offentliga utsétts terkommande for yttre péverkansoperationer och
hackerattacker. Individ- och familjendmndens verksamheter &r i véldigt hog
grad beroende av digitala system, system som &ven innehaller mycket
integritetskénsliga uppgifter om individer i vér stad. Det ar darfor av yttersta
vikt att arbetet med cyber-, it, och informationssékerhet taktar jamt med
utvecklingen inom digitaliseringsomradet."

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning v
Under 2022 utvérderades Visteras stads verksamheters upplevelse av

Program for digital fornyelse for Visteras stad och dess heldgda bolag 2018—

2021. Resultatet visade att maluppfyllelsen generellt har varit god, med
undantag for omradet transparens och 6ppna data. Utvirderingen
rekommenderar &ven att framtida program levandegérs under
programperioden genom en utkad involvering av verksamheterna i
programmets utformning.

‘Ett nytt program har tagit fram under hésten, Program for digital utveckling i

Visteras stad och dess heldgda bolag for 2023—-2026. Det nya programmet
pekar pa att digitaliseringen dr komplex och stéller krav pa en tydlig
gemensam riktning och samordning. Programmet fokuserar pa tre
mélomréden, Hog digital forméga, Datadrivna staden samt Handlingskraftig
verksamhet.

Programmet beskriver dven fem principer, vilka syftar till att skapa et
gemensamt forhallningssétt till den kommande digitaliserings- och
utvecklingsresan. Principerna ska tillampas i planerings- och utvecklings-
arbetet, och pa sé sitt stodja Visteras stads digitala transformation. Dessa ir:

23 (39)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande j
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VASTERAS STAD ‘ SAMMANTRADESPROTOKOLL
Individ- och familjendmnden : 2023-05-25

* Utgd frdn invanare och medarbetares behov och nytta
* Gor det enkelt och sékert att anvédnda for alla

* Arbeta Oppet, ateranvénd och dela

* Balansera fornyelse och stabilitet

* Véga utmana befintliga arbetssétt och strukturer

Digitaliseringen ska utgéra en integrerad del i den ordinarie styrningen och
verk-samhetsutvecklingen. Ndmnder, styrelser och bolag har ett stort ansvar
i realiseringen av programmet. Programmets malomraden ska konkretiseras
med aktiviteter genom verksamhetsplaneringen pa forvaltningsniva.
Aktiviteterna presenteras i handlingsplaner for digitalisering.

Yrkanden

Vicki Skure Eriksson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut
med foljande tilldggsyrkande:

I takt med 0kad digitalisering av samhéllet f6ljer ocksa en okad sarbarhet for
de offentliga institutionerna. Det sékerhetspolitiska ldget har férsémrats och
ytterligare forvérrats av Ryssland pagaende krig mot Ukraina. Det offentliga
utsétts dterkommande for yttre paverkansoperationer och hackerattacker.
Individ- och familjendmndens verksamheter dr i1 vildigt hog grad beroende
av digitala system, system som &ven innehaller mycket integritetskénsliga
uppgifter om individer i vér stad. Det dr dirfor av yttersta vikt att arbetet
med cyber-, it, och informationssikerhet taktar jaimt med utvecklingen inom
digitaliseringsomradet.

Anna Nordin (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut med Vicki
Skure Erikssons (C) tilliggsyrkande.

Caroline Frisk (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med
Vicki Skure Erikssons (C) tilldggsyrkande samt att sérskild vikt laggs vid att
mojligheten att snabbt dverga till helt manuell handléggning, i hindelse av
kris, bibehalls.

Vicki Skure Eriksson (C) yrkar avslag till Caroline Frisks (SD)
tilldggsyrkande. :

Anna Nordin (M) yrkar bifall till Caroline Frisks (SD) tillaggsyrkande.

Proposition
Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut med tilldggsyrkande
frin Vicki Skure Eriksson (C) och Caroline Frisk (SD).

24 (39)
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Individ- och familjendmnden 2023-05-25

Ordf6randen stéllet tilldggsyrkandena mot varandra och finner att man
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut med tilldggsyrkandet fran
Vicki Skure Eriksson (C).

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur ‘ ’ ’ ’Utdrazib%
| u"% Bilgrr—~
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%3 VASTERAS STAD
2023-03-17 IFN 2023/00136- 1.7.1
Individ- och familjeférvaltningen
Fredrik Lindell
Epost: fredrik.lindell@vasteras.se
Kopia till Individ- och familjenamnden

Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande - Remiss - Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Forslag till beslut

Individ- och familjendmnden antar yttrandet som sitt eget och dverlamnar
det till Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Under 2022 utvarderades Vasteras stads verksamheters upplevelse av
Program for digital fornyelse for Vasteras stad och dess helagda bolag
2018-2021. Resultatet visade att maluppfyllelsen generellt har varit god,
med undantag for omradet transparens och dppna data. Utvéarderingen
rekommenderar &ven att framtida program levandegors under
programperioden genom en utdkad involvering av verksamheterna i
programmets utformning.

Ett nytt program har tagit fram under hosten, Program for digital utveckling
i Vasteras stad och dess helagda bolag for 2023-2026. Det nya programmet
pekar pa att digitaliseringen ar komplex och staller krav pa en tydlig
gemensam riktning och samordning. Programmet fokuserar pa tre
malomraden, Hog digital formaga, Datadrivna staden samt Handlingskraftig
verksamhet.

Programmet beskriver dven fem principer, vilka syftar till att skapa et
gemensamt forhallningssatt till den kommande digitaliserings- och
utvecklingsresan. Principerna ska tillampas i planerings- och utvecklings-
arbetet, och pa sa satt stodja Vasteras stads digitala transformation. Dessa ér:

e Utga fran invanare och medarbetares behov och nytta
e GOr det enkelt och sakert att anvanda for alla

e Arbeta 6ppet, ateranvand och dela

e Balansera fornyelse och stabilitet

e Vaga utmana befintliga arbetssatt och strukturer

Digitaliseringen ska utgora en integrerad del i den ordinarie styrningen och
verk-samhetsutvecklingen. Namnder, styrelser och bolag har ett stort ansvar
i realiseringen av programmet. Programmets malomraden ska konkretiseras
med aktiviteter genom verksamhetsplaneringen pa forvaltningsniva.
Aktiviteterna presenteras i handlingsplaner for digitalisering.
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VASTERAS STAD

2023-05-10 IFN 2023/00136- 1.7.1

Individ- och familjeférvaltningen
Fredrik Lindell
Epost: fredrik.lindell@vasteras.se

Individ- och familjendmnden

Yttrande Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Individ- och familjenamnden stéller sig bakom remissen Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026. Individ- och
familjenamnden efterfragar aven att informationssakerhet betonas nagot
ytterligare i programmet. Det utifran laget idag med okat antal attacker pa
IT-infrastruktur och informationssakerhet.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering &r en av Individ- och
familjenamndens och forvaltningens storsta utmaningar. Utifran det ar det
ocksa ett prioriterat omrade att utveckla och arbeta vidare med.

Syftet med programmet 4r att beskriva Véasteras stads strategiska inriktning
och forflyttning mot att fullt ut dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Det
syftar ocksa till att beskriva det forhallningssatt som ska genomsyra
forflyttningen och arbetet med digitalisering av staden. Programmet tar
avstamp i Vasteras stads vision och inriktning samt den nationella
inriktningen inom digitalisering.

Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen ar komplex och stéller krav
pa en tydlig gemensam riktning och samordning. Programmet fokuserar pa
tre malomraden, Hog digital formaga, Datadrivna staden samt
Handlingskraftig verksamhet.

Programmet beskriver dven fem principer, vilka syftar till att skapa et
gemensamt forhallningssatt till den kommande digitaliserings- och
utvecklingsresan. Principerna ska tillampas i planerings- och utvecklings-
arbetet, och pa sa satt stodja Vasteras stads digitala transformation. Dessa ér:

e Utga fran invanare och medarbetares behov och nytta
e GOr det enkelt och sakert att anvanda for alla

e Arbeta 6ppet, ateranvand och dela

e Balansera fornyelse och stabilitet

e Vaga utmana befintliga arbetssatt och strukturer

Né&mnder och forvaltningar har ett stort ansvar att fortsatta driva
digitaliseringen utifran riktningen ovan. Programmets malomraden ska
konkretiseras med aktiviteter genom verksamhetsplaneringen pa
forvaltningsniva. Aktiviteterna presenteras i handlingsplaner for
digitalisering.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (17)
Kulturndmnden 2023-05-25

§79 Dnr KUN 2023/00085-1.7.1

Beslut - Remissvar for Program for digital utveckling i Vasteras
stad och dess heldgda bolag 2023-2026

Beslut

Yttrandet for remiss for program for digital utveckling i Vésteras stad och
dess heldgda bolag 2023-2026 daterat 2023-05-05 antas och verldmnas till
Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Under 2022 genomfordes en enkét- och intervjuundersdkning samt en
SWOT analys for att utvéirdera effekter och Visteras stads verksamheters
upplevelse av Program for digital fornyelse for Véasteras stad och dess
heldgda bolag 2018-2021. Utvirderingsresultatet visade att maluppfyllelsen
generellt har varit god, med undantag for omradet transparens och 6ppna
data. Utvarderingen utmynnade i en rekommendation om att framtida
program tydligare behéver levandegoras under programperioden, framfor allt
genom en utékad involvering av verksamheterna i programmets utformning.
Ytterligare aspekter som betonades var att det krévs ett forenklat arbete med
uppfoljning av programmet samt en fortydligad process kopplat till
prioritering av stadsdvergripande utvecklingsinitiativ.

Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen ar komplex, och att den
stdller krav pa en tydlig gemensam riktning och samordning. Darfor
fokuserar programmet pa tre omraden som tillsammans skapar mdjligheter
att tillvarata digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra till Viésterés stads
overgripande vision och malséttningar.

Malomradena dr: Hog digital formaga, datadrivna staden och
handlingskraftig verksamhet. Med utgangspunkt i resultatet frén
workshoparna utformades dven nya principer, vilka syftar till att skapa
forstéelse och gemensamma forhéllningssétt till den kommande
digitaliserings- och utvecklingsresan.

Forvaltningen ldmnar foljande forslag till beslut till ndmnden:

Yttrandet for remiss for program for digital utveckling i Vésterés stad och
dess heldgda bolag 2023-2026daterat 2023-05-05 antas och 6verldmnas till
Kommunstyrelsen.

Proposition

Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut och att nimnden
beslutar enligt detta.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestvrkande
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VASTERAS STAD

2023-05-05 KUN 2023/00085- 1.7.1

Kultur-, idrott- och fritidsférvaltningen
Lenny Hallgren
Epost: Lenny.Hallgren@vasteras.se

Kommunstyrelsen

Yttrande — Remissvar for Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Kultur- idrotts- och fritidsforvaltningen anser att programmet for digital
utveckling i Vasteras stad 2023-2026 &r mycket bra.

Att se digitaliseringen i ett stérre sammanhang som programmet tydliggor &r
bra och viktigt och avgérande for att klara vélfardsuppdraget pa sikt.

De tre malomradena som finns i programmet ar 6vergripande och bra:
- Hog digital formaga
- Datordrivna staden
- Handlingskraftig verksamhet

Vi tycker ocksa att de vagledande principerna i programmet ar tydliga och
anger en god riktning.

Vi saknar dock inriktning och tydlighet kring informationssékerhet och IT
sakerhet i programmet. Att jobba strukturerat och malmedvetet med dessa
tva omraden maste ju vara kritiskt for Vasteras stad med tanke pa
omvarldslaget och det sakerhetsldge som finns, sa finns det inget annat
program som fangar upp detta sa maste det bli tydligare i detta program.

En utmaning for ndmnden é&r att tilldela tillrackligt med resurser till detta
utvecklingsarbete men det kommer att géras i sa stor utstrackning som det ar
mojligt.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Milj6- och konsumentndmnden 2023-05-30

8§75 Dnr MOKN 2023/00042-1.7.1

Remiss — Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess
heldgda bolag 2023-2026

Beslut

Forslag till yttrande godkanns och dverlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-
2026 har skickats ut pa remiss fran stadsledningskontoret.

Innehallet for den strategiska inriktningen i programmet ar framtagen i nara
dialog och samverkan med representanter for Vasteras stads olika
forvaltningar. Utgangspunkten vid framtagandet av programmet har varit
vad som hander nationellt, aktuell forskning inom omradet samt tidigare
dokumentation kring digitalisering i Véasteras stad. En utvardering och analys
av det tidigare programmet har ocksa utgjort underlag for detta arbete.

Miljo- och halsoskyddsforvaltningen har till ndmnden lamnat foljande
forslag till beslut:

Forslag till yttrande godkanns och dverlamnas till kommunstyrelsen

Proposition

Ordforanden finner att det finns ett forslag till beslut och att ndmnden
beslutar enligt detta.

Kopia till
Kommunstyrelsen
kommunstyrelsen@vasteras.se

1(1)

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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2023-05-08 MOKN 2023/00042- 1.7.1

Miljé- och halsoskyddsfdrvaltningen
Marianne Lidman Héagnesten
Epost: marianne.lidman.hagnesten@vasteras.se

Kommunstyrelsen

Remiss — Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess
helagda bolag 2023-2026, KS 2023/00315

Synpunkter

| programmet, under avsnitt 2 star det om digitalisering som en del av ett
storre sammanhang. Milj6- och konsumentndmnden instdimmer i och vill
betona vikten av samverkan saval inom staden som med motsvarande
verksamheter i andra kommuner for att astadkomma en effektiv digital
utveckling som ger effekt.

Vad géller malomradena ar det viktigt att det finns central styrning och
samordning for att kunna nyttja gemensamma resurser. Forutom vilja och
kultur som framjar utveckling, kravs det ekonomiska och personella resurser
for att driva digitaliseringen. Miljo- och konsumentnamnden har ett mycket
brett ansvarsomrade dar olika tekniska losningar kravs for de olika
omradena, exempelvis for att ta fram e-tjanster riktade till féretag och
invanare. Bredden gor att det inom varje verksamhetsomrade blir relativt
sma arendevolymer. Det blir alltsa svart att fa tillbaka satsade pengar genom
effektiviseringsvinster. Genom samverkan kan vissa sadana hinder
overbryggas men det behdvs da en gemensam prioritering for att optimera
processerna.

Miljo- och halsoskyddsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och
teknik- och fastighetsforvaltningen arbetar tillsammans med
stadsledningskontoret for en mer digital samhallsbyggnadsprocess. Det &r ett
lyckosamt arbete som bor utvecklas for alla gemensamma processer i
Vasteras stad. For att astadkomma forflyttning maste framtagna strategier
foljas av samverkan i genomforandet.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 2023-05-23

§98 Dnr NIF 2023/00068-1.2.3

Beslut - Remiss for Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Beslut

N&mnden antar forvaltningens forslag till yttrande daterat 2023-05-04 och
vidaresander till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Under 2022 genomfordes en enkat- och intervjuundersékning samt en
SWOT analys for att utvardera effekter och Vésteras stads verksamheters
upplevelse av Program for digital fornyelse for Vasteras stad och dess
helagda bolag 2018-2021. Utvarderingsresultatet visade att maluppfyllelsen
generellt har varit god, med undantag for omradet transparens och éppna
data. Utvarderingen utmynnade i en rekommendation om att framtida
program tydligare behover levandegdras under programperioden, framfor allt
genom en utdkad involvering av verksamheterna i programmets utformning.
Ytterligare aspekter som betonades var att det krdvs ett forenklat arbete med
uppféljning av programmet samt en fortydligad process kopplat till
prioritering av stadsOvergripande utvecklingsinitiativ.

Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen ar komplex, och att den
staller krav pa en tydlig gemensam riktning och samordning. Darfor
fokuserar programmet pa tre omraden som tillsammans skapar maojligheter
att tillvarata digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra till Vasteras stads
overgripande vision och malsattningar.

Malomradena &r: Hog digital formaga, datadrivna staden och
handlingskraftig verksamhet. Med utgangspunkt i resultatet fran
workshoparna utformades dven nya principer, vilka syftar till att skapa
forstaelse och gemensamma forhallningssatt till den kommande
digitaliserings- och utvecklingsresan.

Proposition

Ordforanden finner att det finns ett forslag till beslut och att ndmnden
beslutar enligt detta.

Kopia till

Kommunstyrelsen

Justerandes sianatur Utdraasbestyrkande
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2023-05-04 NIF 2023/00068- 1.2.3

Kultur-, idrott- och fritidsforvaltningen
Lenny Hallgren
Epost: lenny.hallgren@vasteras.se

Kommunstyrelsen

Yttrande Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Kultur- idrotts- och fritidsforvaltningen anser att programmet for digital
utveckling i Vasteras stad 2023—-2026 ar mycket bra.

Att se digitaliseringen i ett storre sammanhang som programmet tydliggor
ar bra och viktigt och avgorande for att klara valfardsuppdraget pa sikt.

De tre malomradena som finns i programmet ar 6vergripande och bra:
- Hog digital formaga
- Datordrivna staden
- Handlingskraftig verksamhet

Vi tycker ocksa att de vagledande principerna i programmet ar tydliga och
anger en god riktning.

Vi saknar dock inriktning och tydlighet kring informationssakerhet och IT
sakerhet i programmet. Att jobba strukturerat och malmedvetet med dessa
tva omraden maste ju vara kritiskt for Vasteras stad med tanke pa
omvarldsldget och det sdkerhetsldge som finns, sa finns det inget annat
program som fangar upp detta sa maste det bli tydligare i detta program.

En utmaning fér namnden ar att tilldela tillrackligt med resurser till detta
utvecklingsarbete men det kommer att goras i sa stor utstrackning som det
ar mojligt.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Namnden for personer med funktionsnedséattning 2023-05-24

§132 Dnr NF 2023/00095-1.7.1

Yttrande till Kommunstyrelsen over remiss - Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Beslut

1. Namnden for personer med funktionsnedsattning antar vard- och
omsorgsforvaltningens forslag till yttrande daterat 10 maj 2023 och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen dar namnden for personer
med funktionsnedséttning ges mojlighet att yttra sig éver Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026.

Under hosten 2022 pabadrjades arbetet med att ta fram ett nytt Program for
digital utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag for 2023-2026. Mot
bakgrund av utvarderingens rekommendationer genomférdes, inom ramen
for processledningsgruppen for digitalisering, ett antal workshops. Under
detta arbete identifierades centrala forbattringsomraden for Vasteras stads
digitala utveckling. Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen ar
komplex, och att den staller krav pa en tydlig gemensam riktning och
samordning. Darfor fokuserar programmet pa tre omraden som tillsammans
skapar mojligheter att tillvarata digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra
till Vasteras stads 6vergripande vision och malsattningar. Malomradena ér:
Hog digital formaga, datadrivna staden och handlingskraftig verksamhet.
Med utgangspunkt i resultatet fran workshoparna utformades &ven nya
principer, vilka syftar till att skapa forstaelse och gemensamma
forhallningssatt till den kommande digitaliserings- och utvecklingsresan.

Vard- och omsorgsforvaltningen har genom sin representation i
processledningsgruppen for digitalisering och verksamhetsutveckling varit
delaktig i framtagandet av programmet.

Vard- och omsorgsforvaltningen anser att de tre malomradena

overensstammer val med den digitaliseringsplan som namnden fattade beslut
om som bilaga till verksamhetsplanen 2023. De végledande principerna som
foreslas i programmet ar viktiga framgangsfaktorer for att malen ska uppnas.

Vard- och omsorgsforvaltningen har till namnden for personer med
funktionsnedséttning lamnat foljande forslag till beslut:

12

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Namnden for personer med funktionsnedséattning 2023-05-24

1. Namnden for personer med funktionsnedsattning antar vard- och
omsorgsforvaltningens forlag till yttrande daterat 10 maj 2023 och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Kopia till
Kommunstyrelsen, Vésteras stad

2(2)

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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2023-05-10 NF 2023/00095- 1.7.1

Vard- och omsorgsforvaltningen
Anne Almqvist
Epost: anne.almqvist@vasteras.se

Kommunstyrelsen, Vasteras stad

Yttrande till Kommunstyrelsen 6ver remiss - Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen dar namnden for personer
med funktionsnedséttning ges mojlighet att yttra sig éver Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026.

Under hosten 2022 pabdrjades arbetet med att ta fram ett nytt Program for
digital utveckling i Véasteras stad och dess helagda bolag for 2023-2026. Mot
bakgrund av utvarderingens rekommendationer genomférdes, inom ramen
for PLG, ett antal workshops. Under detta arbete identifierades centrala
forbattringsomraden for Vasteras stads digitala utveckling. Det nya
programmet pekar pa att digitaliseringen ar komplex, och att den staller krav
pa en tydlig gemensam riktning och samordning. Darfor fokuserar
programmet pa tre omraden som tillsammans skapar mojligheter att tillvarata
digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra till VVasteras stads 6vergripande
vision och malsattningar. Malomradena ar: Hog digital formaga, datadrivna
staden och handlingskraftig verksamhet. Med utgangspunkt i resultatet fran
workshoparna utformades aven nya principer, vilka syftar till att skapa
forstaelse och gemensamma forhallningssétt till den kommande
digitaliserings- och utvecklingsresan.

Vard- och omsorgsforvaltningen har genom sin representation i
processledningsgruppen for digitalisering och verksamhetsutveckling varit
delaktig i framtagandet av programmet. Det ar viktigt att nédvandiga
anpassningar gors for att underlatta for namndens malgrupp.

N&mnden for personer med funktionsnedsattning anser att de tre
malomradena 6verensstammer val med den digitaliseringsplan som namnden
fattade beslut om som bilaga till verksamhetsplanen 2023. De végledande
principerna som foreslas i programmet &r viktiga framgangsfaktorer for att
malen ska uppnas.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Skultuna kommundelsnamnd 2023-05-23

§85 Dnr KDNS 2023/00151-1.7.1

Remissyttrande - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Beslut

Kommundelsndmnden beslutar enligt forvaltningens forslag till
remissyttrande.

Arendebeskrivning

Skultuna kommundelsnamnd har fatt program for digital utveckling pa
remiss.

Syftet med detta program ar att beskriva Vasteras stads strategiska inriktning
och forflyttning mot att fullt ut dra nytta av digitaliseringens mojligheter.
Programmet syftar ocksa till att beskriva det forhallningssatt som ska
genomsyra forflyttningen och arbetet med digitalisering av staden.
Programmet tar avstamp i Vasteras stads vision och inriktning samt den
nationella inriktningen inom digitalisering.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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Skultuna kommundelsnamnd
Rasmus Persson
Epost: rasmus.persson@vasteras.se

Kommunstyrelsen Vasteras stad

Yttrande Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Remissen konstaterar att forvaltningarna har varit val involverade i
utformningen av det nya programmet. Eftersom Skultuna
kommundelsférvaltning inte &r representerade i processledningsgruppen for
digitalisering och verksamhetsutveckling har vi inte varit involvera i
utformningen av programmet.

For att Vasteras stad ska gora en verklig forflyttning kravs precis som
programmet konstaterar att digitalisering integreras i verksamheternas
utvecklingsarbete samt att medarbetare, elever/kunder och invanare blir
delaktiga. For att Skultuna kommundelsndmnds verksamheter ska kunna
uppna malsattningarna i programmet behover forvaltningen vara
representerade i processledningsgruppen for digitalisering och
verksamhetsutveckling.

Ett av malomradena i programmet ar hog digital formaga. Vi ser en stor risk
att den digitala segregationen i vart samhalle kommer att 6ka. Invanares
olika tillgang till digital kunskap och digitala verktyg skapar ojamna
forutsattningar for digital formaga. Den digitala formagan hos vara invanare
kommer att vara avgorande for framtida kompetensforsorjning samt
mojligheterna till att kunna delta i vara demokratiska arenor. Skultuna
kommundelsndmnd skulle vilja se att denna aspekt tas med under
malomradet hog digital formaga samt att framtida handlingsplaner innehaller
aktiviteter for att minska framtida digital segregation.

Enligt programmet ska malomraden konkretiseras med aktiviteter genom
verksamhetsplaneringen pa forvaltningsniva. For att fa till en fungerande
uppféljning samt att handlingsplanerna skapar faktisk forflyttning ar det
centralt att programmet for digital utveckling forhaller sig till arbete med att
forandra Vasteras stads styrmodell.

| tjansten

Rasmus Persson
Direktor Skultuna kommundelsforvaltning



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Tekniska namnden 2023-05-16

§92 Dnr TN 2023/00157-1.7.1

Beslut - Yttrande 6ver Program for digital utveckling i Vasteras
stad och dess helagda bolag 2023-2026

Beslut
1. Yttrandet godkanns och dverlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Hur bor Vasteras stad forhalla sig till digitalisering? Den fragan besvaras i
foreliggande text som ar ett forslag pa strategisk inriktning for Vasteras stad
inom digitalisering. Den &r skriven som ett program och avser att omfatta
Vasteras stad och dess helagda bolag.

Innehallet i den strategiska inriktningen ar framtaget i nara dialog och
samverkan med representanter fran Vasteras stad, bland annat
processledningsgruppen for digitalisering. Den strategiska inriktningen tar
aven hansyn till det som sker pa den nationella arenan, aktuell forskning
inom omradet och tidigare dokumentation kring digitalisering fran Vasteras
stad.

Digitaliseringen ar komplex och staller krav pa gemensam riktning och
samordning. Darfor fokuserar den strategiska inriktningen pa tre omraden
som tillsammans skapar mojligheter att utnyttja digitaliseringens nyttor och
samtidigt bidra till VVasteras stads dvergripande vision och malsattningar:

* Hog digital formaga

* Datadrivna staden

* Handlingskraftig verksamhet

For att fa kraft i den strategiska inriktningen bor programmet konkretiseras
med aktiviteter i handlingsplaner for respektive namnd och bolag. Pa sa satt
synliggdrs namnder och bolags bidrag till programmets malomraden,
Vésteras stads vision och dvergripande malsattningar med stod av
digitalisering, modern teknik och innovativa arbetssétt.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har i tjanstutlatande, daterat den 11 april
2023, lamnat forslag till beslut:

1. Yttrandet godkénns och éverlamnas till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordforanden yrkar bifall till teknik- och fastighetsforvaltningens forslag till
beslut.

Kopia till

Kommunstyrelsen

1(1)

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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Teknik- och fastighetsforvaltningen
Emma Rimbe
Epost: emma.rimbe@vasteras.se

Kommunstyrelsen

Yttrande dver Program for digital utveckling i Vasteras stad och
dess helagda bolag 2023-2026

| programmet beskrivs behovet av en radikal forandring till foljd av
digitalisering, vilket kréaver nytankande. | det har sammanhanget ser teknik-
och fastighetsforvaltningen att det ar viktigt med ett tydligt gréanssnitt mellan
de processer dar utvecklingsarbetet ska ligga pa forvaltningarna, och de
processer som forutsatter eller vinner pa stadsgemensam samordning och
darmed ska hanteras av enheten Digitalisering och verksamhetsutveckling pa
stadsledningskontoret. Vidare behdvs en tydlig definition av vilka resurser
respektive facknamnd forvantas lagga pa att driva digitaliseringsfragor, och
vilka resurser som finns centralt.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har under de senaste aren identifierat ett
flertal exempel pa digitaliseringsfragor som skulle vinna pa att samordnas
centralt, exempelvis inom HR/rekrytering, kommunikation och
dokumenthantering (ex digital signering av avtal). Ett annat omrade déar det
finns stort behov av stadsgemensamt utvecklingsarbete dr inom den ”smarta
staden”. Teknik- och fastighetsforvaltningen star for en del infrastruktur, t ex
gatubelysningsnatet med sina 29 000 belysningsstolpar samt satsningar pa
klimatsmart och kostnadsbesparande teknik som skulle kunna utgéra en del
av en stadsgemensam loT-plattform. Teknik- och fastighetsforvaltningen kan
se stor potential i 0T nar det géller tillsyn, 6vervakning och sensorer for
beslutsstod och effektiviseringar. Teknik- och fastighetsforvaltningen har
dock inte kompetens eller resurser att driva eller bemanna ett sadant
stadsovergripande arbete.

| programmet foreslas att malomradena ska konkretiseras med aktiviteter
genom verksamhetsplaneringen pa forvaltningsniva. Aktiviteterna foreslas
presenteras i handlingsplaner for digitalisering. Teknik- och
fastighetsforvaltningen ser att det &r viktigt att tydligare definiera hur den har
konkretiseringen ska ske. Att uppratta separata handlingsplaner for
digitalisering for varje namnd ar resurskravande och gar inte i linje med
ambitionen att minska mangden styrande dokument i Vasteras stad. Teknik-
och fastighetsforvaltningen ser hellre att digitaliseringsfragorna inarbetas i
den arliga verksamhetsplaneringen och genomfdrs inom ramen for ordinarie
verksamhet.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen
Emma Rimbe
Epost: emma.rimbe@vasteras.se
Kopia till Tekniska namnden

Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande — Yttrande 6ver Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Forslag till beslut
1. Yttrandet godkanns och dverldamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Hur bor Vasteras stad forhalla sig till digitalisering? Den fragan besvaras i
foreliggande text som &r ett forslag pa strategisk inriktning for Vasteras stad
inom digitalisering. Den &r skriven som ett program och avser att omfatta
Vasteras stad och dess helagda bolag.

Innehallet i den strategiska inriktningen ar framtaget i nara dialog och
samverkan med representanter fran Vasteras stad, bland annat
processledningsgruppen for digitalisering. Den strategiska inriktningen tar
aven hansyn till det som sker pa den nationella arenan, aktuell forskning
inom omradet och tidigare dokumentation kring digitalisering fran Vasteras
stad.

Digitaliseringen ar komplex och staller krav pa gemensam riktning och
samordning. Darfor fokuserar den strategiska inriktningen pa tre omraden
som tillsammans skapar mojligheter att utnyttja digitaliseringens nyttor och
samtidigt bidra till Vasteras stads vergripande vision och malsattningar:

e Hdg digital formaga
e Datadrivna staden
e Handlingskraftig verksamhet

For att fa kraft i den strategiska inriktningen bor programmet konkretiseras
med aktiviteter i handlingsplaner for respektive namnd och bolag. Pa sa satt
synliggors namnder och bolags bidrag till programmets malomraden,
Vasteras stads vision och 6vergripande malséttningar med stod av
digitalisering, modern teknik och innovativa arbetssatt.

TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Hans Né&slund Emma Rimbe
Direktor Utvecklingsstrateg



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsndmnden 2023-05-17

§120 Dnr UTN 2023/00184-1.7.1

Yttrande till kommunstyrelsen 6ver remiss - Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Beslut

Utbildningsndmnden antar barn- och utbildningsférvaltningens yttrande,
daterat 2023-04-20, som sitt eget och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Vasteras stads tidigare Program for digital fornyelse for Vasteras stad och
dess helagda bolag 2018-2021 har utvérderat och ett nytt program har tagits
fram utifran utvéarderingen och behov framat. Arbetet har gjorts med
involvering av forvaltningarna inom ramen for processledningsgruppen for
digitalisering.

Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen ar komplex, och att den
staller krav pa en tydlig gemensam riktning och samordning. Darfor
fokuserar programmet pa tre omraden som tillsammans skapar majligheter
att tillvarata digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra till VVasteras stads
overgripande vision och malsattningar. Malomradena ar: Hog digital
formaga, datadrivna staden och handlingskraftig verksamhet. Malen
tillsammans med de végledande principerna ger en bra grund for fortsatt
arbeta med digitalisering inom staden. Forvaltnings digitaliseringsstrategi
och handlingsplan ligger i linje med stadens forslag till Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026.

Yrkanden
Eva-Lotta Svensson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Proposition

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut, férvaltningens forslag
till beslut med bifall fran ordf6rande sjélv, och att utbildningsnamnden
beslutar enligt det.

Kopia till

Kommunstyrelsen

1(1)

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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VASTERAS STAD

2023-04-20 UTN 2023/00184

Barn och Utbildningsférvaltning
Handlaggare: Johanna Andersson
Epost: Johanna6.andersson@vasteras.se

Utbildningsndmnden

Yttrande till kommunstyrelsen avseende remiss om Program for digital
utveckling i Véasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026

Utbildningsnamnden tillstyrker innehallet i program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess heldgda bolag.

Forvaltningen har genom representation i processutvecklingsgrupp for
digitalisering inom staden varit delaktig i framtagandet av programmet.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Valnamnden 2023-05-16
819 Dnr VN 2023/00008-1.7.1

Beslut - Svar pa remiss - Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Beslut
Yttrande daterat 2023-04-24 antas och dverlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Digitaliseringsenheten pa stadsledningskontoret har arbetat fram ett forslag
till "Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess helagda bolag for
2023-2026".

Syftet med programmet &r att ange strategisk inriktning for Vasteras stad
inom digitalisering. Innehallet i den strategiska inriktningen &r framtaget i
nara dialog och samverkan med representanter fran Vasteras stad, bland
annat processledningsgruppen for digitalisering. Den strategiska inriktningen
tar aven hansyn till det som sker pa den nationella arenan, aktuell forskning
inom omradet och tidigare dokumentation kring digitalisering fran Vasteras
stad. En utvardering och analys av det tidigare programmet har ocksa utgjort
underlag for arbetet.

Programmet kommer att ersatta "Program for digital fornyelse for Vasteras
stad och dess heldgda bolag 2018-2021".

Kommunstyrelsen har remitterat forslaget till samtliga ndmnder och heldgda
bolag for yttrande senast den 27 maj.

Valkansliet har till valndmnden tagit fram foljande forslag till beslut:
Yttrande daterat 2023-04-24 antas och dverlamnas till kommunstyrelsen.
Kopia till

Kommunstyrelsen

1(1)

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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" YTTRANDE 1(2)
VASTERAS STAD Datum Diarienr
2023-04-24 VN 2023/00008- 1.7.1
Valnamndens kansli, Stadsledningskontoret
Sofia Ersson
Epost: sofia.ersson@vasteras.se
Kommunstyrelsen

Yttrande - Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess helagda bolag 2023-2026

Utifran sitt uppdrag och verksamhet har valndmnden inget att invianda gallande
forslaget till program for digital utveckling i Vasteras stad.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldrenamnden 2023-05-30

§ 127 Dnr AN 2023/00292-1.7 .1

Yttrande till kommunstyrelsen 6ver remiss - Program for digital
utveckling i Vasteras stad och dess heldagda bolag 2023-2026

Beslut

1. Aldrenimnden antar vard- och omsorgsforvaltningens forslag till yttrande
daterat 14 april 2023 och 6verldmnar det till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation
Anna Nordin (M) reserverar sig mot beslutet.

Caroline Frisk (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

En remiss har inkommit frdn kommunstyrelsen dir dldrendimnden ges
mdjlighet att yttra sig dver Program for digital utveckling i Visteras stad och
dess heldgda bolag 2023-2026.

Under hosten 2022 pabdrjades arbetet med att ta fram ett nytt Program {or
digital utveckling i Visteras stad och dess heldgda bolag for 2023-2026. Mot
bakgrund av utvérderingens rekommendationer genomfordes, inom ramen
for processledningsgruppen for digitalisering, ett antal workshops. Under
detta arbete identifierades centrala forbéttringsomraden for Visteras stads
digitala utveckling. Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen &r
komplex, och att den stéller krav pé en tydlig gemensam riktning och
samordning. Darfor fokuserar programmet pé tre omraden som tillsammans
skapar mojligheter att tillvarata digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra
till Vésteras stads overgripande vision och malséttningar. Mélomrédena ar:
Hog digital forméga, datadrivna staden och handlingskraftig verksamhet.
Med utgdngspunkt i resultatet fran workshoparna utformades dven nya
principer, vilka syftar till att skapa forstaelse och gemensamma
forhéllningssatt till den kommande digitaliserings- och utvecklingsresan.

Vard- och omsorgsforvaltningen har genom sin representation i
processledningsgruppen for digitalisering och verksamhetsutveckling varit
delaktig 1 framtagandet av programmet.

Vard- och omsorgsforvaltningen anser att de tre mdlomradena

overensstimmer vl med den digitaliseringsplan som nimnden fattade beslut
om som bilaga till verksamhetsplanen 2023. De végledande principerna som
foreslas 1 programmet ar viktiga framgangsfaktorer for att malen ska uppnas.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldrenamnden 2023-05-30

Vard- och omsorgsforvaltningen har till dldrenimnden 1dmnat f6ljande
forslag till beslut:

1. Aldrenimnden antar vard- och omsorgsforvaltningens forslag till yttrande
daterat 14 april 2023 och 6verldmnar det till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkanden
Anna Nordin (M) yrkar pa tilligg enligt foljande:

I takt med okad digitalisering av samhéllet foljer ocksa en 6kad sérbarhet
for de offentliga institutionerna. Det sidkerhetspolitiska ldget har forsdmrats
och ytterligare forvérrats av Ryssland padgaende krig mot Ukraina. Det
offentliga utsétts aterkommande for yttre paverkansoperationer och
hackerattacker. Aldrenaimndens verksamheter ir i vildigt hog grad beroende
av digitala system, system som dven innehaller mycket integritetskinsliga
uppgifter om individer i var stad. Det ar darfor av yttersta vikt att arbetet
med cyber-, it, och informationsséikerhet taktar jamt med utvecklingen inom
digitaliseringsomréadet”.

Caroline Frisk (SD) yrkar bifall till Anna Nordin (M) tilldggsyrkande.
Per Strom (V) yrkar avslag pd Anna Nordin (M) tilliggsyrkande.

Proposition

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut. Dels forvaltningens
forslag till beslut, dels forvaltningens forslag till beslut med tilldgg av Anna
Nordin (M) yrkande. Ordforande foreslar en propositionsordning dir det tva
forslagen stills mot varandra. Aldrenimnden godkénner foreslagen
propositionsordning varvid den genomf6rs. Ordféranden finner att
dldrendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Kopia till
Kommunstyrelsen, Vésteras stad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VASTERAS STAD

2023-04-14 AN 2023/00292- 1.7.1

Vard- och omsorgsforvaltningen
Anne Almqvist
Epost: anne.almqvist@vasteras.se

Kommunstyrelsen, Vasteras stad

Yttrande dver remiss - Program for digital utveckling i Vasteras
stad och dess helagda bolag 2023-2026

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen dar aldrenamnden ges
mojlighet att yttra sig 6ver Program for digital utveckling i Vésteras stad och
dess helagda bolag 2023-2026.

Under hosten 2022 pabdrjades arbetet med att ta fram ett nytt Program for
digital utveckling i Véasteras stad och dess helagda bolag for 2023-2026. Mot
bakgrund av utvarderingens rekommendationer genomfordes, inom ramen
for processledningsgruppen for digitalisering, ett antal workshops. Under
detta arbete identifierades centrala forbattringsomraden for Vasteras stads
digitala utveckling. Det nya programmet pekar pa att digitaliseringen ar
komplex, och att den stéller krav pa en tydlig gemensam riktning och
samordning. Darfor fokuserar programmet pa tre omraden som tillsammans
skapar mojligheter att tillvarata digitaliseringens nyttor och samtidigt bidra
till Vasteras stads 6vergripande vision och malsattningar. Malomradena &r:
Hog digital formaga, datadrivna staden och handlingskraftig verksamhet.
Med utgangspunkt i resultatet fran workshoparna utformades &ven nya
principer, vilka syftar till att skapa forstaelse och gemensamma
forhallningssatt till den kommande digitaliserings- och utvecklingsresan.

Vard- och omsorgsférvaltningen har genom sin representation i
processledningsgruppen for digitalisering och verksamhetsutveckling varit
delaktig i framtagandet av programmet.

Vard- och omsorgsforvaltningen anser att de tre malomradena
dverensstammer val med den digitaliseringsplan som namnden fattade beslut
om som bilaga till verksamhetsplanen 2023. De végledande principerna som
foreslas i programmet ar viktiga framgangsfaktorer for att malen ska uppnas.



VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Overformyndarnamnden 2023-05-17

§124 Dnr OF 2023/00027-1.7.1

Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad

Beslut

Overférmyndarnamnden antar yttrandet som sitt eget och dverlamnar det till
Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har remitterat Program for digital utveckling i Vasteras
stad och dess helagda bolag 2023-2026 till 6verformyndarndmnden.

Syftet med programmet &r att beskriva Véasteras stads strategiska inriktning
och forflyttning mot att fullt ut dra nytta av digitaliseringens mdojligheter.
Programmet syftar ocksa till att beskriva det forhallningssatt som ska
genomsyra forflyttningen och arbetet med digitalisering av staden. tar
avstamp i Vasteras stads vision och inriktning samt den nationella
inriktningen inom digitalisering.

Overférmyndarenheten har tagit fram forslag pé yttrande till
Kommunstyrelsen.

Kopia till
Kommunstyrelsen, Vasteras stad

1(1)

Justerandes sianatur

Utdraasbestyrkande
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YTTRANDE OVER KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL PROGRAM
FOR DIGITAL UTVECKLING | VASTERAS STAD OCH DESS HELAGDA
BOLAG 2023-2026 (KS 2023/00315- 1.2.2)

Overférmyndarnizmnden ser positivt pé att programmet har tagits fram
men har inga synpunkter att Iamna pa programmet.



Fran: Martin Gepertz <Martin.Gepertz@mimer.nu>

Skickat: den 27 april 2023 13:39

Till: Kommunstyrelsen Myndighetsbrevlada

Kopia: Carina Hage

Amne: Sv: Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess

helagda bolag 2023-2026
Kategorier: Kanslias
Hej,
Svar pa remiss:
Mimer stéller sig bakom forslaget till Program for digital utveckling och har inga tillagg eller justeringar.

Programmet ligger helt i linje med bolagets egna arbete och plan for digital utveckling.

Halsningar

Martin Gepertz
Vice VD, Administrativ chef

021-39 70 44
Martin.Gepertz@mimer.nu
BesOksadress Gasverksgatan 7

Bostads AB Mimer
Box 1170
721 29 Vasteras

€ @M mimer =

Fran: Carina Hage <Carina.Hage@mimer.nu>

Skickat: den 27 februari 2023 13:19

Till: Martin Gepertz <Martin.Gepertz@mimer.nu>

Amne: VB: Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026

Hej !
Ar du snill och svarar pa nedanstdende.
Dnr. 2023/00020-1.7.1

// Carina

Carina Hage
VD-assistent, Kontorschef

021-39 70 15
Carina.Hage@mimer.nu
Besoksadress Gasverksgatan 7
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Bostads AB Mimer
Box 1170
721 29 Vasteras

€ @ 0 mimer

Fran: Post Kundcenter <kundcenter@mimer.nu>

Skickat: den 27 februari 2023 11:21

Till: Carina Hage <Carina.Hage@mimer.nu>

Amne: VB: Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026

Fran: kommunstyrelsen@vasteras.se <kommunstyrelsen@vasteras.se>

Skickat: den 27 februari 2023 11:10

Till: byggnadsnamnd <byggnadsnamnd@vasteras.se>; fastighetsnamnd @vasteras.se;
forskolenamnden@vasteras.se; grundskolenamnden@vasteras.se; ifn@vasteras.se;
kulturnamnden@vasteras.se; miljo-konsumentnamnden@vasteras.se; amn@vasteras.se;
utbildningsnamnden@vasteras.se; namndenforidrottfritidochforebyggande@vasteras.se;
nf@vasteras.se; skultuna-kommundelsnamnd@vasteras.se; tekniskanamnden@vasteras.se;
valnamnden@vasteras.se; an@vasteras.se; overformyndaren@vasteras.se; Post Mimer
<Post.Mimer@mimer.nu>; meremisser@malarenergi.se; strategiskafastigheter@vasteras.se;
tezz@vasterasairport.se; vasterasparkeringsab@vasteras.se

Kopia: jorgen.sandstrom@vasteras.se

Amne: Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026

EXTERNT: *** Det har meddelandet har skickats utanfér Mimers organisation, 6ppna inte bifogade filer eller klicka
pa lankar om du inte vet att innehallet ar sakert ***

Hej,

Har kommer ett program som kommunstyrelsen har beslutat ska ga ut pa remiss till samtliga enligt
sandlistan i foljebrevet.

Vanligen |as foljebrevet for ndarmre instuktioner kring remissen samt aven "Presentation och introduktion
av remiss om digital utveckling".

Svaret ska ga till: kommunstyrelsen@vasteras.se
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Med vanlig halsning,
Registrator

Kommunstyrelsen

Aktuella handlingar for drende 2023/00315, Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess
heldgda bolag 2023-2026 bifogas detta e-postmeddelande

Bifogat material kommer fran féljande handlingar:

Foljebrev Remiss | Dokumentidentitet:1872979

Presentation och introduktion av remiss om digital utveckling | Dokumentidentitet:1872978
Program for digital utveckling i Vasteras stad och dess heldgda bolag 2023-2026 |
Dokumentidentitet:1872023



@
P

MilarEnergi

HANDLAGGARE kommunstyrelsen@vasteras.se
Jan Andhagen

021-395030

meremiser@malarenergi.se

DATUM
2023-05-22

VAR BETECKNING
AAWXICZ6YHYS-322-8282

ER BETECKNING
KS 2023/00315- 1.2.2

Remissvar - Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Malarenergi har tagit del av handlingarna och lamnar féljande svar.

* Malarenergi tycker ansatsen med malomradena och principerna ar bra och relevanta.

*  Synpunkter: Bra att programmet slar fast det ar verksamhetsutveckling som ar effekten och att
digitaliseringen dr majliggoraren. Viktigt for realisering av programmet blir att sdkerstalla en god
dialog mellan Vasteras stad, dess bolag och intressenter i syfte att skapa samsyn kring viktiga fragor
som skapar férutsattningar.

*  FOrbattringsforslag: Gallande malomrade Datadrivna staden behdver det sdkerstéllas att det finns
standardiserad datastruktur att nyttja fér stadsplanering och energisystem. Genom att
tillgdngliggora viktiga informationstjanster som ex byggnaders totalyta, yta som ska varmas,
byggnadstyper, mangden boende, takyta mm. gors det mojligt att kunna kombinera och utféra
olika sorts berdkningar.

| 6vrigt har Malarenergi inget att erinra.

Med vanlig halsning

Malarenergi AB
Koncernstab VD Stab

Jan Andhagen
vVD

Postadress: Box 14, 721 03 Vasteras Org nr: 556448-9150 Tel: 021-39 50 00 Kundcenter: 021-39 50 50
E-post: post@malarenergi.se Hemsida: malarenergi.se Besoksadress: Gasverksgatan 7, Vasteras

[ v | HJIpjior2-HyWMéijdsh
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VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 2023-04-19

§15 Dnr VSSFAB 2023/00012-1.7.1

Beslut - Yttrande 6ver remiss - Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Beslut

Forslag till yttrande daterat 2023-04-11 godk&nns och 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Hur bor Vasteras stad forhalla sig till digitalisering? Den fragan besvaras i
foreliggande text som &r ett forslag pa strategisk inriktning for Vasteras stad
inom digitalisering. Den &r skriven som ett program och avser att omfatta
Vasteras stad och dess helagda bolag.

Innehallet i den strategiska inriktningen ar framtaget i nara dialog och
samverkan med representanter fran Vasteras stad, bland annat
processledningsgruppen for digitalisering. Den strategiska inriktningen tar
aven hansyn till det som sker pa den nationella arenan, aktuell forskning
inom omradet och tidigare dokumentation kring digitalisering fran Vasteras
stad.

Digitaliseringen ar komplex och stéller krav pa gemensam riktning och
samordning. Darfor fokuserar den strategiska inriktningen pa tre omraden
som tillsammans skapar mgjligheter att utnyttja digitaliseringens nyttor och
samtidigt bidra till Vasteras stads vergripande vision och malsattningar:

* Hog digital formaga
* Datadrivna staden
* Handlingskraftig verksamhet

For att fa kraft i den strategiska inriktningen bor programmet konkretiseras
med aktiviteter i handlingsplaner for respektive namnd och bolag. Pa sa satt
synliggdrs namnder och bolags bidrag till programmets malomraden,
Vasteras stads vision och évergripande malsattningar med stod av
digitalisering, modern teknik och innovativa arbetssétt.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes sianatur Utdraasbestyrkande
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Hans Naslund
Epost: hans.naslund@vasteras.se

Kommunstyrelsen

Yttrande Remiss - Program for digital utveckling i Vasteras stad
och dess heldgda bolag 2023-2026

Bolaget via teknik- och fastighetsforvaltningen har deltagit i bade
utvéarderingen av det gamla programmet samt framtagandet av forslaget pa
ny strategisk inriktning. Som beskrivs ar digitalisering ett verktyg som kan
forbattra vardagen for vasterdsarna och skapa maéjligheter att na Vasteras
stads vision och 6vergripande malsattningar.

Bolaget vill belysa vikten av konkretisering av programmet, kontinuerlig
uppfdljning samt integrera digitaliseringsaktiviteter i ordinarie styrning och
verksamhetsutveckling. I det har sasmmanhanget ser bolaget att det &r viktigt
med ett tydligt granssnitt mellan de processer dar utvecklingsarbetet ska
ligga pa forvaltningarna, och de processer som forutsatter eller vinner pa
stadsgemensam samordning och darmed ska hanteras av
digitaliseringsenheten. Vidare behdvs en tydlig definition av vilka resurser
respektive facknamnd forvantas lagga pa att driva digitaliseringsfragor, och
vilka resurser som finns centralt.



	Beslut-202300315-KS-§ 10
	Mapp2
	Tjänsteutlåtande program för digital utveckling 23- 26 antagande
	Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2024-2027
	AMN
	Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Kopia till

	Yttrande Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	Protokollutdrag BN 2023-05-25 § 147 omedelb
	Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Reservation
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Proposition
	Kopia till


	Yttrande BN
	Yttrande Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	FN
	Beslut - Yttrande över remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Kopia till

	Yttrande Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	Protokollsutdrag från förskolenämnden den 1
	Yttrande till kommunstyrelsen över remiss avseende Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Proposition
	Kopia till


	Beslut-202300651-GSN-§ 119
	Yttrande till kommunstyrelsen över remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Proposition
	Kopia till


	Yttrande GSN
	Yttrande Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	IFN
	Tjänsteutlåtande - Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning

	Yttrande Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	Protokoll KUN
	Yttrande KUN
	Yttrande – Remissvar för Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Kultur- idrotts- och fritidsförvaltningen anser att programmet för digital utveckling i Västerås stad 2023-2026 är mycket bra.
	Att se digitaliseringen i ett större sammanhang som programmet tydliggör är bra och viktigt och avgörande för att klara välfärdsuppdraget på sikt.

	Beslut-202300042-MOKN-§ 75
	Remiss – Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Proposition
	Kopia till


	Yttrande MOKN
	Remiss – Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026, KS 2023/00315

	NIFF
	Beslut - Remiss för Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Proposition
	Kopia till

	Yttrande Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023–2026
	Kultur- idrotts- och fritidsförvaltningen anser att programmet för digital utveckling i Västerås stad 2023–2026 är mycket bra.
	Att se digitaliseringen i ett större sammanhang som programmet tydliggör är bra och viktigt och avgörande för att klara välfärdsuppdraget på sikt.

	NF
	Yttrande till Kommunstyrelsen över remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Kopia till

	Yttrande till Kommunstyrelsen över remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	Beslut-202300151-KDNS-§ 85
	Remissyttrande - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Kopia till


	Yttrande KDNS
	Yttrande Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	TN
	Beslut - Yttrande över Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Kopia till

	Yttrande över Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Tjänsteutlåtande – Yttrande över Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning


	UN
	Yttrande till kommunstyrelsen över remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Proposition
	Kopia till


	Utbildningsnämndens yttrande över Remiss - 
	Beslut-202300008-VN-§ 19
	Beslut - Svar på remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Kopia till


	Yttrande VN
	Yttrande - Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	Protokollsutdrag ÄN 2023-05-30 §127 Yttrand
	Yttrande ÄN
	Yttrande över remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	Beslut-202300027-OF-§ 124
	Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Kopia till


	Yttrande ÖF
	yttrande över kommunstyrelsens Förslag till Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026 (KS 2023/00315- 1.2.2)

	Mimer
	Från: Carina Hage <Carina.Hage@mimer.nu>  Skickat: den 27 februari 2023 13:19 Till: Martin Gepertz <Martin.Gepertz@mimer.nu> Ämne: VB: Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Från: Post Kundcenter <kundcenter@mimer.nu>  Skickat: den 27 februari 2023 11:21 Till: Carina Hage <Carina.Hage@mimer.nu> Ämne: VB: Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Från: kommunstyrelsen@vasteras.se <kommunstyrelsen@vasteras.se>  Skickat: den 27 februari 2023 11:10 Till: byggnadsnamnd <byggnadsnamnd@vasteras.se>; fastighetsnamnd@vasteras.se; forskolenamnden@vasteras.se; grundskolenamnden@vasteras.se; ifn@vasteras...

	Mälarenergi
	Remissvar - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026

	vssfab
	Beslut - Yttrande över remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Kopia till

	Yttrande Remiss - Program för digital utveckling i Västerås stad och dess helägda bolag 2023-2026




 
  2023-05-22 11:57:08 CEST
  193.12.141.70
  JAN
  ANDHAGEN
  rkVCojdB2
  1955-11-17
  JAN ANDHAGEN
  195511176959
  


@
P

MilarEnergi

HANDLAGGARE kommunstyrelsen@vasteras.se
Jan Andhagen

021-395030

meremiser@malarenergi.se

DATUM
2023-05-22

VAR BETECKNING
AAWXICZ6YHYS-322-8282

ER BETECKNING
KS 2023/00315- 1.2.2

Remissvar - Program for digital utveckling i
Vasteras stad och dess helagda bolag 2023-2026

Malarenergi har tagit del av handlingarna och lamnar féljande svar.

* Malarenergi tycker ansatsen med malomradena och principerna ar bra och relevanta.

*  Synpunkter: Bra att programmet slar fast det ar verksamhetsutveckling som ar effekten och att
digitaliseringen dr majliggoraren. Viktigt for realisering av programmet blir att sdkerstalla en god
dialog mellan Vasteras stad, dess bolag och intressenter i syfte att skapa samsyn kring viktiga fragor
som skapar férutsattningar.

*  FOrbattringsforslag: Gallande malomrade Datadrivna staden behdver det sdkerstéllas att det finns
standardiserad datastruktur att nyttja fér stadsplanering och energisystem. Genom att
tillgdngliggora viktiga informationstjanster som ex byggnaders totalyta, yta som ska varmas,
byggnadstyper, mangden boende, takyta mm. gors det mojligt att kunna kombinera och utféra
olika sorts berdkningar.

| 6vrigt har Malarenergi inget att erinra.

Med vanlig halsning

Malarenergi AB
Koncernstab VD Stab

Jan Andhagen
vVD

Postadress: Box 14, 721 03 Vasteras Org nr: 556448-9150 Tel: 021-39 50 00 Kundcenter: 021-39 50 50
E-post: post@malarenergi.se Hemsida: malarenergi.se Besoksadress: Gasverksgatan 7, Vasteras
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