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Inledning

Vasteras stad har undertecknat den europeiska deklarationen for jamstalldhet pa lokal och regional
niva — CEMR- deklarationen. Det innebér att en handlingsplan for jamstalldhet ska uppréattas och att
det ska tillsdttas nodvandiga resurser for att den ska kunna genomféras. | deklarationen star bland
annat att ”“Genom sin narhet till invdnarna kan kommuner, landsting och regioner direkt medverka
till att beslut som framjar jamstalldhet far effekt i manniskors vardag.”

Vasteras stad vill med ett samlat grepp fa ett gemensamt avstamp for en process som lagger grunden
for jamstalldhetsintegrering av kommunens verksamhet. Processen ska implementeras och
vidmakthalls i ordinarie verksamhet.

Vésteras stad har beviljats medel for att arbeta med denna process fran Sveriges kommuner och
landstings (SKL) program for Hallbar Jamstalldhet. Programmet ar en omfattande satsning om 145
miljoner for att stodja arbetet med att inforliva jamstalldhetsperspektivet som en naturlig del i allt
beslutsfattande i kommuner och landsting, den politiska strategi som kallas jamstalldhetsintegrering.
Vésteras stads process ar ett av 87 utvecklingsarbeten. Programmet har pagatt sedan 2008 och
Vésteras stad fick sin ansokan beviljad i den tredje utlysningen, i januari 2010, Samtliga
utvecklingsprojekt avslutades i november 2010.

Jamstilldhet

Jamstalldhet forvaxlas ibland med det bredare begreppet jamlikhet. Jamlikhet innebar alla
manniskors lika varde oavsett etnisk tillhorighet, kon sexuell Iaggning, alder, funktionsnedséattning
etc. Jamstalldhet har en mer begransad betydelse och innebar att manniskor inte ska diskrimineras
pa grund av kon och att alla manniskor ska ha samma rattigheter oavsett om de &r kvinnor eller man
(Jutterdal, Anna, 2008).

Jamstdlldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering ar en politisk strategi for att astadkomma ett jamstallt och langsiktigt,
hallbart samhalle. Det innebar att ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i samtliga
verksamhetsomraden och i samtliga led av beslutsfattande, planering och utférande av
verksamheter. Jamstalldhetsintegrering har varit den svenska regeringens 6vergripande strategi for
jamstalldhetspolitiken sedan propositionen Delad makt — delat ansvar (Prop. 1993/94:147). |
jamstalldhetsarbetet skiljer vi mellan intern och extern jamstéalldhet. Jamstalldhetsintegrering
handlar om det externa jamstalldhetsarbetet (Messing, Thorbjorn, 2010). Ett systematiskt arbete
med jamstalldhetsintegrering kan utveckla kvaliteten i den egna verksamheten. Hela organisationen
maste delta aktivt, ledningen maste ta ansvar for att fatta beslut, ge tydliga mal och att resurser
avsatts (Alnebratt, Kerstin, 2011, jamstall.nu).

Foreliggande rapport

PEER AB genomfor pa uppdrag av Vasteras stad en processutvardering av Hallbar jamstalldhet i
Vasteras — utvecklingsarbete i Vasteras stad. Detta ar slutrapporten i detta uppdrag. Det empiriska
materialet bygger framst pa en enkat som skickades ut till samtliga chefer i Vasteras stad under
december 2010. Intervjuer har ocksa genomforts med de jamstalldhetspiloter som under
projekttiden genomgatt en utbildning i jamstalldhetsintegrering. Samtal har ocksa forts med
forfattare och bestéllare till Kartlaggningen inom kultur, idrott och fritid. | dvrig omfattar det
empiriska materialet deltagande observationer vid moten, radslag, utbildningar och samtal med
processledare samt andra personer knutna till utvecklingsarbetet.



Aktiviteter

Trots att tiden har varit knapp har i stort sett har alla aktiviteter som planerades i processen kunnat
genomfoéras inom tidsramen. Féljande aktiviteter planerades och genomfdérdes under aret.

e Den tredje juni 2010 genomférdes en heldags utbildning dar alla politiker i
kommunfullmaktige fick tillfalle att lara sig mer om jamstalldhet, genus, hur ojamstalldhet
upptacks mm. Utbildningen leddes av Pernilla Lovén fran Jamstéalldhetsbolaget.

e Alla deltagare i processen har under varen bjudits in till 6ppna foreldasningar om jamstalldhet
och mangfald vid Malardalens hogskola.

e En processledarutbildning med speciellt utvalda jamstalldhetspiloter genomférdes under tre
heldagar, ett i september, ett i oktober och ett i november 2010. Torbjérn Messing,
jamstalldhetsstrateg och Max Jakobsson, Jambredd, bada fran Malardalens hogskola holl i
utbildningen.

e Moten har genomforts i gruppen som arbetar med 6versiktsplanen.

e | oktober holls stadsdirektorens ledarradslag med tema jamstalldhet for stadens alla chefer.

e Personer som arbetar pa Statsbyggnadskontoret har deltagit vid ett utbildningstillfalle under
hosten 2010. Utbildningen leddes av Pernilla Lovén fran Jamstéalldhetsbolaget. Utbildningen
omfattade tva timmar.

e Processledaren for Hallbar jamstalldhet i Vasteras, Solveig Sandberg, genomgar en
omfattande utbildning (8 x 2 dagar) i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) regi.

e Byggnadsnamnden har fatt en sarskild genomgang pa ett namndsammantrdde av Solveig
Sandberg, stadsledningskontoret.

e En kartlaggning har gjorts av vasterasarnas kultur, idrotts- och fritidsvanor ur ett
jamstalldhetsperspektiv.’

e Processledaren har haft ett visst utbyta med jamstalldhetsstrategen i Eskilstuna, men den
samverkan som planerades har inte genomfoérts fullt ut.

! visteras Stad, konsult och service, U2010:28. Bestallare var kultur och fritid.



Resultat av enkiit

Under december 2010 och januari 2011 skickades en webbenkat ut till samtliga 300 chefer pa
forvaltningar i Vasteras stad. Detta var den andra enkaten som gick ut till samma malgrupp. En
tidigare enkat genomférdes under forsommaren 2010. Urvalet bestod vid bada tillfallena av 72
procent kvinnor och 28 procent man.

Enkaten besvarades av 179 personer, 123 kvinnor och 56 méan. Svarsfrekvensen lag pa 60 procent.
Svarsfrekvensen bland kvinnor var 57 procent och fér mannen 67 procent. Férdelningen mellan dem
som svarade var 69 procent kvinnor och 31 procent man. Fragor som stélldes var samma fragor som
stalldes i den forsta enkaten, med vissa tilldagg. Enkatmall aterfinns i bilaga 1.

Genom att manga av fragorna var desamma som i den tidigare enkaten mojliggjordes jamforelser
mellan enkéatsvaren. | de fall dar fragorna dr de samma har dessa ocksa lagts till i tabellerna som
foljer (markerade med en parantes i tabellerna).

Fragorna behandlar bade det externa arbetet gentemot brukare/medborgare men ocksa det interna
arbetet, som egentligen inte avses med jamstalldhetsintegrering, men som anda visar hur man
forhaller sig till fragan om jamstalldhet och hur den vardesatts internt.

Alder och kén

Den yngsta personen som svarat pa enkaten ar 32 ar och den aldsta ar 63 ar. 10 procent ar 30-39 ar,
29 procent ar 40-49 ar, 46 procent 50-59 ar och 15 procent ar 60 ar eller 6ver. Diagrammet nedan
visar fordelning av kon och alder.

Figur 1. Respondenter fordelat pa kén och alder, %.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Kvinna

m Man

30-39 40-49 50-59 60+

Det &r en stor grupp av kvinnor som ar 50-59 ar. Méannen ar i allménhet 40-49 ar och 50-59 ar. Det &r
en skillnad har och méannen tenderar att vara nagot yngre dn kvinnorna. Skillnaden ar statistiskt
sakerstalld.



Forvaltning och stab
En annan bakgrundsvariabel handlade om var respondenten arbetar. | tabellen nedan har en
uppdelning gjorts efter forvaltning och pa kon.

Tabell 1. Férvaltningar och staber dar respondenter arbetar, antal etc.

Forvaltning/Stab K M Totalt®
Bostad AB Mimer 1 0 1
Fastighetskontoret 1 1 2
Konsult och Service 2 3 5
Kultur-, idrotts - och fritidsndmndens stab 0 1 1
Lantmaéteriférvaltningen 0 1 1
Miljé- och halsoskyddsférvaltningen 2 1 3
Pedagogiska ndmndernas stab 3 2 5
ProAros 89 31 120
Skultuna kommundelstjanst 2 4 6
Sociala ndmndernas stab 4 0 4
Stadsbyggnadskontoret 2 1 3
Stadsledningskontoret 5 3 8
Teknik- och idrottsforvaltningen 7 4 11
Tekniska namndens stab 2 3 5
Overférmyndarforvaltningen 1 0 1
Totalt 121 55 176

Det visar sig att narmare 70 procent av respondenterna arbetar i proAros och att tre av fyra
respondenter pa proAros ar kvinnor. Ovriga forvaltningar och staber &r mer sparsamt
representerade och dar ar fordelningen mellan kvinnor och man mer jamn, undantaget sociala
namndernas stab . ProAros omfattar tolv verksamhetsomraden och fyra verksamhetsblock: Lérande
och Utbildning, Vard och Omsorg, Individ och Familj samt Kultur, Fritid och Forebyggande. |
efterhand hade det varit bra med en uppdelning per verksamhetsblock eftersom det hade inneburit
att data kunnat analyseras utifrdn omraden. Detta har tyvarr inte varit mojligt i denna rapport.

Externa processer

| enkaten fick respondenterna gradera ett antal pastaenden fran 1 till 5, dér 1 motsvarade Inte alls
och 5 motsvarar Helt och hallet. Det fanns ocksa ett alternativ 6 som motsvarade Vet e]. | tabellerna
fick respondenter gora en skattning av i vilkken man hon/han anser att verksamheten stammer
overens med pastaendet. Alternativen 1 och 2 har lagts samman liksom 4 och 5 for att gora tabellen
mer lattillganglig.

Det forsta pastaendet handlar om medvetenhet om att kvinnor och man bemaéts olika utifran
traditionella krav och férvantningar pa kon. Tabellen nedan visar hur respondenter svarat i denna
enkat och i den enkat som gjordes tidigare innan sommaren, dd med andelar i parantes.

*Tre personer har inte uppgett var de arbetar.




Tabell 2. | var verksamhet dr vi medvetna om att kvinnor och mén ofta bemots olika utifran traditionella krav

och forvantningar pa kon, %.

I 1&g grad Okej I hog grad Vet gj
Alla: 11 (8) 24 (26) 61 (62) 3(3)
Kvinnor 12 (6) 24 (26) 60 (66) 3(2)
Man 9 (15) 23 (27) 64 (53) 4 (5)

Respondenterna uppger att de ar medvetna om att kvinnor och méan ofta beméts olika utifran
traditionella krav och férvantningar pa kon. Endast omkring 10 procent svarar alternativen ett och
tva. Andelen man som svarat i hog grad har 6kat fran 53 procent till 64 procent. Andelen kvinnor som
svarat i hog grad har minskat fran 66 till 60 procent.

Tabellen nedan behandlar pastaendet om respondenten reflekterar aterkommande 6ver
forhallningssattet gentemot kvinnor och mén.

Tabell 3. I var verksamhet reflekterar vi aterkommande 6ver vart eget forhallningssitt gentemot kvinnor och
man, %.

I 1&g grad Okej | hog grad Vet ej
Alla: 23 (23) 30 (38) 46 (39) 1(1)
Kvinnor 25 (21) 26 (41) 49 (37) 0()
Man 18 (25) 39 (30) 39 (43) 4(2)

| fragan om respondenten aterkommande reflekterar 6ver det egna forhallningssattet gentemot
kvinnor och méan svarar en fjarde del alternativen ett och tva och menar da att de i lag grad
reflekterar 6ver detta. Nastan 50 procent av kvinnorna reflekterar i hog grad 6ver det egna
forhallningssattet, en 6kning, jamfoért med 37 procent i tidigare enkatsvar. Fér mannen ar det ett
motsatt forhallande, dar andelen minskat med fyra procentenheter. Samtidigt r det en mindre andel
man som svarat alternativen ett och tva jamfort med tidigare enkét. Skillnader &r inte statistiskt
sdkerstallda.

| en jdmforelse med fragan innan, om respondenten dr medveten om att kvinnor och méan ofta
bemots olika utifran traditionella krav och férvantningar pa kon, ar det intressant att se att trots att
omkring 60 procent uppger att de i hog grad &r medvetna om problemet, sa reflekterar man i mindre
grad Over detta nar det géller det egna forhallningssattet. Dessa resultat kunde ocksa konstateras i
den tidigare enkaten. Foljande pastdende behandlar utrymme och resurser till medborgare/brukare.

Tabell 4. | var verksamhet ser vi till att alla medborgare/brukare oavsett kén far lika stort utrymme och lika
mycket resurser, %.

I1ag grad Okej I'hég grad Vet gj
Alla: 6 (3) 12 (17) 79 (77) 4(2)
Kvinnor 73 13 (21) 77 (74) 3(2)
Man 4 (5) 9(7) 82 (85) 5(3)




Ombkring 80 procent uppger att de i hog grad ser till att medborgare/brukare far lika stort utrymme
och lika mycket resurser oavsett kon. Endast sex procent uppger att de i I1ag grad ser till detta.
Resultaten skiljer sig inte fran tidigare enkat eller mellan kon.

Aven hir kan en jamforelse goras med tabell 2, kring reflektion. Om deltagarna i hég grad ser till att
resurser fordelas lika borde de ocksa reflektera i samma utstrackning. Resultaten ar motstridiga dven
har.

Tabellen nedan visar hur resultaten ser ut kring pastaendet Jag upplever att vi i var verksamhet tar
hansyn till jamstalldhetsfragor nar vi bemoter medborgare/brukare.

Tabell 5. Jag upplever att vi i var verksamhet tar hansyn till jamstalldhetsfragor nar vi bemoter
medborgare/brukare, %.

ITag grad Okej I'hog grad Vet ej
Alla: 6 (4) 19 (17) 73 (76) 2(2)
Kvinnor 5 (4) 20 (20) 75 (74) 1(1)
Man 7 (5) 18 (10) 71 (80) 4 (5)

Ungefér tre av fyra anser att de i verksamheten i hog grad tar hansyn till jamstalldhetsfragor nar de
bemoter medborgarna/brukarna. Det finns inga stora skillnader mellan hur respondenter svarat i

tidigare enkat. Resultaten ar lika ocksa i jamforelse mellan kvinnor och mén.

Nedan tabell 6, visar fordelningen av svar pa pastaendet om respondenten upplever att
verksamheten bidrar till att uppna jamstalldhet i samhallet.

Tabell 6. Jag upplever att var verksamhet bidrar till att uppna jamstélldhet i samhallet, %.

1&g grad Okej I'hog grad Vet ej
Alla: 6 (5) 19 (22) 72 (71) 2(2)
Kvinnor 7(6) 24 (25) 68 (66) 2(3)
Man 5 (3) 9 (13) 82 (82) 4(2)

Aven i denna enkat ar det cirka 70 procent som i hog grad tycker att verksamheten bidrar till att
uppna jamstalldhet i samhéllet. Resultaten ar lika jamfort med tidigare enkat och har finns en
signifikant skillnad mellan hur kvinnor och man svarat. Andelen man som svarat alternativen 4 och 5
ar storre an andelen kvinnor. Mannen tycker darmed i hogre grad an kvinnorna att verksamheten
bidrar till att uppna jamstalldhet i samhallet.

Foljande tabell behandlar pastaendet: | foérhallande till andra fragor som vi arbetar med ar fragor om
jamstalldhet mycket viktiga.




Tabell 7. | férhallande till andra fragor som vi arbetar med &r fragor om jamstalldhet mycket viktiga, %.

I 1&g grad Okej I hog grad Vet ej
Alla: 21 (24) 36 (38) 42 (37) 1(0)
Kvinnor 20 (24) 34 (38) 46 (38) 0 (0)
Man 23 (21) 41 (41) 34 (34) 2(2)

46 procent av kvinnorna och 34 procent av méannen anser i hog grad att fragor som beror

jamstalldhet ar mycket viktiga. Har finns det en signifikant skillnad mellan andelen kvinnor som

svarat alternativet 4 och 5 jamfort med mannen. Kvinnorna tycker darmed i hogre grad att fragor
som beror jamstalldhet ar mycket viktiga. Samtidigt dr det omkring en av fem av bade kvinnor och
man som i lag grad anser att fragorna ar viktiga. Resultaten skiljer sig inte jamfort med tidigare enkat.

Tabell 8, nedan, behandlar pastaendet: | var verksamhet provas fragor som berér individer ur ett

jamstalldhetsperspektiv.

Tabell 8. I var verksamhet provas fragor som beror individer ur ett jamstalldhetsperspektiv, %.

| 1&g grad Okej | hog grad Vet ej
Alla; 20 (28) 32 (30) 46 (40) 2(2)
Kvinnor 20 (28) 32 (31) 49 (40) 0()
Man 20 (28) 32 (28) 41 (39) 705)

| denna enkat svarade 46 procent alternativen 4 och 5, jamfort med 40 procent i tidigare enkat.
Halften av kvinnorna svarar idag alternativen 4 och 5 och menar att de hog grad provar fragor som
beror individer ur ett jamstalldhetsperspektiv. Det ar nio procentenheter mer an i den férra enkaten.
Samma andel fér mannen ar drygt 40 procent. Samtidigt ar det en av fem som svarar alternativen 1
och 2 och som i lag grad provar fragor som berér individer ur ett jamstalldhetsperspektiv. Andelen
har dock minskat fran forra enkaten. Skillnader &r inte statistiskt sdkerstallda.

Ytterligare ett pastaende kring verksamheten handlar om respondenten analyserar konsekvenser av
hur férandringar kan paverka for man respektive kvinnor.

Tabell 9. | var verksamhet analyserar vi konsekvenser av hur férdandringar kan paverka for méan respektive
kvinnor, %.

| 1&g grad Okej | h6ég grad Vet gj
Alla: 33 (42) 33 (34) 33 (22) 2(2)
Kvinnor 31 (39) 34 (38) 34 (21) 0(1)
Man 38 (48) 29 (23) 29 (25) 5(3)

Omkring en av tre analyserar i hog grad konsekvenser av hur féréandringar kan paverka for man
respektive kvinnor. Lika stor andel analyserar konsekvenser i lag grad eller inte alls. Det &r inga

statistiskt sakerstallda skillnader mellan kénen.




Respondenters syn pa jamstilldhet, vad det innebéar

En fraga i enkdten handlade om vad jamstalldhet innebar. Respondenter fick valja mellan tre
alternativ och flera alternativ kunde valjas samtidigt. Det fanns dven mdjlighet att skriva nagot pa
egen hand. De tre alternativ som kunde valjas var: Nagot som handlar om jamn fordelning mellan
konen, Nagot som mest beror kvinnor och Nagot som forknippas med makt. Sammanlagt svarade
174 personer pa fragan.

Tabell 9, syn pa jamstilldhet, %

Alternativ Denna enkat Tidigare enkat
Nagot som handlar om jamn fordelning mellan kénen 50 49

Nagot som mest beror kvinnor 0 2

Nagot som forknippas med makt 29 26

Lika villkor och mojligheter 10 3

Jamlikhet 11 20

50 procent svarade alternativet Nagot som handlar om jamn fordelning mellan kénen och 29 procent
svarade Nagot som forknippas med makt. Svaren ar héar lika jamfort med tidigare enkat. Tio procent
gav ett eget alternativ som handlade om Lika villkor och méjligheter, att jamféra med tre procent i
tidigare enkat. Elva procent diskuterar jamstalldhet i betydelsen jamlikhet och har var andelen 20
procent i den tidigare enkaten. Ingen gav alternativet Nagot som mest beror kvinnor i denna enkat.
Resultaten ar mycket lika svaren i den forra enkaten och endast enstaka procentenheter skiljer. | citat
nedan foljer nagra synpunkter som respondenterna lyfte i egna kommentarer:

"féor mycket fokus pa kén. | arbetslivet sa &r det prestation som géller”

“dels mellan kon- men ocksa alder, etnicitet och sexuell laggning. Darfor ar det pinsamt att bara kon
tas upp i denna utvardering”

"ménniskans lika vdrde oavsett kén”
"Att alla ska behandlas utifran sina personliga egenskaper och formagor, inte utifrdn kon. Det ar vad

du gor- hur du gér det och hur du agerar som &r det viktiga. Inte om du &r man eller kvinna.”

Konkret exempel pa jamstilldhetsarbete

En 6ppen fraga som stalldes i enkdten var: Kan du ge nagot konkret exempel pa jamstalldhetsarbete
som ni i verksamheten genomfoért som en foljd av nyvunna kunskaper i jamstalldhetsintegrering?
Sammanlagt har 42 personer svarat pa fragan (23 procent) och 26 svar (14 procent) kan relateras till
fragan och sdgas vara nagot konkret som man genomfért som en foljd av nyvunna kunskaper.
Respondenterna namner fler olika saker och nagra exempel som ndamns ar:

Vi har reviderat verksamhetsplanen utifran ett jmstélldhetsperspektiv”
"Alla enheter ser 6ver sina dokument”
Vi har filmat verksamheten utifrén bemdtande av pojkar och flickor.”

"En éversyn pagar av véra broschyrer som produceras och gér ut till medborgare utifran
Jjémstélldhetsperspektivet.”




Jamstidlldhetsarbete pa den egna arbetsplatsen, internt

Ett antal fragor stalldes ocksa kring jamstalldhet pa den egna arbetsplatsen. Samma skala fanns dven
har dar 1 motsvarar Inte alls och 5 Helt och hallet. Alternativet 6 &r Vet ej. Alternativen 1 och 2 har
lagt samman liksom 4 och 5 for att gora tabellen mer lattillganglig. Samtliga svar har fordelats pa man
och kvinnor. Siffror inom parantes ar fran forra enkaten.

Tabell 10, I vilken utstrackning motsvarar foljande pastaenden Din uppfattning, %

Pastaende 1 1&g grad Okej | 1hog grad Vet ej

Alla: Jag upplever att jag tas pa allvar nar jag lyfter fragor kring jamstalldhet

och genus. 5 (6) 19 (14) 71 (68) 5(12)
Kvinnor 7(8) | 20(14) 70 (69) 2 (10)
Man 0(3) | 16(13) 73(67) | 11 (17)
Alla: Vi ager frdgan om jamstéalldhet gemensamt i var verksamhet. 10 (6) 19 (19) 69 (72) 24
Kvinnor 11 (8) 21 (19) 68 (70) 0(3)
Man 72 | 16(17) 71 (75) 5(7)

Alla: Pa var avdelning ar medarbetarnas 16n kopplat till prestation och inte till

kon. 33 7 (6) 86 (86) 3(4)
Kvinnor 3(4) 9(8) 84 (84) 4(4)
Man R) 23 93 (92) 2@3)

Alla: P& méten pa var avdelning ar kvinnors och mans asikter lika mycket

varda. 5 (1) 4 (4) 90 (92) 1(2)
Kvinnor 6 (2) 5(6) 89 (90) 1(2)
Méan 2(0) 2 (0) 95 (98) 1(2)

Jamfort med tidigare enkat ar svaren mycket lika. Respondenterna anser i hog grad att
medarbetarnas I6n ar kopplat till prestation och inte till kdn och att kvinnors och mans asikter ar lika
mycket virda p& méten pd avdelningen. Over 85 procent svarar alternativ 4 och 5, pa dessa fragor.
De bada pastaendena att Jag upplever att jag tas pa allvar nar jag lyfter fragor kring jamstalldhet och
genus och Vi dger fragan om jamstalldhet gemensamt i var verksamhet, far ocksa mycket héga
varden i enkaten, precis som i tidigare enkat. Det finns heller inga skillnader mellan hur man och
kvinnor svarat i dessa fragor.

Om processen

Respondenterna fick svara pa fragor om de kédnner till processen Hallbar jamstéalldhet, om de kdnner
fortroende fér kommunen som processdgare och om de fatt 6kade kunskaper. Svaren har
sammanstallts i tabellen nedan. Aven i dessa pastdenden fanns sex alternativ, ddr 1 motsvarar Inte
alls och 5 Helt och hallet. Alternativet 6 motsvarar Vet ej. Alternativen 1 och 2 har lagts samman
liksom 4 och 5. Jamférelse har gjorts med den tidigare enkaten, dar samma fraga ocksa stalldes.
Dessa svar ar inom parantes.




Tabell 11, Jag kdnner till processen Hallbar jamstélldhet som Vasteras stad arbetar med. %.

Pastaende: I 1&g grad Okej 1 hog grad Vet gj
Alla; 15 (43) 26 (28) 57 (27) 2(2)
Kvinnor 13 (40) 25 (31) 61 (27) 1(2)
Man 20 (48) 29 (20) 48 (31) 4(2)

Nadrmare 60 procent anger alternativen 4 och 5 och kdnner i hog grad till processen. Det ar 30
procentenheter fler an vid tidpunkten for den férra enkaten. Endast 15 procent svarar idag
alternativen 1 och 2, jamfoért med 43 procent tidigare. Det ar darmed fler som i hogre grad kanner till
processen som Vasteras stad har startat och det ar en signifikant skillnad jamfort med tidigare enkat.

Foljande pastaenden ar endast stéllda i denna enkat.

Tabell 12, Sammanstillning av fragor om processen, %.

Pastéenden: 1 1&g grad Okej 1 hég grad Vet gj
Alla: Jag har deltagit i aktiviteter inom ramen for processen. 43 24 30 3
Kvinnor 43 27 28 3
Méan 45 18 34 4

Alla: Genom processen har jag fatt kunskaper att arbeta med fragor kring

jamstalldhet. 37 24 31 8
Kvinnor 40 24 30 6
Mén 30 25 32 13

Alla: Genom processen har jag fatt verktyg att arbeta med fragor kring

jamstalldhet 40 28 24 8
Kvinnor 43 28 24 5
Man 36 29 23 13

Alla: Jag upplever att vi har kommit langt i vart arbete med hallbar jamstalldhet

i Vasteras stad. 16 38 35 11
Kvinnor 17 43 30 10
Méan 16 25 45 13

Alla: Jag ser fram emot att fortsatta arbeta med fragor kring jamstalldhet i

kommunen. 13 20 64 2
Kvinnor 13 17 67 3
Man 15 25 58 2

Hela 43 procent har i lag grad, alternativ 1 och 2, deltagit i aktiviteter inom ramen for projektet.
Samtidigt ar det omkring 30 procent som anger alternativen 4 och 5 och har i hog grad deltagit i
aktiviteter. Det ar inga skillnader mellan kvinnor och man.
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Ungefar en tredjedel uppger att de genom processen i hog grad fatt kunskaper att arbeta med fragor
kring jamstalldhet och en av fyra uppger att de fatt verktyg att arbeta med.

35 procent uppger att de i hog grad kommit langt i arbetet med hallbar jamstalldhet i Vasteras.

Gladjande ar att 6ver 60 procent i hog grad ser fram emot att fortsatta arbeta med fragor kring
jamstélldhet i kommunen. Det tyder pa att det finns ett intresse for fragorna.

Intervjuer med piloter

Under november och december 2010 genomférdes tolv intervjuer med de personer som utsetts som
piloter. Fragor som stélldes handlade om hur de uppfattat de tre utbildningstillfdllen som de deltagit
i, hur deras kunskaper mottagits pa den egna arbetsplatsen, om och hur de planerar att ga vidare
med arbetet i den egna verksamheten och hur de ser pa kommunens arbete mer langsiktigt.

Piloterna uppfattade de tre utbildningsdagarna som positiva. Framforallt de tva forsta tillfdllena som
blandades med teori och praktiska exempel. Det sista utbildningstillfdllet uppfattas som mindre
fokuserat och nagot splittrat. De som holl i utbildningen uppfattades som mycket kunniga,
engagerade och inspirerande. Flera piloter menar att de hemuppgifter som de fick var bra, men att
de kunde ha foljts upp mer noga. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att deltagarna sjalva har ett
ansvar for den egna insatsen. Alla piloterna uppger att de vill rekommendera andra att fa mojlighet
att delta i liknande utbildningar. Flera beskriver att de fatt nya kunskaper och erfarenheter som de
kan ta med sig. Nagra upplever att de blivit paminda om férhallanden som de kdnde till sedan
tidigare och att det var bra att bli pamind.

Piloterna har kommit valdigt olika langt i sitt arbete nar de tagit med fragan till den egna
verksamheten. Nagra beskriver att de informerat andra, delgett kunskaper och satt sig ner och
funderat pa vad de kan gora for att ga vidare. Andra piloter beskriver att de inte har tid, att chefen
inte ar intresserad, att det inte finns resurser avsatta osv. De har inte gatt vidare i sina funderingar
och har inga konkreta planer for vad de ska gora.

Piloterna ar olika mycket engagerade i fragan, de har olika forutsattningar “pa hemmaplan” att
arbeta med fragan, beroende pa att det inte finns tid eller resurser eller att deras chef inte prioriterar
fragan. Ungefar hélften har arbetat vidare med jamstalldhetsintegrering pa hemmaplan. For
framtiden ar det viktigt att fundera pa viken roll piloterna ska spela och hur deras arbete kan
underlattas.

Sammanfattning intervjuer med piloter

For att piloterna ska kunna fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i Vasteras stad ar det
viktigt att tid avsatts for att piloterna ska fa mojlighet att arbeta med fragan i den egna verksamheten
och att de kan traffas i gruppen och utbyta erfarenheter och stétta varandra. Nar en fraga ges tid
innebar det konkret att ocksa ekonomiska resurser avsatts.

Det ar viktigt att chefer ar medvetna om att fragan prioriteras fran stadsledningen. Det bér ocksa
finnas utrymme for utbildning av chefer, for att stodja piloterna i deras arbete och for att pa ett

naturligt satt integrera jamstalldhet i verksamhetsplaner med mera.

De som arbetar som piloter maste ocksa sjalva kdnna att de har ett engagemang i fragan och att “det
inte blir nagot ytterligare som de maste gora for att ingen annan i arbetsgruppen vill ta pa sig detta”.
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Vissa forvaltningar/staber ar ocksa stora och dar kan det finnas behov av ytterligare personer som ar
piloter.

Resultat av kartldggningen inom Kkultur, idrott och fritid

Under hosten 2010 har en kartlaggning gjorts av vasterdsarnas kultur, idrotts- och fritidsvanor ur ett
jamstalldhetsperspektiv.? Kartlaggningen som &r utford av Vasteras stad, konsult och service pa
uppdrag av Vasteras stad, Kultur- idrotts och fritidsnamndens stab. Fragor som stélldes var om
kultur, idrotts- och fritidsanldggningar och verksamheter ar tillgdngliga pa samma villkor for bada
kénen, hur férdelningen av ekonomiska resurser ser ut mellan kénen och hur vanor ser ut och hur
intresset ar for olika aktiviteter ur ett genusperspektiv. Resultat som presenteras harror fran tidigare
undersokningar, befintlig verksamhetsstatistik, tidigare enkdtundersékning till medborgare,
statsbibliotekets lanestatistik, elevstatistik och féreningsstatistik, for att nAmna nagra kéllor. Aven
intervjuer har genomforts samt fokusgruppsintervjuer med barn 7-9 ar. Ett proportionalitets-
perspektiv har anvants for resursfordelningen, vilket innebar att resursférdelningen kan anses vara
jamstalld om kénen far del av resurser i samma utstrackning som de anvands/nyttjas av respektive
kon.

Resultat ar bland annat att det finns skillnader mellan kénen i fritidsvanor, vilket inte ar forvanande.
Det finns vissa omraden som domineras av kvinnor/flickor som exempelvis ridsport och det finns
omraden som domineras av médn/pojkar exempelvis hockey. Kvinnor/flickor dr ocksa mer
intresserade av kultur och mén/pojkar av idrott och friluftsliv. Totalt sett utnyttjas fritidsutbudet till
52 procent av mannen och 48 procent av kvinnorna, skriver forfattaren och menar att
anlaggningarna anses tillgangliga pa lika villkor. Anlaggningskostnader som ror dessa omraden ar 250
miljoner kronor och férdelningen mellan kénen visar att resurser férdelas jamt. Det konstateras att
”pa ett dvergripande plan fordelas stadens ekonomiska resurser pa ett jamstallt satt nar det galler
kultur-, idrotts- och fritidsutbudet. Detta forefaller ocksa vara fallet nar det galler tillgadngligheten till
anlaggningar av olika slag.” Forfattaren menar dock att dven om resurser ar jamt fordelade ar det
viktigt att folja upp fordelningar pa en lagre niva och att alla har samma majligheter att valja vad man
vill gbra pa fritiden. Aktiviteter som barn borjar med nér de ar sma ar de aktiviteter som de ocksa
fortsatter med, konstateras i kartlaggningen. Féraldrarna spelar har en stor roll som introducerar
barnet i aktivitet.

Kartlaggningen ar ambitios och det &r en svar uppgift att utifran sekundardata sammanstalla alla
resurser som omfattas och fordela kostnader ratt. Det ar ocksa svart att som lasare fa en 6verblick
over alla aktiviteter, verksamheter och omfattningen av dessa i kommunen. Kanske ar det ett
problem att kartlaggningen ar just sa omfattande. Kanske bér man ocksa fundera pa
proportionalitets perspektivet och vad det innebar for resursfordelningen. Att lata de olika
verksamheterna ”“ta ut varandra” ar inte forenligt med att viljan att arbeta med
jamstalldhetsintegrering.

Forfattaren skriver vidare att det ar svart att uppskatta kostnader och att det i exempelvis
kulturféreningarnas verksamhet inte finns nagon kénsuppdelad statistik for ungdomar éver 20 ar.
Utan konsuppdelad statistik ar det omojligt att sdga om resurser fordelas ratt. Ett krav om
konsuppdelad statistik borde darfér antas av kommunen. Att |ata

® Visteras stad, konsult och service, U2010:28.
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Ledarradslag

Under hosten inbjods samtliga chefer i kommunen av kommundirektor Monica Ericsson till radslaget.
Uppskattningsvis deltog cirka 270 personer och det hoga deltagandet kan betraktas som ”det bdsta
ndgonsin” . Radslaget utgjorde en heldagssatsning med ett varierat program. Framforallt var
radslaget ett tillfalle att beratta om processen, piloterna och vad som var pa gang. Gertrud Astrom
som ar kunnig inom omradet forelaste och gav inspiration och reflektioner kring jamstalldhet.
Gertrud Astrom avslutade med att trycka pa vikten av att i de dvergripande styrdokumenten och
stadens budget ha mal for jamstélldhet och att efterfraga jamstélldhet i verksamheterna. Manga har i
efterhand uttryckt att ledarradslaget var mycket positivt.

Processledare

Det var lange oklart vem som skulle fungera som processledare. Formellt startade processen i januari
2010, men inte forran i april-maj blev det klart vem som skulle arbeta med processen och som
ledare. Rollen tillfoll Solveig Sandberg som arbetar som folkhédlsostrateg pa Stadsledningskontoret.
Det var fler fordelar med att utndmna nagon som redan finns i kommunen och som har en
ledningsfunktion som spanner 6ver hela kommunen, med allt vad det innebar med upparbetade
kontakter etcetera. Solveig var ocksa den som skrev ansékan och behovde darfor ingen tid att satta
sig in i de olika aktiviteterna som planerades. Solveig upplever att processen har gatt som planerat
och till och med ”éver férvintan” detta beroende av att tiden varit knapp. Det fanns en fundering
fran Vasteras sida om att processen skulle kunna férlangas, men det visade sig inte vara maojligt om
man ville utnyttja de resurser som kommunen fatt fran SKL specifikt for detta arbete. Det som
majligen inte gjorts enligt den ursprungliga planen ar att involvera medborgarna. Daremot har
material lagts ut pa hemsidan dar medborgare kan lasa och ta del av vad som gjorts i processen.
Material har ocksa dterkommande delgivits dem som arbetar i kommunen. Detta har gjorts medvetet
for att "hdlla diskussionen levande och férstérka den ldngsiktiga processen ”.

Oversiktsplanen

Ett material &r under framtagande som ett stod fér Oversiktsplaneprocessen, OP.
Materialet/manualen vill férmedla ett forhallningssatt, ge kunskap och visa pa effektiva metoder for
att sakra att processen har ett genusperspektiv. Pa ett antal arbetsméten har
jamstalldhetsperspektivet diskuterats och projektledaren har hallit foredrag i fragan for alla
referensgrupper kopplade till OP-arbetet.
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Slutsats

Nedan gors ett forsok att sammanfatta slutsatser av det empiriska materialet som bestod av enkater,
intervjuer och samtal, deltagande i méten och utbildningar samt litteratur studier.

Motstridiga resultat kring jamstdlldhetsintegrering

Det ar alltid intressant att stélla fragor mot varandra och se om respondenter ar konsekventa i sina
svar. | den tidigare enkaten kunde det pavisas att resultaten i vissa fall var motstridiga och samma
forhallande rader dven i denna enkat. Till exempel dr en hog andel medvetna om att kvinnor och mén
ofta bemots olika utifran traditionella krav och forvantningar pa kon, samtidigt som farre
regelbundet reflekterar 6ver det egna forhallningssattet gentemot kvinnor och méan. Om deltagarna
ar medvetna om att kvinnor och man ofta bemaots olika borde de i lika hog grad reflektera 6ver detta.
Likasa uppger en hogre andel att de ser till att medborgare/brukare far lika stort utrymme och lika
mycket resurser oavsett kén. Aven hir borde deltagarna reflektera i samma utstriackning. Det &r
ocksa sa att deltagarna i hog grad uppger att de prévar fragor som beroér individer ur ett
jamstalldhetsperspektiv samtidigt som de i lagre grad analyserar hur konsekvenser av férandringar
kan paverka for man respektive kvinnor. Att resultaten dr motstridiga tyder pa bristande insikt hos
respondenter om vad jamstalldhetsintegrering innebéar och att man inte prioriterar fragan. Det
framgar att en av fem inte tycker att frdgor som berér jamstélldhet &r lika viktiga som andra fragor
som man arbetar med och framférallt mannen tycker i lagre grad an kvinnorna att fragor som berér
jamstalldhet ar mycket viktiga.

En stor andel, 70 procent, tycker i hég grad att den egna verksamheten bidrar till att uppna
jamstalldhet i samhallet och det finns en signifikant skillnad mellan man och kvinnor dar mannen i
hogre grad an kvinnorna anser att den egna verksamheten bidrar till detta.

Positivt &r att en av fyra berattar om ett konkret exempel pa jamstalldhetsarbete som de genomfort i
verksamheten som en f6ljd av nyvunna kunskaper i jamstalldhetsintegrering.

Positiva resultat i den egna verksamheten

Nar det géller den egna verksamheten och jamstalldhetsarbete dar, har man kommit lang i Vasteras
stad. Medarbetarnas 16n ar kopplat till prestation och inte till kon, kvinnors och mans asikter ar lika
mycket varda pa moéten pa avdelningen, respondenter upplever att de tas pa allvar nar de lyfter
fragor kring jamstéalldhet och man ager fragan om jamstalldhet gemensamt i verksamheten. Alla
dessa fragor far hoga varden i enkéaten.

Intresse for fortsatt arbete

En signifikant skillnad jamfort med den tidigare enkaten ar att fler kanner till processen idag, vilket
ocksa skulle varit forvanande om de inte gjorde. Omkring 30 procent har i hog grad deltagit i
aktiviteter inom ramen for processen. En av tre uppger att de i hog grad har kunskaper att arbeta
med fragor kring jamstéalldhet och en av fyra uppger att de fatt verktyg att arbeta med. Att andelen
som fatt verktyg eller kunskaper ar relativt 1ag kan bero pa att alla inte deltagit i aktiviteter. En 6kad
grad av medverkan i aktiviteter ar 6nskvard och kan ocksa bidra till kunskaper och verktyg att arbeta
med. Att inte lika stor andel deltagit i aktiviteter kan bero pa flera omstandigheter. Dels kan det
handla om resurser och prioriteringar och dels om intresse for fragorna. Eftersom processen pagatt
en relativt kort tid kan det ocksa vara sa att flera inte haft tid. Resultaten visar dock att 6ver 60
procent visar ett fortsatt stort intresse och engagemang och sager sig i hog grad se fram emot att
fortsatta arbeta med fragorna.
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Att satsa innebdr att avsdtta resurser i form av tid och pengar

Jlamstélldhetsintegrering handlar om det externa jamstalldhetsarbetet gentemot brukar/medborgare
och dar finns det ett behov av mer kunskap och information kring vad jamstalldhetsintegrering
handlar om. Att genomféra ett forandringsarbete i en sa stor kommun &r en utmaning eftersom det i
det forsta steget ar manga i chefsposition som omfattas. De genomférda intervjuerna visar dven att
ett hinder i det arbete som pagatt ar att det inte finns tydligt avsatta resurser for arbetet utan att det
blir ett arbete som ska goras “utdver”. Utan att avsatta tydliga resurser for arbetet ar det latt att
jamstallhetsarbetet forsatter att vara ett jamstalldhetsarbete som drivs av eldsjalar och fortblir “ett
litet hus ute pa garden” (Astrém, Gertrud 2007) istéllet for att ske “mainstream”, integrerat i
verksamhetens huvudfara.

Om tanken ar att jamstalldhetsintegrering ska genomsyra kommunens alla beslut,
verksamhetsplaner med mera ar det viktigt att fundera pa hur alla medarbetare, och framférallt
chefer, ska kunna involveras for att kunna ta till sig kunskaper om jamstalldhet och
jamstalldhetsintegrering. Att det finns ett 6kat behov av att chefer ska ta del av kunskap visar de
intervjuer som gjordes med jamstalldhetspiloterna. Vad kan man da gora for att stimulera, dven om
man pa individniva inte har nagot intresse av att lara sig vad det handlar om? Kanske maste man pa
verksamhetsniva eller individniva studera om deltagande sker pa moten, information om processen
eller utbildning for att alla ska fa samma kunskap och information? Att bygga in kontrollfunktioner i
system kan vara ett sdtt. Kommunledningen har har ett ansvar gentemot medborgaren/brukaren. Ett
beslut fran kommunledningen om krav pa konsuppdelad statistik ar ett viktigt steg att ta.

Jamstalldhetspiloterna har en viktig uppgift idet fortsatta arbetet och tid bor avsattas for att
piloterna ska fa mojlighet att arbeta med fragan. Dels i den egna verksamheten men ocksa for att de
tillsammans ska kunna tréffas i gruppen och utbyta erfarenheter och stotta varandra. Nar en fraga
ges tid innebér det konkret att ocksa ekonomiska resurser avsatts. Chefer bor stddja piloterna i
deras arbete och bli medvetna om att fragan om jamstalldhetsintegrering prioriteras. De som arbetar
som piloter maste ocksa sjalva kdnna att de har ett engagemang i frdgan och att “det inte blir ndgot
ytterligare som de maste gora for att ingen annan i arbetsgruppen vill ta pa sig detta”, se ovan
diskussion om "ett litet hus pa garden”. | de forvaltningar/verksamheter som &r stora kan det
behovas fler piloter an en.

Positivt ar att det finns en person som ar ledare for processen och att denna har ett eget
engagemang och dessutom kanner ett starkt stod fran kommunledningen. Ett nasta steg i processen
kan vara att tillsatta en jamstalldhetsstrateg. Denna person maste da ocksa fa resurser for att arbetet
ska ge resultat.

Stdll krav pa utférare och stimulera till att bryta konsménster

En kartlaggning av en verksamhet &r en bra start, men fragan ar om man inte maste grava lite
djupare? Det kan har vara intressant och larorikt att titta narmare pa en enskild verksamhet som ett
Case. Att fordela kostnader ar, som forfattaren till kartlaggningen skriver, inte Iatt, men en start for
detta ar att fran kommunens hall stalla krav pa utforare att de ska kdnsuppdela statistiken.
Kartlaggningen hade ocksa varit intressantare och gett mer till det fortsatta arbetet om dar hade
funnits mer uppdelning av kulturen och idrotten, var for sig. Sarskild som det finns ett konsmonster i
dessa verksamheter. Det hade ocksa varit intressant att ta reda pa vad man mer konkret kan gora for
att stimulera foraldrar att vélja mindre kénsbundna val av aktiviteter for sina barn. Staden bér inte
ndja sig med att konstatera att fordldrarna gor valet, det avtal som staden skrivit pa innebar att man
har ett ansvar for att stimulera till férandring av invanda kénsmonster.
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Erfarenhetsutbyte dr en viktig del i det fortsatta arbetet

Lardomar fran andra kommuner ar ocksa viktigt och det samarbete som inte genomférdes med
Eskilstuna kommun hade varit en bra start. Tyvarr var det nagot som inte hanns med under aret.
Andra kommuner som arbetat med jamstalldhetsintegrering kan ocksa vara bra att kontakta for
utbyte, exempelvis Orebro. SKL arrangerar ocksa konferenser inom ramen fér arbetet och dessa kan
vara bra att delta i for processledare och andra. Dar kan kontakter skapas for erfarenhetsutbyte,
natverkande mm.

Det finns ett intresse bland cheferna i Vasteras stad for att fortsatta arbetet med
jamstalldhetsintegrering och det &r positivt eftersom planer finns fér hur man ska ga vidare med
fragorna i kommunen. Det ar ett spannande arbete som Vasteras har antagit och férhoppningen ar
att denna rapport kan bidra i den kommande processen.
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Bilaga 1

Enkitfragor

il g1. Jag arbetar pé& foljande forvaltning
Kultur-, idrotts -

[ Fastighetskontoret [ Konsult och Service [ och fritidsndmndens
stab
vy g . Milj6- och Pedagogiska
L Lantméterifdrvaltningen L hédlsoskyddsforvaltningen = namndernas stab
| ProAros [ Skultuna kommundelstjanst I f&cb'ala ndmndernas
[ Stadsarkivet " Stadsbyggnadskontoret [] Teknink- och

idrottsforvaltningen
Malardalens brand-

[7 Tekniska namndens [~ Overférmyndarforvaltningen [ och
stab .. . N
raddningsférbund
-
Annan
W2, K6n?
[ Kvinna [ Man
W3, Alder?

=
] | i

I verksamheten idag

illg, Gor en skattning av i vilken man du anser att Er Verksamhet stimmer 6verens
med foljande pastaenden.

| foljande frdgor ombeds du svara pa ett antal pastaenden. 6 svarsalternativ finns, dar alternativ 1
motsvarar Inte alls och alternativ 5 motsvarar | hdg grad. Alternativ 6 &r Vet ej.

5.
1. Helt 6.
Inte och Vet

alls 2. 3. 4. haller ej

I var verksamhet &r vi medvetna om att kvinnor och méan

ofta beméts olika utifrdn traditionella krav och férvéntningar ¢ ¢ ¢ O O
o .

pa kon.

I var verksamhet reflekterar vi dterkommande over vart eget »~ »~ o~ ~ o~
forhaliningssatt gentemot kvinnor och maén.

I var verksamhet ser vi till att alla medborgare/brukare I I I I I I
oavsett kon far lika stort utrymme och lika mycket resurser.

Jag upplever att vi i var verksamhet tar hansyn till o e ol o I I
jamstélldhetsfragor nar vi beméter medborgare/brukare.
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Jag upplever att var verksamhet bidrar till att uppnd o o ol & r I
jamstalldhet i samhallet.

I forhallande till andra fragor som vi arbetar med &r frdgor o~~~ o~~~
om jamstalldhet mycket viktiga.

I var verksamhet prévas fragor som berér individer ur ett c o
jamstalldhetsperspektiv.

I var verksamhet analyserar vi konsekvenser av hur R e ol o - I
forandringar kan paverka fér man respektive kvinnor.

P& arbetsplatsen

ils, 1 vilken utstrickning motsvarar foljande pastdenden Din uppfattning?
Svara utifrdn en skala 1 — 6 , dar 1 Inte alls och 5 motsvarar Helt och hallet. Du kan ocksa svara alternativ
6, vet e].

1. 5.Helt 6.
Inte och Vet
alls 2. 3. 4. hallet ej

Jag upplever att jag tas pa allvar nér jag lyfter fragor kring o e ol & I I
jamstalldhet och genus.

Vi ager fragan om jamstalldhet gemensamt i var e e e e e
verksamhet.

P& vér avdelning &r medarbetarnas I6n kopplat till prestation »~  ~ o~ o~~~
och inte till kén.

P& moten pa var avdelning &r kvinnors och méns asikter lika »~ »~ »~ ~ o~  ~
mycket varda.

ille. vad innebar jamstilldhet for dig?

Du kan vélja flera alternativ om du vill
N&got som handlar om

[ jamn férdelning mellan
kdnen.

N&got som mest beror = N&got som férknippas
kvinnor. med makt.

-
Annat

Om processen

W7, 1 vilken utstriackning motsvarar foljande pastdenden Din uppfattning?
Svara utifrdn en skala 1 — 6 , dar 1 motsvarar Inte alls , 5 Helt och héllet och 6, vet e;.

5.
1. Helt 6.
Inte och Vet

alls 2. 3. 4. hallet ej

Jag kénner till processen Hallbar jamstélldhet som Vésterds o~  »~ »~ o~ o~ ¢~
stad arbetat med.

Jag har deltagit i aktivitetet inom ramen for processen. 'S T o R o - -
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Genom processen har jag fatt kunskaper att arbeta med c o
fragor kring jamstalldhet.

Genom processen har jag fatt verktyg att arbeta med frégor o oo
kring jamstalldhet.

Jag upplever att vi har kommit I8ngt i vart arbete med e e ol e
hallbar jamstalldhet i Vasterds stad.

Jag ser fram emot att fortsatta arbeta med fragor kring e o el e
jamstalldhet i kommunen.

ilig. Kan du ge ndgot konkret exempel pa jamstilldhetsarbete som ni i
verksamheten genomfort som en foljd av nyvunna kunskaper i
jamstadlldhetsintegrering?

E

=]
[« | i

illg, Utrymme for fria kommentarer.
Utrymme for egna reflektioner som enkéten inte fangat upp, kommentarer pa fragor mm.

o of

Avluta enkédten genom att trycka pa knappen "Svara"
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