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program

policy

handlingsplan

riktlinje

uttrycker vardegrunder och forhallningssatt for arbetet med utvecklingen
av Vasteras som ort inklusive koncernen Vasteras stad

uttrycker véardegrunder och forhallningssétt for arbetet i koncernen Vasteras stad

anger strategier och konkreta atgarder for att na den politiska viljeinriktningen
och faststallda mal pa olika nivéer i organisationen

sakerstaller ett riktigt agerande och en god kvalitet i handlaggning och utférande
i koncernen Vasteras stad
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Inledning

Alla Vasterdsares gemensamma potential ar stadens styrka. Nar alla manniskor
kanner delaktighet och samspelar finns en stabil grund for ett bra samhalle att bo
och leva i. Ett samhéllsbygge dar trygghet &r en av grundstenarna och dar kunniga
och sjéalvstandiga manniskor tillsammans skapar framtidens Vasteras - ett VVésteras
som ska utvecklas for kad hallbarhet, mangfald och jamlikhet.

Vi vill stimulera och 6ka magjligheterna till utveckling och frihet. Detta gor vi
genom att alla tar ett gemensamt ansvar. Utifran det skapas mojligheten att fatta
egna beslut och styra éver var vardag. Vélfard och vélstand byggs av individens
egen driftighet i kombination med ett samspel dér alla interagerar.

Vi ska understodja goda idéer och krafter som finns i Vasteras, och stimulera nya
etableringar. Viljan att lara sig och viljan att inte se nagra begransningar ska tas till
vara, och alla Vasterasare ska ges jamlika mojligheter att utvecklas. Vi vill
stimulera det livslanga larandet genom utbildning som syftar till att ge jobb och
personlig utveckling.

Alla ska ha forutsattningar for att gora hallbara val i vardagen och pa sa satt ta
ansvar for miljon och framtida generationer. Barn och ungdomar ska ha goda
uppvéxtvillkor och utvecklas fritt utan att styras av traditionella knsménster.
Genom forebyggande och riktade insatser tar kommunen ansvar for att skapa
trygghet och motverka utanférskap. Vi arbetar mot brottslighet och skadegorelse,
bland annat genom utdkat samarbete mellan myndigheter, polis och
frivilligorganisationer.

Vasterasarna sjalva har respekt for varandra och sin omgivning och vi tar
gemensamt hand om var natur. Vasteras ska vara en klimatsmart och miljovanlig
kommun att leva i — en kommun dar moderna transportsystem och god infrastruktur
bidrar till ett enkelt, attraktivt och medvetet liv.

Syftet med den strategiska planen for 2012-2015 ar att satta upp mal som gar i
riktning mot vision Vasteras 2026 — Staden utan granser. Vara ledord i visionen
ar samspel, trygghet, ansvar, delaktighet och frihet. Tre 6vergripande malomraden
avspeglas i den strategiska planen:

Kunskap i skolan, kreativitet och ekonomisk utveckling for fler i arbete
Samarbete och hallbar utveckling for god livsmiljo

Delaktighet och mojligheter for alla i Vasteras
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Kunskap i skolan, kreativitet och ekonomisk
utveckling for fler i arbete

Vasteras ska vara en ledande skolstad dar det livslanga larandet stimuleras,
med utbildning som syftar till vidare studier, jobb och personlig utveckling.
Alla skolor i Vasteras ska anvanda moderna hjalpmedel och vara i pedagogisk
framkant. Skolan och dess elevers resultat ska utvarderas och brister ska
atgardas. Samspelet mellan staden, foretag och hogskolan ska oka.

Det ska vara enkelt att vara foretagare i Vasteras dar entreprendrskap och
innovativa lésningar ska stimuleras och uppmuntras. Vasteras ska ha ett aktivt
naringsliv som ger tillvaxt och jobb for vasterasarna. Vélfard och valstand bygger
pa medborgarnas vilja till arbete och majlighet till detsamma.

Stadens verksamheter ska praglas av service, gott bemdétande och kvalitet till
vasterasarna. En 6ppenhet for mangfald ger effektivitet och utveckling.

Vara strategiska mal:

= Vasteras ska ha Sveriges basta skola

= Vasteras ska ha ett blomstrande naringsliv

= Stadens verksamheter ska kannetecknas av hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Vasteras ska ha Sveriges basta skola

Utbildningsstaden Vasteras ska kraftfullt bidra till att utveckla regionen och
samspela med larosaten och foretag i hela varlden. Har samlas kompetensen och
skolan ger basta mojliga férutsattningar for barn och ungdomars kunskap och
larande. Vasteras ska vara en ledande skolstad dar det livslanga larandet stimuleras
med utbildning som syftar till jobb och personlig utveckling.

Indikatorer for att mata att vi ar pa vag at ratt hall

- Att andelen elever i grundskolan som nar ett genomsnittligt meritvarde pa minst
250 podng 6kar

- Att andelen elever som pa gymnasiet nar ett genomsnittligt betygspoang om
15,5 okar

- Att andelen elever som fullfoljer paborjad kommunal vuxenutbildning och SFI-
utbildning dkar

- Att den upplevda néjdheten bland eleverna gallande skolan okar

- Att andelen behoriga larare i grund och gymnasieskolan 6kar

- Att andelen elever som deltar i UF-féretag okar
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Vasteras ska ha ett blomstrande néaringsliv

Arbete ar en nyckel till valfard, valstdnd och manniskors personliga utveckling.
Vésteras ska vara en kreativ motor och ett centrum for entreprendrskap och
foretagande dér innovativa Idsningar tas fram och stimuleras. Samverkan mellan
kommun, foretag, organisationer och hogskolan ska oka. Vasteras ar en teknikstad
och styrkorna ska fortsétta att utvecklas. Arbetet for fler grona jobb &r viktigt och
investeringar inom omraden som tjanstesektorn och den kreativa naringen ska
uppmuntras.

Indikatorer for att méta att vi ar pa vag at ratt hall

- Att antalet nya foretag tkar

- Att foretagsrankingen ar hog

- Att forvarvsfrekvensen okar

- Att antalet géastnatter tkar

- Att andelen hushall och foretag som har tillgang till bredband okar

Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av hdg kvalitet och
kostnadseffektivitet

Vésteras stads verksamhet ska kontinuerligt utvecklas med malet bésta service for
invanarna och effektivt utnyttjande av skattemedel. Genom samarbeten 6ver
verksamhetsgranser och med andra intressenter, exempelvis inom den idéburna
sektorn, hittar vi produktiva satt att jobba. Detta leder till mervarden savél genom
att frigéra ekonomiska resurser som genom att nya kreativa arbetssatt skapas.

Indikatorer for att méata att vi ar pa vag at ratt hall

- Att medborgarnas upplevda néjdhet gallande bemétande och tillganglighet 6kar

- Att lokaleffektiviteten 6kar

- Att ngjdheten géllande maten som serveras inom kommunalt finansierade
verksamheter dkar

- Att antalet servicegarantier okar

- Att andelen inkép Over avtal 6kar

- Att mangfalden bland medarbetarna i Vasteras stad 6kar
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Samarbete och hallbar utveckling for god livsmiljo

Vésteras ska vara en trygg och attraktiv stad att leva i och ska ligga i framkant néar
det géller att ge majlighet till hallbara val i vardagen. Genom satsningar pad moderna
transportsystem och infrastruktur blir Vasteras ett nav i Malarregionen. Det ska
finnas en bra och tillganglig kollektivtrafik och det ska vara enkelt att ta sig fram pa
cykel. Malaren &r en stor tillgang for Vasteras, ur saval rekreations- som
infrastruktursynpunkt, och vattnet ska vara sa rent som mojligt.

Vara strategiska mal:

= | Vasteras ska alla ha majlighet till ett gott liv

= Vasteras ska vara Sveriges basta miljokommun

= Alla vasterasare ska ha tillgang till valméaende vatten- och naturomraden

| Vasteras ska alla ha mojligheten till ett gott liv

Vésteras ska vara tryggt och attraktivt. Alla ska ha en méjlighet att utvecklas och
lyckas. Segregation och utanforskap ska arbetas bort. Vasteras stad ska jobba
malinriktat for att skapa en tryggare och tillgangligare kommun tillsammans med
ovriga samhallsaktorer. For foreningar, foretag och offentlig verksamhet ska det
finnas mdtesplatser tillgangliga for alla och som 6ppnar for gréans- och
generationsdverskridande maten.

Indikatorer for att méta att vi ar pa vag at ratt hall

- Att antalet bestkare pa vara métesplatser, idrottsanlaggningar, kulturarenor och
bibliotek dkar

- Att hushallens behov av forsorjningsstod minskar

- Att vardkostnaderna minskar men kvaliteten bibehalls

- Att fordelningen av upplatelseformer i stadsdelar och serviceorter ar jamn

- Att antalet uteliggare minskar

- Att placeringen i Tillganglighetsbarometern forbattras

- Att antalet brott, hot om vald och skadegorelse minskar

- Att antalet aktiviteter for 6kad jamstalldhet i enlighet med den europeiska
deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och méan (CEMR) 6kar

- Att inkomstklyftan mellan invanare i olika stadsdelar ska minska

Vasteras ska vara Sveriges basta miljokommun

Vasteras ska ligga i framkant med klimatomstallningsarbetet och vara ett foredome
for andra kommuner. Det ska vara enkelt att gora hallbara val i vardagen.
Kommunen ska vara resurseffektiv och strava mot ett hallbart miljoarbete. Vi ska
arbeta for att servera ekologisk och klimatsmart mat som ar nérproducerad och
sésongsanpassad och vi ska ta fram metoder for att méta det.

Indikatorer for att mata att vi ar pa vag at ratt hall

- Att resandet med kollektivtrafiken dkar

- Att cykeldkandet 6kar

- Att energianvéndningen i kommunens verksamheter minskar
- Att andelen ekologiska livsmedel okar
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- Att andelen férnybar energi 6kar

- Att placeringen i miljérankningen forbéttras

- Att mer &n 75 procent av ny- och ombyggnationer ska ha max 300 meter till
gron-/strévomraden

- Att areal produktiv jordbruks- och skogsmark ska bevaras

Alla vasterasare ska hatillgang till valmaende vatten- och
naturomraden

Vasteras sjonara lage stéller hoga krav pa att vi behandlar Malaren och dess strander
och andra vattendrag med respekt. Sjoar, vattendrag och grundvattentillgangar ska
skyddas och bevaras sa att den framtida vattenforsorjningen tryggas. Vasteras natur-
och kulturtillgangar skapar de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna bevara
ett rikt véaxt- och djurliv. Nérheten till variationsrika natur- och kulturmiljder i och
kring staden &r viktig for vasterasarna ur rekreations-, halso- och
upplevelsesynpunkt.

Indikatorer for att mata att vi ar pa vag at ratt hall

- Attandelen inslag av vatmarker och dammar fér dagvatten 6kar

- Att antalet fria vandringsvagar i vattendragen till och fran sjéarna 6kar
- Att 6vergddningen i kommunens sjoar och vattendrag minskar

- Att badbarheten 1angs Mélarens strédnder okar
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Delaktighet och mojligheter for alla i Vasteras

Demokrati och inflytande &r viktigt for att Vasterasarna ska kanna sig delaktiga.
Medborgarna ska kanna att deras asikter beaktas och har mojlighet att paverka
innan beslut fattas. Beslut i staden ska fattas sa nara den enskilde som mgjligt.
Vasterasarna ska ocksa sa langt som mojligt ges forutsattning att sjalv besluta om
sin vardag. Mangfald ar en stor tillgang och tillsammans skapar vi miljéer och
sammanhang dar alla kan inga och delta. Stadens information ska presenteras sa att
den kan vara tillganglig for alla. Vasterasare ska kanna sig néjda med den
information de far om stadens verksamheter. Ett gemensamt ansvar och personligt
engagemang leder till en dynamisk och harmonisk stad. Viktigaste satsningen for
framtiden ar barn och ungdomars uppvéxtvillkor.

Vara strategiska mal:

= Vasterasarna ska ha narhet till beslutsfattarna och kéanna sig delaktiga

= Kreativitet, 6ppenhet, och tolerans ska pragla Vasteras stads verksamheter.
= | Vasteras ska alla barn och ungdomar ha goda uppvéxtvillkor

Vasterasarna ska ha narhet till beslutsfattarna och kanna sig
delaktiga

Vasterasarna ska kanna att de har néara till sina beslutsfattare och att de har
mojlighet till deltagande, blir lyssnade pa och har mojlighet att paverka innan beslut
fattas. Alla ska ha samma mojlighet att forma samhéllet och sina egna liv. Vasteras
stad ska arbeta for att tjanster och bemétande ges pa lika villkor.

Indikatorer for att méta att vi ar pa vag at ratt hall

- Att stadens webb upplevs som en av de bésta i Sverige

- Att stadens e-tjanster blir fler

- Att andelen invanare som upplever god tillganglighet vid kontakt med stadens
verksamheter okar

- Att andelen invanare som tycker att de kan vara med och paverka i kommunala
fragor okar

- Att antalet kontakter med vasterasarna via Kontaktcenter dkar

- Attalla forvaltningar ar tillgangliga via Kontaktcenter

Kreativitet, 0ppenhet och tolerans ska pragla Vasteras stads
verksamheter

Medarbetarna inom Vasteras stad ska ha inflytande pa sin arbetsplats och kunna
paverka sin arbetstid. En tolerant atmosfar ska rada och bade kollegor och
vasterasare ska bemotas respektfullt. Vasteras stad ska medvetet arbeta for att det
ska vara en mangfald av medarbetare med en bredd av kompetens som tas tillvara.

Indikatorer for att mata att vi ar pa vag at ratt hall

- Att andelen néjda medarbetare 6kar

- Att andelen medarbetare som har 6nskad arbetstid okar

- Att andel medarbetare som far relevant kompetensutveckling for
vidareutveckling i sitt arbete 6kar
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| Vasteras ska alla barn och ungdomar ha goda uppvaxtvillkor

Alla barn ska ha en trygg uppvéxt. Familjen ar viktig for barns utveckling och ska
vid behov ges nodvandigt stod. Genom férebyggande insatser tar Véasteras stad
ansvar for att skapa trygghet och motverka alla typer av utanforskap. Staden ska
arbeta aktivt med hélsofrdmjande insatser for att minska ohélsotalen och ¢ka det
psykiska valmaende bland barn och ungdomar. Unga vuxna ska ges goda
mojligheter till arbete, studier och bostad.

Indikatorer for att mata att vi ar pa vag at ratt hall

- Att resurserna for fritidsaktiviteter fordelas ur ett jamstalldhetsperspektiv
- Att andelen barn som lever under ekonomiskt utsatta forhallanden minskar
- Att andelen unga med god halsa och psykiskt valmaende 6kar

- Att anvindandet av alkohol, narkotika och rékning hos unga minskar

- Att antalet elever som ar utsatta for mobbing minskar

- Att andelen ungdomar som ar aktiva pa sin fritid 6kar
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