Revisorernas bedémning av delarsrapport 2009-08-31

Vi av fullmaktige i Véasteras stad utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapporten per 2008-08-31 &r forenligt med de mal fullméaktige beslutat. Revisorernas
beddmning skall biliggas deldrsrapporten infor fullmaktiges hehandling av densamma.

Beddmningen ar baserad pa en dversikilig granskning av delarsrapporten. Det innebéar att
granskningen har varit begransad i omfattning, inriktad pa évergripande analys och inte pa
detaljer i redovisningen.

Rapporten fran de sakkunnigas granskning av delarsrapporten bifogas.

Revisorerna beddmer att resultatet i delarsrapporten i huvudsak &r férenligt med de mal
fullmaktige beslutat, savél de finansiella som for verksamheten.

Vasterds den 30 september 2009
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1 Sammanfattning

Vi har 6versiktligt granskat Vasteras stads delarsrapport per 31 augusti 2009. De
mest vasetnliga slutsatserna i granskningen sammanfattas enligt foljande:

e Delarsrapporten uppfyller i allt vasentligt lagstiftarens krav och god
redovisningssed och ger dérmed en rattvisande bild av stadens resultat

och stéllning.

¢ Delarsrapporten ger i huvudsak en god bild av resultatet fér staden som
helhet per den 31 augusti och den forvantade utvecklingen med prognos
fér helaret. En fyllig redovisning av saval stadens verksamhet som
ekonomi ldmnas.

» En avséttning pa 35 Mkr gjordes i drsbokslutet 2009. Enligt vad som da
noterats &r inte denna avsattning férenlig med Radet fér kommunal
redovisningsrekommendation 10.1 "Redovisning av avsattningar och
ansvarsforbindelser” och gallande lag. Aterféring av reserven har skett i
delaret med 17,4 Mkr.

+ | ndmndernas kommentarer till delarsrapporten saknas i vissa fall
kommentarer till sérskilda satsningar enligt budget. Den verbala
analysdelen i delarsrapporten for respektive namnd och styrelse skulle
kunna férbéttras och férenklas genom centralt framtagna mallar.

» De dvergripande finansiella malen liksom balanskravet uppnas enligt
delarsbokslutet.

» For de flesta av effektmalen gérs uppfoljning forst till drsbokslutet, varfér
en totalanalys av maluppfyllelse ej ar mégjlig. Det finns dock nagra
effektmal som redovisas i Vasteras stads delarsrapport.

¢ Dokumentationen av de vasentliga balansposterna bedéms som
tillrackliga.

» Sammanfattningsvis vill vi kommentera att samordningen avseende det
dvergripande bokslutsarbetet kan utvecklas framfér allt vad géller
tillgéngligheten av berérd personal,
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2 Inledning

21 Bakgrund

Vi har av Vasteras stads revisorer fatt i uppdrag att genomféra en éversiktlig
granskning av stadens delarsrapport per 2009-08-31.

2.2 Syfte och granskningens omfattning

Granskningen av delarsrapporten har i enlighet med praxis varit dversiktlig. En
dversiktlig granskning &r vasentligt begransad i forhallande till en revision pd sa
satt att den frAmst baseras pa analytisk granskning och fokuseras pa vasentliga,
omraden,

Granskningen inriktas pa att bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenlig
med fullmaktiges mal for den ekonomiska férvaltningen. Den innefattar dven
kontroll av att kommunens delarsrapport dr upprattad enligt lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer fran radet fér kommunal redovisning samt
kommunens egna anvisningar.

| granskningen ingar kommunens verksamhet och den sammanstéllda
redovisningen omfattande de kommunala bolagen.

Granskningen av delarsrapporter har fokuserats pa att bedéma vésentliga poster
i deldrsbokslutet samt en analys av resultatutfallet mot budget och prognos. De
iakttagelser som gjorts vid granskningen av féregédende ars delarsrapport samt
arsredovisningen 2008 har beaktats.

3 Overgripande analys

3.1 Utformning av delarsrapporten

Delarsrapporten uppréttas i enlighet med de krav som finns i lagen om kommunal
redovisning samt efter samma redovisningsprincip som arsbhokslutet 2008 och
som foregaende ars delarsrapport. Enligt kommunallagen skall delarsrapport
upprattas minst en gang under rakenskapsaret. Rapporten skall omfatta en
period av minst halften och hdst tva tredjedelar av rakenskapsaret.
Delarsrapporten skall vara strukturerad pa samma satt som arsredovisningen och
atminstone innehalla férvaltningsberattelse, resultatrédkning samt balansrakning.
Aven finansieringsanalys och relevanta nothénvisningar bér inga.

Vi har vid var granskning noterat att delarsrapporten fér Véasteras stad och dess
bolag ar upprattad enligt gdllande regelverk och omfattar tva tredjedelar av
rdkenskapsaret.
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3.2 Analys av resultatutvecklingen for Vésteras stad

DELARSRAPPORT PER 31 AUGUSTI 2009

RESULTATRAKNING {Mkr)
Utfall  Bokslut Bokslut Budget  Prognos Brdget
2008-08-31 2008  2009-08-31 2009 2009 avvikelse
Intikter {inkl riktade statsbidrag) 947 1407 1025 1127 1250 -102
Kostnader -4 258 5514 -4369 -6 591 -6 503 221
Avskrivningar -106 -180 -147 -177 -179 kL
Verksamhetens nettokostader 3417 -5287 -3 491 -5 641 -5 432 2150
Skatteintikter 1216 4 803 3244 4955 4 866 72
Generella statsbidrag och utjimning 422 634 449 684 690 235
Finansiella intikier 229 348 162 331 218 -169
Finansiella kostnader -i66 271 -82 -255 -119 173
Resultat fire extraord. poster 284 129 281 74 234 207
Extraordindra intakter 0
Extraordingra kostnader -49 0
ARETS RESULTAT 284 180 281 4 224 27

Verksamhetens nettokostnad fér Vasteras Stad uppgar per 2009-08-31 till

3 491 Mkr. Periodens resultat &r positivt och uppgar till 281 Mkr. Budgeten f&r
2009 redovisade ett positivt resuitat pa 74 Mkr. | samband med delarsbokslutet
har dven en prognos fér 2009 uppratiats, vilken visar ett positivt resultat pa 224
Mkr.

| resultatet enligt prognos ingar realisationsvinster fér fastighetsférsaliningar pa
163,7 Mkr. Driftresultatet exklusive realisationsvinster uppgar till 60,3 Mkr, vilket
skall jamféras med budgeterat resultat pa 74 Mkr. Periodens resultat har dven
paverkats positivi med 17,4 Mkr avseende upplésningen av avsattningen som
gjordes vid arsbokslutet 2008.

Skatteunderlagsprognoserna visar pa lagre skatteintdkter &n budgeterat. Dock
redovisar vissa av verksamheterna minskade kostnader medan andra visar pa

hégre kostnader

Nagra vasentliga felaktigheter har ej noterats vad det géller balansrakningens
poster.

3.3 Balansriakningen

Balansrakningens poster har granskat éversiktligt. Balansomsluiningen fér
Vasteras Stad per 2009-08-31 uppgar till 9 178 Mkr. Den mest vasentliga
tillgangsposten ar anlaggningstillgangar som redovisas med 7 897 Mkr, Eget
kapital uppgar till 4 696 Mkr. Enligt vad som noterats vid granskning av
resultatrdkningen kommer Vésteras stad inte att ha nagot problem med att klara
balanskravet for verksamhetsaret.
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3.4 Kommentarer avseende de vasentligaste dotterbolagen.

Malarenergi AB redovisar per 2009-08-31 ett positivt resultat pa 9,3 Mkr.
Prognosen for helaret &r 47,1 Mkr som kan jamféras med budget pa 114,2 Mkr.
Resultatet paverkas starkt av det radande prislaget pa den nordiska elmarknaden
och bransleprisernas ékning. De senaste arens stora elproduktion med
torvbransle har inneburit 6kade underhalls- och reparationskostnader.
Marginalerna nar det géller elférséljning ar fortsatt lag pa grund av tkad
konkurrens och pressade priser. De dkade brénslekostnaderna har medfér att
fiarrvarmefdérsaliningen redovisar ett férsdmrat resultat. Investeringstakten
planeras vara fortsatt hdg under aret. Férnyelse av Kraftvarmeverket ar det
enskilt stérsta projekt som planeras inom bolaget.

Bostads AB Mimer redovisar per 2009-08-31 etf positivt resultat pa 142,86 Mkr. |
resultatet inkluderas reavinster pa 80,9 Mkr fran fastighetsforsaljningar.
Prognoser pa helar visar ett positivt resultat pa 125 Mkr att jamféra mot budget
pa 115 Mkr, Positiva avvikelser jdmfért med budget ar underhall, el samt
finansnetto. Det som daremot kostat mer ar budget &r snérdjning, reparationer
och vattenskador. Det gynnsamma rantelaget gér att de finansnettot justerats
positivi och merparten av denna férbéattring kommer att [Aggas pa viterligare
underhallsatgarder.

Vasteras Flygplats redovisar per 2009-08-31 eft negativt resultat pa 16,6 Mkr.
Prognosen pa helar visar ett negativt resultat pa 24,3 Mkr att jamféra med budget
pa -21 Mkr. Resultatet beror bland annat pa att fraktvolymen ligger ldgre an
férvantat pa grund av lagkonjunkturen, vilket aven hallit tillbaka dvriga intakter.
Aven personalkostnaderna har dkat jamfért med motsvarande period 2008 med
forklaringen att tidtabellerna legat pa eit missgynnande séatt.

4 Kommentarer om resultat

4.1 Avsittning resultatoverforing mellan aren vid arshokslutet 2008

Stadens riktlinjer for resultathantering bygger pa att hela eller delar av respektive
styrelse och ndmnds hokslutsresultat fran féregdende ar samlas i ett
namndkapital som tillats utnyttjas under kommande ar. De namnder som far ett
underskott och darmed far ett negativt ndmnkapital skall aterstélla underskottet
inom tre ar. Det snabbt férandrade ekonomiska laget gor att utrymmet for att ta i
ansprak ndmndkapital under 2009 har begransats. Det beslutades att respektive
namnds resultat tillférs namndkapitalet men att endast uiférarorganisationerna
tillats utnyttja delar av namndkapitalet under 2009. Styrelsen fér proAros,
Tekniska Produktionsstyrelsen och Skultuna kommundelsnamnd beviljades en
tilaggsbudget pa total 17,6 Mkr. Vid 2008 ars bokslut gjorde Vésteras stad en
avsatining pa 35 Mkr for atf finansiera en resultatéverféring. 17,6 Mkr av de
avsatta 35 Mkr har anvénts till detta. Resterande del pa 17,4 Mkr har resultatforts
utan motpart i resultatrakningen.

Vi vill papeka, i likhet med vad vi noterade i rapporten till arsbokslutet fér 2008,
att denna avséatining inte ar férenlig med Radet f6r kommunal
redovisningsrekommendation 10.1 "Redovisning av avsattningar och
ansvarsforbindelser’ och géllande lag.
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4.2 Hur ekonomi och verksamhet féljs upp i delarsrapporten

I delarsrapporten kemmenteras resultat och férandringar som skett eller beddms
ske under aret. Den valda formen med kortfattad information ger lasaren en hra
dversikt dver arets vasentliga handeiser. Det finns dock nagra
forbattringsmdjligheter vad géller analysen av maluppfyllelsen samt kopplingen till
budgeten, vilken skulie kunna utformas mer enhetligt och dverskadligt. Detta
genom centralt framtagna mallar fér ndmnder.

Ett av stadens finansiella mal &r atf ett positivt ekonomiskt resultat skall
efterstrévas motsvarande 2 procent av skatteintékter och generella bidrag. Det
ekonomiska resultatet &r mycket gott och malet kommer att nas med god
marginal

Det ar positivt att ndmnderna dverlag haller sin budget. Det &r nu endast fem
enheter som berdknas gora ett stérre underskott an 0,5 Mkr samt elva enheter
dar avvikelsen prognos mot budget ar positiv.

4.3 Namndernas redovisning

Namnderna ger éverlag en god redovisning av verksamhet och ekonomi.
Kommentarer till nAmndernas satsningar och uppdrag enligt budget varierar dock
nagot. Nedan kommenteras resultatuppféljningen for nagra av de mest vasentliga
namnderna.

Forskolenimnden
(Mikr) Utfall 0931 Budget 2009 Prognos 2009
Resultat -450 -679.3 -681

Prognosen berdknar dverstiga budget med 1,7 Mkr. En crsak &r till avvikelsen
mot budget &r att antalet barn i férskoleverksamhet beréknas bli hdgre an
berdknat. Barn i familjedaghemmen har daremot minskat. Andra orsaker ar det
atersdkta momsbidraget samt att efterfragan av vardnadshidrag inte varit s stor
som budgeterats

Speciella satsningar enligt budgeten &r att det stélls krav pa ékade
personalresurser pa grund av dkat barnantal samt satsning pa sma barngrupper.
Matningarna gérs forst i hést.

Grundskolendmnden
{Mkr) Utfall 0931 Budget 2009 Prognos 2009
Resulffat -905,4 -1 3671 -1 3637

Prognosen berdknar ge ett verskott pa 3,4 Mkr jamfdrt med budget. Avvikelsen
mot budget kan bland annat férklaras av for [agt budgeterade intékter.

Antalet sarskilda skolskjutsar har &kat kraftigt pa grund av férdelningen mellan
skola och fardtjanst. Reserverade budgetmedel har gatt at till detfa.
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Antalet barn i fritidshem ar nagot hdgre an berédknat samtidigt som antalet barn |
forskoleklass minskar nagot. Elevantalet i grundskolan féljer budget totalt. Det
som marks ar dock att elevantalet i arskurs 4-9 fortsétter att minska men féljer
andock budget.

IDA-projektet &r en utvecklingssatsning som pagar under 2006-2009 for att hoja
studieresultat och attraktiviteten i utvalda skoior. Prognosen fér detta projekt
hamnar pa ett nollresultat.

Enligt den strategiska planen skall ndmnden félja upp att eleverna i arskurs 9 och
5 nar malen i alla &mnen och detta skall redovisas arligen. N&r det galier
motsvarande mal i rskurs 9 har dessa foljts upp sedan 2005. | arskurs 5 har det
under aret pagatt ett utvecklingsarbete fér att utveckla uppféljiningen av detta
mal. Malen méats i slutet av aret och redovisas i samband med arsbokslutet.

For att skapa féruisatiningar 6r att utbildningsplanens mal att alia elever skall
kunna lasa, skriva och rdkna senast i arskurs 3 fortsatter satsningen "lasa-rékna-
skriv® under 2009 och ndmnden féljer darfér fran och med 2009 upp detta mal
aven i arskurs 3.

Speciella satsningar enligt budgeten &r att IDA-projektets erfarenheter skall tas
tillvara och spridas i staden, satsning pa "Barnens ar” samt sommarskola. Nér det
géller IDA-projektet skall erfarenhet redovisas i samband med budgetavstamning
fér 2009. Inga 6vriga kommentarer om status for dessa satsningar aterfinns i
namndens delarsrapport.

Aldrendmnden
{Mkr) Utfall 0831 Budget 2009 Prognos 2009
Nettokostnad -630,4 -964 -951,7

Prognosen vid arets slut visar pa ett dverskott pa 12,3 Mkr jamfért med budget.

Det som paverkat prognosen ar avvecklingen av Vallby gruppboende samt
forseningar av byggnationen av Malarhem. Budgeten bygger pa inflyttning i
Malarhem i sepiember 2002 men den kommer att ske férst i bdrjan av 2010,
Detta bland annat pa grund av éverklagande av detaljplan. En annan forklaring
till Bverskottet ar att intdkterna berdknas dverstiga budget med 6,1 Mkr beroende
pa att avgiftsintdkterna avseende Skultunas verksamheter, som dvertogs 2009,
inte budgeterats samt en hégre beldggning pa sarskiida boende.

Avvikelser mot budget &r hemtjanst i ordinart boende. | avvaktan pa en ny
ersattningsmodell fér ersattning av utfdrda timmar beslutade ndmnden om en
tilifallig 6vergangsperiod. Priserna enligt évergangsldsningen innebér en
kostnadsékning fran och med juli 2009. Férst 2010 kommer denna prisférandring
att paverka driftskostnaderna med helarseffekt, vilket bedéms bli en stor
utmaning i budgetarbetet f6r 2010. Prisékningen under 2009 medférde dock en
mindre budgetavvikelse beroende pa att redovisade volym ar lagre &n berdknat.

Aldrenamnden har i budgeten fér 2009 sjalva fatt méjlighet att prioritera
anvandningsomrade fér det ékade budgetansiaget.
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Néamnden for funktionshindrade

(Mkr) Utfall 0931 Budget 2009 Prognos 2009

Nettokostnad -373 -565 -567.1

Prognoser vantar éverstiga budget med 2,1 Mkr. Avvikelsen mot budget kan
framst hanforas till hég volymtillvaxt inom hemtjanst i ordinart boende. Antalet
utférda timmar har dkat sedan namnden tog dver denna tjanst 2008.
Kostnaderna fér utomkommunplaceringar barn/ungdom respektive vuxna har
varierat. Budgetavvikelsen per grupp avviker fran budget men totalt ar avvikelsen
liten. Medel fér gruppbostad LSS Tomaskyrkan inte kommer att férbrukas under
aret da driftstarten ar framflyttad till hésten 2010.

Individ- och familjendmnden

(Mkr) Utfall 0931 Budget 2009 Prognos 2009

Nettokostnad -364,4 -532,5 -553,4

Prognosen visar pa et underskott pa 20,2 Mkr jamfért med budget. Underskottet
kan férkiaras av dkade kostnader fér férsérjningsstéd. Antalet bidragshushall &r
hégre jamfért med 2008 och aven storleken pa utbetalt bidrag per hushall ligger
pa en hogre niva. Forsérjningsstddet har minskat sin andel av att vara ett
komplement till annan inkomst till att vara enda kallan till bidragstagarens
férsorjning.

Néar det géller placerade barn och ungdomar har antalet platser i familjehem &kat
medan institutionsplatserna minskat. Enligt prognosen éverstiger dessa
kostnader budgeten.

Enligt budget skall ndgmnden fortsatta utvecklingen av verksamheten och far sjaiv
prioritera anvandningsomrade ett 6kat anslag har aven erhallits for
forsdrjningsstéd som enligt den strategiska planen skall minska.

Fastighetsnamnden

Drift

(Mkr) Utfall 0931 Budget 2009 Prognos 2009
Resultat -4,6 0 -19,1

Prognosen vantas visa ett positivt resultat pa 144,6 Mkr inklusive reavinster pa
163,7 Mkr vid férséljning av fastigheter, varav 150,7 Mkr avser férsalining av
tomtréatter. Avvikelsen kan dven férkiaras med nedskrivning av
investeringsprojektet i Hamnen pa 28 Mkr, extra kostnader fér reparation och
underhail avseende farjekajen pa 11 Mkr, samt avslutade exploateringsprojekt pa
22,5 Mkr.
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investeringar

(Mkr) Budget 2009 Prognos 2009
Grundskolor 65 55,5
Forskolor 30 13
Gym.skolorfKomvux 0 1
Hamnen 5
Kulturen 0,5
Energibesparinvesteringar 20 20
Ovriga investeringar 48 52,5
Bostéder 30 14,5
Idroftsfastigheter 10 3,5
Nettoinvesteringar 203 765,5

Férandringarna jamfért med planerad investeringsvolym beror framst pa
senareldggning, férseningar samt att ytterligare investeringar tillkommit.

Nér det géller exploatering avviker denna fran budget pa grund av att det skett
férseningar i detaljplaner och senareldggning av utbyggnad av gator och andra
anlaggningar. En annan férklaring ar en omlaggning av den ekonomiska

redovisningen har skett efter budgeten som innebdar att rédntorna numera direkt

belastar projekten.

| budgeten omnamns att en dversyn av internhyresmodellen haller pé att

genomféras. En ny modell kommer att inféras 2010

proAros
(Mkr) Utfall 0931 Budget 2009 Prognos 2069
Resultat 7,3 -127 0

proAros erhdl! under aret en tillaggsbudget pa 12,7 Mkr.

Prognosen berdknas ge ett dverskott pa 12,7 Mkr. Detta kan bland annat
férklaras med att enheter med goda resultat de tva senaste aren har premierats
med 12 Mkr i budgetram och berdknar endast utnyttja 10 Mkr. Omstéilnings- och
nedldganingskostnader for bland annat Komvux har paverkat utfallet liksom
berdknade minskade intdkter fran hemtjansten.

Antalet enheter med underskott dver 0,5 Mkr uppgar till tolv stycken, vilket ar sju
farre &@n vid bokslutet 2008.
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Uthildnings- och arbetsmarkandsndmnden

(Mkr) Utfall 0931 Budget 2009 Prognos 2009

Resultat -436,4 -691,9 -678,9

Det prognostiserade arsresultatet ar 13 Mkr béattre 4n budgeterat. En av
orsakerna till resultatférbatiringen ar att det gar farre elever pa gymnasiet &n
budgeterat. Antalet vasteraselever i annan kommuns gymnasieskola &r [dgre &n
budgeterat medan antalet elever i gymnasieséarskola utanfér Vasteras har ékat.
En annan orsak ar att vuxenutbildningen under aret har fatt statliga bidrag som
inte budgeterats och dessutom genererar den nya upphandlingen som géller
fran 2009 lagre priser.

Skultuna kommundelsniamnd :

{Mkr) Utfall 0931 Budget 2009 Prognos 2009

Resutltat -62,8 -98,7 -97,8

Prognhosen visar pé ett dverskott pa 0,9 Mkr jAmfort med budget. Ndamnden har
fatt 0,4 Mkr i tillaggsbudget. Avvikeisen kan bland annat férklaras med att
kostnader fér forsérjningsstdd har dkat jamfdrt med budget. Arbetet
omstallningskostnader fér vard och omsorg samt forskola/skola pa grund av
anpassning till stadens erséttningsmodell har paverkat prognosen.

5 Kommentarer om maluppfyllelse

51 Lagstadgade krav
Foljande galler for samtliga kommuner:

e att kommunfullmékiige skall faststalla mal fér "god ekonomisk
hushallning”,

e att uppféljning av dessa mal skall géras i delarsrapport och arsredovisning
samt

e att kommunens revisor skall granska och bedéma maluppfyllelsen.

Syftet med dessa krav ar att politikerna med hjdlp av malstyrning och
maluppfélining skall styra kommunen mot dandamalsenlighet och effektivitet. Aven
om kravet priméart riktas mot fullméaktige sa paverkas hela kommunens
organisationen.

Mal fér god ekonomisk hushallning omfattar bade finansiella mal samt
verksamhetsmal. Det &r endast av fullméktige faststallda mal inom ramen fér god
ekonomisk hushailning som ar obligatoriska att utvardera och beddéma i
deldrsrapport och arsbokslutet. Initialt &r det kommunstyrelsen som i
forvaltningsherattelsen skall utvardera uppfyllelsen av de mal kommunfulimaktige
faststalit. Revisorerna skall darefter pa basis av kommunstyrelsens utvardering
samt sin egen granskning av delarsrapport och arsredovisning bedéma
uppfyllelsen av de mal som kemmunfullmaktige faststallt.
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Aven kravet pa balans mellan intékter och kostnader, "balanskravet”, &r
lagstadgad. Avstdmning av halanskravet géras i delarsrapport och
arsredovisning.

5.2 Avstamning av balanskravet

Enligt kommunallagen skall kommuner redovisa positiva resultat, vilket innebéar
att de l6pande intdkterna skall tacka de I8pande kostnaderna. Vid avstdmning av
det lagstadgade balanskravet skall nedskrivningar beakias enligt
férsiktighetsprincipen, medan realisationsvinster ska rdknas bort.

Med utgangspunkt fran 2009 ars resultatprognosen pa 224 Mkr, med hénsyn
tagen till nedskrivningar och reavinster, finns det en marginal innan balans-
kravsresultatet blir negativt.

Det finns alltsa inga indikationer pa att balanskravet ej skulle uppnas under 2008.

5.3 Finansiella mal

[ budgeten finns ett sarskilt avsnitt om god ekonomisk hushallning i VVasteras
stad. For Vasteras stads del &r utgangspunkien fér god ekonomisk hushallning
den strategiska planen och de prioriterade verksamhetsmalen som den anger. |
den strategiska planen finns tva méatbara mal:

» Under 2009 skall Stadens resuitat uppga till 2% av skatteintakter,
generella bidrag och utjdmning. Motsvarande procentsats fér perioden
2010-2011 uppgar tilt 1,5%.

* Investeringarna skall i stdrsta mdjliga utstrickning finansieras via egna
medel. For perioden 2009-2011 medges en investeringsram pa totait
1 400 mkr. Investeringsnivan ar en konsekvens av stadens fortsatta
expansion.

Vasteras stads resultat per 2009-08-31 uppgar till 281 Mkr. Resultatet enligt
prognos pa helar uppgar till 224. Utfallet bedoms harmed &vertraffar malet som

ar 2 procent.

Prognosen for arets investeringar beréknas understiga budgetramen med 82,9
Mkr.

5.4 Verksamhetsmal

Kommunfulimaktiges mal fér god ekonomisk hushallning har angetts i den
strategiska planen fér aren 2008-2011. Dessa mal skall utvdrderas och féljas upp
av kommunstyrelsen i delarsrapporten respektive arsredovisningens
férvaltningsberatielse. Vidare skall revisorerna bedéma maluppfyllelsen samt
yttra sig till fullmaktige om denna. Fér att majliggéra utvardering, uppféljning och
beddmning av maluppfyllelse ar det nddvandigt att antalet mal &r rimligt samt att
malen &r konkreta och métbara.
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Genomgang av maluppfyllelse

For Vasteras stad har ett antal prioriterade inriktningsmal och effektmal
faststdilts. Dessa mal skall vara uppféljningsbara genom maétetal eller
genomforbara aktiviteter. Genom ataganden forpliktigar sig ndmnder och
styrelser att utifran angivna férutsattningar uppna uppsatta mal. Den strategiska
planen innehaller inrikiningsmal och effektmal som &r indelade i fyra
malomraden:

o Expansiv och fdretagsvénlig
« Miljévanlig
+ Kunskap och |ldrande

¢ Trygg, triveam och l&tfillganglig

For de flesta av effektmalen gérs uppfljning forst till arsbokslutet, varfér en
totalanalys av maluppfyllelse ej &r mdgjlig. Det finns dock nagra effektmal som
redovisas i den totala delarsrapporten.
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