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Sarskilda direktiv for Tekniska produktionsstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresld kommunfullméktige besluta att
- godkénna forslag till sirskilda direktiv f6r Teknisk Produktionsstyrelse

Arendebeskrivaing

Policyn ”Styrsystemet 1 koncernen Vésterds stad” utgdr en vérdegrund och reglerar
ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Nidmnder och styrelser styrs dessutom av
kommunfullméktige genom reglementen. For de kommunala utforar-
forvaltningarna finns det sérskilda direktiv utfardade av kommunfullméktige. De
sarskilda direktiven ska mojliggora for kommunfullméktige att f6lja upp de
kommunala utférarnas verksamhet avseende hur effektiviteten méts och sikras,
omfattningen pa uppdrag, men ocksa for att se omfattningen av det kommunala
utforandet.

Framtagandet av bifogat f6rslag har foregéatts av dialog med Teknisk
Produktionsstyrelses ledning och stadens politiska ledning.

Yrkande
Ordforanden yrkar bifall till stadsledningskontorets forslag till beslut.

Riitt utdraget intygar
Lena Larsson
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Stadsledningskontoret 2009-06-09 Dnr: 2009/247-KS-040
E-post:

o Kommunstyrelsen
Kopia till

Teknisk Produktionsstyrelse

Sarskilda direktiv for Tekniska produktionsstyrelsen

Forslag till beslut
Stadsledningskontoret foresldr kommunstyrelsen besluta att foresla

kommunfullméktige besluta:

att godkénna forslag till sdrskilda direktiv for Teknisk Produktionsstyrelse

Arendebeskrivning

Policyn "Styrsystemet i koncernen Visteras stad” utgdr en viardegrund och
reglerar ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Namnder och styrelser styrs
dessutom av kommunfullmiktige genom reglementen. Fér de kommunala
utforarforvaltningarna finns det sérskilda direktiv utfirdade av
kommunfullméktige. De sirskilda direktiven ska mojliggéra for
kommunfullméktige att f6lja upp de kommunala utforarnas verksamhet
avseende hur effektiviteten méts och sdkras, omfattningen pa uppdrag, men
ocksa for att se omfattningen av det kommunala utférandet.

Framtagandet av bifogat forslag har foregétts av dialog med Teknisk
Produktionsstyrelses ledning och stadens politiska ledning.

Skickad av: Rebecka Hansson - a0249
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Sarskilt direktiv for Tekniska Produktionsstyrelsen

Policyn "Styrsystemet i koncernen Visteras stad” utgdr en viardegrund och reglerar
ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Ndmnder och styrelser styrs dessutom av
kommunfullmiktige genom reglementen. Fér de kommunala utforarforvaltningarna finns det
sirskilda direktiv utfirdade av kommunfullmiktige. De sdrskilda direktiven ska mdjliggora
for kommunfullmaéktige att f6lja upp de kommunala utférarnas verksamhet avseende hur
effektiviteten méts och sikras, omfattningen pé uppdrag, men ocksé for att se omfattningen
av det kommunala utforandet.

Dessa sérskilda direktiv for Tekniska Produktionsstyrelsen ar faststillda av Visterds stad i
kommunfullméktige 2009-xx-xx och géller tills vidare.

1. Bakgrund och forutsiittningar for direktivet

1 reglementet for Tekniska Produktionsstyrelsen fastslas att "Tekniska Produktionsstyrelsen
ska utfora uppgifter efter uppdrag av Tekniska ndimnden, Kultur, idrotts- och fritidsndmnden,
kommunstyrelsen, Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt §vriga ndmnder och
kommunala bolag.”

Tekniska Produktionsstyrelsen verkar som en utforare enligt Vésteras stads bestéllar-
utférarmodell. Tekniska Produktionsstyrelsen verksamhet ska 1 sin helhet omfattas av
overenskommelser med bestillare. Tekniska Produktionsstyrelsen dger ingen skyldighet att
utfora verksamhet som inte bestélits och ersitts och kan inte heller for stadens rikning driva
verksamhet som inte efterfragats.

Nir det giller frigor av principiell betydelse eller annars storre vikt pd lang och kort sikt ska
beslut rapporteras till kommunstyrelsen.

Teknik- och idroitsforvaliningen ska bedriva verksamhet inom ramen f6r den kommunala
kompetensen. Detta innebér att anbud till aktdrer utanfor koncernen Visterds stad endast fir
lamnas med mycket stor restriktivitet. Dessutom krivs godkénnande frin Teknisk
Produktionsstyrelse.

Tekniska Produktionsstyrelsen kan, inom ramen for sin verksamhet, genomfdra utvecklings-
och forvaltningsuppdrag utifran koncernens intressen baserat pa sérskilda
overenskommelser. Tekniska Produktionsstyrelsen ska, 1 egenskap av kommunal utforare,
ata sig uppdrag med samhéllsansvar efter verenskommelse med bestdllarna.

For att stirka verksamheternas konkurrenskraft ska Tekniska Produktionsstyrelsen
upprmuntra verksamheternas handlingsutrymme och kreativitet. Detta samtidigt som
kvalificerat ledningsstdd och samordning tillhandahélls. Detta for att sékerstilla att
suboptimering minimeras och att stordriftsfordelarna tas tillvara.

Det dr viktigt att Tekniska Produktionsstyrelsen fullféljer intentionerna i tilldmpliga policys
och program samt medverkar i gemensamma processer och gemensamma
utvecklingsprojekt.

1D: jénsteskrivelsa_2



Konkurrensutsittning av kommunens verksamheter regleras i “Riktlinjer for
konkurrensutsittning av kommunalt finansierad verksamhet i Vésteras stad”

Inom Visteras stad finns utforarforvaltningar som bedriver verksamheter med olika logik
och ekonomiska forutsittningar. Verksamhet i egen regi syfiar till dels till att skapa
prisreferenser och dels till att upprétthélla utforarkompetens inom den kommunala
organisationen.

1 Myndighetsutdvning pa direkt uppdrag fran Marknadspris finns
bestillarndmnd (ddr myndighetsutévning inte inte
kan utforas av annan dn kommunen)

2 a) Direktbestilld verksamhet dér Marknadspris finns
bestéllarndmnden/kommunstyrelsen har valt att eventuellt

avstd frin konkurrensutséttning

b) Ensam leverant0r i staden — gemensam resurs

3 Konkurrensutsatt verksamhet som Tekniska Marknadspris
Produktionsstyrelsen bedriver pd samma villkor anvinds
som andra utfrare.
2. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Forutsittningarna for Tekniska Produktionsstyrelsen ekonomiska styrning ges av strukturen
och logiken i verksamheten. Fér Tekniska Produktionsstyrelsen dr huvuddelen av
verksamheten konkurrensutsatt dér marknadspris anvinds. Viss del av verksamheten ar
direktbestélld medan endast en liten del & myndighetsutévning, trafikévervakning pa allmiin
platsmark. Graden av konkurrensutsittning paverkar verksamhetens styrning.

Tekniska Produktionsstyrelsen ska

¢ idirektbestilld verksamhet som inte agerar pa en konkurrensutsatt marknad, komma
overens med bestidllaren om formerna for planering, genomférande och upptljning,
Sérskilda krav pa 6ppenhet och insyn ska rada.

e ikonkurrensutsatt och dven direktbestilld verksamhet som agerar p en konkurrensutsatt
marknad, verka under samma villkor som externa utforare.

e erbjuda tjfinster dir det efterfriagas att det ska finnas en kommunal utforare.

Verksamheten ska vara foremal for affarsméssiga dverviganden sasom analys, planering och
utveckling. Tekniska Produktionsstyrelsen ansvarar sjélva for prissdttningsstrategin i
konkurrensutsatt verksamhet. Tekniska Produktionsstyrelsen ska vidare ges utrymme att
fullfolja den egna styr- och resultathanteringsmodellen. Tekniska Produktionsstyrelsen
ansvarar for 6ver- och underskott enligt den beslutade riktlinjen for stadens resultathantering.

Tekniska Produktionsstyrelsen ska inom ramen for den egna ekonomin och prissitiningen
klara av att biira sina kostnader fullt ut. Till nigra delar behtver ansvaret sérskilt tydliggoras,
t ex. ska Tekniska Produktionsstyrelsen fullflja stadens 16nepolitik och klara egna
omstilinings- och utvecklingskostnader.



Tekniska Produktionsstyrelsen ska inte flytta ersittningar frin bestéllaren mellan olika
verksamhetsomriden till den del ddr verksamheten dr direkt bestilld. Konkurrensutsatta
avtal ska bedrivas pd avtalad nivi. Kravet begrinsar inte beslutad resultathanteringsmodell.

3. Mal och uppfoljning

Verksamheten 1 Tekniska Produktionsstyrelsen skall kinnetecknas av hig kvalité, flexibilitet och
god ekonomisk hushallning. Stadens strategiska plan och bestillarndmndernas mal, skall ligga till
grund for verksamhetens inriktning och uppf6ljning.

Mailet for verksamheten skall alltid vara att uppna sa hog kvalité som méjligt utifrin den
bestélining som lagts. Verksamheten skall ocksa bedrivas sd att den star sig hdgt 1 konkurrens
med andra utforare. En viktig konkurrensfaktor &r att bedriva verksamheten klimatsmart vad
giller kvalitet, effektivitet och miljo.

Tekniska Produktionsstyrelsen upprittar en affirsplan som arligen revideras. Affirsplanen foljs
upp av styrelsen. Verksamhetsmalen for varje mandatperiod kan ocksé faststéllas i den
strategiska planen. Dessutom finns méjligheten att &rligen ge uppdrag i samband med att
budgeten tas 1 kommunfullmiktige. Det innebér att verksamheten har tydliga mal och riktlinjer
att folja.

Uppiéljning enligt de sirskilda direktiven skall goras &rligen i verksamhetsberittelsen. Sarskild
uppfoljning ska goras av vissa effektivitetsmatt samt méatt kopplade till kvalitet.

Dessa matt &r:

- Belidggningsgrad (mits péd enheter med entreprenadverksamhet)

- Inom AMA mits andel personer i arbete eller studier, sex mdnader efter avslut. Arenden och
avslut av arbetsforberedande karaktéir omfattas ej.

- Nojd kundindex, med kund avses bestidllare.

- Medarbetarindex

- Alla nya fordon som k&ps eller hyrs in ska vara miljobilar enligt Vigverkets definition.

Virdet for de olika effektivitetsmétten himtas 1 affidrsplanen for Teknisk Produktionsstyrelse

samt Strategisk plan.

Tekniska Produktionsstyrelsen har skyldighet att delta i de olika uppféliningar som gors av
verksamheten pé samma sétt som Gvriga utforare men ocksd en skyldighet att delta i
kommungemensamma undersékningar/utvirderingar t.ex medarbetarundersokningar.

Tekniska Produktionsstyrelsen ska drligen genomfora en risk- och visentlighetsanalys.



