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HANT UNDER 2007

Den nya organisationen med en bestallar-/utforarorganisation sjosattes
1juni 2007. Utforaren Teknik och idrott utfor uppdrag i konkurrens, utifran
bestallningar fran Vésterds stads forvaltningar och bolag.

Redovisat resultat uppgar till totalt 6,9 miljoner kronor. Samtliga verk-
samhetsomraden inom férvaltningen redovisar ett positivt resultat.

Renhallningsenheten har borjat hamta hushallssopor i form av bio-
och restavfall samtidigt med tva-fackade bilar.

Jobbcentrum etablerades vid arsskiftet 2006/2007 och arbetar med anvisningar
fran Sysselsdttning och Forsérjning inom proAros och Arbetsférmedlingen. Av de
deltagare som avslutats har 59 procent fatt arbete, borjat studera eller bytt sitt
forsorjningsstod till aktivitetsersattning via Arbetsformedlingen.

Inom hela AMA har 48 procent gatt vidare till arbete eller studier.

Tekniska namnden har beslutat att uppdrivning av sommarblommor fran fron inte
ska ske i forvaltningens stadstradgard fran och med 2008. Tekniska namndens stab
kommer att upphandla sommarblommor och Parkenheten planterar ut dessa.

Malarcampingen nadde néstan sin fyrstjarnighet mot slutet av aret, klassificering
uppnas till sdsongen 2008. En ny receptionsbyggnad och en ny serviceanldggning
blev klara till sommarsasongen.

Under aret har flera sma och stora uppdrag genomforts. Hamre IP har rustats med bland
annat ny konstgrasplan, nya laktare och ny parkering. En cirkulationsplats pa vag 66 har
anlagts och en ombyggnation genomfdrdes vid Stora Torget (framfor Stadshotellet).



Det har handlat om omstallning -
och installning

Det vi redogor for dr den nya Teknik
och idrottsforvaltningens forsta sju
ménader forutom for Verksamhets-
omride AMA Arbetsmarknad, dir
redovisningen giller hela 2007. Det
innebar att vi borjar frdn borjan och
inte kan jimfora med tidigare ar for
all verksamhet.

Efter besluti kommunfullmaktige om
att infora bestillar-/utférarmodell in-
om de tekniska verksamhetsomradena,
samt utredningar om ny organisation,
var det dags att sjositta den nya orga-
nisationen den 1 juni 2007. Teknik och
idrottsforvaltningen ska, i konkurrens
med andra utforare, genomfoéra upp-
drag utifran bestillningar fran Vasterds
stads forvaltningar och bolag.

Det ar naturligtvis innehdllet i var
verksamhet som ar det viktiga for vara
uppdragsgivare (i forsta hand bestal-
lare men ytterst ocksd medborgare).
Vad vi dstadkommit framgar av fol-
jande sidor.

Teknik och idrottsférvaltningens

forsta ar har priglats av omstillning:

e Stora forindringar har skett inom
sjalva organisationen. Det har hand-
lat om att f4 alla bitar pa plats och
medarbetare medvetna om hur orga-
nisationen ska fungera och vilken
roll de sjilva har i helheten.

Monica Bjork
Direktor
Teknik och Idrottsforvaltningen

e Arbetssittet. Vi 4r numera en tydli-
gare utforarorganisation som bara
arbetar utifrdn Dbestdllningar. Vi
arbetar inom stora delar utifrdn
funktionsbestillningar och det ar
ett helt annat sitt att arbeta jamfort
med tidigare. For att mota den kon-
kurrens vi stir infor, nir delar av
véra verksamheter ska konkurrens-
utsattas, mdste vi vassa oss rejalt i
friga om effektivitet, prissdttning
och kvalitet.

Det handlar ocksa om installning:

e Enviktig del for att nd framgang ar att
vi ligger steget fore konkurrenterna
pé det sdtt vi arbetar; professionellt,
hog servicekdnsla och affarsmassigt
med ett trevligt kundbematande.

e Vimadste vilja forandra och forbattra.
Standigt ifrdgasdtta om vi kan utfora
vart arbete pa ett battre sitt?

e Att se konkurrensutsittningen som
en sporre istdllet for ett hot. Hitta
véra styrkor och utveckla dessa samt
se vilka svagheter vi har och atgarda
dem. Utveckla nya tjanster och hitta
nya marknader.

Teknik- och idrottsforvaltningen redo-

visar ett resultat om totalt 6,9 miljoner

kronor.
Samtligaverksamhetsomradeninom
forvaltningen redovisar ett positivt

resultat. Det har varit hog belaggning
inom omrddena gata, park, renhall-
ning och idrott. Under andra halv-
aret har ekonomi och resultat varit
ett tydligt fokusomriade inom AMA
och omfattande rationaliseringar och
kostnadsbesparingar har gjort ett bra
resultat mojligt.

Att utveckla vara medarbetare och
rusta dem for de krav som stills fram-
over har varit en annan viktig friga
under aret. Detta arbete kommer att
pagad under kommande dr. En annan
central utvecklingsfriga 4r anbuds-
hanteringen inom forvaltningen. Det
finns idag en grundkompetens som
maéste utvecklas. Uppfoljning av mis-
sade anbud kommer att ge vardefull in-
formation till stindiga forbattringar.

Virt forsta ar dr avslutat. Vi har
arbetat hart och lart oss mycket. Vi
fortsatter nu att utveckla vara verksam-
heter och vdara medarbetare och striavar
mot vir vision Vi ska vara den mest
sjdlvklara entreprenéren som skapar
mervarden at alla i Malarstaden. Vi gor
det mojligt!” Tack till styrelsen, bestal-
lare och alla medarbetare som har gjort
detta forsta drs resultat mojligt.



Styrelsens ansvaromrade/uppdrag

Teknisk produktionsstyrelse startade
i april 2007 och Teknik- och idrotts-
forvaltningen den 1 juni 2007 som ett
resultat av beslutet att skilja bestaillar-
rollen och utforaransvaret for de delar
inom staden som ansvarar for driften
av gator, park, renhdllning, idrott och
arbetsmarknadsatgirder. Styrelsen och
forvaltningen har under aret fokuserat
pa att etablera den nya organisationen
samt finna verktyg for uppfoljning.
Forvaltningens roll ar att inom sta-
den och bland de kommunala bolagen
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etablera sig som ett naturligt val som trafikfragor, bad- ochidrottsverksam-
leverantor av de tjanster som for- het, sophamtning samt den operativa
valtningen producerar. Tekniska pro- verksamheten inom arbetsmarknads-
duktionsstyrelsen styr forvaltningen omrédet. Forvaltningen stodjer Tek-
genom beslutad affirsplan med tydliga niska produktionsstyrelsen med sak-
mal, budget och delegeringsordning. kunskap samt att bereda drenden och

verkstilla beslut.

Teknik och idrottsforvaltningens
uppdrag och organisation

Teknik och idrottsforvaltningen ansva-
rar for den operativa driften inom om-
rddena gator, parker, vigar, renhdllning,
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Namndstrateg

Direktor

Marknad

Verksamhetsomrade

Gata & Service

Gatuenheten
Avd. Anlaggning

Avd. Drift
Renhallningsenheten
Trafikenheten

Omvarldsanalys

Verksamheterna inom ramen for styrel-
sens verksamhetsomrdden maste vara
beredda att snabbt kunna anpassa sig
och fornya sig till forandringar som
sker i omvarlden. Det finns manga ak-
torer och faktorer som pdverkar, varav
nagra 4r:

Agare/uppdragsgivare
Tekniska produktionsstyrelsens verk-
samhet dr beroende av kommunfullmak-
tige som beslutar om sirskilda direktiv
for tekniska produktionsstyrelsen.
Styrelsen far i huvudsak uppdrag/
bestallningar fran tekniska nimnden,
kultur, idrotts och fritidsnimnden
samtutbildnings- och arbetsmarknads-
namnden.
Forandrade forutsdttningar eller in-

Verksamhetsomrade

Park & Fritid

Fritidsenheten
Avd.Bad

Avd. Fritid & Idrott
Avd. Camping
Parkenheten
Avd. Oster

Avd. Centrum

Avd. Vaster

riktningar hos dessa aktorer far stor
pdverkan pd styrelsens verksamhets-
omréden.

Marknaden

Forvaltningen verkar pd den interna
marknaden - Visterds stads forvalt-
ningar, samt bolag. De forandringar
som vara kunder stills infor, paverkar
sjalvklart dven oss. Det giller ekono-
miska forutsattningar (generella be-
sparingskrav, prioriteringar eller sir-
skilda satsningar), okade miljokrav,
verksamhetsutveckling samt koncern-
gemensamma policies, riktlinjer och
strategier.

Konkurrensutsitining
Att delar av forvaltningens verksam-
het ska konkurrensutsittas ar klart.

Verksamhetsomrade
Arbetsmarknad

Administrativa enheten
Jobbcentrum
Utvecklingsenheten
Praktiska enheten

Det finns i dagslaget forslag om vilka
omrdden som ska konkurrensutsittas
och i vilken takt. For att mota kon-
kurrensen méste forvaltningen effekti-
visera sina tjanster samt utveckla sitt
arbete med att ta fram offerter och
anbud. Uppfoljning av konkurrerande
anbud ger viktig input till utvecklings-
arbetet.

Staden vixer

Visterds och Malardalen dr pa stark
frammarsch. Visterds okar bade till
antal och yta och det paverkar exem-
pelvis infrastrukturen, arbetsmarkna-
den och méanga serviceomraden.

Arbetsmarknad
I hogre grad dn andra kommunala
verksamheter praglas arbetsmarknads-



omrddetav osikra forutsattningar, som
stiller krav pa stindig beredskap for
snabb anpassning till andrade forhal-
landen i omvirlden. Fordandringarna
ar dels svara att forutse, dels kan de in-
te paverkas av Visterds stad. Plotsliga
omprioriteringar kan behéva goras be-
roende pd omvirldsforandringar eller
andrade beslut fran stadsforvaltningen
som beror arbetsmarknadspolitiken.

Svdrare att rekrytera

Konkurrensen om arbetskraften kom-
mer att oka da stora 40-talistgrupper
gar i pension. Vi mirker redan idag
svarigheter att rekrytera till vissa befatt-
ningar. Nastan 20 procent av forvalt-
ningens medarbetare dr idag 6ver 60 ér.

Miljdinsatser
Fordonsparken
Teknik och idrottsforvaltningen har
under dret arbetat med att minska mil-
jopaverkan pd olika satt. T verksam-
heten forekommer manga transporter
och det dr naturligt att se 6ver fordons-
parken utifran ett miljoperspektiv.
Under hosten 2007 borjade forvalt-
ningen anvinda fler tvd-fackade sop-
bilar som drivs med biogas. De tva-
fackade biogasdrivna sopbilarna kan
tomma det grona karlet med restavfall

samtidigt med det bruna karlet med
bioavfall utan att materialen blandas.
En av fordelarna med det ar battre
miljo: transporterna minskar och bio-
gas dr ett miljovanligt bransle. Under
hosten har dessutom en ”KLIMP-an-
sokan” gjorts for eventuellt nyinveste-
ringar av biogasbilar.

I samband med att Praktiska enhe-
ten bildades under dret (en samman-
slagning av enheterna Kultur och hant-
verk samt Bygg och naturvard) kunde
antalet fordon reduceras avsevart.

Inom Parkenheten har ett fordons-
projekt pagdtt dar ett delmal varit att
fordon som hyrs in ska folja den stra-
tegiska planens miljopolicy. Projektet
avslutades och slutrapporten limnas
nar det blivit klart vilka omrdden som
konkurrensutsatts.

EcoPar

Visterds stad har under tva ar prak-
tiskt testad det alternativa dieseldriv-
medlet EcoPar (syntetisk diesel) i syfte
att minska utsldapp av gifter och koldi-
oxid. Drivmedlet har testats i traktorer,
lastbilar, sopmaskiner, personbilar och
gravmaskiner. Branslet kan anvindas i
alla dieselmotorer utan anpassning och
ar fullt blandbart med vanlig diesel.
Inga driftstorningar har pavisats och
forbrukningen har minskat med cirka 5

procent. Driftskostnaderna okar dock
med cirka 10 procent (jamfort med
vanlig diesel).

Den syntetiska dieseln reducerar
utsldppen av cancerogena amnen med
upp till 90 procent. Halterna av kva-
vedioxid minskar med 50 procent och
fossilt koldioxid minskar med 30-50
procent om hela livscykeln tas med.
Idag framstills drivmedlet av naturgas
som dr fossilt, men forskning pagdr att
starta framstillning av fornyelsebar
ravara (biogas).

Projektet har haft minga positiva
sidor dar arbetsmiljon och narmiljon
ar de storsta vinnarna. For maskinfo-
rarnas del har problemen med huvud-
viark och luftror markant minskat da
avgasluften ar betydligt renare.

Ar 2007 forbrukade stadens verk-
samheter 74 158 liter syntetisk diesel,
varav Teknik- och idrottsforvaltningen
tillsammans med (fore detta) Ren-
héllningsverket 33 545 liter (2 lastbilar,
2 sopmaskiner, 1 traktor och 5 service-

bilar).

Ovriga insatser

Inom parkeringsovervakningen har in-
satser skett for att i storre omfattning
anvinda cykel i stillet for bil eller fot-
patrullering. Detta ger dven arbetsmil-
jovinster hos personalen.

En Natur- och skogskotselplan, som
Tekniska nimndens stab bestillt, blev
klar i oktober. Den ska verka som ett
underlag for att skota, behdlla samt
utveckla den biologiska mdngfalden
och att staden far en héillbar skogs-
skotsel.

Utbyte av belysningsarmaturer fran
kvicksilverbaserade armaturer till ett
miljovinligare alternativ har skett
pa motionssparen vid Rocklunda,
Bjornon, Bjurhovda, Hokdsen, Irsta,
Barkar6, Bickby och Hammarby.
Dingtuna och delar av Rocklunda
kvarstar.

P4 Logarangsbadet har ultraviolett
ljus installerats i reningsverket.



Ny organisation

Arbetet med att forma nya organisa-
tionen har praglat personalarbetet.
Information till samtliga medarbetare
gavs genom flera kanaler. Vid forand-
ringar har chefer en nyckelroll, bade
nér det giller spridande av informa-
tion samt att finga upp signaler pa
oro bland medarbetarna. Darfor ge-
nomfordes aktiviteter for att stirka
cheferna i sitt ledarskap. Alla chefer
inbjods till en forelisning om reak-
tioner, sirskilda informationsméten
holls samt individuellt stod gavs.

Risk- och konsekvensanalyser ge-
nomfordes inom samtliga verksam-
hetsomraden. I samband med framta-
gandet och genomging av resultatet
holls  gruppvisa diskussioner med
cheferna.

For tjdnster dar arbetsinnehallet till
overvigande del var detsamma tillim-
pades direktinplacering. Narmare 90
procent av samtliga medarbetare di-
rektinplacerades. 52 tjanster kom ut
for intresseanmilan, diribland samt-
liga berorda chefstjanster. Kraven pa
chefsbefattningarna tydliggjordes vil-
ket innebar att manga chefer fick en
individuell utvecklingsplan.

Nigra chefstjanster kunde inte till-
sdttas under omstillningsarbetet och
externa rekryteringar har genomforts
under hosten.

Verksamhetsomrdde AMA var inte
direkt berord av forandringen till en
bestallar- och utforarorganisation.
For att mota en overtalighet bland
personalen inom verksamhetsomra-
det erbjods, efter individuell prov-
ning, tio personer arbetsbefrielse med
l6n (under den uppsagningstid som de
skulle ha vid en eventuell uppsigning
fran arbetsgivaren). Motprestationen
ar att den anstillde avslutar sin tjanst
under forsta halvaret 2008.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket genomforde i juni
en inspektion pd Milarcampingen,
efter om- och nybyggnation. Brister
som pdtalades dtgardades och drendet

bedomdes som avslutat i oktober
maénad.

Under september/oktober gick fle-
ra nya chefer och arbetsledare kursen
i arbetsmiljo som anordnas av staden
och foretagshilsovarden.

Inom ramen for ett forskningspro-
jekt genomfoérde Orebros universi-
tetssjukhus under hosten undersok-
ningar av personalens arbetsmiljé pa
baden (luften och luftvagsbesvir).
Rapporten ar annu inte fardigstalld.

Beslut om en ny krisledning togs
av ledningsgruppen under december.
Befintlig ledningsgrupp samt ytterli-
gare ndgra nyckelpersoner kommer
att fungera som forvaltningens kris-
grupp.

Arbetsskade- och tillbudsanmalningar
har under perioden 1 juni till och med
31 december uppgatt till, totalt pa
forvaltningen:

e Arbetsskada: 21 st
e Tillbud: 5 st

Tif-triff

Under hosten anordnades en gemen-
sam traff for samtliga medarbetare.
Syftet med traffen var att starta for-
andringsarbetet mot en affirsmas-
sig, konkurrensutsatt utférarorgani-
sation. Dagen inneholl information
fran direktoren, intervjuer med sty-
relseordféranden och kollegor i sam-
ma situation samt teater med temat
kundbemotande.

Utbildningar

Forvaltningen har haft deltagareiflera
av programmen inom Visterds stads
Utvecklingsakademi. Flera chefer har
gitt Ny som chef och Erfaren chef.
Erfaren chef dr en utbildning i inno-
vation och kreativitet p4 Milardalens
hogskola. Praktiskt ledarskap har
bidde nagra chefer och arbetsledare
genomfort. Andra utbildningsinsatser
har varit projektledarutbildning samt
Vigverkets kurser for utmarknings-
ansvarig.

Medarbetare

MEDARBETARSTATISTIK
Utfall
2007
antalet tillsvidareanstallda 310
varav kvinnor 99
varav man 2N
Antalet visstidsanstallda
(inkl sysselsattningsatg) 138
varav kvinnor 66
varav man 72
Sjukfranvaro %
(inkl sysselsattningsatg) 8,17%
Sjukfranvaro %
(exkl sysselsattningsatg) 5,06%
Antalet franvarodagar/snitt 35,2
Antalet medarbetare
utan sjukfranvaro 53,0%
Medarbetarindex 60%
Ledarindex 60%
7

AV



Verksamhetsomrade Gata & Service

Arets viktigaste handelser

Renhéllningsenheten genomforde i
borjan av hosten en omfattande for-
andring och effektivisering av hamt-
ning av hushéllssopor. Forandringen
innebar att bdde bio- och restavfall
hiamtades samtidigt med tva-fackade
bilar. Under borjan av 2008 ska hela
omldggningen vara genomford.

Fran och med juni arbetade de-
lar av verksamhetsomradet (drif-
ten) utifrdin en funktionsbestillning
fran Tekniska nimndens stab (TNS).
Funktionsbestillningen fran TNS har
medfort ett okat ansvar hos varje
medarbetare att gora ratt saker samt
ett okat behov till samarbete mellan
forvaltningens olika verksamheter.
Bestallningsformen kraver ocksd mer
administration for att fa ersittning for
avvikelser.

Under slutet av dret var det fa vinter-
vighallningsinsatser men det kompen-
serades av att andra underhéllsarbeten

kunde utforas dd markytan var tjalfri.

Pa anliggningssidan var beldgg-
ningen hog under aret, med sma och
storre uppdrag.

Nagra av de stora uppdragen var:

e Anlidggning av cirkulationsplats pa
vig 66.

* Ombyggnation vid Stora Torget
(framfor Stadshotellet).

* Byggnation av lang stodmur pa
Fullriggargatan.

Under aret har anlaggningssidan kon-
tinuerligt haft schakt- och gravjobb i
samband med Mailarenergis drift av
vatten- och fjarrvarmeledningar.

Bade drift- och anliggningssidan
har arbetat med ombyggnationer inom
ramen for stadens arbete med o6kad
tillganglighet for funktionshindrade.

Antal fordon som ”dumpas” okar,
bland annat pa grund av att skrot-
ningspremien avskaffades 1 juni 2007.

Kostnaderna for fordonsflytt och han-
tering kring detta okar och befaras
oka lavinartat kommande &r.

En kraftsamling kring flytt av cyk-
lar i centrum och runt centralstatio-
nen genomfordes under perioden. 250
cyklar flyttades och 9 av dessa har
lamnats vidare till polisen (de som an-
mialts stulna).

I augusti infordes mojligheten att
betala parkeringsavgiften pa gatumark
med SMS. Detta ar ett forsok forst och
framst fram till februari 2008 med
mojlighet att forlinga ytterliggare.
Malet dr att 10 procent av avgifterna
ska betalas pa detta satt. Resultatet ar
forsiktigt positivt med en stadig ok-
ning aven om mojligheten inte nyttjas i
den utstrackning som forvantats. Vissa
tekniska problem kan vara en forkla-
ring till den forsiktiga 6kningen.

Under hosten provades ett nytt ke-
miskt isbekdmpningsmedel som spray-
as efter snoskottning pa strategiska




platser, bland annat busshallplatser.
Amnet som anvinds ir effektivt, bio-
logiskt nedbrytbart och ofarligt for
manniskor och djur. Det aktiva amnet
i isbekdmpningsmedlet ar kaliumfor-
miat som ett organiskt amne, ett salt
med myrsyra som en bestandsdel, och
som snabbt bryts ned till kalium, kol-
dioxid och vatten genom mikrobiolo-
giska processer. Vanligt vagsalt bestar
av natriumklorid som inte bryts ned
och som orsakar korrosion i bland an-
nat betong och metall i broar, rorsys-
tem och bilar.

Kvalitetsutveckling

Arbetet med att kvalitetssikra verk-
samheterna genom GPS (geografiskt
positioneringssystem) fortsatte under
aret. Alla vintervaghallningsinsatser ar
nu kvalitetssikrade vilket underlattar
uppfoljningen - var och nir har insat-
ser utforts i realtid eller i efterhand?

GPS-systemet har dven anvidnts for
andra verksamheter som till exempel
brunnssugning, grasklippning, ren-
héllning, gravningskontroll, invente-
ringar av skador, med mera.

Framatblick

For att kunna mota framtida behov
och krav fran vara bestallare ska verk-
samhetsomradet utveckla verksamhe-
ten ytterligare, bide pd det tekniska
omrddet samt kompetensmassigt.

Planerna pa att konkurrensutsitta
delar av verksamheterna innebar fo-
kus pa att vara bade pris- och kvali-
tetsmassigt konkurrenskraftiga,

Det nya arbetssittet med funktions-
entreprenader innebidr att medarbe-
tarna blir mer generalister, mangsi-
diga och kan arbeta med helheten och
inte med specialkompetens inom olika
verksamheter. Under 2008 sker aktivi-
teter for att oka forstdelsen/kunskapen

hos all personal om ”funktionsentre-
prenader”.

Att utveckla anbudshanteringen ar
en central fraga for verksamhetsomra-
det, liksom for hela forvaltningen. Det
finns idag en grundkompetens som
ska utvecklas.

Verksamhetsomradet ser framat
mot alla de nya utmaningar och méj-
ligheter som finns med den nya or-
ganisationen samt funktionsbestall-
ningar. Det finns ménga funderingar
hos medarbetarna infor kommande
fordandringar med planerade konkur-
rensutsdttningar. Samtidigt finns en
stark vilja att mota konkurrensen och
tro pd att verksamheterna, vid normal
prisniva, ar konkurrenskraftiga och
vil rustade for framtida utmaningar.
En klar fordel dr att verksamheterna
har lang erfarenhet och hog kompe-
tens inom respektive fackomraden
och kidnner Visteras bittre dn nagon
annan aktor pa marknaden.




Verksamhetsomrade AMA Arbetsmarknad

Arets viktigaste handelser

Jobbcentrum etablerades vid arsskif-
tet 2006/2007 och har arbetat med
anvisningar fran Sysselsittning och
Forsorjning inom proAros och Arbets-
formedlingen.

Totalt har 59 procent av de som av-
slutats fatt arbete, borjat studera eller
bytt sitt forsorjningsstod till aktivitets-
ersattning via Arbetsformedlingen.

I slutet av 2007 avvecklades Jobb-
centrum i Skultuna kommundels-
tjanst. Frdn och med &rsskiftet tar
AMA:s jobbcentrum over aktuella och
framtida uppdrag som kommer fran
Skultuna kommundelstjanst.

Underhosten forebereddesavknopp-
ningen av verksamheten Adacta. Efter
beslut i KS ar avvecklingen genom-
ford. Adacta har nu overgitt till per-
sonalkooperativet ” Accessum”.

Rekryteringsmassan (ett samarbete
mellan staden, Eskilstuna kommun,
Arbetsformedlingen samt Foretagarna
i Vasterds och Eskilstuna) genom-
fordes tvd ganger under &ret. Pa

missan fick besokare mojlighet att
presentera sig och skapa viktiga kon-
takter med ett stort antal arbetsgivare
med rekryteringsbehov. Foretag fran
alla branscher, och med vitt skilda
kompetenskrav fanns representerade.
Under dret genomférdes omfattan-
de rationaliseringar samt kostnadsbe-
sparingar. Som ett led i detta arbete
har Praktiska enheten bildats; en sam-
manslagning av enheterna Kultur och
hantverk samt Bygg och naturvard.
Av 2 073 behoriga sokande erbjods
450 ungdomar sommarsysselsittning.
Aktiviteten administrerades av utveck-
lings- och administrativa enheten.
Nigra av de mer inarbetade ar-
betsmarknadsprogrammen upphorde
under 2007. De ersattes av ”Jobb-
och utvecklingsgaranti” (JOB) och
”Jobbgaranti for ungdomar”, som
dr tva prioriterade program inom
Arbetsformedlingen.

Ekonomi

Under andra halvaret har ekonomi
och drets resultat varit ett tydligt fo-
kusomrdde. Mycket arbete har lagts
ner pa att oka intikter och minska
kostnader. En stadig och stabil resul-
tatforbattring under hosten resulte-
rade i ett fantastiskt bra ekonomiskt
resultat for 2007.
Verksamhetsomrddets ekonomiska
resultat for dret uppgar till 0,4 Mkr.
Alla verksamheter uppvisar ett positivt
resultat, forutom ledning, dir kostna-
derna for arbetsbefrielse redovisas.
Det positiva resultatet forklaras av att
verksamhetsomradet under dret varit
aterhdllsam med kostnaderna samt ett
aktivt arbete med att reducera dessa
samt att 0ka intakterna. En annan bi-
dragande orsak dr en hyresreducering
av Fastighetskontoret for Billsta pa
cirka 180 000 kr samt en aterbetal-
ning av overheadkostnaden frén for-
valtningen med cirka 180 000 kr.
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Kvalitetsutveckling

Ett genomgripande arbete har borjat
med att anpassa Praktiska enheten
till nya behov infor 2008. Framfor
allt giller det att rigga en arbetsor-
ganisation som i storre utstrackning
kan ta emot manniskor/deltagare med
rehabiliteringsbehov samt for arbets-
traning och arbetsprovning.

I samband med pensionsavgangar
kommer nya kompetenser som speg-
lar de aktuella uppdragen att tillforas
verksamhetsomradet.

Framatblick

Utbildning och arbetsmarknadsnamn-
den (UAN) har frén januari 2008 den
operativa bestillarfunktionen av ar-
betsmarknadsinsatser. Forandringen
innebidr att manga nya kontaktytor
skapas, samt ett stort behov av utbild-
nings- och informationsaktiviteter.
Forandringen som sddan dr positiv
och medfor nya spannande utveck-
lingsmojligheter.

Arbetsmarknadsomrddet har alltid
praglats av osiakra forutsiattningar, som
staller krav pa stindig beredskap for
snabb anpassning till andrade forhal-
landen i omvirlden. Fordndringarna
ar svdra att forutse. Plotsliga omprio-
riteringar kan behovas goras beroende
pa omvirldsforandringar eller andra-
de beslut fran statsforvaltningen som
beror arbetsmarknadspolitiken.

Frén och med 2008 ar arbetsfor-
medlingen omorganiserad till en
myndighet. Lokalt innebar forand-
ringen ett nytt arbetsmarknadsom-
ride bildats omfattande Vister3s,
Surahammar, Hallstahammar och
Sala. Den totala forindringen inom
arbetsformedlingens ansvarsomrade
innebdar manga oklarheter betriffande
samarbetet 2008.

Ett vil fungerande tjansteutbud
ar en av framgdngsfaktorerna inom
AMA. Arbetet med att vidareutveckla
tjansteutbudet ar ingdngsatt och kom-
mer att fortgd fram till sommaren.

AV DE DELTAGARE | JOBBCENTRUM SOM
AVSLUTATS HAR:

+ 461 personer fatt arbete, (38 procent),

93 personer (8 procent) har gatt till studier,

» 165 personer (13 procent) gatt over till AF
och fatt aktivitetsstod istéllet for forsorj-
ningsstod vid avslutningstillfallet.

INOM HELA AMA VERKSAMHETER
(INKLUSIVE JOBBCENTRUM) HAR:

+ 562 personer fatt arbete,

+ 59 personer fatt anstallning pa praktik-
platsen

+ 119 paborjat studier,

NOJDA DELTAGARE
Deltagarnas uppfattning om verksamhets-
omradet ar en utgangspunkt for kvalitets-
utveckling. Varje person som avslutat sin
period far besvara en webbaserad enkat
som innehaller 31 fragor om till exempel:
+ hurdeltagaren uppfattar tiden pa AMA?
+ hur manga arbeten deltagaren sokt?
hur manga anstallningsintervjuer deltaga-
ren varit pa?
+ hurdeltagaren upplever kontakten med
arbetsledare och konsulenter?

Enligt bestéllningen fran Kommunstyrelsen/
arbetsmarknad ska 85 procent av samtliga
deltagare vara néjda med sin tid pa AMA.
Resultatet visar att det ar cirka 89 procent
som har gett betyget 5 eller hogre (svars-
alternativen ar en skala pa 1-10 dar 14r lika
med "inte alls” och 10 "Mycket n6jd”). Betyget
8-10 har getts av 70,3 procent.

For dvrigt framkommer frdn enkatsvaren att:

85 procent har gett betyget 8-10 for
hur man upplevde kontakten med sin
konsulent

77 procent har gett betyget 8-10 for hur
latt det var att komma i kontakt med AMA

« 80 procent uppger att man upprattat en
individuell jobbplan

+ 40 procent har sokt mer an 20 arbeten
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Verksamhetsomrade Park & Fritid

Arets viktigaste handelser

Tekniska nimnden fattade beslut om
att uppdrivning av sommarblommor
fran fron inte skulle ske i forvalt-
ningens stadstradgard fran och med
2008. Tekniska nimndens stab kom-
mer att upphandla sommarblommor
och Parkenheten planterar ut dessa.
Utredning pagédr hur en vinterforva-
ring och depa ska se ut.

Flera bestallningar fran tekniska
namndens utover ordinarie drift- och
underhéllsavtal har genomforts, bland
annat;
¢ Slyransning efter Svartin
e Slyransning efter Logardngsstranden
e Forbattringsdtgarder eller bortta-

gande pd/av 21st lekplatser

Malarcampingen

Milarcampingen nddde nidstan sin
fyrstjarnighet mot slutet av dret, klas-
sificering uppnas till sdsongen 2008.
Fastighetskontoret investerade i ny-
byggnation; en ny receptionsbyggnad
och en ny serviceanldggning blev klara
till sommarsdsongen. Grisytorna blev
klara under hosten, liksom 30 procent
av planerade hiackplantor pa camping-
omradet. Lekplatsen pdborjades mot
slutet av 2007 och fardigstalls i borjan
pd 2008.

Power Meet genomfordes med
cirka 25 000 gédstnitter pd camping-
en. Evenemanget fungerade vil trots
rekordmanga gaster pd campingen
och biltrdffen. Hela driften av trafik-

regleringen under Power Meet skottes
frdn campingen.

Flaggning inom hela Visterds stad
har bestillts som ett extra uppdrag
aret runt.

Badbusen
Detdéligasommarvidrethar paverkat
statistiken negativt med nastan 30 000
farre besokare. Programverksamheten
som simskola och babysim ligger pa
samma niva som foregdende ar.
Gymmet fortsitter att tappa beso-
kare pa Kristiansborgsbadet och pa
Logarangsbadet okar gymmets beso-
kare med ungefar samma siffror. Detta
kan vara en utjamning av besoksanta-
let till gymmen och kan bero pd en for
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stor trangsel pa Kristiansborgsbadets
gym.

Café Delfinen pa Logariangsbadet
har okat sin forsdljning trots simre
besoksantal till badet.

Fritid & idrott

Projektarbeten som har genomforts dr:

e Ny parkering pd Hamre IP

e Ny konstgrasplan pa Hamre IP

e Nya liktare pa Hamre IP

e Utbyte av belysningsstolpar Rock-
lunda och Ronnby motionsspar

® Nybyggnation av bryggor i Kraft-
verkshamnen samt vid marinan pa
Verksgatan

Kvalitetsutveckling

Parkenheten har borjat med att
kvalitetssakra sin grasklippning till
forskolor genom att anvinda GPS
(geografiskt positioneringssystem),
vilket upplevs positivt inom enheten
och bland entreprendrerna.

Hopslagning av arbetslag har skett
inom Parkavdelningarna dar det har
varit gemensamma personallokaler.

Inom Fritid & idrottsavdelningen
har det tagits fram nya rutiner for att
kunna folja upp verksamheten battre
internt men dven mot kunder. Malet
ar kunna redovisa underlag for kun-
der pa ett enklare sitt, men dven ta
reda pd vad den faktiska kostnaden
for verksamheten verkligen 4r.

Bada baden har under dret infort
schemasystemet Time Care. Det moj-
liggor ett effektivare arbetssitt dar
personalen kan rotera pd de olika ar-
betsomradena och baden.

Framatblick

Kommande forandringar skapar bade
fragor och forvantan inom verksam-
hetsomradet och arbetet med att of-
fensivt mota forandringarna har redan
startat. Verksamheternas styrka ar
dess olikheter; genom att kombinera
verksamheterna uppnds en hog flexi-
bilitet for bade avgriansade uppdrag
och en rad olika helhetslosningar.

Konkurrensutsittningen kommer
att fa stor betydelse for Parkenheten;
det handlar bide om att oka sam-
ordningen och sianka kostnaderna.
For att havda sig i konkurrensen ska
samordning ske med andra enheter.
Olika projekt kommer att startas upp
som har utgdngspunkten i samarbete
vilket 4r en forutsattning i kommande
anbud.

Alla inblandade kommer i storre
utstriackning att rikna pa drift och
underhall samt andra anbud. En ny
tjanst som anbudsingenjor, som ska
arbeta for hela forvaltningen kommer
att fa stor betydelse i det framtida an-
budsarbetet. En tids- och resursplan ar
pa vag att tas fram inom Parkenheten
ddr samtliga medarbetare har fatt va-
ra med och delgivit sina synpunkter.

Att bli battre pa att gora vad som
star i bestillningarna samt att folja
upp ekonomin manadsvis dr viktiga
forbattringsomraden.

Det ar aven viktigt att Centrum-
laget far andamalsenliga lokaler under
2008 som gor att de blir kostnads-
effektiva.

Badens framtid ar under utredning.
Fastighetskontoret har i uppdrag
att undersoka en komplettering av
Logarangsbadet och en forsiljning
av Kristiansborgsbadet. PEAB har
gett klartecken till att genomféra
projektet Kokpunkten for att skapa
ett upplevelsecenter som bland annat
innehaller dventyrsbad. PEAB kom-
mer att presentera en tidplan under
mars 2008.

BADSTATISTIK AR: 2006, 2007

2006 2007

Logarangsbadet 330488 304 288
Varav gym 82254 89 053
Kristiansborgsbadet 291148 264 652
Varav gym 137 239 132 810
Totalt antal besokare 621636 568 940
STATISTIK ANTAL GASTNATTER:
Malarcampingen, totalt
antal jun - dec. -07: 46 545 gastnatter
Gasthamnen, totalt -07: 316 gastnatter
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Ekonomisk oversikt

TEKNIK & IDROTT EXKLUSIVE AMA, juni-december

Resultatrakning, Mkr Utfall Budget Budget- Utfall
2007 2007 avvikelse 2006

Verksamhetens intakter

Externa intakter

Forsaljningsmedel 6,6 6,0 0,6 0,0
Taxor och avgifter 9,6 1,9 -2,3 0,0
Statsbidrag 0,7 0,2 0,5 0,0
Ovriga intakter 10,9 13,0 21 0,0
27,8 31,1 33 0,0
Interna intakter
Bestallarintakter (TI, TN, KIF) 100,1 80,5 19,6 0,0
Intakter dvriga forvaltningar 12,6 16,0 -3,4 0,0
12,7 96,5 16,2 0,0
Summa verksamhetens intakter 140,5 127,6 12,9 0,0

Verksamhetens kostnader

Material och tjanster -575 -50,2 -73 0,0
Personalkostnader -54,9 -55,2 0,3 0,0
Lokalkostnader -3,3 -4,9 1,6 0,0
Hyra anlaggningstillgdngar -4,0 4,1 01

Ovriga kostnader 12,1 -10,9 -1,2 0,0
Summa verksamhetens kostnader -131,8 -125,3 -6,5 0,0
Avskrivningar -1,7 -1,8 0,1 0,0
Rorelseresultat 70 0,5 6,5 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 0,0 0,0
Arets resultat 6,5 0,0 6,5 0,0
KOMMENTARER:

Resultatrakningen for Teknik- och idrottsforvaltningen exklusive verksamhetsomrade Arbetsmarknad
omfattar endast sju manader fran och med 2007-06-01da den nya utférarforvaltningen bildades.
Av naturliga skal finns inga siffror fran foregaende ar.

Forvaltningens bestallarintakter ar betydligt hogre an budgeterat. Detta beror pa att utforda arbeten
mot bestallarnas investeringsprojekt redovisas som intdkter. Dessa intakter har ej budgeterats

eftersom de tidigare redovisats direkt mot projekten. Detta far dven effekt pa kostnadssidan.

Kostnaden for lokaler ar cirka 30 procent lagre an budgeterat. Detta beror pa att lokalhyror for de
nya byggnaderna pa Vasteras. Malarcamping fullt ut ej borjat debiterats.
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TEKNIK & IDROTT AMA, januari-december

Resultatrakning, Mkr Utfall Budget Budget- Utfall
2007 2007 avvikelse 2006

Verksamhetens intakter

Externa intakter

Statsbidrag 78,3 84,5 -6,2 69,2
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,2
Ovriga externa intdkter (varor, tjanster) 3,0 2,6 0,4 2,7
81,3 871 -58 72,1
Intakter andra forvaltningar
Bestallarintakter 1) (GE404) 62,5 59,4 3,1 470
Ovriga interna intakter 8,5 10,1 -1,6 1,1
7,0 69,5 1,5 58,1
Summa verksamhetens intakter 152,3 156,6 -43 130,2

Verksamhetens kostnader

Externa kostnader

Personalkostnader -116,1 -123,9 78 -93,7
Sommarsysselsattning -6,8 -6,5 -0,3 =15
Ovriga externa kostnader -1,9 -12,8 0,9 -16,1
-134,8 -143,2 8,4 -1173

Kostnader andra forvaltningar
Hyreskostnader -54 -5,6 0,2 -4.4
Ovriga interna kostnader -8,2 -8 -0,4 -1,6
-13,6 -13,4 -0,2 -12,0
Summa verksamhetens kostnader -148,4 -156,6 8,2 -129,3
Rorelseresultat 3,9 0,0 3,9 0,9
Jamforendestorande poster 2) 3,5 0,0 -3,5 0,0
Arets resultat 0,4 0,0 0,4 0,9

1) 1 Mkr extra for sommarsysselsattning samt 2,2 Mkr i kompensation for plusjobb.
2) Avser upplupna kostnader for personer som erhallit arbetsbefrielse.



TEKNIK & IDROTT EXKLUSIVE AMA, juni-december

Personalkostnader, Mkr Utfall Budget Budget- Utfall
2007 2007 avvikelse 2006
Lonekostnader 37,8 37,4 0,4 0,0
PO-palagg 15,8 16,0 -0,2 0,0
Ovriga personalkostnader 13 1,8 -0,5 0,0
54,9 55,2 -0,3 0,0
Summa personalkostnader 54,9 55,2 -0,3 0,0
TEKNIK & IDROTT AMA, januari-december
Personalkostnader, Mkr Utfall Budget Budget- Utfall
2007 2007 avvikelse 2006
Ordinarie personal
Lonekostnader 20,3 21,5 -1,2 20,6
PO-palagg 8,3 9,0 -0,7 8,7
Ovriga personalkostnader 1,4 1,7 -0,3 1,6
30,0 32,2 -2,2 30,9
Anstallda i arbetsmarknadsprogram
Plusjobb 33,8 373 -3,5 16,1
PO-példgg plusjobb 13,7 15,8 -2,1 70
Ovriga program 274 27,0 0,4 276
PO-palagg Gvriga program 1,0 1,4 -0,4 1,9
Ovriga personalkostnader 0,2 0,2 0,0 0,2
86,1 91,7 -5,6 62,8
Summa personalkostnader AMA 16,1 123,9 -1,8 93,7
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VERKSAMHETSREDOVISNING, Mkr

Utfall
2007

Intakter Kostnader Resultat
Gata & Service, (juni - december)
Anlaggning, markvarme, projektering 237 -21,6 2,1
Gatudrift 274 -270 0,4
Trafikenhet 77 71 0,6
Renhallningsenhet 217 2217 0,0
TOTALT 80,5 11,4 3,1
Park & Fritid, (juni - december)
Badanldaggningar 13,0 -12,5 0,5
Idrotts- och fritidsanlaggningar 12,8 -11,2 1,6
Campingverksamhet 78 78 0,0
Parkverksamhet 26,3 =247 1,6
TOTALT 59,9 -56,2 3,7
Arbetsmarknad, (januari - december)
Administrativa enheten 99,5 -102,0 -2,5
Utvecklingsenheten 9.4 -8,7 0,7
Jobbcentrum 18,5 -16,8 1,7
Praktiska enheten 24,9 -24.4 0,5
TOTALT 152,3 -151,9 0,4
Ledning & Stdd, (juni - december)
Styrelse (politiskt verksamhet) 0,0 -0,3 -0.3
Forvaltningsledning 0,0 0,0 0,0
Ekonomienhet 0,0 0,0 0,0
HR-enhet 0,0 0,0 0,0
Marknadsenhet 0,0 0,0 0,0
TOTALT 0,0 -0,3 -0,3
TOTALT FORVALTNINGEN 292,7 -285,8 6,9



FEM AR | SAMMANDRAG

2003 2004 2005 2006 2007
Omsattning (exkl AMA) juni - dec, Mkr 140,5
Omsattning AMA jan - dec, Mkr 152,3
Arets resultat, Mkr 6,9
Investeringar, mkr* 6,5
Overtagna tillgdngar till bokfort varde, Mkr
- Fordon och maskiner fran Rhv 10,7
- Inventarier och utrustning baden fran TNS 0,8
- Ovriga inventarier fran TNS 0,2
VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL
Park & Fritid 2003 2004 2005 2006 2007
Antal gastnatter, Malarcamping 8365 46 545
Antal gastnatter, gasthamnen 316
Antal besokare, Logarangsbadet 330488 304 288
- varav gymbesokare 82254 89 053
Antal besokare, Kristiansborgsbadet 291148 264 652
- varav gymbesokare 137 239 132 810
Antal besokare dagtid (bada baden) 266 481
Arbetsmarknad 2003 2004 2005 2006 2007
Totalt antal inskrivna deltagare 1504 2113 2609 3225 2534
Genomsnittligt antal sysselsatta personer/dag 670 694 676 639 597
Antal deltagare i sommarprogrammet 400 375 400 495 450
Antal deltagare som erhallit arbete eller studerar
direkt efter avslutad tid 260 358 397 559 740
Andel deltagare som efter avslutad period
erhdllit arbete eller studerar 22% 27% 48%
Andel deltagare som upplever personlig utveckling 65% 64% 61%
Narvaro 92% 94% 90% 9% 91%

KOMMENTAR
Uppgifter fran tidigare ar redovisas dar jamforbara tal finns tillgangliga.
*Arets investering bestér i tre biogasdrivna renhéliningsfordon.
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Teknik och idrott ska vara den mest sjalvklara
entreprendren som skapar mervarden at alla i
Vasteras Malarstaden.

Ve g6 AA rmijlagt!



VASTERAS STAD

Vasteras stad
Teknik och Idrott
Stadshuset
721 87 Vasteras
Telefon: 021-39 0o 00
E-post: teknik-idrottsforvaltning@vasteras.se
www.asteras.se/teknikochidrottsforvaltningen
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