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Lagenergihus

Fran och med 2009 ska alla hus
Mimer bygger kunna klassas minst
som lagenergihus, d v s forbruka
mindre an 75 kWh per m2 och ar.
Sa ocksa de har husen. Pa sa vis
minskar var klimatpaverkan och
husets ekonomi blir battre pa sikt.

Energivarmehus 2.0 - Resultat

55 kWh!

Vi halverar Boverkets krav pa
energiforbrukning fran 110 till
55 kWh/m2/ar

Med bibehallen komfort utan
varmepump, extremtjocka vaggar,
avloppsvaxlare eller solfangare

= men kan sjélvklart adderas!

Ytsnalt, enkelt och vackert

Till lagre kostnad!

Bygg\Vesta
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2009 har for de flesta varit ett krisens
ar. Efterdyningarna av den virsta lag-
konjunkturen sedan 1930-talet har
inneburit ligre skatteintikter och spar-
krav pd kommunens verksamheter.

Dessa utmaningar paverkar ocksa
fastighetsnimnden dir krav pd snab-
bare omstillningar och effektivise-
ringar gjort sig gillande. Trots detta
har nimndens verksamhet uppvisat
ett bra resultat. Ekonomiskt har det
siledes varit ett bittre ar in vad vi
hoppades.

Vi har haft stora utmaningar, till
exempel att administrera den mingd
av frikop som skett av tomtriitter,
beslut om upphandling av fastighets-
service samt stora projekt i exploa-
teringen. Det mesta har gatt smidigt
och utan stérre bekymmer. Vi har
inte kommit dnda fram med forind-
ringarna av internhyressystemet och
med skolomstillningarna, men dir
ir svarigheterna mer att hinfora till
beslutsvanda i andra delar av Visteras
stads organisation. Det sagda utvisar
att alla medarbetare utfort sitt arbete
vil och pa nimndens viignar far jag
dirfor framfora var stora tacksamhet.

Framfor oss finns stora utmaningar
att anpassa fastighetsforvaltningen
efter de energi- och hallbarhetskrav
som foljer i klimatutmaningens spar.
I den delen och fér exploaterings-
verksamheten har vi fatt stor inspira-
tion genom studieresan till Freiburg.
Nu giller det att anvinda den kunska-
pen pa ritt sitt. Jag dr dvertygad att vi
klarar det!

Goran Landerdahl

Fastighetsnimndens ordférande
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Direktoren har ordet

Oron pa finansmarknaden har till stor
del priglat 2009. Det har paverkat
bade produktionen av bostider och
efterfrigan pa mark for verksamheter.
Glidjande ir dock att i slutet av aret
kunde samstimmiga positiva signaler
uttydas frin marknadens aktdrer och
bostadsproduktionen steg.

Vi har levererat ett mycket bra
resultat for 2009 pa 269 Mkr. Frikoép
av 1597 smahustomtritter har skett,
vilket har medfort reavinster mot-
svarande 350 Mkr. Det goda resul-
tatet har ocksa medfort mojligheter
att géra nedskrivningar av fastigheter
motsvarande 109 Mkr.

Fastighetsnimndens beslut att upp-
lata mark med tomtritt for byggande
av flerbostadshus med hyresritt har
varit mycket lyckat. Overenskommelse
har triffats med Mimer om exploa-
tering pa Milarstranden och Lilla-
udden med cirka 260 ligenheter samt
med ByggVesta om exploatering pa
Lilliudden med 136 ligenheter.

P4 Giaddeholm startade forsiljning-
en av 59 styckebyggartomter och 30 av
dessa var salda vid arsskiftet - ett
mycket gott resultat. Aroseken har
4dven rest nigra gruppbyggda smahus.
Inom Giddeholm ska alla hus byggas
med lagenergikoncept. Det gor pro-
jektet unikt i Sverige och det har redan
ront stor uppmirksamhet.

Ett projekt angdende omstillning
av skolor har engagerat oss mycket
under 2009. Ett verktyg och en analys-
modell, som ger mojlighet att prog-

nostisera och nuvirdesberikna in-
tikter och kostnader, har tagits fram.
Syftet ir att analysera och utvirdera
olika handlingsalternativ ur ett total-
ekonomiskt perspektiv. Verktyget har
anvints for Wenstromska gymnasiet
och Gideonsbersskolan.

Mycket glidjande ir att vi lyckats
sinka forbrukningen av elenergi
under 2009 med nistan 10 procent.
I projektet energijigarna har vi tagit
fram en lirarhandledning och en
handbok for elever i arskurs 5, som
en investering for framtiden.

Vi har under aret infort en ny orga-
nisation med bland annat ett tydligt
ansvar for vara verksamhetsomraden.
Beslutet att upphandla den tekniska
fastighetsdriften var ett led i organisa-
tionsforindringen. Arbetet har tidi-
gare utforts i egen regi av enheten
Fastighetsservice. Upphandlingen
vanns av Dalkia, som tar éver ansva-
ret frin den 1 april 2010.

Forslaget till ny internhyresmodell
har behandlats i fastighetsnimnden
under aret. Kommunstyrelsen beslu-
tade i april att skicka ut forslaget pa
remiss till styrelser och nimnder och
samtliga var positiva och stédjer prin-
ciperna i forslaget. Var avsikt 4r att
den nya modellen ska borja gilla den
1 januari 2011.

Fastighetskontoret har pa ett ut-
markt sitt klarat de mal och krav som
stillts pa verksamheten. Att kontoret
har kompetenta och engagerade med-
arbetare har varit avgdrande.

2009 ars medarbetarenkit visar pa
ett fortsatt hogt resultat, vilket dr vil-
digt glidjande.

En av Fastighetskontorets viktigaste
strategiska arbetsuppgifter ir att delta
i forverkligandet av var nya malbild
2026 for Visteras och dirmed bidra
till att skapa en "stad utan griinser”.

Jag tror att vi som kommun, med
bland annat projekt i form av utveck-
lingen av stationsomradet samt fram-
tagande av en ny dversiktplan, kan
skapa en samling kring en spinnande
utveckling i Visteras. Vi har med var
nya Malbild 2026 skapat en plattform
for var framtidstro.

Jag vill tacka alla duktiga medarbe-
tare for utmirkta insatser under det
gangna aret och fastighetsnimndens
politiker for ett gott samarbete.

Anders Ekstrand
fastighetsdirektor



Fastighetskontorets organisation

Fastighetsnimnden har genom Fastig-
hetskontoret det samlade dgaransvaret
for kommunens fastigheter. Det inne-
bir bland annat att Fastighetskontoret
ansvarar for kop och forsiljning av all

fast egendom i Visteras stad. forvaltning.

For utdévandet av dgaransvaret har Fastighetskontoret ir en resultaten-
Fastighetskontoret en samlad kom- het som verkar under bolagsliknande
petens for alla fastighetsfragor - fran former.
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Fastighetsforvaltning

De overgripande malen for fastighets-

forvaltningen Ar att ta tillvara stadens

strategiska fastighetsinnehav pa bésta

mojliga sdtt samt att vara stadens

lokalforsorjare. Detta gors genom att:

e Anskaffa och forvalta indamals-
enliga lokaler for stadens primira
verksamheter

e Avyttra icke strategiska fastigheter
till priser som medfor bittre av-
kastning av fastighetskapitalet

e Se till att stadens fastighetsinnehav
ger tillfredstillande avkastning

e Hyra in lokaler och bostider som
ett komplement till Fastighets-
kontorets eget bestind

e Forvalta stadens jord- och skogs-
bruksfastigheter och den obebyggda
marken i titorterna. Malsittningen
ir att marken ska anvindas pa det
mest dndamalsenliga sittet tills
den kommer till anvindning for
titortsutveckling eller avyttras.

Staden #ger cirka 476 000 kvadrat-
meter bostider och lokaler som for-
valtas av Fastighetskontoret. Lokal-
innehavet fordelar sig pa

e 283 000 kvadratmeter skolor

e 37 000 kvadratmeter sérskilt

boende

e 156 000 verksamhetslokaler

Cirka 338 000 kvadratmeter bostider

och lokaler, varav cirka 45 000 kvadrat-

meter bostadsritter, hyrs av andra

fastighetsiigare. Fordelningen ir:

¢ 62 000 kvadratmeter for skolor,

e 175 000 kvadratmeter for sdrskilt
boende

e 101 000 kvadratmeter verksamhets-

lokaler.

Den 31 december 2009 var 1,1 procent
av skollokalerna vakanta och 1,5 pro-
cent av verksamhetslokalerna. Inga
vakanser fanns i bostadsbestandet.
Stadens markreserv omfattar cirka
5 400 hektar, varav 2 000 hektar ar
aker och betesmark och 3 400 hektar
produktiv skogsmark. Akerarealen
har minskat nigot under aret. An-
delen ekologiskt odlad mark &r 6,7

procent.

Uppfdljning strategisk plan
Légenergihus

I och med att staden antog en defini-
tion for ligenergihus i december 2008
ska all nyproduktion av byggnader
vara lagenergihus inom Visteras stad.
Under 2009 har arbetet med energi-
krav i bebyggelsen ront stor uppmiirk-
samhet i landet, inte minst pilotpro-
jektet Herrgardsingen, Giddeholm.

Byggnationerna av lagenergihus pa
Herrgirdsingen pagir och de forsta
inflyttningarna sker under 2010.

Under aret har dialog, lyhordhet,
vigledning varit ledorden i arbetet
med att informera medborgare, hus-
leverantérer och byggare. For att oka
tillgingligheten finns Bosse Energi-
doktorn att tillgd med frigor om energi:
bosse.energidoktorn@vasteras.se

Under varen har Fastighetskontoret
arrangerat ett seminarium med temat
"Lagenergihus ir framtiden” med
foreldsare frin Passivhusinstitutet i
Darmstadt, Tyskland. Deltagarna
representerade bland annat fastighets-
dgare, energibolag, hustillverkare och
konstruktorer.

Utifran gjorda erfarenheter och
utvecklingen pa marknaden har ett
arbete startats dir nivierna for defini-
tionen "lagenergihus” ska analyseras
och ses dver.

Konverteringar

Fastighetskontorets arbete med att av-
veckla anvindning av olja och direkt-
verkande el som uppvirmningsform i
egna fastigheter genomfors i hog takt.
Vid utgangen av 2009 hade merparten
av de planerade konverteringarna
genomforts, 49 av 57 fastigheter.

Energieffektivisering

Arbetet med energieffektiviserings-
atgirder har inriktats pa ventilation,
belysning och driftsoptimering. 75
projekt har startats varav 30 avslutats
under dret.

El

Fastighetskontoret har under aret haft
stort fokus pa att minska elanvind-
ningen och lyckats bryta den stigande

trenden. Gliadjande ir att vi for tredje
aret i rad kan uppvisa en sinkt el-
anvindning i &r med 9,3 procent jim-

fort med 2008.

Virme
Energi fér uppvirmning visar en
8kning mellan 2008 och 2009 med
3,3 procent, vilket dock 4r en minsk-
ning jaimfért med basaret 2004.
Fastighetskontorets organisations-
forindring med klarare ansvarsfordel-
ning, uppgradering av styrsystemen
och utbildningsinsatser sikerstiller
att de uppsatta méilen i strategiska
planen och energiplanen uppfylls.
For den totala energianvindningen
av el och virme ir trenden positiv.
En minskning med knappt 5 procent
jaimfort med basiret 2004.

Tillganglighet

Enligt stadens "Program for delaktig-
het och jamlikhet” dr malet att stadens
lokaler ska halla en fysisk tillginglig-
het som giller for alla. En inventering
av tillgingligheten har gjorts i skolor
och publika lokaler. For skollokalerna
ar de flesta objekten atgérdade. En
handlingsplan for att itgirda ater-
stiende enkelt avhjilpta hinder har
upprittats. Dessa hinder kommer att
vara atgirdade under 2011.

Ekonomisk kommentar

Intiikter fran hyror och arrenden
uppgick till 873 Mkr (jaimfort med
838 Mkr 2008). Bokfort virde pa
mark och byggnader uppgick per den
31 december 2009 till 2 337 Mkr
(jamfort med 2 356 Mkr 2008). Vinst
fran fastighetsforsiljningar uppgick
till 364 Mkr och nedskrivningar av
fastigheter ~109 Mkr. En stor del av
fastighetsforsiljningarna utgdrs av
de cirka 1600 tomtritter som har fri-
kopts under aret, vilket resulterat i en
realisationsvinst pa 350 Mkr.
Fastighetsunderhallet har foljt bud-
get vill utom for markforvaltningen
dir underhall avseende Firjekajen
tillkommit med 11 Mkr. I genomsnitt
har 43 kronor/kvadratmeter satsats



pa underhall i stadens bostider, 64
kronor/kvadratmeter i verksamhets-
lokalerna och 135 kronor/kvadrat-
meter i skollokalerna. I siffran for
skollokaler ingar 20 procent av arets
investeringar i skolor enligt hittills
tillimpad praxis i staden. Underhélls-
behovet ir fortsatt stort fér verksam-
hetslokalerna.

Brand, vatten och glaskrossning
drabbade flera av stadens fastigheter.
Kostnaden for skadorna var hogre dn
normalt och uppgick till 13 Mkr.

Under aret avverkades 14 000
kubikmeter skog. Nettointikten frin
skogsforvaltningen blev 3 Mkr. Nya
metoder har provats vid gallring och
slutavverkning i syfte att hoja nettot
for ved som ska bli energirivara.
Metoderna ser lovande ut for fram-
tiden.

Verksamhetsredovisning

Fastighetskontoret fattade under aret
beslut att upphandla den tekniska
fastighetsdriften. Arbetet har tidigare
utforts i egen regi av enheten Fastig-
hetsservice inom Fastighetskontoret.
I den pigidende gymnasieutredning-
en har framkommit att antalet elever
drastiskt kommer att minska vid
Wenstromska gymnasiet, frin 1600
till cirka 900. Skolans lokalbehov
minskar dirmed avsevirt. Fastighets-
kontoret har lagt ner ett stort arbete
pa att ta fram olika handlingsalterna-
tiv for fastigheten. Ett verktyg och en
analysmodell, som ger mojlighet att
prognostisera och nuvirdesberikna

Léwvingsskolan, Barkaro

intikter och kostnader, har tagits
fram. Syftet ir att analysera och utvir-
dera olika handlingsalternativ ur ett
totalekonomiskt perspektiv. En kon-
cernkalkyl har upprittats dir effekter
for proAros och fér staden redovisats.
En liknande analys har utforts i
samband med beslut om nedliggning
av Gideonsbergsskolan och etablering
av profilskola i fore detta Carlforsska
gymnasiets B-hus. Beslut har under
aret fattats att diven Lillhagaskolan ska
ldggas ner. Den langsiktiga anvind-
ningen av de bada skolomradena
kommer att prévas i detaljplan.
Ombyggnaden av skolkodk, for att
mojliggora att skolmaltiderna tillagas

vid skolorna i enlighet med proAros

beslut, har slutforts under aret. De

storre projekten var Rosegardsskolan,

Onstaskolan och Blasboskolan.
Andra stora projekt som pagatt

inom skolomradet ir:

e Lovingsskolan i Barkaro, en F-6
skola for 350 elever, som fardig-
stillts.

e Ekhamra forskola pa Viksing som
har totalrenoverats. Arbetet genom-
fordes som ett lirlingsbygge med
elever frin Wenstromska gymna-
siet med alla yrkesdiscipliner. Bygg-
entreprendren skotte handledning
och samordning med skolan.

 Bickby dir fyra skolor anpassats
med resultat att lokalerna blivit
lampligare for verksamheterna och
ytor har frigjorts.

* Projektering och upphandling av
forskola med sju avdelningar pa
Bjurhovda. Byggnationen beriiknas

vara klar i november 2010.
* Systematiskt brandskyddsarbete
for forskolor och skolor.

En ny gruppbostad med sex ligen-
heter f6r personer med funktionsned-
sittning har tillkommit under &ret.

Ytterligare bostider for flyktingar
har skapats. Fyra radhus och lika
manga bostadsritter avsedda for stora
familjer har forvirvats till en kostnad
av 8 Mkr. Under 2008 och 2009 har
dirmed cirka 20 Mkr satsats pa denna
typ av bostider. Bostadssituationen
for flyktingfamiljerna var besvirlig i
borjan av aret. Ett utslussningsboende
ordnades dirfor pa Raby (Lovhaga).

Pa uppdrag av sociala nimndernas
stab handligger Fastighetskontoret
stadens idrenden gillande bostads-
anpassning. Under aret hanterades
knappt 1200 drenden, vilket ir en
6kning med 7 procent jaimfért med
forra dret.

En ny anliggning fér inomhus-
idrott i Fastighetsbolaget Kléverns
fastighet Gustavsvik 13 har tillkommit.
Tre fullstora hallar for innebandy,
handboll, bordtennis och skolverk-
samhet ryms i byggnaden. Dirmed ar
det akuta hallbehovet for visteras-
idrotten 16st. Aven négra av forening-
arna som evakuerades frin Mariaberget
ryms i lokalerna.

Efter ett &r av forhandlingar blev
ett avtal om nytt konstmuseum klart i
juni. Nordic&Russia Properties LTD
bygger om lokaler i Mimerkvarteret
for indamalet. Museet beriknas vara
klart i september 2010.

Efter sommaren uppdagades att
konstmuseets lager i Mariaberget
drabbats av mogel och svampangrepp
pa grund av att avfuktningsanligg-
ningen och fliktsystemet inte fung-
erade tillfredstillande. En stor del av
konstverken behéver saneras. Den
slutliga kostnaden ir inte kind, men
Fastighetskontoret har reserverat 5 Mkr
i bokslutet for atgirden.

Framtidsanpassningen av djup-
hamnen har fortsatt med bland annat
avsevirt forbattrad logistik som foljd.
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En viltbetongyta om 30 000 kvadrat-
meter for den tunga verksamheten
med containrar har firdigstillts.

Under ret fortsatte och avslutades
renoveringen av Firjekajen med at-
girder som gor att dven tyngre fordon
kan trafikera den. Ytskikten har lagts
om, vilket forbittrat tillgéingligheten
for personer med funktionsnedsitt-
ning.

I december invigdes den nya entrén
till stadshuset som ett led i projektet
"En vig in”. Syftet med ombyggnaden
ir att den nya Stadshusentrén vid
Fiskartorget ska vara stadens ansikte
for allminheten och att stadens verk-
samheter ska bli mer littillgingliga.

Ett nytt hyresavtal har triffats med
Visterds Vinner avseende restaurang-
en pa Elba. Samtidigt har ett sam-
verkansavtal triffats mellan Visteras
Vinner, Rederi Milarstaden och
Visteras stad om verksamheten pa
Elba. Staden har investerat i en ny
vatten- och avloppslésning ansluten
till det kommunala nitet. Investering-
en innebir en stor vinst fér miljon
och for funktionaliteten.

Andra projekt som har pagatt inom
stadens verksamhetslokaler #r:

e Visteras Teater, som delvis har
byggts om och taket har renove-
rats.

¢ Vixhuset, dir delar av fasader,
fonster och tak har renoverats.
Resterande tak och fasader kommer
att atgirdas 2010.

e Milarcampingen, dir byggandet av
tio nya campingldgenheter startade
i november.

e Utbyggnad av reservkraften i stads-
huset.

¢ Romfartuna, Lovudden och
Lundby idrottsplatser, dir verk-
samheten har lagts ned.

¢ Kommunstyrelsens uppdrag
rérande forsiljning av Kristians-
borgsbadet har redovisats.

I slutet av 2008 fattade kommunfull-

miktige beslut att 20006 4rs taxerings-

virde fortsatt ska gilla vid frikop av
tomtriitter for smahus. Samtidigt
fattade fastighetsnimnden beslut att

avgilderna skulle beriknas som 75

Malarhem

procent av 2009 &rs taxeringsvirde.
Dessa bada beslut, tillsammans med
den laga rintan och att kostnaden
for lagfarten hojdes 1 januari 2010,
gjorde att intresset att frikopa blev
stort under 2009. 1 603 tomtriitter
saldes under aret. Merparten, 1 597
stycken var smahus. Detta ir en av-
sevird 6kning jimfért med 2008 da
382 tomtritter frikdptes. Med anled-
ning av forsiljningarna sjonk antalet
tomtritter med 21 procent till cirka

6 000.

Framatblick

Ett forslag till ny internhyresmodell
har behandlats av fastighetsnimnden
under aret. Kommunstyrelsen be-
slutade i april att skicka forslaget pa
remiss till styrelser och nimnder. Det
ir mycket angeliget att denna moder-
nare och enklare modell kan borja
gilla den 1 januari 2011.
Fastighetskontoret har analyserat
och kommit med forslag pa hur lokal-
anvindningen i stadens lokaler ska
kunna effektiviseras. Forbattrad styr-
ning och tydliga roller, bittre framfor-
hallning i behovsbedémningar samt
forbittrad information och dialog
mellan verksamheter och Fastighets-

kontoret dr exempel pa forbittrings-
atgirder. Inférandet av en ny modell
for internhyra kommer ocks3 att bidra.
Fastighetskontoret beddomer att avse-
virda vinster kan uppnis om forsla-
gen genomfors.

Det ir angeliget att beslut fattas
om Wenstromska gymnasiets framtid.
Det ir ocksa angeliget att hitta for-
mer for att flexibelt hantera framtida
forandringar inom skolans virld och
delta i utvecklingen av framtidens
skola.

Staden har for 2010 anslagit 25 Mkr
for att atgirda eftersatt underhall av
bland annat Skultunabadet, Logarings-
badet, Elba och Teatern. Kristians-
borgsbadets mest akuta underhalls-
behov kommer att atgérdas i avvaktan
pa en utredning om badets framtid
och 11 Mkr har avsatts for 2010.

Takten pa den fortsatta satsningen
for Framtidsanpassningen av Visteris
hamn ir direkt beroende av beslut
om utbyggnad av slussen i Sodertilje.
Visteras Hamn ir i stort behov av
akuta underhéillsatgirder av vissa kaj-
delar och i infrastrukturen. Staden
har darfor skjutit till 19 Mkr under
2010 fo6r upprustning av delar av kol-
kajen, oljekajen och jirnvigssparen.



De overgripande malen for exploate-

ringsverksamheten ir att tillsammans

med bostadsmarknadens aktérer med-

verka till en balanserad tillging pa

efterfrigade bostider, tillhandhalla

byggklara tomter som efterfrigas av

niringslivet samt att till ligsta mojliga

kostnad nyttiggdra och férrinta

Visteras stads fastighetskapital.
Detta gors genom att:

¢ Initiera planliggning och ansvara
for exploateringsgenomférandet
pé stadens mark

* Involvera exploatorer och nirings-
livet i exploateringsprojekten

e Samverka med berorda forvalt-
ningar inom staden

Uppfoljning strategisk plan
Fastighetskontoret ansvarar for malet
att 800 000 kvadratmeter etablerings-
mark for niringslivet ska ha skapats
innan utgdngen av ar 2011.

Under 2009 tillkom 300 000 kvad-
ratmeter tomtyta i nya detaljplaner
och vid utgingen av 2009 fanns cirka
530 000 kvadratmeter mark omedel-
bart tillgéinglig for forsiljning. Dér-
utdver finns drygt 420 000 kvad-rat-

Lillaudden

meter planlagd mark som efter vissa
atgirder (till exempel springning,
arkeologi, komplettering av vigar) ir
tillgingliga.

Detaljplaner ir begirda for ytter-
ligare nistan 600 000 kvadratmeter
etableringsmark.

Med de planer som finns och de som
ir pa gang kommer cirka 1 500 000
kvadratmeter mark vara tillginglig for
niringslivet. Fastighetskontoret bed®-
mer siledes att malet i den strategiska
planen kommer att uppnas.

Ekonomisk kommentar

Verksamheten omsluter cirka 230 Mkr
och har totalt sett fljt budget.

Verksamhetsbeskrivning

Bostider

Enligt preliminéra siffror firdigstilldes
under 2009 349 bostider, fordelat pa
244 lagenheter i flerbostadshus och
105 i smahus. Det ir ldgre 4n 2008 da
370 bostider fardigstilldes. 330 ligen-
heter paborjades, 183 i flerbostadshus
och 147 i smahus. 2009 ars firdig-

stillande far anses vara ett gott resul-

Exploatering

tat mot bakgrund av att bostads-
produktionen under forsta halvaret
paverkades av finanskrisen och lag-
konjunkturen. En femtedel av ligen-
heterna i flerbostadshus tillkom
genom ombyggnad.

Av de ligenheter som firdigstall-
des i flerbostadshus var 25 procent
hyresritter. Bostads AB Mimer fardig-
stillde 56 hyresligenheter i kvarteret
Ludolf och en gruppbostad med sex
hyresldgenheter tillkom pé Vetters-
lund.

Planberedskapen ir mycket god.
Vid &rsskiftet fanns firdiga planer
som medger att cirka 2 250 bostiider
byggs, 1 760 ligenheter i flerbostads-
hus och 490 i smahus.

Forsta spadtaget togs for byggnation
av 12 radhus inom kvarteret Kaptenen
pa Klockartorpet. Det var det forsta
byggprojektet avseende smahus dir
uppvirmning sker via lagtempererad
fjdrrvirme.

Inom planomradet Herrgardsingen
i Giddeholm startade forsiljningen
av de 59 styckebyggartomterna under
hosten. Innan arsskiftet hade 30
tomter salts vilket ir en mycket god
forsiljningssiffra. Inom omradet har
Aroseken pabérjat byggnationen av
gruppbyggda smahus. Alla hus inom
Herrgardsingen ska byggas med lag-
energikoncept. Detta gér att omradet
ir unikt i Sverige vilket ront stor
uppmiirksamhet i bade tv, radio och
tidningar.

I Barkard vann detaljplanen for
omradet Goto laga kraft. Det blir
mojligt att bygga styckebyggda och
gruppbyggda smihus samt hyresligen-
heter. Styckebyggartomterna tillhor
staden och férmedlas via tomt- och
smahuskon. Ovriga hus och ligen-
heter byggs i Arosekens regi. Néstan
alla styckebyggartomter vid Lotgatan
i Barkaré har nu salts.

For smihusomradet Kvistberga,
beldget i Tillberga, saldes under ret
sju styckebyggartomter och en grupp-
bostadstomt. Gruppbostaden uppfors
enligt de normer som giller for upp-
férande av lagenergihus.

Utbyggnaden av Skilby fortsitter.

(Vo)
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Inom kvarteret Kartbladet finns plats
for 29 styckebyggda sméahus. Dess-
utom har en tomt avsatts for en for-
skola. Tomtforsiljning beriknas
kunna pabérjas under hosten 2010.
Alla hus ska byggas som lagenergihus
med lagtempererad fjirrvirme som
uppvirmningskilla.

Detaljplanearbetet for Lillhamra
paborjades under aret och byggherrar
utsdgs efter anbudsférfarande.

Utvecklingen av Oster Milarstrand,

etapp 2, fortsitter. Under aret har
bostadsproduktion pagitt inom kvar-
teren Toppseglet, Stagseglet och
Klyvaren. Inflyttning har skett i kvar-
teret Toppseglet M) med 28 ligen-
heter i bostadsritt. Markanvisning
har skett till Mimer som kommer att
bygga cirka 150 hyresritter i kvarteret
Riseglet. Arbetet med nista detalj-

plan for cirka 600 ligenheter har pa-
borjats.

P4 Lillaudden har utbyggnaden av
allminna anliggningar fortsatt, sisom
gator och Strandparken i dster samt
en kajpromenad pa den vistra sidan
av udden. Ljusbojen 1 med 18 bostads-
rittsligenheter blev Kadesjos forsta
hus att firdigstillas inom etapp 2.
Mimer pabérjade produktion av hyres-
ritter och férskola inom kvarteret
Fyrtornet och ByggVesta har anvisats
tv omraden for produktion av hyres-
ritter med lagenergikoncept. Aven
Riksbyggen paborjade en etapp inom
kvarteret Mistluren.

Niringsliv

Vid silon i Ostra Hamnen byggdes
under éret en si kallad Ro-Ro-kaj
(roll-on roll-off). Det ir en kaj som

mojliggdr omlastning av mycket tungt
gods mellan bat- och vigtrafik.

Norra Tunbytorp har utvidgats
norrut med en ny detaljplan, som
vann laga kraft under aret. Omradet
omfattar cirka 150 000 kvadratmeter
niringslivsmark. Det dr moijligt att
erbjuda bide sma och lite storre
niringslivstomter. Under 2010 byggs
Nyingsleden genom omradet och den
kommer att ansluta Bergslagsviigen
via en ny cirkulationsplats. Denna cir-
kulationsplats blir dven till stor nytta
for de som bor i Hokésen.

Ett annat niringslivsomrade dir
detaljplanen blev klar under aret ar
Langingarna. Omradet ir beliget vid
Visterleden och storleken pa industri-
omradet dr 175 000 kvadratmeter.

En ny och omarbetad detaljplan
anpassad for lkeas lokalisering vann

Herrgardsingen, Géddeholm hésten 2009
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laga kraft under 2009. Planspring-
ningarna, som nu ir avslutade, har
pagatt i drygt ett ar och varit mycket
omfattande.

Niringslivsomraden dir detaljpla-
nearbete pagar dr Kvastbruket och
Gilltuna. Kvastbruket, som kommer
att ha mojlighet att ansluta vissa
tomter med eget jarnvigsstickspar,
uppskattas omfatta cirka 400 000
kvadratmeter. Inom Kvastbruket &r
tanken att kunna erbjuda niringslivet
storre tomter. Gilltuna beriknas ge
ett tillskott pa 100 000 kvadratmeter.

Hacksta omfattar cirka 700 000
kvadratmeter och ir avsett frimst for
logistik- och lagerverksamhet. Inom
omradet har Jernhusen och Milar-
hamnar beslutat anligga och utveckla
en kombiterminal som ska medge
omlastning mellan bat, bil och tag.
Staden har férvirvat mark inom om-
ridet bland annat for att forsikra sig
om att kombiterminalen ska kunna
utvecklas.

P& norra Hisslo har de sista tom-
terna salts. De foretag som ska etable-
ra sig dér 4r Liebherr, Expandia och
Alfab. Tomternas storlekar dr 25 000
kvadratmeter, 21 000 kvadratmeter
respektive 9 000 kvadratmeter.

Framatblick

Samtidigt som vi nu héller pa att far-
digstilla och planera flera niringslivs-
omriden blir niista utmaning att
analysera var framtidens niringslivs-
omraden ska lokaliseras. Fastighets-
ndmnden har antagit en handlings-
plan for niringslivets markforsorjning,
som blir ett viktigt instrument i det
fortsatta arbetet.

Planberedskapen #r for nirvarande
god. Det finns dock vissa segment som
bor studeras vidare. Ett sddant ér att
finna limpliga omraden dir mindre
bygeforetag kan bygga i liten skala.

Visteras stad startar nu arbetet med
en ny dversiktplan for kommunen.

Har ar det viktigt att Fastighets-

kontoret 4r med och bidrar till de

delar som berér utveckling av nya

bostads- och niringslivsomraden. I

detta framatsyftande jobb behdover

dven en handlingsplan for inkép av
strategiska markomraden tas fram.
Andra viktiga planer ir:

o Oversiktplan for Badelundassen
och ridanligening Op 62, som ska
ge forutsittningar for en ometable-
ring av Hamre ridcenter.

o Oversiktplanen fér Hacksta, som
bland annat ska ge férutsittningar
for fortsatt utbyggnad av Hacksta
och sikra hamnens utveckling. Den
ska dven visa hur grinsen mellan
Barkaros bebyggelse och Hackstas
verksamheter ska planeras for att
storningar inte ska uppsta.

En ny form for redovisning av exploa-
teringsverksamheten kommer att
inféras fran 1 januari 2011.

-
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Medarbetare och utveckling

Medarbetare

Under hosten 2009 genomférdes
Visteras stads medarbetarundersok-
ning. Resultatet for Fastighetskontoret
exkluderat Fastighetsservice visar pa
ett fortsatt mycket hogt medarbetarin-
dex (73). Utmaningen de kommande
ren blir att vidmakthalla det mycket
goda resultatet.

Antal medarbetare 31 december 2009
Kvinnor Min Totalt
43 89 132

Antalet medarbetare jimfért med
2008 har minskat med 14 personer.
Framst beror det pa att tjinster inom
Fastighetsservice inte har aterbesatts.

Sjukfranvaro, procent
Kvinnor Min Totalt
7,5 2,03 3,81

Andelen av den totala sjukfranvaron
som varat mer dn 59 dagar var 48,8
procent, att jimféra med 56,6 procent
ar 2008.

Av Fastighetskontorets medarbetare
hade 53,1 procent inte nigon franvaro
pa grund av sjukdom under 2009, att
jaimféra med 58,7 procent ar 2008.

Utveckling

Verksamhetsutveckling
Fastighetskontorets nya organisation
med bland annat ett tydligare ansvar
for verksamhetsomradena ger goda
forutsittningar for ett effektivare
arbete. Under det nirmaste aret ska
arbetsformer och rutiner utvecklas.
Organisationen kommer att ha fokus
pa "Riitt atgird till ritt kostnad i ritt
tid”.

Fastighetskontoret har under aret
kartlagt verksamheten utifran stadens
processkartliggning med hjilp av
verksamhetsmodellering. P4 ett struk-
turerat sitt har processer askadlig-
gjorts i form av ritade modeller. Samt-
liga processer finns nu samlade i en
gemensam processkarta.

Under 2009 har kvalitetssikring

och optimering av férvaltningens
verksamhetssystem pagatt. Fastighets-
kontoret har delvis anpassat forvalt-
ningen av verksamhetssystemen efter
stadens antagna forvaltningsmodell
pm3.

Energijagarna —

en investering for framtiden

Vara barn och ungdomar ir det vik-
tigaste vi har och genom Energijig-
arna far de mojlighet att arbeta pi ett
inspirerande, roligt och aktivt sitt med
energifragor.

Energijigarna ir ett unikt klimat-
projekt som vinder sig till &rskurs 5 i
Visteras stads kommunala skolor.

Projektets mal ar att medverka till
att nd milen i Visteras stads Energi-
plan och Strategiska plan. Syftet med
projektet ér att 6ka elevernas kunskap
och intresse for energifrigor, natur-
vetenskap och teknik. Eleverna ska
sjilva tillsammans med personal
arbeta for att minska skolans energi-
anvindning. Skolan har tillgng till
programmet Webess, vilket ir ett verk-
tyg som synliggdr energistatistiken
pa den egna skolan. Eleverna ska in-
spireras och bli medvetna om vad de
sjilva kan gora for att hushélla med
energiresurserna. Projektet pagar un-

der 2010-2012 och d4 har elever och
ldrare i arskurs 5 mojlighet att arbeta
med materialet under atta veckor vid
antingen host- eller vartermin.

Personliga besok pa respektive skola
for att lyssna in lirarnas dnskemal om
utbildningsmaterial och andra hjilp-
medel har resulterat i en lirarhand-
ledning som béde finns tryckt och i
digital form samt en elevhandbok.
For att inspirera till olika experiment
finns ocksa en speciellt utformad
aktivitetslaida med praktiskt laborativt
material, till exempel energimitare,
termometrar och nigra burkar med
biobriinslen.

Lirarhandledningen finns tillging
lig digitalt for anmilda skolor pa
Mediecenter Milardalens program
Flod. Dir finns linkar till utbildnings-
sidor och filmer om energi samlade.

Infér forsta omgingen av Energi-
jigarprojektet har 20 skolor med 835
elever i arskurs 5 anmiilt sig. Eleverna
ska under februari och mars arbeta
med undervisningsmaterialet, som ir
dmnesintegrerat med ett pedagogiskt
uppligg som frimjar olika inldrnings-
stilar och innehéller manga forkla-
rande bilder.

Energijigarperioden avslutas med
en final dir eleverna har mojlighet att

ner
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tivla i tre kategorier: loggboksskriv-
ande, informationsbroschyr och "Mitt
framtida samhille".

En jurygrupp har bildats for att ta
del av och granska elevernas alster.
Vinnande klasser deltar i en gemen-
sam prisutdelning i Stadshuset.

e-tjanst
Ansokan om bostadsanpassning har
tagits fram som e-tjinst. Medborg-
arna kan genom stadens webb
www.vasteras.se gora sin ansokan.
Till tjiinsten har éven kopplats en
kundtjinstfunktion.

En annan nyhet ir att Fastighets-

kontorets hyresgister har mojlighet
att gora felanmilan och folja upp sina
anmilningar via Weblord.

Risk och visentlighetsanalys
Under aret fick stadens styrelser och
nimnder i uppdrag att infér budget-
arbetet 2010 genomfora risk- och
visentlighetsanalys som utmynnar i
en internkontrollplan. I detta arbete
utkristalliserades tvd huvudomraden:
hyresavtal och fastighetsunderhall.
Beddmningen var att dessa bada
omraden ska prioriteras i planen for
internkontroll.

Inom omradet hyresavtal ingar

Bostadsanpassningsbidrag

Ansikan om bostadsanpassningsbidrag

e an gu s en aragkan om

Jag vill

2= QA 6N ansokan

g ok By som e

5 kan wifirds ot inkvg.

WlNcha Bde 0 i OV B0 BrR0RAn. Du RN BALFQHE BT U BN Ser Sicka

1 den direk! via o-Ziiestim

o WEFArde et inkya

Wik B e Wil UEtrds et intyg. D kan antingen skoive Ut infyget aer

ki o ] ek v mesbi el ey

Ansokan om bostadsanpassningsbidrag pd www.vasteras.se

forberedelser infoér implementering
av ett nytt internhyressystem samt ge-
nomgang av hyresavtal med avseende
pa risker och komplicerade avtalsvill-
kor.

Kontrollomradet fastighetsunder-
hall innehaller dels att fastigheter som
ir stora riskobjekt ska kartliggas, dels
att underhallsplaner ska samordnas
for att optimera anvindningen av
underhallsmedel.

= Felanmdilan
Felanmalan
Historik L g

&
Weblord

‘v

Felanmalan pa Weblord http://weblord.vasteras.se
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Resultatrakning

Resultatrakning Fastighetsnamnden

Bokslut per 2009-12-31

EKONOMISK OVERSIKT, Mkr Bokslut Budget Bokslut
2009 2009 2008 Noter

Externa intakter
Hyror och arrenden 155,2 148,4 150,4
Tomtrattsavgalder 74,9 72,5 74,6
Aktiverat arbete for egen rakning 15,5 14,1 25,0
Ovriga externa intékter 26,2 6,9 30,0
Summa externa intakter 271,8 2419 280,0
Interna intakter
Hyror 717,6 718,1 687,5
§_élda stadtjénster 53,6 49,0 49,6
Ovriga interna intakter 51,6 9,7 45,8
Summa interna intakter 822,8 776,8 782,9
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 1094,6 1018,7 1 062,92
Kostnader
Kostnader for arbetskraft -63,8 -74,0 -67,4
Hyror -332,9 -309,5 -322,0
Media -108,6 -102,6 -92,3 1.
Ovriga kostnader -254,2 -208,6 -284,9
Summa kostnader -759,5 -694,7 -766,6
Avskrivningar -119,2 -118,2 -110,6
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -878.7 -812,9 -877,2
RORELSERESULTAT 215,9 205,8 185,7
Finansiella intakter 0,7 3,0 3,2
Finansiella kostnader -99,0 -111,8 -106,4 2.
Resultat efter finansiella poster 117,6 97,0 82,5
Avkastningskrav

Internhyror -51,0 -51,0 -51,0

Tomtrattsavgalder -46,0 -46,0 -46,0

-97,0 -97,0 -97,0

Jamforelsestorande poster 248,9 0,0 134,8 3.
RRETS RESULTAT 269,5 0,0 120,3




Balansrékning Fastighetsnamnden
Bokslut per 2009-12-31

Balansrakning
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EKONOMISK OVERSIKT, Mkr Bokslut Bokslut E
2009 2008 Noter =<

Tillgangar %

Mark och byggnader 2385,0 2 408,3 4, £

Inventarier 5,1 9,1 =

Langfristiga fordringar 0,2 0,2 g

Bostadsratter 52,1 42,1 U

Anlaggningstillgangar 2442,4 2 459,7

Kortfristiga fordringar 110,9 116,2

Kassa och bank 113,5 52,9

Omsattningstillgangar 224,4 169,1 5.

SUMMA TILLGANGAR 2 666,8 2628,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 245,3 207,3

Arets resultat 269,4 120,3

Eget kapital 514,7 327,6 6.

Langfristiga skulder 1923,8 2020,2 7.

Kortfristiga skulder 228,3 281,0 8.

Skulder 2 152,1 2 301,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 666,8 2628,8
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Noter till Resultatrakningen,

Mkr

1. MEDIA

Bokslut Bokslut

2009 2008

El 69,5 52,2
Vatten 5,7 5,6
Vérme 33,4 34,5
SUMMA 108,6 92,3
2. FINANSIELLA KOSTNADER
Kostnaderna avser i huvudsak ranta pa langfristiga interna lan fran KS
3. JAMFORELSESTORANDE POSTER
Reavinster driftfastigheter 14,8
Reavinster tomtratter 349,5
Nedskrivning Djuphamnen -28,0
Nedskrivning Fryxellska skolan -18,0
Nedskrivning Rénnby centrum -8,0
Nedskrivning Vallby brandstation -8,0
Nedskrivning Wenstromska bibliotek och aula -6,3
Nedskrivning Lévudden -6,0
Nedskrivning Verksgatan 3 -5,5
Ovriga nedskrivningar -29,1
Avslut exploateringsprojekt -6,5
Forsakringsersattning Skattgarden 10,9
Restaurering av fuktskadade konstverk -5,0
Ovrigt -5,9
SALDO 248,9




Noter till Balansrakningen, Mkr

4. BOKFORDA VARDEN 17
Bokslut Bokslut
2009 2008 w
Allméan markresery 79,7 59,4 E
Tomtrattsmark 257,7 254,0 %
Hamnverksamhet och bussterminal 64,5 48,3 2
Verksamhetsfastigheter 1644,2 1613,2 E
Publika fastigheter 10,4 10,7 <§:
Pagdende investeringar netto 129,6 228,2 g
Eégéende exploateringar netto 48,1 52,7 §
Ovriga fastigheter 150,8 141,8
SUMMA 2 385,0 2 408,3
5. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringarna avser Bokslut Bokslut
2009 2008
Kundfordringar 58,7 53,8
Forutbetalda kostnader 52,2 51,2
Interimsfordringar koncern 0 11,2
SUMMA 110,9 116,2
Kassa och banktillgodohavandena avser
Koncernkonto 113,5 52,9
SUMMA 113,5 52,9
6. EGET KAPITAL
Bokslut
2009
Balanserat resultat vid drets ingang 327,6
Utdelning staden -82,3
Arets resultat 269,4
EGET KAPITAL 514,7

38,0 Mkr av 2008 ars vinstmedel tillférdes Fastighetsndmndens egna kapital

7. LANGFRISTIGA SKULDER

Bokslut

2009

Internt lan 1923,8

SUMMA 1923,8
8. KORTFRISTIGA SKULDER

Bokslut Bokslut

2009 2008

Avrakning med kommunen 57,7 154,8

LeverantGrsskulder 99,7 23,2

Semesterloneskuld 4,0 49

Upplupna kostnader 8,8 10,5

Forutbetalda intakter 18,2 36,1

Interimsskuld koncernen 18,2 9,6

Ovriga interimsskulder 21,7 41,9

SUMMA 2283 281,0
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Fem ar i sammandrag, Mkr

2009 2008 2007 2006 2005
Hyresintakter 872,8 837,9 778,4 751,0 732,6
Intakter stad 53,9 50,0 41,4 31,3 36,6
Tomtrattsavgalder 74,9 74,6 73,1 69,6 67,1
Aktiverat arbete for egen rakning 15,5 25,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 77,5 75,4 73,8 58,9 81,8
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Summa intakter inklusive kommunbidrag 10946 10629 966,7 912,8 920,1
Kostnader for arbetskraft -63,8 -67,4 -66,9 -72,2 -95,0
Varme, vatten och el (media) -108,6 -92,3 -86,3 -73,2 -77.1
Hyror -332,9 -323,5 -290,8 -275,1 -227,5
Ovriga kostnader -254,2  -283,4 -51,7 -57,3 -71,6
Avskrivningar -119,2 -110,6 -264,4 -245,1 -242,7
Rantenetto -98,3 -103,2 -91,5 -85,5 -94,5
Summa kostnader -977,0 -980,4 -851,6 -808,4 -808,4
Resultat fore avkastningskrav 117,6 82,5 115,1 104,4 11,7
Avkastningskrav -97,0 -97,0 -97,0 -97,0 -111,0
RESULTAT, FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER 20,6 -14,5 18,1 7,4 0,7
Jamforelsestorande poster 2489 134,8 -10,6 65,6 0,7
ARETS RESULTAT 269,5 120,3 7.5 73,0 1,4




Nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
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NYCKELTAL GALLANDE TOTALA FASTIGHETSKONTORET
Soliditet, % 19,7 12,5 8,5 9.9 7,0

(Eget kapital i procent av balansomslutningen)

INTAKTER, | PROCENT AV TOTALA INTAKTER

VERKSAMHETSBERATTELSE

Hyror och arrenden 79,7 78,8 80,5 82,5 79,8
Tomtrattsavgalder 6,9 7,0 7,6 7,6 7,3
Aktiverat arbete for egen rdkning 1,4 2,4

Ovriga intakter 12,0 11,8 11,9 9,9 12,9

100 100 100 100 100

KOSTNADER, | PROCENT AV TOTALA INTAKTER

Kostnader for arbetskraft 6,5 6,9 7,8 8,8 11,7
Varme, vatten och el (media) 1,1 9,4 9,3 8,9 9,7
Fastighetsunderhall 8,2 8,0 10,1 10,3 10,6
Externa hyror 34,1 33,0 33,9 33,6 28,0
Ovriga kostnader 17,8 20,9 16,0 16,7 16,0
Avskrivningar 12,2 11,3 12,2 11,3 12,4
Rantenetto 10,1 10,5 10,7 10,4 11,6

100 100 100 100 100

NYCKELTAL GALLANDE TOMTRATTSFORVALTNING

Genomesnittlig arlig tomtrattsavgald bostader, kr 8 400 7558
Genomsnittlig arlig tomtrattsavgald 6vriga, kr 60350 56297
Innehav tomtratter smahus 31/12 5630 7227
Innehav tomtratter flerbostadshus 31/12 115 118
Innehav tomtratter évriga 31/12 301 303
Antal salda tomtratter smahus 1597 379
Antal salda tomtratter flerbostadshus 3 2
Antal salda tomtratter 6vriga 2 1

NYCKELTAL GALLANDE FASTIGHETSFORVALTNING

Vakansgrad area, % 1,6 0,5 0,1 0,1 0,1
Vakansgrad hyra, % 0,7 0,3 0,1 0,1 0,1
Varme Kwh/m? (BRA-yta) 150,35 145,55 150,3 152,6 157,5
El Kwh/m? (BRA-yta) 76,14 83,99 84,7 86,5 83.2

(Forbrukningen av varme och el avser objekt dar
fastighetskontoret star fér abonnemangen)

Utslapp ton CO, 53192 60108 61815 62859 65455

KOSTNADER FASTIGHETSFORVALTNING
EGNA LOKALER, PER M2

Planerat underhéll, kr/m? 105 144 125 117 112
Varme, vatten och el, kr/m?2 174 152 152 128 135
Ovrig drift, kr/m? 263 210 187 150 154

Avskrivningar, kr/m? 462 222 199 162 177
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Fastighetsforsaljning och forvarv

FASTIGHETSFORSALINING VINST, Tkr
Forsaljning drift
Tomtratter, bostader 347 167
Tomtratter, ndringsliv 2323
Stockkumla 1:1, skogen 5965
Badelunda-Tibble 3:15 4861
Forséljning Haljebo 4:1 1857
Stockkumla 1:5 1485
Ovriga 616
364 274
Forséljning exploatering
Lilldudden 52 050
Erikslund vastra, Dp 36 500
Herrgdrdsangen Gaddeholm 34 149
Hacksta vast 18724
Batverksamhet, Lilldudden 5982
Erikslund industri 5404
Lovangsskolan f-6 4778
Barkardby ost 4326
Kaptenen 2760
Kvistberga 2099
Lantmannen ersattningsmark 2010
Lycksta koloniomrade 1608
Saltdngen industriomrade 1388
Kv Simshyveln 1304
Hasslo industri 1000
Ovriga 3080
177 162
TOTALT 541 436
FASTIGHETSFORVARV KOPESKILLING
Forvarv drift
Ekeborg 1 18 000
Knutsgatan 3 6941
Turbo (Sérbo Gérd) 2600
Ekeborg 2 2000
Liegatan 246 1295
Ringduvugatan 86 1225
Ovriga 2 665
34726
Forvarv exploatering
Oster Mélarstrand, etapp 2 17615
Ovriga 481
18 096

TOTALT

52 822




Investeringar, Mkr

GRUNDSKOLOR 21
L6vangsskolan 33,3
Produktionskok 9,0 9
Omstallning vaster 13,9 E
Ovriga 10,3 <
SUMMA 66,5 A
I %
FORSKOLOR =
Ostra Bjurhovda 2,6 é
Hokasen 0,8 >
Rénnbyskolan 0,6
Ekhamra 3,6
Ovriga 2,7
SUMMA 10,3
GYMNASIUM / KOMVUX
Ovriga 1,1
SUMMA 1,1
KULTUR
Ovriga 0,2
SUMMA 0,2
IDROTTSINVESTERINGAR
Ovriga 2,7
SUMMA 2,7
HAMNEN
Framtidsanpassning hamnen 8,7
Magasin 1,6
10,3
ENERGISPARINVESTERINGAR 18,9
LOKA_I..AN PASSNINGAR 19,4
BOSTADER 15,0
OVRIGA
Stadshuset 11,3
Farjekajen 7,7
Malarcamping 0,7
Ovriga 5,2
SUMMA 24,9

TOTALT INVESTERAT 169,3
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Exploatering, Tkr

Intakter Kostnader Netto
Hasslo industri 1030 -103 927
Erikslund Industriomrade 5715 -9 5706
Erikslund Vastra Dp 36 500 -89 041 -52 541
Herrgardsangen Gaddeholm 40 844 -25633 1521
Kvistberga 2355 -931 1424
Lycksta Koloniomrade etapp 2 850 -167 683
Ostra Hamnen 0 -8 655 -8 655
Oster Mélarstrand 19116 -7 408 11707
Oster Mélarstrand etapp A 0 -18 758 -18 758
Lilldudden 75375 -32 844 42 531
Ovriga 51287 -47 864 3423
Summa 2009 233 072 -231 414 1658
Summa 2008 75 233 -112 843 -37610
Summa 2007 64 126 -106 135 -42 009
Summa 2006 83023 -71 776 11247
Summa 2005 116 728 -83 301 33 427




Utdrag ur Energijagarna Elevhandbok

VAD MENAS MED ENERGIANVANDNING?

En lampa med hdg effekt till exempel en 100 W lampa lyser starkare an en 40 W lampa men forbrukar/
anvander ocksa energin snabbare.

¢ Hur mycket sparar du genom att byta en glodlampa till en lagenergilampa?

¢ Nu kan du rikna vidare. Hur mycket sparar du om du byter ut alla glodlampor i ditt hem till [igenergi-
lampor?

¢ Hur mycket billigare blir det?

Klurigt eller vad tycker du?
Hur ska du kunna paverka och fa dina férildrar och lirare att Aindra beteende si att dven de tycker att det

ir viktigt att spara energi?

- Ve -
ol M

Elever pd Emausskolan arbetar med Energijdgarna
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