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Skattesats 2010 och 2011 Antal anstallda i Vasteras stad

Kommunen 20,24 Tillsvidareanstallda 7 554

Landstinget 10,50 Visstidsanstallda 2 251

Totalt 30,74 Totalt 9 805

Antal invénare 2010-12-31 137 207 Omsattning i bokslutet 2010
Vasteras stad 7,3 Miljarder kr

Totalt uppgick den naturliga folkok- Koncernen 11,1 Miljarder kr

ningen (antalet fédda minus antalet
avlidna) till 437 personer. Flyttnings-
dverskottet blev 834 personer.




Det gangna aret har varit ett ar
praglat av framtidssatsningar. [ mars
2010 antog kommunfullmiktige i
full enighet var nya vision Visters
2026 — staden utan grinser.
Verksamheterna har under 2010
méalmedvetet arbetat for att na
mélen i den strategiska planen.
Vi kan ocks? sl fast att ménga av
mélen ar uppnadda och att arbetet
fortsitter annu ett ar. En ny strate-
gisk plan, som ska galla fran 2012, ar
under utarbetande.

Visterds har sedan lang tid tillbaka
en stabil grund av foretagande och
framgingsrika affarssatsningar. Den
inriktningen vill vi fortsatta med
och i stadens nya vision anges 4ven
naringslivets betydelse for utveck-
lingen av Vasteras.
Arbetsmarknaden vinde under
2010 och det finns anledning att se
positivt pa utvecklingen i Vasterfs
under kommande &r. Smolket i
bagaren #r att ungdomsarbetslos-
heten lag kvar p& en hog niva.
Vi deltar i olika projekt for att
hjalpa ungdomar i arbete. De arliga
Rekryteringsmiassorna ar ocksh bra
satt att skapa omsesidig nytta for
foretagare och arbetssokande.

Arbetet med Visteras nya oversikts-
plan inleddes under 2010. Over-
siktsplanen ar ett av redskapen som
kan hjilpa till att forverkliga mélen
i visionen Vasteras 2026. Under
2010 startade aven planeringsarbe-
tet for stationsomradet. Omradet
ska utvecklas till en levande del av
stadskirnan, en lank mellan city
och Milaren, som bland annat ska
innehalla framtidens resecentrum.
Malet ar att ett nytt resecentrum ska
std klart under 2017.

Klimatfragan och stadens miljo-
arbete var fortsatt prioriterade under
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2010. Stadens miljoarbete har en
langsiktig inriktning med flera
omfattande projekt.

Under aret invigdes den nya motor-
vagen mellan Enkoping och Sagan.
Den innebir en kvalitetshojning
for pendlare och godstransporter i
Malardalen. Arbetet med forbatt-
ringar av infrastrukturen fortsitter
under kommande r.

Det finns gott om exempel
pa fruktbara samarbeten mellan
Visteras stad och andra organisa-
tioner. Ett sddant ar Samhalls-
kontraktet, ett samverkansavtal
mellan Vasteras stad, Eskilstuna
kommun och Malardalens hogskola,
som tog fart under 2010. Kontraktet
syftar till att hbja kompetensen i
regionen och i Visteras, att locka
nya studenter och forse regionen
med kompetent arbetskraft. Andra
viktiga samarbetsprojekt i regionen
ar Robotdalen och Automation
Region.

En viktig del i arbetet med att skapa
en trygg, trivsam och tillganglig
stad ar det nira samarbetet mellan
myndigheter, organisationer och
privatpersoner i Vasteras. Ett sddant
exempel ar Backbyprojektet dar
bland annat polisen och Bostads AB
Mimer har medverkat och resulterat
i att brottslighet, skadegorelse och
klotter har minskat.

Arbetet med att folja upp kva-
liteten och hoja maluppfyllelsen
i skolorna fortsatte under 2010.
Effektiviseringar och omorganisa-
tioner har under &ret genomforts
for att skapa bittre ekonomi och
kunskapsresultat.

Vi kan ocksé glidja oss &t positiva
resultat i de brukarundersokningar

inom #ldreomsorgen som genomforts.
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Ulla Persson (S)
Ordforande i kommunstyrelsen

Genom effektiva insatser frin vara
verksamheter kan vi gladjande
konstatera att staden nadde ett
positivt ekonomiskt resultat aven
under 2010.

Under 2011 ser vi fram emot annu
ett handelserikt ar da vi ska fort-
satta utveckla vart Viasters an mer
offensivt till en stad utan granser.
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2010 blev aret d& Vasteras fick en ny
vision. "Vasteras 2026 — staden utan
granser” antogs i full enighet i kom-
munfullmiktige den 11 mars.

Det slutgiltiga beslutet foregicks
av ett omfattande arbete som in-
volverat politiker, chefer, medar-
betare, naringsliv, foreningar och
vasterasare. Den breda ansatsen har
bidragit till att ge visionen en stabil
grund, dir engagemanget varit en av
hornstenarna.

Efter insamlingsfasen tog ett om-
fattande arbete vid for att bearbeta
materialet. De drygt 4 500 inkomna
forslagen behandlades med stor
respekt och savil det sagda, som de
underliggande tankarna i olika for-
muleringar, analyserades.

Drygt tre ar efter att kommun-
styrelsen gett stadsdirektor Monica
Ericsson i uppdrag att ta fram en ny
vision, presenterades den med siktet
installt pa 2026.

Jamfort med stadens forra vision,
Malarstaden 2013, har den nya vi-
sionen ett bredare anslag. Den forra
visionen var mer inriktad p& stadens
fysiska utformning. Viasteras 2026
handlar ocks& om vilken kinsla vi
vill skapa och om den egna mentala
sjalvbilden av staden.

Sedan visionen antogs har
arbetet med att aterkoppla
till dem som varit involve-

Vasteras 2026
handlar ocks& om vilken
kiansla vi vill skapa och
om den egna mentala
sjalvbilden av staden.

rade tagit vid. En viktig fas handlar
ocksd om att implementera och
borja resan mot forverkligandet.

Visionen har presenterats och
diskuterats i samband med ett stort
antal aktiviteter, bland annat for
stadens chefer och medarbetare pa
olika moten. Externt har resultatet
presenterats i olika motessamman-
hang samt via media och via olika
informationskanaler.

Under 2010 &rs Kulturnatt upp-
mirksammades visionen bland annat
med hjalp av en grupp unga dansare
som visualiserade staden utan grian-
ser. P& Kulturnatten visades ocksa

den visionsfilm som togs fram varen
2010. Filmen har anvénts i manga
sammanhang och den finns ocks pa
stadens hemsida. Den fungerar bade
som en informationsfilm och som
en utgangspunkt for diskussioner om
visionen och dess innehall.

Ett viktigt arbete tar nu vid for att
synliggora styrkan i tankarna kring
Visters 2026 - att leva visionen!
For att nf ett kraftfullt och [Angsik-
tigt hallbart arbete kommer visionen
vara vigledande for stadens utveck-
ling pa lang sikt och genomsyra alla
styrdokument, planer och strategier
som tas fram i organisationen.

Vasteras 2026 i korthet

Visionen innehéller ett antal
rubriker som ger en bild av hur vi
ska leva i kommunen &r 2026.

Det handlar om en stad dar man-
niskan och tekniken lever i symbios.
En stad som bubblar av engagemang,
som #r rorlig och dppen och dar
méngfalden #r en tillghng. En stad
som visar handlingskraft och som
skapat bade harmoni, trygghet och
tillvaxt. En stad att vara stolt over!

De fem rubrikerna i visionen ar:
¢ Virldsledande kunskap
¢ Tillsammans for Vasters
¢ Den milarnira staden
e Vasterds i varlden — varlden
i Vasteras
e Handlingskraft och stolthet



Hur vill vi ha vart framtida Vasteras?
Stadens vision Visteras 2026 —
staden utan granser visar pa den
riktning som Vasters stad vill att
utvecklingen ska ga.

Visionen om det framtida
Visteras ar ett strategiskt Atagande
frin Vasteras stad. Stadens orga-
nisation har i uppdrag att arbeta i
visionens riktning.

Ny oversiktplan

En ny oversiktsplan, transport-
politiska satsningar, utvecklingen av
stationsomradet och stadens nya kli-
matstrategi ar exempel p& omraden
dar ett kontinuerligt arbete paghr
for att styra utvecklingen i visionens
riktning.

Den nya oversiktsplanen inne-
haller dvergripande mal for hur
Visteras ska utvecklas pa saval kort
som lang sikt. Fokus ligger p# livs-
kvalitet och hallbar utveckling.

Ett av malen med oversiktspla-
nen #r att fortsitta utvecklingen av
Visterds till en attraktiv ort dar det
ska vara lockande att vidareutveckla
och etablera nya verksamheter. Det
forutsitter tillgng till trivsamma
boendemiljoer, bra skolor, goda
kommunikationer, tillgdng till fri-
tidsaktiviteter, ett brett kulturutbud,
rekreationsomraden, handel och
annan service med mera.

Arbetet #r inriktat pé fortsatt
stadsutveckling, landsbygdsutveck-
ling och Visters roll i den regionala
utvecklingen och kommer att av-

slutas 2012.

Minskad klimatpaverkan

Visterhs stad arbetar aktive med

att minska de lokala utslappen av
vaxthusgaser for att begrinsa dem
till en niv& som minimerar paverkan
pé jordens klimat. Som ett stod i
detta paghr arbete med en ny klimat-
strategi, som ska vara klar under
2012. Fokus i strategin ligger pa
utslapp av viaxthusgaser fran energi,
trafik och jordbruk i Vasteras.

Syftet med klimatstrategin ar att
ta fram atgarder for minskad klimat-
paverkan frn Visteras bade som
organisation och som geografiskt
omrade.

For att skapa en ekologiskt hallbar
kommun ingér ocks? att kunna er-
bjuda visterdsarna hog vattenkvali-
tet for dricksvatten, bad, rekreation,
fiske och biologisk méngfald. For att
nf de mélen haller en vattenplan p#
att arbetas fram.

Stationsomradet blir resecentrum

I visionen lyfts vikten av narhet och
naturlig kontakt med Milaren. I det
ar utvecklingen av stationsomradet
en viktig del. Syftet #r att utveckla
stationsomradet till en levande del
av stadskérnan, en lank mellan city
och Milaren dar det bland annat
ska finnas framtidens resecentrum.
Omradet ska vara oppet for vaster-
&sare, besokare, pendlare, resenarer
och foretagare.

[ planeringen av stationsomridet
som nyligen startat ingr att ta fram
en fordjupad dversiktplan for om-
radet. Darefter inleds arbetet med
detaljplaner och genomforande.
Malet ar att ett nytt resecentrum ska
st klart under 2017, ungefar sam-
tidigt som den planerade citybanan
med citytunnel beraknas bli fardig.

Vasters stad ar tillsammans med
andra intressenter med och finan-
sierar citybanan och citytunneln
for att underlitta arbetsresor for
tAgpendlare. Citybanan #r en sex
kilometer lang tunnel med tva jarn-
vagsspar under centrala Stockholm,
fran pendeltigsstationen Stockholm
sodra till Tomteboda.

Utvecklade transporter

Visteras stad arbetar tillsammans
med andra kommuner och myndig-
heter for att forbattra for Malarsjo-
farten genom en ny sluss i Sodertilje
samt fordjupning av farleden i
Malaren.

Visteras ar en viktig knutpunkt
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Béde in- och utpendlingen till Vasteras har okat
markant under 2000-talet. Utpendlingen visar den
kraftigaste 6kningen och gapet mellan dem har
minskat. Under det senaste aret stannade dock
okningen av. Av inpendlingen sker merparten

fran grannkommunerna, framst Hallstahammar,
Surahammar och Sala. Storsta utpendlingskommun
ar Stockholm.

En vanlig dag i Vasteras

En alldeles vanlig dag i Vasteras vaknar
137 207 vdsterasare i sina 66 352 bo-
stader. Efter frukost ger de sig ivdg till

sina 61417 arbeten medan 28 194 elever
i forskola, grundskola och gymnasium gar
till sina skolor.

En vanlig dag gifter sig tva par medan ett
par beslutar sig for att ga skilda vagar.
Fyra nya vasterdsare ser dagens ljus for
forsta gangen. 3 400 pensionarer och
funktionshindrade far hjélp av hem-
tjansten.

Under en dag lanar biblioteken ut 2 700
bocker och Vasterds badanldggningar
kan rakna in 1 300 besokare. Varje dag
tar vasterasarna del av 1 240 kultur-
aktiviteter.

Invanarna forbrukar under en dag cirka
45 miljoner liter vatten och Malarenergi
sdljer 6 145 MWh el. | kommunens
180 mil I1danga ledningssystem tran-
sporteras dricks- och spillvatten samt
avlopp. Sveriges storsta kraftvarmeverk
finns i Vasteras och eldar under en dag
med cirka 1 500 ton biobransle.

Just ndr klockan passerar midnatt pa
nyarsnatten har Vésteras stad omsatt
7,3 miljarder kronor under aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE — Stadens verksamheter
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for godstransporter for sjofart, jarn-
vag, vagar och fraktflyg. Den fort-
satta utvecklingen av Milarsjofarten
ar nodvandig for att kunna &stad-
komma energieffektiva och sakra
transporter dver 1anga strackor.
Sjofarten kommer att dka i betydelse
for detaljhandeln genom vaxande
containertrafik.

Ny storre sluss i Sodertilje och
fordjupning av farleden i Malaren
kommer att att sinka transportkost-
naderna for foretag som fraktar gods
via hamnar i Malaren.

Nir farleden blivit djupare
och den nya slussen #r byged kan
Milaren trafikeras med langre och
bredare fartyg, som dirmed kan ta
storre frakter.

Hur vill vi ha det i vart
framtida Vasteras?

teringar i vignitet genom att
forskottera utbyggnaden av E18
till motorvagsstandard strackan
Vastjadra-Erikslund samt bidragit
med forskott till utbyggnaden av
etappen Sagan-Enkoping. Staden
har ocks utlovat ekonomiskt stod

Investeringar i vagnat

Vasteras stad har malmedvetet
arbetat for att paskynda inves-

ORD FOR ORD. VI REDER UT TERMER OCH BEGREPP.

Balans - balansréakning

for resterande etapp av Hilla-Sagan
s& snart Trafikverket kan starta
utbyggnaden. I nuliget ar den
planerad att starta tidigast 2016. Nar
etappen Halla-Sagn ar klar far E18
hog standard for pendlingsresor och
godstransporter till Storstockholm.

Balans betyder saldo, sammanstallning av redovisning vid en viss tidpunkt. En balansrakning ar en
sammanstallning av tillgangar, skulder och eget kapital och ger en bild av den ekonomiska statusen.

Finansiering

Anskaffande av medel som behdvs for att exempelvis driva en kommun. Medlen kan anskaffas via

skatter, 1an, intdkter fran forsaljningar och liknande.

Reavinst

Nar kommunen koper in till exempel en fastighet for ett visst pris sa minskar den i varde for varje
ar som gar. Det kallas for avskrivning. Inképspriset minus avskrivningar kallas for bokfort vérde.
Om fastigheten saljs uppstar en reavinst om forsaljningspriset blir hogre an det bokfdrda vardet.

Oversiktsplan, detaljplan

En dversiktsplan ar en kommuntdckande plan som visar hur kommunens mark- och

vattenomrdden ska anvandas och hur man vill bygga i framtiden.




Bra betyg i
medborgarundersékning
Vistersarna gav mer #n godkant i
betyg till sin stad i den medborgar-
undersokning som Statistiska
centralbyrn genomfort och som
presenterades vid arets borjan. Det
sammanfattande betygsindexet
Nojd-Region-Index (NRI) for hur
medborgarna bedomer Visteras stad
som en plats att bo och leva pa blev
66. Genomsnittet for de 84 kommu-
ner som genomfort undersokningen
i de tvA senaste undersokningsom-
gangarna blev 64.

Nya e-tjanster

Bygglovguide, ansokan om barn-
omsorg och registrering av livs-
medelsforetag lanserades som
e-tjanster pa Viasterds stads webb-
plats. E-tjansterna och de elektro-
niska blanketterna syftar till att oka
servicen for vasterdsarna pa stadens
webbplats.

Bra tillsyn i forskolan

Visteras stads modell "Fordjupad
tillsyn i forskolan” lyftes fram som
ett gott exempel i jamforelsepro-
jektet "Val matt” som Sveriges
kommuner och landsting, SKL, star
bakom. Modellen lyftes ocks# fram i

den rikstiackande tidningen Dagens
Sambhalle.

Earth Hour

Den 27 mars deltog Visteras i

klimatmanifestationen Earth Hour.
Vasters var en av 100 kommuner i
landet som stodde manifestationen.

Finskt forvaltningsomrade

I maj blev Vasteras finskt forvalt-
ningsomrade. Det innebar att kom-
munens finsksprikiga invinare har
ratt att helt eller delvis anvanda det
egna modersméilet i kontakter med
kommunen.

Kunglig brdllopsgava
Kronprinsessan Victoria och herr
Daniel Westling fick en lekplats i
brollopsghva av Vasteras stad. Den
beriknas bli klar under 2011 och
kommer att ligga vid Logarangen.
Lekplatsen erbjuder flera spaAnnande
aktiviteter och innehéller ocksa
satsningar pa tillganglighet.

Arets musik- och kulturskola!

I maj fick Visteras kulturskola

det glidjande beskedet att skolan
utsetts till &rets musik- och kultur-
skola 2010, for sin bredd och hoga
kvalitet p4 verksamhet. Priset var pa
50 000 kronor och innebir ocksé ett
erkannande av Kulturskolans arbete.

Kulturministern invigde

nytt museum

Den 4 september invigde kultur-
minister Lena Adelsohn Liljeroth
det nya museet pa Karlsgatan 2.
Efter ett flerrigt arbete med att
utreda basta mojliga lage for Vasterhs
konstmuseum och Vastmanlands
lans museum blev det klart att
industribyggnaden p4 Karlsgatan 2
var den bista lokalen for 2000-talets
konst- och kulturupplevelser.

Nya hastigheter

Under hosten fick Vasters nya
hastighetsbegransningar. Aven 40,
60 och 80 kilometers hastigheter
infordes pa utvalda vagstrackor.

Gav stimulans och drivkraft

Under hosten fick kommunfull-
miktige en rapport om det lyckade
projektet Sommarlovsentreprenorer.
Det genomfordes under sommaren
och tanken var att forutom att
erbjuda alternativ till kommunala
sommarjobb dven stimulera kunskap
och den egna drivkraften. Under

tre sommarveckor fick 20 ungdomar
chansen att prova sina affarsidéer.

Nya gymnasieenheter invigdes
Under hosten invigdes de sex nya
gymnasieenheterna: Wijkmanska,
Tranellska, Frimanska, Lidmanska,
Widénska och Hahrska gymnasiet.
De inryms under Wenstromskas tak.

Antivaldsstipendium till Here 4 U
Here 4 U vann TV3:s och Svenska
Stoldskyddsforeningens antivalds-
stipendium p& 100 000 kronor. Here
4 U ar en satsning fran Vasteras stad
for att skapa tryggare skolor och en

~N
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tryggare stad. Organisationen arbetar
for att barn och ungdomar ska ha det
bra och for en trygg och rolig skola
och engagerar omkring 250 ung-
domar.

Barnkarta pa webben

Vasters stads webbplats fick en
digital karta som visar var i Vasterfs
det finns bibliotek, lekplatser, fot-
bollsplaner och fritidsgardar. Kartan
vander sig till alla som behover veta
var det paghr aktiviteter.

Nya rulltrappor vid Oxbacken

[ december invigdes nya rulltrappor
vid Oxbacken. Rulltrapporna under
Vastra Ringviagen hade funnits
sedan 1973 men stangdes 2009 av
sakerhetsskal. Forutom att rull-
trapporna ir nya har gangtunneln
fraschats upp och bland annat har
markeringar gjorts till hjalp for
synsvaga.

Renovering av Svartamurarna
Den vistra delen av muren vid
Svartdn har renoverats. Den mer
an 100 &r gamla muren var i stort
behov av renovering och cirka 160
meter av muren frAn Turbinbron
och norrut plockades ned och lades
efter renoveringen tillbaka p# sin
ursprungliga plats.

Bra cykelstad

En jamforelse som Cykelframjandet
genomfort i 17 kommuner vad galler
infrastruktur, aktiviteter, cykel-
politik och marknadsforing visade
att Vasterds ar Sveriges fjarde basta
cykelstad. Endast Varberg, Malmo
och Goteborgs kommuner hamnade
fore Vasters.

Rekord i skrapplockare

Ett rekordstort antal, nara 10 400
vasterasare hade anmalt intresse for
att delta i 2010 &rs skrapplockar-

dagar. Aven stadens politiker och
tjanstemin gav sig ut med plast-
sickar och plockpinnar for att
plocka upp fimpar, papper och annat
skrap.

Kulturreservat i Gaddeholm

Den 9 september invigdes Gadde-
holms kulturreservat. Det ar det
forsta kommunala kulturreservatet
i Vastmanland och det fjarde i
Sverige.

50-arsjubileum for klockspel
Visteras klockspel #r ett av viarl-
dens fornamsta och fyllde 50 ar
under 2010. Jubileet firades med ett
specialskrivet verk av Viasterassonen
Magnus Lindgren: Utsikter och
Insikter fran tornet. Verket fram-
fordes under kulturnatten den 18
september.

Ny teknik for aldre

Visteras fick fem miljoner kronor av
regeringsuppdraget Teknik for @ldre
pa Hjalpmedelsinstitutet.

Det innebir bland annat att
Visteras stad ska anvanda och utvir-
dera teknikstod, till exempel robotar
och pAminnelsestod, hos personer
over 80 ar. De erfarenheter och den
kunskap som forsoket ger ska kunna
anvindas i andra kommuner.

Stort varuhus pa Erikslund

Byggnadsnamnden beviljade lkea
och Ikano bygglov for ett kopcenter
och nytt varuhus p Erikslund.
Forutom Ikea finns det plats for
90-talet butiker. Byggnationen
startade under 2010 och invigningen
ar planerad till 2011.

Folkhalsopris till Bjurhovdaskolan

Det var Bjurhovdaskolan som fick
Visteras stads folkhalsopris 2010
med motiveringen:
"Bjurhovdaskolans restaurang
Diamantsalen genomsyras av bra
mat, miljoprofil och omtanke i en
varm och inbjudande atmosfar. ”
Arets tema for Folkhalsopriset
var den goda skolmaten. Tolv
skolrestauranger var nominerade
och fem av dem gick vidare till
final. Juryn var enhillig i sitt val av
Bjurhovdaskolan.

Cykelkampanj lockade 3 500

I 2010 &rs Cykla till jobbet-kampanj
deltog 3 500 personer. Tillsammans
representerade de 450 arbetsplatser
pa over 30 olika foretag och organi-
sationer. Av dessa utsigs 50 vinnare.
En Facebooksida var en av ny-
heterna i &rets kampanj. Dar kunde
alla deltagare lagga ut bilder pa sig
sjalv, dela med sig av bra tips, delta i
tavlingar och inspirera varandra.



Strategiska planen anger den
onskade utvecklingen

[ Vasteras stads styrmodell beskrivs
de politiskt prioriterade verksam-
hetsmélen for mandatperioden i
en strategisk plan. I planen anges
den dnskade utvecklingen och ett
begrinsat antal malomraden och
effektmal har faststalles.

Den strategiska planen anger
vilken utveckling den politiska
majoriteten vill fokusera p4 och vad
den vill arbeta med under mandat-
perioden. Utifrdn angivna forutsatt-
ningar ska namnder och styrelser
striva efter att uppnf uppsatta mal.
Malen ska foljas upp i arsredovisning
och delarsrapporter.

Den strategiska planen galler &ren
2008-2011 och beslutades av kom-
munfullmiktige den 14 juni 2007.

Planen utgor grunden for stadens
verksamhetsuppfoljning och for att
god ekonomisk hushallning ska upp-
nas ur ett verksamhetsperspektiv.
Den innehaller 16 effektmal och ar
indelad i fyra malomraden:

e Expansiv och foretagsvinlig
¢ Miljovanlig

e Kunskap och liarande

e Trygg, trivsam och tillganglig

Niamnderna har ocksé beslutat

om &taganden baserade p# den
strategiska planen. De ska vara
uppfoljningsbara antingen genom
mitetal eller genom att genomforda
aktiviteter for att nd mélen beskrivs.
Atagandena utgor dven en del av
budgetunderlaget for 2010.

Sidorna 10-17 #r en uppfoljning
av den strategiska planen inom
ovanstiende omraden.

Arbetet med att ta fram en ny
strategisk plan for aren 2012-2015
pagar.

Mer information

Strategiska planen finns att lisa i sin
helhet under fliken Om Visteras/
Visioner och mal for Visters pa
www.vasteras.se

(Vo)
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Vasteras har sedan lang tid tillbaka
en stabil grund av foretagande och
framgingsrika affarssatsningar.

Det #r en utveckling som staden
varnar om att fullfolja, vilket tydligt
framghr av stadens strategiska plan. |
den understryks vikten av att stotta
naringslivet si att fler arbetstillfallen
skapas genom till exempel foretags-
etableringar, ett gott foretagsklimat,
bra kommunikationer samt tillging
till mark och utbildad arbetskraft.
Ocksa i stadens nya vision Viasteras
2026, finns tankar kring foretagsam-
hetens betydelse i utvecklingen i
Visteras.

Naringslivet i Visterfs #r varierat,
starkt och expansivt. Det beror till
stor del p att det gar bra for den
hogteknologiska exportindustrin
men att det aven finns expansiva
branscher inom logistik och handel.
Viktiga faktorer for Vasteras na-
ringsliv ar Vasteras Science Park och
Milardalens hogskola. Hogskolan ar
viktig motor i Vasters utveckling,
inte minst genom utbildning av
framtidens arbetskraft.

Féretagens utveckling och
expansion

Etablering Visteras AB (Evab) #r
Visteras stads naringslivsbolag och
arbetar med att lyfta fram Visteras
som en konkurrenskraftig etable-
ringsort samt med att underlatta de
befintliga foretagens utveckling och
expansion.

Evab gor saval enskilda foretags-
besok som organiserar branschtriffar
i samverkan med andra foretag och
aktorer.

Evab deltar i olika samverkanspro-
jekt, branschmoten och kampanjer,
till exempel: Automation Region,
Automation Center, Robotdalen,
Frukostklubben, Foretagsmotet,
Guldstank och 1000-jobbkampanjen.

Landsbygden utveckling

Under 2010 fortsatte Vasteras stad
sitt arbete med att stotta utveck-

lingen av landsbygden, Det sker
bland annat genom Leader, ett
projekt med visionen att frimja
entreprenorskap for en ekonomisk,
ekologisk och socialt hallbar utveck-
ling av landsbygden.

Gott foretagsklimat

Ett viktigt tecken pa att Visters
erbjuder ett gott foretagsklimat finns
i den ranking som Svenskt naringsliv
presenterade under 2010: Visteras
har klattrat i rankingen till en 57:e
plats, av landets 290 kommuner.
Stadens kontakt med foretagare har
fortsatt genom radslag, bransch- och
omradesmoten. Radslaget ar ett
dialogforum mellan naringsliv och
stadens fortroendevalda.

Insatser for unga arbetslosa

Ungdomsarbetslosheten har legat
kvar pa en hog niva under 2010,
men andelen av visterfisarna som
har arbete ligger p& 76,3 procent,
vilket #r en hog siffra. De som har
svarast att fi arbete ar de som ar
fodda utanfor Norden.

Rekryteringsmassa

Under 2010 ordnades tvé valbe-
sokta rekryteringsmissor i Visteras,
med ungefar 18 000 besokare och
omkring 500 formedlade jobb.

Cityhandeln i Vasteras

Igor, en ny citygalleria, invigdes
under 2010 i det som tidigare var
Arosian. Igor har utvecklats till en
modern motesplats med varje-dag-
handel och butiker for mode, sport,
bocker och media men ocksé med
caféer och restauranger.

E-tjanster for foretagare

Under 2010 forbattrades servicen
for foretagare pa webben med tvé
e-tjanster: bygglovguiden och
registrering av livsmedelsforetag.

Utvecklingen av Ga-City

Projektet Ga-City, som bland annat
innebir en uppfraschning av Hant-
verkargatan, Torggatan och Smedje-
gatan, paborjades under 2010. Hela
GAa-Cityprojektet beraknas vara
klart under 2011. Ga-City ar ett
samverkansprojekt mellan Vasters
stad, Vasteras Citysamverkan och
fem fastighetsigare.

Nyetableringar

Under 2010 oppnade flera nya fore-
tag verksamheter och affarer i Vas-
terds. Bland dem finns till exempel
SelStor, Frigoscandia, Matfabriken,
Noa Noa, Zymbeeoz, Guts och
Front Row. Totalt fick Visteras ett
tillskott pa 417 aktiebolag.

Atgarder for infrastrukturen

Hosten 2010 invigdes E18, den nya
motorvigen, mellan Enkoping och
Sagan.

Visterds stad ar en av medfinan-
sigrerna till utbyggnaden av
Citybanan i Stockholm, som nar
den ar klar kommer att under-
latta arbetspendlingen till och fran
Vastmanland eftersom kapaciteten
for thgtrafiken fordubblas.

Visterds stad arbetar tillsam-
mans med andra intressenter for att
forbattra for Malarsjofarten genom
en ny sluss i Sodertalje samt for-
djupning av farleden i Milaren. Den
forvintade effekten av atgirderna
ar att sainka transportkostnaderna
for foretag som transporterar gods
via hamnar i Milaren. Nir farleden
blivit djupare och den nya slussen ar
byggd kan Malaren trafikeras med
langre och bredare fartyg, som dar-
med kan ta storre frakter.

Nya verksamhetsomraden

Visteras stad ligger vl framme med
att ta fram planer for nya verksam-
hetsomraden och tomter for narings-
livet. Exempel p& omraden dar
arbete pagatt under 2010 #r Kvast-



Kommentar/analys: Nyforetagandet har ndra nog fordubblats pd ett ar.
Under aret har det bildats 417 nya aktiebolag bolag i Vésteras. Malet
var 500 fér hela planperioden. Malet &r mer an val uppfyllt. Det galler
ocksa for nya foretag inom turism och upplevelse.

Avknoppningsmalet r inte langre giltigt da forutsattningarna for
avknoppning har andrats. All dverféring av kommunal verksamhet ska
foregas av konkurrensupphandling.

Kommentar/analys: Malet for hela perioden &r 800 000 kvm, utfallet
till och med 2010 &r 1 255 000 kvm. Planerna &r val fordelade Gver
staden och det finns bade sma, medel och stora tomter till forséljning.
Planberedskapen &r mycket god.

Antagna detaljplaner for bostader 2010 &r 1050 ldgenheter.
Ackumulerat under perioden 2007-2010 ar antalet 3 780. Malet for
hela perioden &r 2 500.

Kommentar/analys: Forvarvsfrekvensen under hela perioden har okat
och malet ar uppfyllt.

Finanskrisen 2008/09 hade en avmattande effekt pa forvarvs-
frekvensen. Arbetslosheten dkade, nu har arbetsmarknaden vant men
det tar tid innan det visar sig i forvarvsfrekvensen.

Kommentar/analys: Arbetsloshet och forandringar i socialforsakrings-
systemen Okar antalet hushall som ar beroende av forsérjningsstod.

EFFEKTMAL « 550 nya Vasterasforetag till och med &r 2011

Antalet nya foretag i Vasteras, netto (ackumulerat)
Foretag/arbetsgivare 2008 2009 2010 Mal 2011

Nya féretag/arbetsgivare 266 491 908 500
Nya féretag/arbetsgivare 1 0 0 40
"avknoppning”
kommunal verksamhet,
Nya foretag/arbetsgivare 20 30 42 10
i turism, upplevelse- och
kulturbranschen

Totalt ackumulerat 287 521 950 550

EFFEKTMAL » 800 000 kvm nytillkommen etableringsmark
och 2 500 nya bostader till och med ar 2011

Kvadratmeter nytillkommen etableringshar mark (ackumulerat)
2008 2009 2010 Mal 2011

300000 810000 1160000 800 000

Tillskott antal

Antal tillkommande lagakraftvunna detaljplaner som ger
mojlighet att bygga (ackumulerat)
2008 2009 2010 2011

Tillskott antal 1998 2658 5098 2500

EFFEKTMAL o Forvarvsfrekvensen ska oka med
1,5 procentenheter fram till och med ar 2011

Andelen (%) av Vasteras befolkning i aldern 20-64 ar
som befinner sig i arbete
2008 2009 2010  Mal 2011

Forvarvsfrekvensen 76,3 76,3 76,3 75,2
Okning i procentenheter frén
basaret 2005 (73,7) 2,6 2,6 2,6 1,5

o EFFEKTMAL « Antal hushall som uppbir forsérjningsstod
ska minska med 100 hushall per ar fram till och med 2011

Antal hushall i Vasterds som uppbar forsorjningsstod

bruket, Vasterleden och Tvattmaski-
nen. Under 2010 antogs detaljplaner
for 350 000 kvadratmeter. Totalt
finns nu 1,3 miljoner kvadratmeter

i planer.

Darmed har Vasteras stad uppnétt
méalet i strategiska planen om minst
800 000 kvadratmeter verksam-
hetsyta

Nya bostader

Antalet antagna detaljplaner for
bostader 2010 var 1 050 lagenheter.
Det finns en planreserv for bostader
med 2 440 lagenheter, varav 720 i

(kommunala skattemedel)

2008 2009 2010  Mal 2011

Antal hushall
Forandring antal

4067 4273 4297 3713
-29 177 201 -500

frén basaret 2006 (4 096)

smahus. Under det senaste &ret har
antalet fardigstallda nyproducerade
lagenheter varit omkring 350.

Media och turism
2010 har praglats av flera uppmark-
sammade evenemang, bland annat
virldsrekordforsoket i Vertical Run
som skapade stor publicitet.
Nyheten spred sig till bland andra
NBC:s Today Show, CNN och Sky
News.
Flera nya turistmal och en ny
turistvag har invigts: Frosakers
Brygga, Kungsbyns djurpark,

Karlsgatan 2 samt Tido leksaks- och
seriemuseum.

Under aret lockade fyrna-
tionslandskampen i isracing och
Midnattssolsrallyt storpublik.
Visteras har sttt vard for flera ater-
kommande evenemang: Musikrum,
Aroscupen, Irstablixten, Vasteras
Cityfestival och Power Big Meet.
Vasters har synts i ett antal tv-
produktioner under &ret. Exempelvis
gav Korslaget stor medial upp-
mirksamhet dir Team Picasso fran
Vasteras tog sig till final.

Antalet belagda hotellrum i
Visters okade med 2,9 procent.

-
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[ enlighet med den strategiska
planen stravar Visters stad efter att
skapa ett langsiktigt hallbart sam-
halle. Klimatfrigan #r ett prioriterat
omréde dar stadens miljoarbete har
en langsiktig inriktning. Det innebér
bland annat att man arbetar med
flera omfattande projekt som pagar i
flera &r. For att minska klimatpéver-
kan kravs aktiva atgarder, inte minst
inom energi- och transportsektorn.

Borgmastaravtalet

Ett exempel p2 ett omfattande
projekt ar Borgmastaravtalet, ett
klimatinitiativ for de europeiska
stader som vill g& langre an EU:s
mal. Ett &tagande inom Borgmistar-
avtalet @r att minska koldioxidut-
slappen med minst 20 procent senast
2020. Detta ar en av Visterds stads
ambitioner i den nya klimatstrategin
som héaller p# att tas fram.

Climate Challenge Vasteras

Climate Challenge #r ett forum
for organisationer och foretag som
tillsammans utvecklar ett klimat-
samarbete. Under 2010 har Visters
stad bland annat kopt in en elbil till
stadens bilpool och installerat tva
offentliga laddplatser i Visteras city.
For att vka medvetenheten bland
foretag och organisationer om
energibesparingar startade en energi-
utmaning. Det arbetet fortsatter och
drivs i samarbete med Malardalens
hogskola.

Klimatkompenserade flygresor

Genom att sitta in pengar pa ett
sarskilt konto klimatkompenserar
Visteras stad sina flygresor sedan
2009. Pengarna gér till klimatatgar-
der inom staden och for &r 2010 har
pengar avsatts till bland annat ett
utbildningspaket for forskola och
skola inom halsosam mat, en luft-
pump i de vistra stadsdelarna samt
en trehjulig elcykel.

Energijagarna
Under aren 2010-2012 driver Vas-
terfs stad projektet Energijagarna
som vander sig till larare och elever
i arskurs 5 i de kommunala skolorna.
Energijagarna lar eleverna om miljo
och klimat samtidigt som de ocksi
far lara sig att spara energi. Under
2010 har 775 elever fordelat pa 35
klasser och 22 skolor arbetat med
energijagarmaterialet. Projektet ar
en del av stadens energiplan och har
ront uppmirksamhet bland skolor i
hela Sverige.

Fastighetsagarknappen
Fastighetsigarknappen ar ett pilot-
projekt pa Viksangsskolan som
sikerstaller att elanvindningen ar p#
miniminiv& da skolan inte anvands.
Fastighetsigarknappen bedoms ge en
besparing p4 40 000 kWh el per ar

under tiden skolan inte anvands.

Byte till LED-lampor

Infor forsta advent bjods alla som
arbetar i Stadshuset in for att byta
lamporna i sina adventsljusstakar
till energisnila LED-lampor och
samtidigt f& rdd och information
angiende belysning fran stadens
energi- och klimatradgivare. Det
resulterade i 4 800 LED-lampor i
685 sjuarmade adventsljusstakar i
Stadshuset.

Lagenergihus alltmer populdra
Krav pa l3g energiforbrukning stalls
pa alla framtida bostadsomraden
som staden #ger och intresset for
l3genergihus har varit mycket stort,
inte enbart i Vasterés. Vid slutet av
2010 var antalet paborjade lag-
energihus i Vasters 561.

Milj6- och klimatbilaga

Under aret har Vasterfs stad skickat
ut fyra nummer av en miljo- och
klimatbilaga till alla hushall i Vist-
manland. Bilagan har distribuerats
som en bilaga i Grona Draken,

nerdijadarna

vilken ar Forbundet Agenda 21:s tid-
ning. [ bilagan har staden informerat
om intressanta projekt och vad som
gors for miljon i kommunen.

Forbattrade transporter

Arbetet med att forbattra infrastruk-
tur, i samt till och frin Viasteras
pagar fortlopande. Visteras stad

ar medfinansiirer av ny sluss och
kanal i Sodertalje, som mojliggor
en utokad battrafik pd Malaren.
Staden ar ocksé med och finansierar
utbyggnaden av tigtrafiken till och
frin Stockholm pa Malarbanan och
Citybanan. [ oktober 2010 invigdes
en ny striicka av E18 mellan Sagan
och Enkoping, vilket forbattrar for-
utsattningarna for fordonstrafiken.

Kartlaggning av buller

En bullerkartlaggning startade under
2010 i enlighet med ett EU-direktiv
om bedomning och hantering

av omgivningsbuller. Det galler
trafikbuller frin vagar, jarnvig och
flyg samt viss industriell verksam-
het. Kartlaggningen ska leda till ett
atgardsprogram med strategier, mél
och atgarder. Kartlaggningen ska
vara klar under 2013.

Natur- och kulturvardsplan antagen
En handlingsplan for Natur- och
kulturvardsarbete har antagits av
kommunstyrelsen under 2010, med
ett stort antal atgardsmal for den
grona miljon.



Kommentar/analys: Statistik visar att elanvandningen totalt sett
minskar i Sverige, sa aven i Vasteras stad dar stora satsningar gjorts for
att minska elanvandningen. Bade Fastighetskontoret och Mimer har de
senaste aren satsat pa energieffektiviseringar som visar goda resultat.

Energi for uppvarmningen minskade under 2009 och 2010, en tydlig
minskning jamfort med basaret 2004.

Under 2010 antog staden en ny definition fér lagenergihus som
vasentligt understiger Boverkets byggregler. | konceptet for Iagenergi-
hus i Vasterds ingar information, radgivning, dialog och berdknings-
stod. Fastighetskontoret ar en av grundarna till Sveriges Centrum for
Nollenergihus som bildades 2010. Det ar en icke vinstdrivande intresse-
organisation som ska stimulera och driva aktiviteter som paskyndar
utvecklingen mot lagenergihus. Under 2010 har Fastighetskontoret

dessutom haft en representant i SKL:s styrgrupp for passivhus med upp-

drag att ta fram en handledning for byggandet av férskolor och skolor i
passivhusutforande.
Malet uppnaddes redan 2007.

Kommentar/analys: Under 2010 gjordes 6,8 miljoner resor i
stadsbusstrafiken i Visterds. Okningen fran féregéende &r (som hade
en negativ resandedkning) kan delvis bero pa att resendrerna lart sig
hantera betalningen av resorna efter kontantstoppet som infordes
2009. Under 2010 har det ocksa gjorts satsningar for 6kat resande
béde med inférande av tre timmars dvergang pa 10-resorskortet samt
inforande av autogiro dar resenaren betalar for tio manader och far
resa tolv manader. Den 1 juni 2010 invigdes dessutom VL:s kundcenter
Busspunkten i city, dar kunder far information om bland annat
linjestrackningar, turavgangar och betalsatt.

Kommentar/analys: 2008 tog Konsult och Service dver ansvaret for
anskaffning av personbilar, latta lastfordon och minibussar till stadens
forvaltningar. Fordonen ska uppfylla stadens krav pa miljo- och
trafiksakerhet. Miljo- och sakerhetskraven varierar: personbil max

4 passagerare, minibuss 5-8 passagerare samt latta lastfordon upp
till 3,5 ton. Fér personbilar som anskaffats 2008-2010 har andelen
miljobilar okat fran 69 procent till 89 procent. Fér personbilar som
anskaffats under 2010 &r andelen miljobilar 97 procent. Under

2011 kommer utbytestakten av icke miljéfordon till miljéfordon att
resultera i att vi narmar oss det uppsatta malet 2011 om 100 procent
miljofordon.

EFFEKTMAL e Visteras stad ska minska energi-
anvandningen s att koldioxidutslappen minskar med minst
7500 ton till och med ar 2011

Den specifika elanvandningen i verksamheter som bedrivs i kommunégda
fastigheter ska minska med minst 7% fram till & 2011 jamfort med 2004.

Specifik elanvandning i kommunégda fastigheter (kWh/m2)
2008 2009 2010  Mal 2011

Utfall 44,7 39,7 39,0 46,1
Minskning i procent fran -9,9 -20,0 214 -7.0
basaret 2004 (49,6)

Den specifika anvandningen av uppvarmningsenergi i kommunégda fastig-
heter ska minska med minst 12% fram till & 2011, jamfort med 2004.

Specifik anv av uppvéarmningsenergi i kommunégda fastigheter (kWh/m?2)
2008 2009 2010 Mal 2011

Utfall 154,1 153,2 149,8 1451
Minskning i procent fran -6,5 71 9,2 -12,0
basaret 2004 (164,9)

Minst 200 bostader enligt principen lagenergihus ska ha pabdrjats vid
utgangen av ar 2011.

Antal lagenergihus i kommunen (ackumulerat)
2008 2009 2010  Mal 2011

Utfall 9 265 561 200

o EFFEKTMAL o Vasteras stad ska verka for att stadsbuss-
dkandet okar med 4% per ar fram till och med ar 2011

Miljoner bussresor per ar
2008 2009 2010 2011

Utfall miljoner bussresor per ar 6,3 6,2 6,8 6,8
Forandring i procent 5,0 -1,6 9,7
mot aret innan

o EFFEKTMAL o vasteras stads nyinkdpta/leasade personbilar
ska ar 2011 utgoras till 100% av miljobilar

Procent miljobilar av den totala personbilsflottan inom Vasteras stad
2008 2009 2010 Mal 2011

Utfall i % 69,0 78,0 89,0 100,0

God ekologi i Malaren

Arbetet med vattenplanen har

varit omfattande under 2010, och
bedrivits i bred samverkan med olika
parter. En del i arbetet #r utredandet
av en fisktrappa i Svartan.

Aalborgataganden for hallbar
stadsutveckling

Kommunstyrelsen fattade under
2010 beslut om att prioritera de tva
atagandena i Aalborgdeklarationen
som handlar om styrning och for-

valtning samt lokala halsoframjande
insatser med sarskild inriktning mot
barn och ungdomar.
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ANTAL BARN/ELEVER

2008 2009 2010
Forskola 6979 7165 7190
Fritidshem 5237 5291 5387
Grundskola* 15013 14727 14710
Grundsarskola 314 307 287

* Inklusive forskoleklass

NETTOKOSTNAD PER BARN/ELEV *
2008 2009 2010

Forskola 96 100 97900 100 800
Fritidshem 26500 26900 26 800
Grundskola 70800 73200 73000
Grundsarskola 387600 396 400 418 500
Gymnasieskola 81700 83200 86000

* Avser kostnader for de pedagogiska namnderna
(bestéllarndmnderna).

ANTAL GYMNASIEELEVER
2008 2009 2010

Vasteraselever i 4199 4155 3941
kommunala skolor

Vasteraselever i fri- 1231 1408 1656
staende skolor

Vasteraselever i 284 267 253

annan kommun

Totalt gymnasieskola 5714 5830 5850

Andel elever i frist skolor ~ 21% 24% 28%
Gymnasiesarskolan 165 158 157

Under 2010 fortsatte arbetet med
atgarder utifrin Skolinspektionens
rapport frin 2009, bland annat med
kritik att det saknades atgirdsplaner
mot krankande behandling.

2011 trader en ny skollag i kraft
och mycket arbete har #gnats at
de forandringar som den nya lagen
innebar. En del i det arbetet har
varit att se till att skolverksam-
heterna har ett systematiskt kvali-
tetsarbete. Omstallningar p& nigra
av grundskolorna i kommunen samt
uppdelningen av Wenstromska i sex
nya gymnasieenheter har tagit myck-
et tid liksom forberedelserna infor
den nya gymnasieskolan: Gy 2011.

Kartldggning av lararbehdrighet

Vasters stad har gjort en kartlagg-
ning av av hur lararbehorigheten ser
ut i de kommunala och fristdende
grundskolorna. Den visade att cirka
tre fjardedelar av lararna som under-
visar i svenska och matematik har
formell behorighet. I svenska finns
ingen skillnad mellan utforarna,
medan det finns fler behoriga larare
inom de kommunala skolorna i
matematik.

Barnomsorg

Under 2010 skapades en tillfallig
organisation for handlaggningen av
bland annat beviljande av barnom-
sorg, faststallande av verksamheter-
nas bidrag samt barnomsorgsavgift.
Avsikten var att bygga upp kunskap
i organisationen samt att skapa nya
rutiner for att forbittra handlagg-
ningen. Mycket omsorg fignades
aven at att handligga samt infor-
mera viasterdsarna om nyordningen
kring barnomsorgen.

Forskola

Den fordjupade tillsynen av for-
skolan fortsatte. Tillsynen har skett
i enlighet med det som angetts i
utbildningsplanen och syftet ar

att fortsitta forbattra kvaliteten i
forskolan.

Sommarskola

Under sommaren genomfordes som-
marskola for elever ar 4 till och med
gymnasieelever p 15 skolor. Cirka
600 elever deltog, en dkning med
cirka 200 jamfort med &ret innan.
Sommarskolorna har framst koncen-
trerats kring Amnena matematik och
sprak. Syftet har varit att fler elever
ska n& mélen i dessa Amnen.

Lasa-skriva-rakna

En fortsatt satsning inom lisa-skriva-
rikna-garantin har skett. Bland
annat har skolorna kunnat satsa

pa mentorer inom skrivande och
matematik. Flera liarare har kompe-
tensutvecklats inom svenska som
andrasprak och matematik.

Naturvetenskap och teknik for alla

Naturvetenskap och teknik for alla
(NTA) ar en skolutvecklingssats-
ning p4 naturvetenskap och teknik
for elever och lirare fran forskole-
klass till &r 6 i Vasterds. Malet ar att
oka intresset och maluppfyllelsen i
naturvetenskap och teknik.

Under aret har 5 000 elever i ar
1-7 arbetat med NTA och cirka 400
larare har deltagit i utbildningar.

Grundskola och obligatorisk
sarskola

For att mota det minskande antalet
elever har en skolomstillning skett.
P4 Skiljebosskolan, Backbyskolan,
Gideonsbergsskolan och Kristians-
borgsskolan har ny pedagogik och
nya arbetssatt inforts, bland annat ar
datorer och annan ny teknik viktiga
verktyg.



Kommentar/analys: Elevernas resultat i ar 5 har sedan 2008 successivt
forsamrats och andelen elever som inte nar malen 2010 i de olika am-
nena varierar. Maluppfyllelsen ar hogst i amnena bild, teknik och sl6jd
och lagst i svenska/svenska som andra sprak, engelska och matematik.
Sammantaget &r det fler flickor som nar malen i samtliga @mnen med
undantag fér matematik dér det inte marks nagon tydlig skillnad.
Resultaten foljs upp och atgarder ska vidtas.

Kommentar/analys: Andelen elever som nar malen, minst betyget
godkant, i samtliga grundskolans é&mnen ar 78 procent varen 2010,
vilket ar ett resultat som ligger nagot dver genomsnittet for riket.
Resultatet ar for Vasterds del det basta under hela 2000-talet och
det innebér ocksa att malet for 2010 ar uppnatt. Trots det ar det
fortfarande en hog andel av eleverna 22 procent, som inte nar malen
i alla amnen och pojkarna har dverlag svarare att na malen i flera av
amnena jamfort med flickorna.

Kommentar/analys: For hogskolebehdrighet kravs betyget godkant
pd kurser som omfattar minst 90 procent av de gymnasiepoang som
krévs for ett fullstandigt program. Andelen elever med grundléaggande
behérighet till hogskolan frén samtliga skolor i Vasteras har fran 2003
till 2009 legat pa narmare 90 procent. Under 2010 har det skett

en forsamring och andelen elever som nar hogskolebehdrighet har

nu minskat. Inom de nationella programmen var det elprogrammet,
teknikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet som hade flest
andel hogskolebehdriga elever.

Under de tre senaste dren har det skett en 6kning i Vésteras av
andelen elever som natt ett slutbetyg inom fyra ar och 6kningen har
skett frdn de nationella, specialutformade och individuella programmen,
det vill séga over alla program inom de kommunala skolorna.

Kommentar/analys: Skolverket har dndrat sin redovisning gallande sfi
(svenska for invandrare) fran att ha redovisat lasar till att nu omfatta
kalenderar istallet. Detta innebér att de forsta tillgdngliga nationella
resultaten for sfi 2010 kommer att redovisas forst vid halvarsskiftet
2011.

| de kvalitetsuppfdljningar som gérs beddms verksamheten uppna
goda resultat och nojdheten ar god hos saval studerande som under-
visande personal.

Stadens bedomning ar att verksamheten fungerar val hos samtliga
sex sfi-anordnare.

o EFFEKTMAL » Alla elever ska ges mojlighet att uppna
malen i skolans alla amnen i ar 5

Andel som natt malen i ar 5 (%)
Basar 2008 2009 2010

Matematik 85,8 84,3 82,9
Svenska/Svenska som andrasprak 83,2 85,4 81,6
Engelska 88,3 85,8 83,7
Idrott och halsa 93,4 93,0 91,6

EFFEKTMAL e Andelen elever i & 9 som nér malen i alla
amnen ska oka med 7 procentenheter till och med ar 2011

Andel (%) elever som natt malen i alla amnen i &r 9 (kommunala och
fristaende skolor)
2008 2009 2010  Mal 2011

Utfall 754 76,2 78,0 80,0
Okning i procentenheter frén
basaret 2006 (73,0) 2,4 3,2 5,0 7,0

EFFEKTMAL o En 6kad andel elever ska uppnd mélen i
de studieforberedande och yrkesforberedande programmen
i gymnasiet

Andel (%) elever i gymnasiets studieforberedande och
yrkesforberedande program som natt malen

Andel elever (%) behdriga till hdgskola av de elever som
som fick slutbetyg resp lasar
2008 2009 2010

Samtl gymnasieskolor, Vasterds 88,5 90,8 84,6

Andel elever (%) med slutbetyg frén gymnasieskolan inom 4 &r
Samtl gymnasieskolor, Vasteras 71,3 72,8 74,2

o EFFEKTMAL o En 6kad andel sfi-studerande ska uppna
godkanda resultat. Basar ar 2008.

Vuxenutbildningscentrum i samarbete med pedagogiska ndmndernas stab
har haft uppdraget att ta fram forslag pa indikatorer och ett index for att

madta maluppfyllelsen inom sfi. Framtagandet av férslag pa indikatorer har
skett i dialog med Sociala ndmndernas stab.

o Antalet elever i svenskundervisning for invandrare (sfi) var
preliminart 1 711 under 2010.

 Vid arsskiftet var 879 studerande inskrivna i sfi, av dessa var
18 procent flyktingar.

o Antal satta kursbetyg under 2009 var drygt 1 000.

Gymnasieskolan

Under aret har forberedelser vidta-
gits for att vara rustad infor det nya
gymnasiet som infors under 2011.
Till de viktigaste atgarderna hor
uppdelningen av Wenstromska i
sex sjalvstandiga enheter med olika
inriktningar:

Frimanska gymnasiet (resurscen-
ter, I[V-utbildning, sarvux, dyslexi
och sfi), Hahrska gymnasiet (bygg-

program och energiprogram, vvs),
Lidmanska gymnasiet (gymna-
siesarskola), Tranellska gymnasiet
(hotell- och restaurangprogram, livs-
medelsprogram, vuxenutbildning),
Widénska gymnasiet (idrottsprogram
med inriktning naturvetenskap och
samhillskunskap) och Wijkmanska
gymnasiet (el-, industri- och teknik-
program).

De nya enheterna startade 1 juli

2010 och omfattade aven de kom-
munala vuxenutbildningarna.

Ett omfattande utvecklingsarbete
av ett nytt handels- och administra-
tionsprogram och ekonomiprogram
har skett pa Carlforsska gymnasiet.

Sarskolan ingr i den ordinarie
gymnasieverksamheten och ett pla-
neringsarbete inleddes for att loka-
lisera sarskolans fordonsprogram till
Edstromska.
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[ den strategiska planen poangteras
vikten av att de som bor och verkar
i Vasterhs ska uppleva staden som
trygg, trivsam och tillganglig. Detta
ar inte nAgot som den kommunala
organisationen ensamt ansvarar for,
men staden arbetar malmedvetet
med att utveckla Visterfs i en sddan
riktning.

En viktig del i detta ar det befint-
liga néra samarbetet mellan myndig-
heter, organisationer och privatper-
soner som finns i Visters. Ett gott
bembtande, tillghng pa aktiviteter,
hog tillganglighet for alla, estetiskt
tilltalande miljoer, god information
och service fran alla aktorer bidrar
ocksA till en positiv utveckling. De
kommunala verksamheterna ska
erbjuda en mangfald i utbud och
aktiviteter, ta hansyn till alla man-
niskors lika virde samt verka for ett
integrerat samhalle.

Ny medborgarundersokning 2011

De medborgarundersokningar

som genomfbrts visar att Viaster3s,
generellt sett och jamfort med
andra kommuner i liknande stor-
lek, #r en val fungerande och
valskott kommun. Medborgar-
undersokningen gors vartannat ar
och kommer #ter 2011. Det hindrar
dock inte ett fortsatt generellt
utvecklingsarbete samt riktade
insatser inom forbattringsomraden.
Manga av dessa insatser r breda

projekt som stracker sig over flera Ar.

Backby utvecklas positivt

Biackbyprojektet har under 2010
utvecklats vidare med ett stort
engagemang hos boende och aktorer
pa omrédet. Polisen, bostadsbolaget
Mimer och Here 4 U har medverkat
pa ett bra sitt, och resultaten visar
att brottslighet, skadegorelse och
klotter har minskat.

Via Virna Visters har 15 volon-
tarpoliser utbildats. Tillsammans
med de vanliga poliserna #r volon-
tarpoliserna med vid storre evene-
mang, som till exempel skolavslut-
ningar och Valborg och fungerar
som polisens forlingda arm samt som
informatorer. Projektet har @aven
innefattat fornyelse av stadsdelen.

Forbattrad tillganglighet

Arbetet med dkad fysisk tillgang-
lighet p# offentliga platser fortsatte
med inventering och handlingsplan
for atgarder. Tillganglighetssemi-
narium for stadens ansvariga och
fastighetsigare har ocksd anordnats.
Mycket gladjande ar att det nya
museet pa Karlsgatan 2 fatt hogsta
betyg i tillginglighet.

Jamstalldhetsutbildning

Visteras stad har undertecknat
CEMR-deklarationen for vkad jam-
stalldhet p4 lokal och regional niva
och har fatt statliga projektmedel for
arbetet med Hallbar jamstilldhet i
Visters. Pengarna har anvants till

utbildning av de fortroendevalda i
kommunfullmiktige samt stadens
alla chefer. P4 forvaltningarna utsigs
jamstalldhetspiloter som fatt en mer
omfattande kompetensutveckling.

En kartlaggning av kultur-,
idrotts- och fritidsvanor ur ett ge-
nusperspektiv har genomforts och
ska analyseras och omsittas i det
fortsatta arbetet. Jamstilldhet ar
aven en viktig del niar den nya dver-
siktsplanen tas fram.Varna Visterfs
har ocks arbetat med jamstalldhets-
perspektivet, sarskilt med koppling
till utemiljon.

Kartlaggning av utsatta grupper

[ det sociala arbetet ar det av storsta
vikt att insatser satts in i tid. Ett
arbete har paborjats under 2010
med att kartlagga utsatta grupper

av romer och somalier, samt barn i
Vasters som kan klassificeras som
fattiga. Efter kartlaggningen kan
konkreta insatser genomforas.

Finskt forvaltningsomrade

Visteras stad har ansokt och blivit
finskt forvaltningsomrade. En finsk-
talande kommunikator har anstallts
som Oversatt mycket information
och vissa kommunala handlingar till

finska.

Fortsatt hog ungdomsarbetsloshet

Den hoga arbetslosheten ar ett stort
problem framforallt bland ungdomar.
Visterds stad fortsatter med
insatser for att minska ungdomsar-
betslosheten och projektet YOU
(Yrkesorientering for unga) r ett
sddant exempel. Arbetet har varit
framgangsrikt och cirka 80 procent
av deltagarna har gatt vidare till ar-
bete eller fortsatta studier. Det ar en
viktig satsning som pagar under fem
ar dar cirka 500 ungdomar forviantas

delta.



Kommentar/analys: Medborgarundersokningen 2009 visar pa en
forbattring av trygghetsmattet med 1 procentenhet. Forandringen ligger
inom den statistiska felmarginalen varfor resultatet kan bedémas som
likvardigt med 2007 &rs resultat.

Malet &r en forbattring med minst 2 procentenheter i 2011 ars
matning.

Kommentar/analys: Det som méts &r upplevelsen av trygghet som
aldre och personer med funktionshinder far i sitt boende genom det
stod de far efter sina behov inom varje verksamhet, boendeform eller
hemtjanstkrets.

Kommentar/analys: Medborgarundersokningen 2009 visar samma
resultat som 2007. Malet &r en férbattring i 2011 &rs undersokning.
Resultatet ligger klart over medelkommunens.

Kommentar/analys: Medborgarundersékningen 2009 visar i stort sett
samma resultat som for 2007. Resultatet ligger dver medelkommunens
index. Malet &r en forbattring 2011.

Kommentar/analys: Medborgarundersdkningen 2009 visar en
forbattring med 2 procentenheter mot 2007. Detta ligger dock inom
felmarginalen. Ett forbattrat resultat med minst 3 procentenheter ar
onskvart i 2011 drs undersékning.

Kommentar/analys: Arbetet med att ta fram webbformular som
ersatter dagens pdf-blanketter fortsatter. Under aret har ytterligare 13
e-tjanster tillkommit och fler kommer att produceras under 2011.

EFFEKTMAL « Den upplevda kénslan av trygghet ska 6ka
fram till och med ar 2011

Medelvardet fér hur medborgarna bedémer Vasteras stad som en
trygg stad att bo och leva i ska 6ka
Basar 2007 2010 Mal 2011

48 49 =

e EFFEKTMAL o Den upplevda kanslan av trygghet och bra
bemotande som aldre och personer med funktionshinder far i
sitt boende ska vara minst 95 procent ar 2011

Andelen (%) aldre och personer med funktionshinder som upplever
trygghet i sitt boende
Basar 2007 2010 Mal 2011

93,8 97,2 Minst 95

EFFEKTMAL « Den upplevda kanslan av att Vasterds ar en
trivsam stad ska oka fram till och med &r 2011
Sammanfattande betygsindex Nojd-Region-Index (NRI) for hur med-
borgarna bedémer Vasteras stad som en plats att bo och leva i ska 6ka
Basar 2007 2010 Mal 2011

66 66 =

EFFEKTMAL » Upplevelsen av ékad tillgéng av kultur,
idrotts- och fritidsaktiviteter i Vasteras ska 6ka fram till och
med 2011

Faktorerna Fritid-ldrott och Fritid-Kultur i N6jd-Medborgar-Index for
Vésteras ska oka

Basar 2007 2010 Mal 2011
Fritid-Idrott 70 70 -
Fritid-Kultur 65 64 -

EFFEKTMAL « Upplevelsen av en ékad tillgénglighet av den
kommunala verksamheten ska dka fram till och med ar 2011

Faktorn Tillganglighet i N6jd-Inflytande-Index for Vasteras ska oka
Basar 2007 2010 Mal 2011

47 49 =

EFFEKTMAL e Fram till och med &r 2011 ska Vasteras stad
ha 110 e-servicetjanster, enligt Sambruksplattformens definition

Antal publika e-servicetjanster, ackumulerat
Basar 2007 2010 Mal 2011

35 65 110

Stadens webbplats

Stadens webbplats fortsitter att
utvecklas med anvandarvianlighet
och praktisk nytta for vasterfsarna i
fokus. I olika matningar har webb-
platsens ranking bland kommunala
webbplatser forbattrats. Det kommu-
nala handikappradet har varit med

i utvecklingsarbetet med webben
vilket varit positivt och kommer att
fortsatta.

Okat valdeltagande

Infor 2010 &rs val gjordes flera insat-
ser for att Oka valdeltagandet. Bland
annat etablerades ett nira samarbete
med nio kulturforeningar. Resultatet
var positivt, valdeltagandet vkade
till 82,7 procent. Aven fortidsrost-
ningen dkade.

Pris till Here 4 U

Det finns en fin anda i Visters och
det gors ménga bra insatser som inte
alltid syns, i stadens organisation
men ocks? ute i foreningar och hos
engagerade privatpersoner. Darfor
var det extra roligt nar Here 4 U i
Visteris uppmirksammades med ett
pris for landets basta forebyggande
projekt 2010 av det valkanda tv-
programmet Efterlyst.
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Visterds stad ar Vastmanlands storsta
arbetsgivare och en stor organisa-
tion dar egen utveckling och intern
rorlighet uppmuntras. Visteras stads
personalstrategiska arbete syftar till
att skapa goda forutsittningar for
att rekrytera, behalla, utveckla och
belona kompetenta medarbetare.
Rekryteringsbehovet inom Visterfs
stad ar omkring 1 000 tillsvidarean-
stillda medarbetare per &r.

Antalet medarbetare inom staden
ar 9 805 varav 7 554 tillsvidare-
anstillda och 2 251 visstidsanstallda.
Antalet arsarbetare har minskat
under 2010, tillsvidareanstallda med
1,5 procent och visstidsanstallda
med 16 procent. En av orsakerna till
minskningen #r effektiviseringar och
rationaliseringar.

Av de tillsvidareanstillda arbetar
1 754 deltid. De flesta deltidsar-
betande finns inom proAros och
Skultuna kommundelstjanst, inom
vard och omsorg. Vasteras stad #r
en kvinnodominerad arbetsplats

med knappt 7 800 kvinnor och
2 000 man.

Loneutveckling och I6n

Under 2010 dkade medianlonen for
tillsvidareanstallda med 2,9 procent
for kvinnor och 3 procent for man.
Medianlonen for kvinnor ar 22 900
kronor och 25 025 kronor for man.
Négra osakliga loneskillnader har
inte framkommit i den lonekartlagg-
ning som genomforts tillsammans
med de fackliga organisationerna.
Loneskillnaderna forklaras av skill-
nader i arbetets karaktar for yrken
som domineras av méan respektive
kvinnor. De centrala loneavta-

len blev klara forst i slutet av aret
och retroaktiv lon betalades ut i
december.

Aldersfordelning

Snittaldern for Vasteras stads
tillsvidareanstallda ar 47 ar och for

ORD FOR ORD. VI REDER UT TERMER OCH BEGREPP.

Basar

visstidsanstillda 35 &r. Skillnaden
kan forklaras med att manga borjar
sina yrkeskarriarer med vikariat. En
trend har brutits for forsta ghngen pa
méanga ar genom att andelen medar-
betare over 60 &r minskat. Noteras
kan ocksA att antalet medarbetare
med invandrarbakgrund okat n&got
och uppgér till 17,7 procent av det
totala antalet anstallda. Mojlig-
heterna att vka andelen medarbetare
med invandrarbakgrund hor samman
med stadens rekryteringsbehov och
de sokandes kompetens.

Halsoarbete

Sjukfrdnvaron har 4terigen mins-
kat och ligger pa 5,38 procent, en
minskning med 0,35 procenten-
heter. Sjukfranvaron har forandrats
innebarande att allt farre har lAnga
sjukfrdnvaroperioder. Jamfort med
2008 har andelen sjukfrainvaro som
varar langre 4n 60 dagar minskat
med 18 procentenheter.

Det ar man valt som utgangspunkt for berakning av ett indextal. Index ar ett jamforelsetal som anger
vardeutveckling i forhallande till en bestamd startpunkt.

Flyttnetto

Flyttnetto ar skillnaden mellan antalet manniskor som flyttar till respektive fran ett omrade.

Soliditet

Soliditet talar om hur stor andel av tillgdngarna som betalats med kommunens egna

skattemedel. Solditet ar relationen mellan stadens egna kapital och de totala

tillgdngarna.

Swap

Ett avtal mellan tva parter dar man vill byta betalningsfloden med varandra

under en viss tid.




Till den sjunkande sjukfranvaron
har lagkonjunkturen bidragit liksom
forandringar i tillampningen av
sjukforsikringen. Dessutom bedriver
Visteras stad ett aktivt och uthalligt
arbete for att framja hilsa och mot-
verka ohilsa. Arbetet med att stiarka
halsan bland stadens medarbetare
fortsatter. En ny stodorganisation for
halsoteamen har inforts dar digital
teknik utgor ett naturlige stod i det
dagliga arbetet och i kompetensut-
vecklingen.

Samverkansavtal

Arbetet med samverkansavtalet,
som staden tecknade 2009 med de
fackliga organisationerna, har pagatt
under #ret. [ avtalet har bada parter
ansvar for att en vil fungerande sam-
verkan lyfts fram. Stadsledningen
besokte under aret stadens cirka 30
ledningsgrupper och diskuterade
medarbetarpolicyn, samverkans-
avtalet och stolthet i arbetet. Pa
arbetsplatstriffar har temat stolthet

i arbetet ocks diskuterats och dar
har man bland annat tagit upp hur
staden som arbetsgivare ska lyftas
fram pa ett positivt sitt. Uppfoljning
sker 2011.

Positiv medarbetarundersokning

For fjarde ret i rad har en gemen-
sam medarbetarundersokning
genomforts inom Visterds stad.
Resultatet visar en fortsatt positiv
utveckling och medarbetarna #r
annu nojdare an forra aret. Sju av
tio kan tanka sig att rekommendera
andra att soka jobb inom staden.

P& ménga av fragorna har Viasterfs
stad fatt et battre resultat 4n andra
stora arbetsplatser. Medarbetarna
har fatt svara p frigor som ror orga-
nisation, ledarskap, organisationskli-
mat, personlig arbetssituation/stress
och kundorientering. | genomsnitt
har 69 procent svarat positivt pa
frigorna. En dvervigande del av de
anstillda tycker att kraven som stills
pa dem ar tydliga och mojliga att

leva upp till. De tycker ocks att de
har balans mellan arbete, familjeliv
och fritid. Undersokningen visar
dock att stressfaktorn har okat.
Atgarder kommer att genomforas
ute i verksamheterna och p# varje
enhet. Ledarskapsindex har inte
forandrats sedan forra matningen.
Atgarder kommer att goras for att
forbattra ledarnas arbetssituation.

Bemanningsplanering

Under &ret har proAros beman-
ningstjanst lagt ner ett stort arbete
for att utveckla forvaltningens
behov av vikarier. Bemanningspla-
nering #r ett viktigt instrument for
att fa ratt person pa rate plats i ritt
tid och for en effektiv anvandning
av medarbetarnas arbetstid.

Proaktiv och strategisk HR-funktion

En omfattande utbildning har
genomforts for att utveckla en mer
strategisk och proaktiv HR-funk-
tion. 20 HR-konsulter har deltagit
i utbildningen for att utveckla
formagan att vara en viktig part i
forvaltningarnas ledningsgrupper.

Kompetensforsorjning

Det har visat sig svart att rekrytera
medarbetare med specialistkompe-
tens. Viasteras stad har darfor jobbat
aktivt for att paverka hur staden
uppfattas som arbetsgivare, bade

av redan anstillda och blivande
medarbetare.

Visteras stad deltar bland annat i
rekryteringsmissor, tillhandahaller
praktikplatser och har en kvalitets-
sikrad rekryteringsprocess. De redan
anstillda medarbetarna ska bli stolta
ambassadorer for Viasteras stad.

Organisationens behov av IT-
kompetens kartlades och ett arbete
med att utforma ett interaktivt
kompetensutvecklingsprogram for
IT startade. Aven en omfattande
kartlaggning av lararbehorigheter
genomfordes.

MEDARBETARE

2008 2009 2010
Tillsvidareanstallda 7870 7696 7554
Visstidsanstallda 2858 2490 2251
Totalt 10728 10186 9805
Antal drsarbetare 7906 7645 7421
Stadens bolag 1050 852 857

MEDARBETARKOSTNADER, Mkr
2008 2009 2010

Lonekostnader 2359 2366 2385

Sociala avgifter 798 716 722

Pensionskostnader 266 287 293
inkl. I6neskatt *)

Personalsociala 92 82 81
kostnader

Summa 3515 3451 3481

Forandring av med- 40% -1,8% 0,9%
arbetarkostnader

*) avser bade tidigare och nuvarande anstallda

SJUKFRANVARO | PROCENT
2008 2009 2010

Sjukfranvaro i procent

av arbetstiden totalt 6,7 5.7 5,4
Langtidsfranvaro >60 dagar 4,0 3,0 2.3
Man 4,1 3,6 3,6
Kvinnor 7,4 6,3 5,9
<29 ar 3,6 3,2 3,7
30-49 ar 6,0 5,4 49
>50 ar 8,1 6,7 6,3
Langtidsfranvaro andel

av total franvaro 60,3 52,7 42,8

Statistiken avser bade tillsvidare- och visstidsanstéllda.
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ARSREDOVISNING 2010

For att ordna sa att det till exempel finns
skolor, omsorg for dldre personer,
badhus, bibliotek och att

soporna blir hdmtade

behévs pengar.

Alla som bor och jobbar i kommunen
far hjdlpa till att betala det som kommunen gor.
Det kallas att betala skatt.

Varje ar gor kommunen en kontroll av sin ekonomi
och visar vad kommunen har gjort med pengarna.
| den hér rsredovisningen kan du lasa

hur kommunen anvant de pengar du betalar i skatt.

Varje ar betalar alla som bor i Vésteras
cirka 5 miljarder kronor i skatt.
Kommunen far ocksd

pengar fran staten.

PLANERING FOR VASTERAS

Det finns olika politiska partier att rosta pa.
Partierna bestdr av manniskor

som tycker samma sak

och som vill kdmpa tillsammans

for att andra pa saker.

Vid varje val réstar manniskorna i Vésteras
pd det parti som de vill ska bestamma har.
2010 var det val och Vdsterds stad fick ny styrning.

Majoriteten bestdmmer

vad de vill gora i Vasteras

under de fyra ar som de bestammer.
Majoriteten skriver en plan fér de fyra aren.
Den kallas strategisk plan.

Planen galler till och med 2011.

| planen har politikerna valt ut de omraden,
som de tycker &r de viktigaste.

Det ar de har omradena:
b Vasterds ska vara en bra stad for foretag,
sa att foretagen kan ge fler manniskor arbete.
» Miljon i Vasterds ska bli battre.
d Alla i Vasteras ska fa en bra utbildning

och skolorna ska ha bra larare och bra undervisning.

b Vdsterds ska vara en trygg stad
for dem som bor hér
och for dem som kommer pa besok.

En ny plan héller pd att tas fram.
Den borjar galla 2012.

Da ska den nya majoriteten
bestdmma vilka omrdden

de tycker ar de viktigaste.

Ny vision

Under 2010 fick Vésteras en ny vision.

En vision ar en plan for hur man vill

att Vasterds ska utvecklas i framtiden.

Den nya visionen heter Vasterds 2026 — en stad utan granser.

Visionen handlar om manga saker

till exempel hur Vasteras ska bli

en dnnu battre stad for alla som bor har

och att vi ska bli battre pa att tala om hur bra
Vasteras ar att bo i, ha foretag i och arbeta i.

SA HAR HAR DET GATT

b Vasteras ska vara en bra stad for foretag,
sa att foretagen kan ge fler manniskor arbete

Vasterds stad har varit med i en undersékning
som Svenskt naringsliv gjort.

Svenskt naringsliv kan liknas vid en forening
och har 60 000 féretag som medlemmar.

Varje dr gor Svenskt néringsliv en undersokning
om hur néjda foretagen ar med sin kommun.

| Sverige finns 290 kommuner

Vasteras blev nummer 57 bland Sveriges kommuner.
Vasterds kom pa en battre plats

jamfort med forra arets undersokning.

Under 2010 har Vasterds stad gjort i ordning &nnu mer mark
dar féretag kan bygga.
De nya omradena finns vid Vasterleden och Hokasen.

» Miljon i Vasteras ska bli battre
Det dr viktigt att

till exempel minska utslapp fran bilar
och att spara pa energi

sd att klimatet blir battre.

| Vasteras ska alla hus som Vasteras stad ager
och som ska byggas i framtiden vara lagenergihus.

Ldgenergihus &r byggda sa att de sparar pa energin,
och sa att varmen stannar kvar lange.



Vasteras stad vill att de som reser i jobbet
ska resa pd ett satt som ar bra for miljon.
Alla som arbetar i Vasteras stad

och ska gora en flygresa i sitt jobb

ska klimatkompensera sin flygresa.

Att klimatkompensera betyder att

att betala for de utsldpp i luften

som en flygresa ger

till ett sarskilt konto som kommunen har.

Pengarna anvands sedan till saker
som gor att utslapp i luften i Vasterds ska minska.

» Alla i Vasteras ska fa en bra utbildning

och skolorna ska ha bra larare och bra undervisning.

Skolinspektionen kallas den myndighet

som ser till att alla kommuner i Sverige

har bra forskola, skola och utbildning fér vuxna.
Det betyder att myndigheten kontrollerar

att kommunen foljer de lagar som finns.

Skolinspektionen kontrollerade Vésteras skolor 2009.
Da tyckte Skolinspektionen att elever i Vasteras

som behdver extra hjalp for att fa godkanda betyg
inte far tillrdckligt med hjalp.

Darfor har Vasteras stad forsokt att hitta sadant
som kan hjalpa de elever som behdver extra hjalp.

Under 2011 férandras gymnasieskolan,
den forandringen kallas gymnasiereformen Gy 2011.

Efter forandringen vill man att eleverna
som gar ut gymnasiet ska vara sa duktiga
att de har lattare att & jobb

och lattare nar de fortsatter

att lasa pa universitet eller hogskola.

Kommunerna maste vara klara med alla férandringar
ndr den nya gymnasieskolan borjar hosten 2011.
Darfér har Vasteras stad under 2010 arbetat

for att vara beredd pa Gy 2011.

En av de sakerna som Vasteras stad gjort

ar att dela upp Wenstromska i sex olika skolor.
Alla skolorna har en egen inriktning.

Det kallas att de har en egen profil,

till exempel kan man pé en skola bli

duktig pd att bygga

och pa en annan skola

duktig pa matematik och olika sprak.

» Vasteras ska vara en trygg stad
for dem som bor har
och for dem som kommer pa besok.

Under 2010 har Vasterds stad

arbetat med gora stadsdelen Backby mer trygg.
Polisen, bostadsbolaget Mimer och Here 4 U
har varit med i det jobbet.

Det har gatt mycket bra.

| Backby har antalet brott minskat.
Skadegdrelse och klotter har ocksé minskat.

Vasteras stad har fortsatt

att gora det lattare att rora sig i staden,
till exempel for personer som ser samre
eller som sitter i rullstol.

Det nya museet pé Karlsgatan 2

har fatt hogsta betyg for sin tillganglighet.
Det betyder att det ar latt for alla

att komma till museet

och besoka utstallningar dar.

Mer information finns pa www.vasteras.se

Det gar att lyssna pa den text som finns
pa Vasteras stads webb.

P4 webben finns ocksd information

pa teckensprak.

Dar finns ocksa information pa finska
och engelska.

P4 webben kan du ocksa lasa

om Vasteras stad pa lattlast svenska.
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Vasteras stad omsatter drygt sju miljarder kronor per ar
och fem miljarder av stadens verksamheter finansieras med
skattemedel. Bakom siffrorna som redovisas finns all den
verksamhet som berdr oss som bor i kommunen.



Ekonomisk utveckling i Sverige
och vérlden

De senaste arens ekonomiska
utveckling har varit dramatisk

savil i den globala ekonomin som i
Sverige efter att den finansiella oron
utvecklades till en global finanskris.
Aldrig tidigare i modern tid har

den ekonomiska aktiviteten rasat sa
snabbt och s& djupt som under slutet
av 2008 till borjan av 2009.

Kraftig uppging i Sverige
Som en foljd av kollapsen i den
ekonomiska aktiviteten forsamrades
arbetsmarknadsliget snabbt aven i
Sverige. Nir prognoserna var som
mest negativa under 2009 trodde
regeringen och ménga andra bedo-
mare att arbetslosheten skulle nirma
sig 11 procent.

Fallet i ekonomin blev kraftigt
men istallet for en utdragen pe-
riod med svag ekonomisk aktivitet
vande ekonomin uppat under slutet
av 2009 och aterhamtningen har
fortsatt under 2010. Den svenska ut-
vecklingen har varit imponerande.

Under 2010 vaxte BNP i Sverige
med dryga 5 procent. Det ar den
storsta Okningen av BNP ett enskilt
ar sedan 1970. Man kan inte rikna
med lika hog vkningstakt de kom-
mande &ren men bedomningen ar
anda att ekonomin kommer att fort-
sitta vaxa med 3—4 procent per ar.

Stora 6verskott i kommunsektorn
Ar 2010 ar andra aret i rad med stora
overskott i kommunsektorn, trots
finanskrisens effekter pa den svenska
ekonomin.

Det finns flera skal till over-
skotten. I lagkonjunkturen lyckades
kommuner och landsting snabbt
upparbeta ett krismedvetande
som medforde en aterhallsamhet i
konsumtion och nyanstallningar,
samtidigt som flera tillfalliga fakto-
rer bidrog till att stirka resultaten.
Den framst bidragande orsaken ar
statens beslut om tillfalliga konjunk-
turstod till kommunsektorn. Andra
betydande faktorer ar uppreviderade

skatteintiktsprognoser och att kon-
junkturnedgingen medforde relativt
laga lone- och prisokningar.

Arbetsmarknaden vander uppat

Arbetsmarknaden har vant frin en
l4g nivé med hog arbetsloshet och
det finns all anledning att se positivt
pa utvecklingen i Viasteras under
kommande #r. Antalet nyanmilda
jobb dkade kraftigt under senare
delen av aret till foljd av den

okade orderingngen. Totalt under
2010 kom det in cirka 50 procent
flera jobb jamfort med ret innan.
Handel och logistik har nu gatt forbi
tillverkning som storsta bransch vad
giller antalet anstallda.

Storsta folkokningen sedan 2001

Befolkningen i Visters okade under
2010 med 1 271 personer. Det #r den
storsta folkokningen i Visters sedan
ar 2001. Stadens befolkning uppgick
vid arsskiftet till 137 207 personer.

Det foddes 1 639 barn i Viasteras
under 2010. S& ménga barn har inte
fotts sedan baby-boomen i borjan av
1990-talet. Totalt uppgick den na-
turliga folkokningen (antalet fodda
minus antalet avlidna) till 437 per-
soner. Det totala flyttningsover-
skottet blev 834 personer.

Den storsta delen av flyttnings-
overskottet utgors av ett invand-
ringsoverskott. Under &ren 2007-
2009 hade Vasteras flyttforluster
mot dvriga riket. Det monstret ser
nu ut att ha brutits. For 2010 blev
det inrikes flyttnettot positivt, +218
personer. Overskottet uppkom-
mer genom inflyttning frn dvriga
lanet. Gentemot dvriga Sverige
utanfor Vastmanland har Visteras
fortfarande negativt flyttnetto. Det
forklaras framst av utflyttning till
Stockholmsomrédet.

Trots den relativt stora befolk-
ningsokningen 2010 &r Viasters
folkokning nfgot lagre 4n den ge-
nomsnittliga folkokningen bland
Sveriges storre kommuner.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN 1974-2010
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Kélla: Utredning och statistik
Vasteras befolkningssiffra var i stort sett oforandrad,
cirka 117 000 invanare, under 1970 och 1980-talen.
De senaste 20 aren har befolkningen 6kad med i

genomsnitt cirka 1 000 personer per ar och uppgick
vid arsskiftet till 137 207 personer.

FLYTTNINGSOVERSKOTT
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Kélla: Utredning och statistik

Arets flyttningsoverskott uppgar till 834 personer.
Bade de inrikes flyttningarna och flyttnettot mot
utlandet var positiva under 2010.
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RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER, Mkr
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[ Nettoinvesteringar D Avskrivningar, balanskravs-
resultat och fastighetsfors

Driftresultatet, avskrivningar och fastighetsférsaljningar
har tillsammans varit hogre dn nettoinvesteringarna
varje ar under perioden. Investeringarna har darmed
finansierats med egna skattemedel och nya lan kopplade
till investeringarna har darmed kunnat undvikas.

BALANSFONDENS UTVECKLING, Mkr
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Balansfonden &r en "6ronmérkt" del av stadens egna
kapital. Balansfonden uppgar till 252 Mkr och ar
avsedd for att parera svangningar i konjunkturen och
ldngsiktigt klara statens balanskrav. | bokslutet 2010
har balansfonden tillforts 34 Mkr.

KANSLIGHETSANALYS

Skatteunderlaget +1% 50 Mkr
10 dre i utdebitering 28 Mkr
1% i okad medarbetarkostnad 35 Mkr
Befolkningsférandr per invanare 42 kkr

(6kade skatteintakter och statsbidrag)

Arets resultat

Arets resultat for Vasteras stad
inklusive extraordinira kostna-

der, realisationsvinster och andra
jamforelsestorande poster uppgar till
+144 Mkr. Resultatet motsvarar 2,5
procent av stadens skatteintikter
och generella statsbidrag. I arets
resultat ingér en extraordinar kost-
nad pa 35 Mkr i form av agartillskott
till Viasteras Flygplats AB. Stadens
budget for 2010 byggde p4 ett noll-
resultat.

Resultat enligt statens balanskrav
[ &rets resultat ingr reavinster for
fastighetsforsiljningar med 110 Mkr.
Exkluderat reavinsterna blir resul-
tatet 34 Mkr. Resultatet exklusive
reavinster ar det resultat som stims
av mot statens balanskrav. Staden

uppnér dirmed balanskravet for
2010.

Balanskravsutredning, Mkr

Arets resultat +143,5
Avgar reavinster frikp -106,5
tomtratter

Avgar reavinster forséljning -3,4

ovriga fastigheter
Resultat enligt statens balanskrav  +33,6

Andra jémforelsestorande poster

Nedskrivning av vardet 20,5
pa anlaggningstillgdngar

Nedskrivning e-kommunprojekt 3,8
Sammantaget har ovanstdende +85,6

reavinster och dvriga jamforelse-
stérande poster paverkat netto-
resultatet med

Férslag till resultathantering

Av arets resultat pd 144 Mkr foreslas
foljande dispositioner:

34 Mkr tillfors balansfonden
50 Mkr tillfors pensionsfonden

Kommunfullmiktige har sedan
1999, med hanvisning till balanskra-
vet, tagit stallning till om delar av
overskottet for aret ska tillforas den
sa kallade balansfonden, en "oron-

markt” del av det egna kapitalet.
Balansfonden #r avsedd for att
parera svangningar i konjunkturen
och langsiktigt klara statens balans-
krav. I bokslutet 2010 foreslas att
arets resultat enligt balanskravet pa
34 Mkr tillfors balansfonden. Efter
2010 ars disposition uppgar balans-
fonden till 252 Mkr.

Visteras stad har i likhet med
andra kommuner stora ekonomiska
ataganden for pensioner. For att
likvidmassigt mota framtida utbetal-
ningar har staden byggt upp en pen-
sionsmedelsforvaltning (pensions-
fonden). I 2010 ars bokslut foreslas
ett tillskott pa 50 Mkr, vilket inne-
bar att de samlade tillskotten efter
arets avsittning kommer att uppgh
till 435 Mkr. Stadsledningskontoret
kommer att genomfora en ny ut-
redning som ska utgora underlag for
en uppdaterad mélsittning for pen-
sionsfondens storlek och behovet av
ytterligare tillskott de narmaste &ren.
Overforingar till pensionsfonden #r
en rent likvidmassig hantering och
paverkar inte de aktuella verksam-
hetsrens driftresultat.

Realisationsvinster vid frikop av
tomtratter med mera
Forsaljningarna av tomtratter har
fortsatt, men inte i lika hog takt som
under 2009. Totalt frikdptes 325
tomtritter 2010. Stadens inkomster
for forsaljningarna uppgér till
117,9 Mkr. Tomtritterna har ett lagt
bokfort viarde och forsaljningarna
har darfor skapat realisationsvinster
pa 106,5 Mkr. Efter rets frikop ater-
star cirka 5 300 smahustomtratter i
kommunens #go.

Nedskrivningar har gjorts av vir-
det p vissa fastigheter. Merparten
av nedskrivningarna avser hamn-

verksamheten (18 Mkr).

Aktiedgartillskott
Kommunfullmiktige beslutade i juni

2010 om ett aktieagartillskott till
Visteras Flygplats AB pa 35 Mkr.



Kostnaden belastar stadens resultat
som en extraordinir post.

Resultatanalys

Arets dverskott exklusive reavinster
pa 34 Mkr forklaras framst av att
skatteintiakterna blivit 80 Mkr hogre
an budgeterat och att det ater-

star 62 Mkr av kommunstyrelsens
budgetreserv som inte forbrukats
under #ret. Okningen av skatte-
intakter och generella statsbidrag
uppgick till 5,2 procent (290 Mkr).

[ det generella statsbidraget inghr
tillfalligt statligt konjunkturstod pa
173 Mkr. Kostnadsokningen for sta-
dens verksamheter ar dock betydligt
hogre 4n dkningen av skatteintikter
och generella statsbidrag. Betydande
budgetunderskott kan noteras for
flera av stadens storre namnder och
styrelser. Verksamhetens netto-
kostnader exklusive reavinster och
kommungemensam reserv ar 84 Mkr
hogre #n budgeterat. Dartill tillkom-
mer aktiedgartillskottet till Vasterfis
flyeplats AB pa 35 Mkr (extraordi-
nar kostnad).

Hégre skatteintakter och
statsbidrag

Nar arbetet med 2010 &rs budget
inleddes i borjan av 2009 var
budgetlaget mycket bekymmersamt.
Finanskrisen och den allt svagare
konjunkturutvecklingen befarades
kraftigt begransa skatteunderlagets
utveckling. Skatteintakterna 2010
beriaknades till och med bli lagre &n
under 2009. Laget lindrades delvis
av att riksdagen i varpropositionen
beslutade om ett tillfalligt konjunk-
turstod till kommun- och landstings-
sektorn, som for Vasteras innebar
71 Mkr i dkat statsbidrag. I den
budget for 2010 som beslutades av
kommunfulliktige i juni 2009 utgick
ingen kompensation till verksam-
heterna for vkade loner och priser.
Vissa namnder fick till och med
minskade budgetramar. Budgeten
lades dessutom utan resultatmargi-

nal, det vill siga med ett nollresultat
som resultatmal.

Under hosten 2010 forbattrades
budgetforutsiattningarna. Riksdagen
beslutade i budgetpropositionen om
ytterligare konjunkturstod som for-
battrade Visteras stads intikter med
102 Mkr. Skatteintiktsprognoserna
blev ocksé battre och pekade nu
svagt uppat.

Kommunfullmiktige beslutade
darfor i budgetavstamningen i de-
cember 2009 att forstarka namn-
dernas budgetramar med 54 Mkr,
vilket motsvarar 1,5 procent av
verksamhetens personalkostnader.
Eftersom konjunkturstodet var till-
falligt beslutade ocks& kommunfull-
maiktige att utnyttja statsbidragen
for tillfalliga engingssatsningar.
Underhallsbudgeten forstarktes
darfor med 68,5 Mkr for bland an-
nat extra gatu- och parkunderhall,
upprustning av frilufts- och inom-
husbaden, atgarder i hamnen samt
oOkat fastighetsunderhall pa ett flertal
objekt. Resultatmélet i budgeten var
fortsatt ett nollresultat.

Den budget som faststalldes
byggde pa en blygsam okning av
skatteunderlaget. Okningstakten p#
skatteintikterna antogs i budgeten
bli 1aga 0,8 procent for 2009 och 0,4
procent for 2010.

Produktionsbortfallet i industrin
visade sig dock inte f& fullt s& nega-
tiva konsekvenser pa den svenska ar-
betsmarknaden som befarat. Utfallet
for 2009 ars taxering blev battre
an beriaknat (1,3 procent) och for
2010 bedoms skatteunderlaget oka
med 1,7 procent. For Visteras stad
innebar det att utfallet for skatte-
intakterna 2010 ar 80 Mkr hogre 4an
budgeterat.

Stor kostnadsokning 2010

Nettokostnaderna for verksamhe-
ten okade med 5,2 procent under
2010. I kostnadsdkningen inghr

den planerade extra underhallssats-
ningen p4 68,5 Mkr. Den fortsatta
kostnadsnivin méaste foljas noggrant

och kostnadsokningen begrinsas
kommande &r om stadens resultat-
mél ska uppnés. Detta sarskilt med
beaktade av att en betydande del av
kostnadsokningen beror p4 negativa
budgetavvikelser i verksamheterna.

Verksamhetens budgetavvikelser

Stadens bestiallarnimnder och
dvriga anslagsfinansierade namnder
uppvisar sammantaget ett budget-
underskott pd —53 Mkr.

De intaktsfinansierade utforaror-
ganisationerna redovisar ocks totalt
sett negativa resultat p& =92 Mkr nar
man bortser frin reavinster. Flera av
utforarna tillits i budgeten att ta i
ansprik delar av eget kapital varfor
avvikelsen mot budget blir =33 Mkr.

De storsta negativa budgetav-
vikelserna ar:

Hemtjanst - dar antalet utforda
hemtjansttimmar har okat mycket
kraftigt de senaste aren. Antalet
utforda timmar for aldre vkade med
9 procent under 2009 och under
2010 har okningen varit 13 procent.
I hemtjansten for funktionshindrade
har okningen varit 24 procent 2009
och 23 procent 2010.

Aldrenamnden redovisar ett
budgetunderskott for hemtjanst pa
—32 Mkr och namnden for funk-
tionshindrade —13 Mkr.

De kommunala utforarna redo-
visar ocksd underskott for hemtjanst-
en, proAros -9 Mkr och Skultuna
kommundelsnamnd —-0,3 Mkr. For
utforarna beror underskottet pé att
timersittningen inte tacker kost-
naderna. Effektiviteten méaste oka
ytterligare. Dagens effektivitet dar
i genomsnitt cirka 72 procent av
arbetstiden #r debiterbar ute hos
brukarna #r inte tillracklig for en
ekonomi i balans.

Sammantaget for hela staden
redovisar hemtjansten ett budget-
underskott pa —54 Mkr.

Omstallningskostnader i skolan
— proAros redovisar —32 Mkr i
underskott for skolverksamheterna
framst beroende p4 omfattande om-
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stallningskostnader. Omstallningen
giller profilskolor -9 Mkr, tomma
lokaler p& Gideonsbergskolan och
Lillhagaskolan —6 Mkr, utfasning av
program pa Wenstromska gymnasiet
—4 Mkr och omstallningskostnader
for komvux efter forlorad upphand-
ling -7 Mkr. Dartill kommer kost-
nader for satsningen pa datorutveck-
ling i skolan, projektet Meningsfullt
och Utmanande Larande (MUL 1
till 1), som medfort inforskaffande
av ett stort antal elevdatorer.

Kostnaderna for vintervighall-
ningen har varit exceptionellt hoga
under #ret. Budgeten p4 24 Mkr
bygger pa forbrukningen for ett
normalar. Arets kostnader uppgar
till 58 Mkr.

Skolskjutskostnaderna vkade
kraftigt redan 2009. Inga ytter-
ligare budgetmedel har tillforts
skolskjutsbudgeten under 2010 och
arets budgetunderskott uppgar till
—13 Mkr, varav —10 Mkr redovi-
sas i grundskolenimndens budget.
Kostnadsokningen galler framst s&
kallade sarskilda skolskjutsar, det
vill siga skjutsar till sarskola och
for funktionshindrade barn samt till
hemsprak och forberedelseklasser.

Skultuna kommundelsnamnd som
till for ndgot &r sedan hade stora
problem med ekonomin redovisar
ett mycket positivt resultat med ett
overskott pa 7 Mkr. Overskottet
uppkommer framst for de anslagsfi-
nansierade barn- och ungdomsverk-
samheterna. Skultuna har tidigare
haft ett hogre kostnadslige an dvriga
delar av kommunen men narmar sig
nu den niva som galler for de pe-
dagogiska namndernas ersiattnings-
modeller.

Lag investeringsniva
Arets investeringar exklusive fastig-
hetskop och exploateringsverksam-
het uppgar till 233 Mkr. Det ar en
1&g investeringsniva bade jamfort
med investeringsramen (332 Mkr)
och i jamforelse med tidigare &r.
Flera stora investeringsprojekt r

senarelagda. Anlaggningsperioden
har dartill varit ovanligt kort be-
roende pa att vintervidret holl sig
kvar langt in p4 varen och kom
tidigt p& hosten 2010. Vissa projekt
har ocks forsenats pa grund av
overklaganden.

Finansnetto

Bade finansiella intikter och kost-
nader har minskat 2010 jamfort med
2009. Arets finansnetto uppgar till
84 Mkr (118 Mkr). I budget for 2010
var finansnettot 73 Mkr.

Finansiella intakter har minskat
med 68 Mkr, bland annat p& grund
av 31 Mkr i lagre ranteintikter
jamfort med 2009. Utdelningar fran
kommun#gda bolag har minskat
med 15 Mkr framst pa grund av att
engingsutdelning och realisations-
vinst vid forsaljning av Vigab bok-
fordes 2009. Finansiella kostnader
har minskat med 34 Mkr, framst
tack vare att rantekostnaderna blev
24 Mkr lagre jamfort med 2009.
Finansiell kostnad for pensionsav-
sattning har minskat med 7 Mkr,
dels beroende p# lagre rantor samt
att pensionsavgifter for 1998-99 har
utbetalts under fret.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna (utbetal-
ningar och forandrad pensions-
skuld) uppgick 2010 till 293,3 Mkr
(286,5 Mkr). Kostnaden ar 3,6 Mkr
hogre 4an budget. Stadens pensions-
kostnader baseras pa den prognos
som #rligen lamnas fran SPP.

Finansiell profil for Vasteras stad
Den finansiella profilen ar en eko-
nomisk analys utifran fyra finansiella
perspektiv. Den fokuserar pé att
analysera var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen
gestaltar sig i forhllande till ett
antal kommuner i samma storlek.
De kommuner som ingér i jamforel-
sen ar Vasterds, Eskilstuna, Gavle,

Jonkoping, Linkoping och Orebro.
Kommunerna i jamforelsegruppen
har generellt sett god ekonomi,
betydligt battre 4n riksgenomsnittet.

Vasters finansiella profil ar bra.
For sju av de atta nyckeltalen i profi-
len ligger staden pa medelbetyg eller
battre. Det @r endast for mattet arets
resultat som inte betyget nar upp
till snittet for jamforelsegruppen.
Kommunsektorn har allmant sett
mycket goda bokslutsresultat 2010
genom tillkommande konjunktur-
statsbidrag och bittre skatteintikter
an prognostiserat. For Vasteras har
dock inte resultatet utvecklats i
samma takt utan utfallet 2010 ar
lagre an tidigare rs dverskott.

Den finansiella profilen visar
bland annat att staden har lag
kommunalskatt, stabila finansiella
nettotillgAngar och god kassalik-
viditet. Staden har finansierat
investeringarna med egna skattein-
tikter och behover diarmed inte ta
upp 1&n for investeringarna. Visteras
soliditet ar battre an genomsnittet
och visar att en stor del av stadens
tillgAngar finansierats med egna
driftintakter. Arets jamforelse har
moderniserats s att de kommuner
som har internbanker for in- och
utlaning till koncernens egna bolag
har exkluderat dessa skulder och
fordringar frin balansrakningen.
Jamforelsen blir darmed mer rattvi-
sande mellan kommunerna.

FINANSIELL PROFIL, VASTERAS STAD 2010
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FRAMATBLICK — Goda ekonomiska forutsattningar infor 2011

Sveriges ekonomi har utveck-
lats starkt under 2010 efter den
kraftiga tillbakagdngen under
2008-2009. Statliga stimulanser
i kombination med dkad tillvaxt
av skatteintikter medforde att
kommunerna fick bittre for-
utsattningar 2010 An vad som
beraknats.

Stadens ekonomiska forut-
sattningar infor 2011 4r goda.
Skatteintikter och statsbidrag be-
raknas oka med 3,5 procent jam-
fort med foreghende ars budget.

Utrymmet infor 2012 ar mer
begransat, di skatteintikterna
inte beraknas oka lika mycket.
Samtidigt medfor tillvaxten i
samhallsekonomin att kostnads-
utvecklingen for loner och priser
tar en storre del av det ekono-

miska utrymmet. Staden har en
stark balansrakning som byggts upp
genom en langsiktigt medveten och
aterhallsam politik. De sista &ren
har stadens kostnader dkat mer an
skatteintakter och statsbidrag.

Det extra konjunkturbidraget
frn staten anvindes till tillfalliga
satsningar p4 underhall. Staden
kunde darmed ocks bidra till
sysselsattningsbeframjande atgirder.
Under de kommande &ren ar det
dock nodviandigt att staden anpassar
kostnadsutvecklingen till de finan-
siella mélen.

Det finns behov av tillvaxt-
skapande investeringar och ange-
lagna satsningar, till exempel ut-
byggnad av kollektivtrafiken. For att
detta ska vara mojligt att genomfora
kravs att staden klarar att finansiera

KULTURFONDEN

Kulturfonden tillkom 1944. De
medel som tillfordes fonden var
7,6 Mkr.

Enligt reglementet for
Kulturfonden far avkastningen,
sedan 25 procent dérav lagts till
kapitalet, anvandas for bland annat
stadens forskonande, stodjande av
kulturell verksamhet och "idrotts-
och dvrig foreningsverksamhet".
Avkastningen ska inte anvandas for
sddana andamal som normalt bekos-
tas av skattemedel. Arets avkastning
uppgar till 1,9 Mkr. Ur fonden har
under #ret disponerats 2,0 Mkr for
olika kulturella andamal.

befintlig verksamhet inom till-
delade ekonomiska ramar.

Under de narmaste aren
beddms stadens ekonomiska
forutsattningar som forhallan-
devis goda. Det finns en tillvaxt
i samhillsekonomin samtidigt
som utbyggnadsbehoven utifran
demografin r begrinsade.

Stadens utmaningar pa kort
sikt handlar bland annat om om-
stallningar inom skolan utifrdn
forandrade elevvolymer och dkad
konkurrens samt att kostnadsut-
vecklingen inom vérd och omsorg
kan begransas. Den verkliga utma-
ningen for staden, liksom Sveriges
kommuner i dvrigt, kommer efter
ar 2015 da den demografiska ut-
vecklingen kommer att ta ett be-
tydligt storre utrymme i ansprak.

Mkr

2010 2009
TILLGANGAR
Marknadsvérde
Réntebarande tillgangar 53,3 57,0
Svenska aktier 60,0 46,3
Globala aktier 3,9 46
Summa marknadsvarde 17,2 107,9
Summa bokfort varde 83,5 83,6
RESULTAT
Intakter
Réntor och aktieutdelning 1,8 1,8
Realisationsvinster 0,5 0,1

23 1,9

Kostnader
Realisationsforluster 0,3 -0,1
Férvaltningskostnader 0,1 0,2

04 0,3
Arets avkastning 1,9 1,6
DISPONIBLA MEDEL
Ingdende disponibla medel 14,6 17,6
Bidrag ur fonden -2,0 4,2
Avsattning till disponibla medel 1,4 1,2

Utgéende disponibla medel 14,0 14,6
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NETTOKOSTNADER OCH SKATTEINTAKTER,
FORANDRING | PROCENT
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Ett dvergripande mal for stadens
verksamhet ar att tillgangliga resur-
ser anvinds s att god hushallning
nas savil ur ett finansiellt perspektiv
som ur ett verksamhetsperspektiv.
God hushallning skapas genom att
stadens verksamhet drivs pd ett 4n-
damélsenligt och kostnadseffektivt
satt. Malen ska uppnas med lagsta
mojliga resursinsats. Langsiktighet
och uthéllighet i resursanviand-
ningen ska vara ledstjarnor. For
att sakerstilla att mal fullfoljs och
resursanvindningen ar god kravs val
genomtiankta processer och ett styr-
system som haller samman delarna i

en helhet.

Verksamhetsmassiga mal

De politiskt prioriterade verksam-
hetsméalen for perioden 2008-2011
anges i den strategiska planen. Det
ar den strategiska planen som utgor
grunden for kommunfullmiktiges
verksamhetsuppfoljning och for att
god ekonomisk hushallning uppnés
ur ett verksamhetsperspektiv. Den
strategiska planen foljs upp pa
sidorna 9-17 i &rsredovisningen.

Finansiellt perspektiv

Visteras stad har en tradition att
varda ekonomin och att inte skjuta
over en skuldborda till kommande
generationer. De finansiella mélen #r
langsiktiga och de ska sikerstilla en
fortsatt god ekonomi.

Den stabila ekonomiska basen
som byggts upp och som bland annat
innebar att staden inte har ngon
nettolneskuld, ger mojlighet att pa
kort sikt sanka stadens resultatmal.

Finansiella mal

¢ Stadens overgripande finansiella
mal ar att verksamhetens netto-
kostnader, exklusive realisations-
vinster, inte ska oka snabbare an
intakterna fran skatteintakter,
generella statsbidrag och
utjamning.

e Stadens resultatmal ska over tiden,
exklusive realisationsvinster,
uppgd till 2 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och
utjamning.
Med anledning av den finansiella
oron och lagkonjunkturen, som
forelag i samband med att bud-
geten for 2010 arbetades fram,
sanktes resultatmalet tillfalligt. For
det enskilda verksamhetsaret 2010
var resultatmalet att n& minst ett
nollresultat. For budgetaret 2011 #r
resultatmalet faststalle till 1,5 pro-
cent av skatteintikter med mera.
¢ Stadens investeringar finansieras
genom avskrivningar, forsaljningar
och arets resultat. Stadens mal
ar att nettoinvesteringar till 100
procent ska vara sjalvfinansierade.

Avstamning av finansiella mal

Visteras stads resultat exkl rea-
vinster @r 34 Mkr vilket motsvarar
0,6 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning.
Staden uppnar darmed det finan-
siella mélet for budgetaret 2010
men resultatet nér inte upp till den
langsiktiga nivan.

Verksamhetens kostnader har
under 2010 okat i ungefar samma
takt som skatteintikter och gene-
rella statsbidrag. Okningen av verk-
samhetskostnaderna uppgér till 5,2
procent.

Arets nettoinvesteringar upp-
gar till 164 Mkr. Resultatet enligt
balanskravet, avskrivningar och
fastighetsforsaljningar 4r samman-
lagt 360 Mkr. Investeringarna ar
aven under 2010 sjalvfinansierade i
enlighet med det finansiella investe-
ringsméalet.

Egenfinansieringen av investe-
ringarna har uppnétts varje ar sedan

ar 2004.



Analysen syftar till att kartlagga utvecklingstrender och identifiera
varningssignaler vid analyser av stadens ekonomiska lage. Nyckeltalen
kompletterar de ekonomiska sammanstéliningarna.

Arets resultat 2006 2007 2008 2009 2010

Arets resultat, Mkr 291 228 180 204 144
Resultat fore extraordindra poster, Mkr -~ 360 293 229 204 179
Arets resultat enl balanskravet, Mkr 200 152 50 -166 34
Arets resultat i forhallande till

skatteintakter, % 59 44 33 3,7 25
Resultat enl balanskravet

i forhallande till skatteintakter, % 41 29 09 -30 06

Vasteras stad har redovisat 6verskott bade avseende drets resultat enligt
resultatrakningen och resultat enligt balanskravet (exkl reavinster) varje
ar sedan ar 2004. Undantaget ar 2009 da stadens medfinansiering av
Citybanan i sin helhet belastade resultatet vilket medforde ett negativt
balanskravsresultat.

Stadens langsiktiga resultatmal &r att balanskravsresultatet ska vara minst
2 procent i forhallande till skatteintakter mm. Det langsiktiga malet har inte
uppnatts de tre senaste dren.

Verksamhetens nettokostnader

Andel av skatter och bidrag, % 2006 2007 2008 2009 2010
Nettokostnader 91,5 92,8 93,9 93,3 949
Avskrivningar 30 3.1 3,3 51 35
Summa verksamhetens nettokostnader 94,5 959 97,2 98,5 984
Finansnetto 18 <15 -1.4 21 -14
TOTALT 92,7 944 958 96,3 96,9

Nettokostnaderna bor inte 6ka snabbare &n skatteintakter, generella stats-
bidrag och utjdmning. Mer &n 100 procent bor inte disponeras for den
|6pande verksamheten. De senaste aren har Vasterds nettokostnader varje ar
hamnat under 100 procent.

Om realisationsvinsterna undantas blir dock andelen fér verksamhetens
nettokostnader 100,9 procent fér 2010.

Medarbetarkostnader 2006 2007 2008 2009 2010
Medarbetarkostnader, Mkr 3194 3379 3515 3451 3481
Forandring av medarbetarkostn, % 32 58 40 -1,8 09
Verksamhetens nettokostn Mkr 4657 4981 5287 5490 5771

Medarbetarkostnadernas andel av

verksamhetens nettokostnader, % 686 678 669 629 603
Antal arsarbetare 7810 8023 7906 7645 7421
Medarbetarkostn per arsarbetare, tkr 409 421 445 451 469
Okning av medarbetarkostnad

per arsarbetare, % 1,9 30 57 15 39

Medarbetarkostnaden ar den stérsta kostnadsposten i Vasteras stad.
Medarbetarkostnadernas andel av de totala kostnaderna har dock minskat
de senaste aren beroende pa att fler verksamheter har lagts ut pa entre-
prenad. De totala medarbetarkostnaderna minskar men kostnaden per drs-
arbetare 6kade 2010 med 3,9 procent vilket ar en hdg okning i forhdllande
till de gallande Idneavtalen.

Investeringar 2006 2007 2008 2009 2010

Investeringsutgift, Mkr 471,4 440,6 613,2 5299 414,2
Investeringsinkomst, Mkr -89,2 -69,0 -93,6 -240,8-250,2
Nettoinvesteringar, Mkr 382,2 371,6 519,6 289,1 164,0
Egenfinansieringsgrad, % >100 >100 >100 >100 >100
(Resultat enligt balanskravet+avskrivning+fastighetsforsaljningar) /
nettoinvesteringar

Stadens investeringar finansieras genom avskrivningar, forsaljningar och
arets resultat enligt balanskravet. Stadens mal &r att nettoinvesteringar
till 100 procent ska vara sjalvfinansierade, vilket de ocksa varit de senaste
sju aren. Inga nya lan har darmed behdvts tas upp for att finansiera
investeringarna under perioden.

Soliditet 2006 2007 2008 2009 2010
Soliditet enl balansrdkning, % 46,1 456 485 51,2 48,0
Soliditet exkl internbank, % 795 786 758 751 71,2
Stadens soliditet inkl ansvars-

forbindelse pensioner, % 19,0 18,2 19,5 21,4 226
Koncernens soliditet inkl ansvars-

forbindelse pensioner, % 21,7 21,9 242 264 278

Soliditeten &r ett matt pa stadens langsiktiga finansiella styrka och visar
hur mycket av tillgdngarna som finansierats med egna driftintakter. Har bor
beaktas att en omfattande finansiell samverkan ager rum mellan staden och
dess bolag. Staden vidareutlanar medel till stadens bolag saval langfristigt
som kortfristigt. Nar utlaningen till stadens bolag exkluderas férstarks
soliditeten avsevért.

De senaste aren har fragan om kommunernas véxande pensionsatagande
utanfor balansrékningen diskuterats. Enligt kommunal redovisningslag
ska pensionsataganden fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Om
ansvarsforbindelsen for pensioner tillférs balansrakningen blir soliditeten
lagre.

Bdde stadens soliditet enligt balansrékningen och soliditeten rensad fran
internbanken minskade under 2010.

Likviditet — Lan 2006 2007 2008 2009 2010
Balanslikviditet (%) 97 99 106 123 110
Stadens likvida nettotillgangar, Mkr 192 368 153 894 565
Finansnetto, Mkr 91 79 77 118 84

Balanslikviditet: (Omsattningstillgangar — lager) /
(Kortfristiga skulder — semesterloneskuld)

Staden har ingen laneskuld utan istallet likvida nettotillgdngar pa dver en
halv miljard kronor. Detta trots en tillbakagang under aret efter en mycket
kraftig uppgang under slutet av 2009. Tillbakagangen beror pa att stats-
bidrag i form av konjunkturstéd erhdlls i forskott under 2009 och att tidigare
forvaltade pensioner, individuell del, betalats ut under aret.

Balanslikviditet mater forhallandet mellan omséattningstillgangar och kort-
fristiga skulder. Ett riktmarke ar att likviditeten bor ligga runt 100 procent s&
att kortfristiga skulder kan betalas med kortfristiga tillgangar efterhand som
de forfaller. Stadens balanslikviditet dverstiger 100 procent.
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Forskolendmnden

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
715,2 704,2 11,0

¢ Forskolenamnden har haft 66 farre inskrivna barn i
forskolan #n budgeterat. Det lagre barnantalet #r en
foljd av de nya behovsanpassade intagningsreglerna.

¢ Vardnadsbidraget har totalt kostat 4,3 Mkr, varav
1,3 Mkr belastat forskolenamnden som underskott.

Grundskolenamnden

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
1350,3 1366,4 -16,1

¢ Antalet elever har blivit 206 fler jamfort med budget.

Detta har medfort vkade kostnader med cirka
13,4 Mkr.

¢ Kostnaderna for skolskjutsar oversteg budget med
9,8 Mkr.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
692,4 697,8 -5,4

¢ Ungdomsgymnasiet redovisar ett underskott pa
11,3 Mkr, framst beroende p4 att antalet elever har
varit cirka 150 fler 4n budget.

e Skolskjutsarna har kostat 2,4 Mkr mer an budgeterat.

¢ VuxenUtbildningsCentrum har ett dverskott p#
2,5 Mkr.
e Arbetsmarknad har ett overskott pa 3,7 Mkr.

Individ- och familjendmnden

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
570,4 574,5 -4,1

e Kostnader for forsorjningsstodet ar 2,2 Mkr hogre an
budgeterat. Jamfort med 2009 har forsorjningsstodet
okat med 3,6 procent.

¢ Vardkostnader har dverskridit budget med 2,8 Mkr.

¢ Ett ungdomsboende som var planerat att starta under

2010 ar forsenat vilket resulterat i 1,1 Mkr i overskott.

Namnden for funktionshindrade

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
584,8 598,0 -13,2

¢ Antalet utforda hemtjansttimmar i ordinéart boende
har okat med 23,4 procent 2010 jamfort med 2009.
Kostnaderna har overskridit budget med 12,8 Mkr.
Avgiftsintakterna har ocksa okat.

¢ Fler utomkommunsplacerade ungdomar och dkade
volymer inom personlig assistans har medfort
budgetoverskridanden pa totalt 7,6 Mkr.

Aldrendmnden

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
9735 997,9 24,4

¢ Antalet utforda hemtjansttimmar i ordinért boende
har okat med 13,1 procent 2010 jamfort med 2009.
Kostnaderna har overskridit budget med 31,9 Mkr.
Belaggningen i aldreboende har dkat. Avgiftsintik-
terna har ocksh dkat.

e Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har
overskridit budget med 2,3 Mkr.

Kultur-, idrotts- och fritidsnamnden

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
270,3 268,0 23

¢ Av namndens overskott beror 1,8 Mkr p# lagre kost-
nader for Konserthusets hyreskostnader.

e Verksamheten idrottsanlaggningar visar ett Overskott
p& 4 Mkr, vilket huvudsakligen beror pa att Rocklun-
das mediakostnader understigit budget med 3,2 Mkr.

e Extra bestallarersiattning pa 3 Mkr har betalats till
proAros kultur for kostnader i samband med Konst-
museets nya lokaler p& Karlsgatan 2.

Tekniska namnden

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
318,0 334,8 -16,8

® Redan i april var det tydligt att snorojningskostnaden
skulle bli hog. Kostnaderna for vinterviaghéllning har
overstigit budget med 34 Mkr. Aterhéllsamhet har
tillampats i Ovrig verksamhet.

¢ Kostnaden for dvrig gatuverksamhet, framfor allt
underhall, ranta och avskrivningar har understigit
budget med 6,1 Mkr.

¢ Det budgeterade tillskottet till kollektivtrafiken
utnyttjades inte full ut. Orsaken #r bland annat att
ersattningen till VL for shoppingbiljett blev lagre.

¢ Kostnaden for fardtjanst blev 1,1 Mkr lagre an bud-
geterat trots att antalet resor vkat med 3,6 procent.

e Kostnaden for parkverksamhet har understigit budget
med 2,5 Mkr.

¢ Kostnaden for fysisk planering blev 0,7 Mkr lagre an
budget.

¢ Kostnaden for ledning och administration blev
2,6 Mkr lagre an budget, bland annat beroende p#
att 1,8 Mkr av arets underhéllssatsning budgeterades
centralt.



Tekniska namnden, avfall och atervinning

Budget Resultat Budgetavvikelse
0,0 43 4,3

e Avfalls- och &tervinningsverksamheten redovisar ett
positivt resultat pa 4,3 Mkr. Avvikelsen beror framst
pa minskade volymer och darmed liagre kostnader for
behandling av insamlat hushéllsavfall och vid &ter-
bruken inlamnat material.

Byggnadsnamnden
Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
19,2 19,0 0,2

¢ Lantmiteriforvaltningen redovisar ett resultat som #r
0,4 Mkr bittre an budget beroende p# lagre kostnader
for personal och dvriga verksamhetskostnader.

e Stadsbyggnadskontoret redovisar ett underskott pa
0,2 Mkr.

Skultuna kommundelsnamnd

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
96,9 89,7 7,2

e Overskottet ar hanforligt till den anslagsfinansierade
verksamheten som totalt har kostnader som under-
skrider budget med 7,6 Mkr. Overskottet hanfor sig
framst till forskolan och skolan.

¢ Bestalld verksamhet har nettokostnader som dver-
skrider budget med totalt 0,4 Mkr.

Kommunstyrelsen

Budget Nettokostnad Budgetavvikelse
168,1 160,7 74

¢ Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 7,4 Mkr.
[ resultatet ingér anslag for oforutsedda behov pa
5 Mkr som inte har nyttjats under aret.

® Anslaget for strategiska projekt redovisar overskott.

e Ersattning till Malarenergi Stadsnat AB for IT
infrastruktur har blivit betydligt hogre an budgeterat.

Styrelsen for Konsult och Service

Budget Resultat Budgetavvikelse
1,8 1,9 0,1

e Intakterna for aret ar 11 Mkr hogre an budget, varav
8 Mkr avser merforsaljning for IT. Den okade forsalj-
ningsvolymen har ocks inneburit hogre kostnader.
Av volymodkningen avser 5 Mkr formedlad forsiljning
av fordon.

e En riskkostnad p& 2 Mkr har belastat resultatet. Risk-
kostnaden avser en skadestindsdom for en upphand-
ling och var inte budgeterad.

Fastighetsnamnden exkl realisationsvinster

Budget Resultat Budgetavvikelse
-43,5 -62,2 -18,7

Realisationsvinster

Budget Resultat Budgetavvikelse
0,0 109,9 109,9

¢ [ Fastighetsnamndens resultat ingr reavinster fran
tomtrattsforsiljningar med 106,5 Mkr och fran dvriga
fastighetsforsialjningar med 3,4 Mkr.

¢ [ budgeten ingér ett planerat utnyttjande av eget
kapital for extra underhallsinsatser pa 43,5 Mkr.
Darutover har underhdll av Kristiansborgsbadet for
12,3 Mkr tillkommit.

e [ det ovriga resultatet finns jamforelsestorande poster
pa 18,7 Mkr, varav, 0,9 Mkr i resultat for avslutade
exploateringsprojekt och -19,6 Mkr i nedskrivningar.
Den storsta nedskrivningen ar framtidsanpassning av
Hamnen -18,0 Mkr.

¢ Fastighetsnamndens redovisade resultat ar egent-
ligen for positivt eftersom staden centralt bokfort
cirka 10 Mkr for lagt rantenetto pd namnden.

Styrelsen for proAros inkl sjalvstyrande enheter

Budget Resultat Budgetavvikelse
-13,6 -30,7 -171

¢ Nettoresultatet for proAros inklusive sjalvstyrande
enheter uppgar till -30,7 Mkr, vilket ar 17,1 Mkr
samre An budgeterat.

® Det forklaras till storsta delen av underskott i
skolverksamheterna. Underskottet avser ett flertal
omstillningskostnader; profilskolor, tomma lokaler
pa Gideonsbergskolan och Lillhagaskolan, utfasning
av program pd Wenstromska gymnasiet och omstall-
ningskostnader for komvux efter forlorad upp-
handling.

® Vard- och omsorg redovisar totalt ett dverskott pa
13,2 Mkr trots att hemtjansten gett ett underskott pa
8,7 Mkr.

Teknisk Produktionsstyrelse

Budget Resultat Budgetavvikelse
-4,0 -54 -1.4

¢ Verksamhetsresultatet fore omstallningskostnader
uppgar till +0,1 Mkr. Omstillningskostnaderna var
budgeterade till 4 Mkr men utfallet blev 5,5 Mkr.

w
—_

FORVALTNINGSBERATTELSE — Ekonomisk &versikt



W
N

FORVALTNINGSBERATTELSE — Ekonomisk &versikt

Avvikelse

Bokslut Budget mot budget
DRIFTREDOVISNING, Mkr 2010 2010 2010
Anslagsfinansierad verksamhet
Forskolendmnd 704,2 715,2 11,0
Grundskolenamnd 1366,4 1350,3 -16,1
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 697,8 692,4 -5,4
Individ- och familjenamnd 574,5 570,4 -4,1
Namnden for funktionshindrade 598,0 584,8 -13,2
Aldrenidmnd 997,9 973,5 -24,4
Teknisk namnd 334,8 318,0 -16,8
Kultur-, idrotts- och fritidsnamnd 268,0 270,3 2,3
Byggnadsnamnd 19,0 19,2 0,2
Milj- och konsumentnamnd 16,3 16,3 0,0
Skultuna kommundelsnamnd 89,7 96,9 7,2
Kommunstyrelse, kommunfullmaktige 160,7 168, 1 7,4
Kommunrevision 3,2 3,2 0,0
Overformyndamamnd 10,4 10,5 0,1
Valndmnd 3,4 2,4 -1,0
Summa 5844,3 5791,5 -52,8
Intaktsfinansierad verksamhet
Styrelse for proAros -32,6 -10,6 -22,0
Utskottet for sjalvstyrande enheter 1,9 -3,0 4,9
Styrelse for Konsult och Service 1,9 1,8 0,1
Fastighetsnamnd -62,2 -43,5 -18,7
Teknisk ndmnd, avfall och atervinning 43 0,0 473
Teknisk produktionsstyrelse -5,4 -4,0 -1,4
Summa -92,1 -59,3 -32,8
TOTALT STYRELSER OCH NAMNDER 5936,4 5 850,8 -85,6
Centralt finansierad verksamhet
Malardalens Brand- och Raddningsforbund 64,4 64,4 0,0
Interna poster, pensionsavstamning med mera -106,4 -100,3 6,1
KS kommungemensam reserv 0,0 61,7 61,7
Reglering, avsatt for resultathantering -17,6 -17,4 0,2
E-kommunen 3,8 0,0 -3,8
Summa -55,8 8,4 64,2
Verksamhetens nettokostnader, exkl reavinster 5 880,6 5 859,2 -21,4
Fastighetsnamnd reavinster 109,9 0,0 109,9
Verksamhetens nettokostnader, inkl reavinster 5770,7 5 859,2 88,5




VERKSAMHETSREDOVISNING, NETTO
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Redovisat Redovisat Skillnad Skillnad
Verksamhetsredovisning, Mkr 2010 2009 2010-2009 2010-2009
Politisk verksamhet 59,6 55,3 43 7,8%
Infrastruktur och skydd 343,6 286,7 56,9 19,8%
varav
— Gator, vdgar och parker 190,5 147,2 43,3 29,4%
— Raddningstjanst 64,4 64,0 0,4 0,6%
- Ovrigt 88,7 75,5 13,2 17,5%
Fritid och kultur 326,2 328,3 2,1 -0,6%
varav
— Fritid 181,7 187,4 -5,7 -3,0%
— Kultur 144,5 140,9 3,6 2,6%
Pedagogisk verksamhet 2 740,2 26713 68,9 2,6%
varav
— Forskoleverksamhet 719,5 694,9 24,6 3,5%
— Grundskola och skolbarnsomsorg 1387,2 1368,1 19,1 1,4%
— Gymnasie- och vuxenutbildning 633,5 608,4 25,2 4,1%
Aldre- och funktionshindrade 1649,1 1575,3 73,8 4,7%
Individ- och familjeomsorg 558,5 533,9 24,6 4,6%
Sarskilt riktade insatser 92,9 79,1 13,8
varav
— Flyktingmottagning 3,0 0,8 2,2
— Arbetsmarknadsatgarder 89,9 78,3 11,6
Affarsverksamhet -19,6 -246,9 2273
varav
— Tomtratter -134,0 -374,2 240,1
— Néringsliv och bostader 28,2 47,5 -19,4
— Kommunikationer 88,6 83,4 5,2
— Avfallshantering -2,4 -3,6 1,3
Gemensamma verksamheter 140,4 152,0 -11,6
Centralt finansierad verksamhet -120,2 55,0 -175,2
varav medfinansiering Citybanan 0,0 195,2 -195,2
SUMMA ALL VERKSAMHET 5770,7 5490,0 280,7

PROCENTUELL FORDELNING Kommentar till forandringar
Politisk verksamhet: Kostnader for valet i september.

Gator, vagar och parker: Kraftigt okade kostnader for vintervaghallning samt extra
underhdllssatsning finansierat av statligt konjunkturstdd.

Fritidsverksamhet: Minskade kostnader fér idrottsanldggningar bland annat till fljd av
ldgre utgifter for varme och el p& Rocklundaomradet.

Férskoleverksamhet: Okat barnantal och kostnaden per barn har 8kat med cirka 3 procent.
Grundskola: Omstallningskostnader i proAros for profilskolor, elevdatorer med mera.

Gymnasieskola: Kostnaden per gymnasieelev har 6kat med 3,4 procent.

Aldre och funktionshindrade: Kraftig 6kning av antalet utférda hemtjénsttimmar.
Kostnaderna for hemtjanst har okat med drygt 70 Mkr.

Individ och familjeomsorg: Utbetalt forsdrjningsstod har dkat med 3,6 procent (7 Mkr).
Aven 6kning fér myndighetsutévningen kring férsérjningsstodet och fér boenden.

[ Pedagogisk verksamhet, 47%

[ Aldre- och funktionshindrade, 29%

B individ- och familjeomsorg, 10%

B Fiitid och kultur, 6%

B infrastruktur och skydd, 6%

L] dwrigt, 2% Tomtratter: Under 2009 séldes cirka 1 600 tomtratter med reavinster pa 350 Mkr. For
2010 uppgar reavinsterna 106,5 Mkr. Ovriga intakter avser tomtrattsavgalder.
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INVESTERINGAR 2006-2010, Mkr
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STORRE NETTOINVESTERINGAR, Mkr

Ar

2010

Forskola Ostra Bjurhovda 30,8
Energieffektiviseringar 20,9
Lokalanpassningar 20,1
Forskola Hokasen 18,0
Skillsta gruppboende 14,5
Malarcamping, stugor 10,1
Tréningsskolan lokalanpassning 88
Markarbete stuffningstélt Hamnen 8,7
Ga-City 8,7
Ny vdg Tunbytorp norra (Returvagen) 6,1

STORRE EXPLOATERINGSPROJEKT 2010, Mkr
Inkomst Utgift

Erikslund Vastra 138,7 69,7
Oster Malarstrand etapp A 59,1 23,9
Lilldudden 29,9 17

NAMNDERNAS INVESTERINGAR, Mkr

Stadens investeringsutgifter uppgick
till 414,2 Mkr. Investeringsinkoms-
terna blev 250,2 Mkr och netto-
investeringarna 164,0 Mkr. Arets
budgetram for nettoinvesteringarna
var 332,0 Mkr. Av investeringsut-
gifterna utgors 166,8 Mkr av exploa-
teringsverksamhet och 9,0 Mkr
inkop av fastigheter.

100 procent egen finansiering
Sedan 2004 har 100 procent av
nettoinvesteringarna egenfinan-
sierats, det vill saga tackts genom
overskott och avskrivningsmedel
fran den lopande verksamheten samt
fastighetsforsaljningar. Av fastig-
hetsforsaljningarna avser 117,9 Mkr
325 stycken frikdpta tomratter.

Investeringar skolor

Under &ret investerades det totalt
60,7 Mkr i forskolor och grundsko-
lor. De storsta investeringarna avser
forskola med sju avdelningar pa Bjur-
hovda, forskola med fyra avdelningar
och ett produktionskok i Hokésen
samt traningsskolan som flyttat in i
anpassade lokaler p Fridhemsskolan.

Strategiska investeringar

Under aret paborjades Ga-City-
projektet. Hantverkargatan far-
digstalldes och ombyggnaden av

Netto Netto Budget

Inkomst Utgift 2010 2009 2010
Fastighetsnamnd 0,3 130,8 130,5 156,3 170,0
Teknisk néamnd 4,6 39,0 34,4 65,5 40,0
Styrelse for proAros inkl sjalvstyrande enheter 17,5 17,5 18,3 20,0
Styrelse for Konsult och Service 15,8 15,8 10,4 20,0
Kultur- idrotts- och fritidsnamnd 1,7 1,7 1,2 3,0
Ovriga styrelser och ndmnder 0,6 0,6 4,4 17,0
Strategiska investeringar 33,0 33,0 0,0 62,0
SUMMA 49 2384 233,5 256,1 332,0
Fastighetsndmnd, fastighetskop 9,0 9,0 34,7
Fastighetsndmnd, exploatering 245,3 166,8 -78,5 -1,7
SUMMA, inkl fastighetskdp och exploatering 250,2 414,2 164,0 289,1
Fastighetsforsaljning, tomtratter -117,9 -402,3
Fastighetsforsaljning, ovrigt -4,9 -19,6

Sigmatorget/Torggatan paborjades
under hosten. Projektet kommer att
pagd fram till hosten 2011 och drivs
som ett samverkansprojekt med
Citysamverkan och fastighetsiigarna.
Projektets totalbudget #r cirka

34 Mkr, dar fastighetsigare ar med
och finansierar cirka 7 Mkr.

Andra storre strategiska investe-
ringar som utforts under ret ar
cirkulationsplatser vid Petterberg/
Vallbyleden och Hok#sen/riks-
vag 56, ny vag fran Hokasen till
Gryta avfallsstation (Returvigen)
samt vandringsled fran Hasslo till

Gaddeholm, totalt cirka 18,3 Mkr.

Ovriga investeringar

I city har en ny rulltrappa under
Vistra Ringviagen (Oxbacken) och
ett parkeringsledningssystem med
digitala hanvisningsskyltar som
visar antalet lediga parkeringsplatser
installerats.

Ett stort antal projekt har genom-
forts under aret i stadens byggnader
inom ramen for energieffektivise-
ringar. Inriktningen har varit venti-
lation, driftoptimering och dynamisk
belysning.

Etableringsmark och
bostadsbyggande

Ombyggnaden av Skialbymotet har
fardigstallts under &ret och byggan-
det av lokalvigar runt lkeas nya
fastighet pa Erikslund har i huvudsak
fardigstallts.

Detaljplanen for Lillhamra
vann laga kraft och exploateringen
startar under 2011. P& Centrala
Milarstranden fortsatter etapp tva
med 600 bostader och pa Lillaudden
fortsatter produktionen. P4 Barkaro
pagar projektet Gotd som utfors
i samverkan mellan staden och
Aroseken. Projektet innehéller
det nya konceptet for lagtempere-
rad fjarrvarme. P4 Giaddeholm ar
32 styckebyggartomter salda och
Aroseken har uppfort sju grupphus.



PENSIONSATAGANDE

Visteras stad har i likhet med andra
kommuner stora ekonomiska atagan-
den for pensioner.

Vasters stad redovisar sina pen-
sionsataganden enligt blandmodel-
len, vilket innebér att de pensions-
forpliktelser som har intjanats av
arbetstagare och pensionstagare fore
1998 redovisas under ansvarsforbin-
delser. Fran och med 2007 beriaknas
pensionsskulden enligt RIPS 07.

PENSIONSKOSTNADER * , Mkr
inklusive loneskatt

PENSIONSREDOVISNING

Staden har beslutat att premiebe-
tala hela det #rliga intjanandet av
tjanstepension fran och med 1998.
Tjanstepensionsforméner intjanade
1998-1999 har tidigare redovisats
som en avsittning i balansrakning-
en. Under 2010 har aven tjanstepen-
sion for denna tid utbetalats, vilket
medfort att avsattningarna till pen-
sioner minskat samtidigt som 2010
ars kostnader for avgiftsbestamd
alderspension dkat.

UPPLYSNINGAR OM PENSIONSATAGANDE, Mkr

2010 2009 2010 2009
Férandring avsatt till pensioner -185,9 21,4 Kortfristiga skulder 2254 1764
Avgiftsbestamd alderspension 347,2 1299 (avgiftsbestamd alders-
Pensionsutbetalningar 1320 1352 pension och |6neskatter)
Summa 2933 2865 Avsatt till pensioner 218,0 399,4
) § bel Ansvarsforbindelser 2516,8 2689,3
* Réntekostnad som belastar pensionsavsattningen
redovisas bland finansiella kostnader i resultatrak- Summa 29602 32651
ningen, 5,5 Mkr 2010 (14,2 Mkr). Avgar: bokfort varde -456,4  -362,0
finansiella placeringar
" Aterlan” i verksamheten 2503,8 29031

PENSIONSFOND

Fonden tillfordes 100 Mkr vid
starten 1 december 1999 samt ytter-
ligare 46 Mkr 2006, 54 Mkr 2007,
60 Mkr 2008, 50 Mkr 2009 och

75 Mkr 2010.

Marknadsvirdet pa tillgAngarna
uppgick den 31 december 2010 till
507,8 Mkr (384,0 Mkr). Utdelningar
och rantor uppgick till 18,8 Mkr
(13,2 Mkr).

FONDENS MARKNADSVARDE , Mkr

2010 2009
Marknadsvérden
Svenska rantebarande 2336 1938
Svenska aktier 214,55  146,7
Globala aktier 59,7 43,5
Likvida medel 0,0 0,0
Summa marknadsvarde 507,8 384,0
Summa bokfért varde 456,4  362,0
Summa insatta medel 4350  385,0

Arets insattning pa 75 Mkr har
under augusti placerats i rante- och
aktiefonder.

Till stor del pa grund av den
kraftiga uppgangen pa Stockholms-
borsen har marknadsvirdet pa pen-
sionsfonden under &ret stigit med
48,8 Mkr, vilket motsvarar 12,0 pro-
cent. Jamfort med jamforelseindex
enligt placeringsreglerna ar det 0,8
procent bittre.
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Som jamforelseindex anvéands:

OMRX Bond 50,0% (svenska rantebarande)
SIX Return 37,5% (svenska aktier)

MSCI World Net 12,5% (globala aktier)

Kostnaderna for tjanstepensioner
paverkas av den siankta allmanna
pensionen. Under 2011 kommer
kostnaderna for den kommunala
kompletteringspensionen att vka
eftersom vissa pensionérer ar garan-
terade en bruttosamordning av
pensionerna. Bruttosamordningen
innebir att den kommunala pensio-
nen méaste tacka upp for den ligre
pensionen.

PENSIONSATAGANDE
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De svenska rantefonderna har un-
der &ret stigit med 3,1 procent, vilket
ar 1,2 procent bittre #n jamforelse-
index. De svenska aktiefonderna har
stigit med 26,8 procent (0,1 procent
bittre #n index) och de globala pla-
ceringarna har stigit med 1,3 procent
(1,7 procent samre an index).

Placeringar i utlindsk aktiefond,
noterad i euro, ar marknadsvarderad
till kursen 8:976 kronor.

FORDELNING AV PENSIONSFOND

[ svenska rantefonder, 46%
I svenska aktiefonder, 42%
[ Globala aktiefonder, 12%
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VASTERAS STAD

Fastighetsbolag

Energibolag

Regionala bolag

Ovriga bolag

Bostads AB Mimer, 100%

Maélarenergi AB, 100%

VafabMiljo AB, 43,6%

Vasteras Flygplats AB, 100%

Mimer Projekt-
utveckling AB, 100%

Vasterds Stads Strategiska
Fastigheter AB, 100%

Utvecklingsfastigheter
i Vasteras AB, 100%

Geddeholms AB, 100%

VAGAB, Vasteras
Gatukontors AB, 100% 1

VAGAB Fastighet AB, 100% 2)

Maélarenergi
Vattenkraft AB, 100%

Maélarenergi
Forséljning AB, 100%

Malarenergi
Stadsnat AB, 100%

Maélarenergi Elnat AB, 65,1%

Fastighets AB
Angturbinen 100%

Svensk Vaxtkraft AB, 65%

Etablering Vasteras AB, 51%

Vastmanlands
Lokaltrafik AB, 27%

Malarhamnar AB, 55%

Maélarhamnar
Forsaljnings AB, 100%

Vasteras
Flygfastigheter AB, 100%

Flygteknikcentrum i
Vasteras AB, 100% (vilande)

Aviation College of
Sweden AB, 100% (vilande)

1) Bolaget fusionerat med Vésteras
Stads Strategiska Fastigheter AB
i januari 2011.

2) Bolaget dvergar till att bli
dotterbolag till Vasteras Stads
Strategiska Fastigheter i januari
2011. Pagaende namnandring
till Fastighets AB Elledningen.

AB Vasteras
Studentbostader, 100%

Vasteras Central AB, 49%

Gransangaren AB, 24,5%
(Raby centrum)

Kommunalforbund

Teater Vastmanland

Vastmanlandsmusiken

Malardalens Brand- och
Réddningsférbund

Vastmanlands

Samtrafikforbund

UPPDRAGSFORETAG
Aterstaende

Verksamhet Antal avtalstid
Hemtjanst aldreomsorg, kundval 14
Gruppboenden 6 1 man-2 ar
Alderdomshem 7 1 mén-2 ar
Servicehus 2 1-2 ar
Vard, omsorg och rehabilitering 14 7 man-5 ar
Gruppbostad LSS 19 8 man-4 ar
Gruppbostad vuxen och daglig verksamhet 17
Bostad med sarskild service, barn o ungdom 10
Hemtjanst funktionshindrade, kundval 12
Personlig assistans 24
Vuxenutbildning samt SFI (svenska for invandrare) 12 18r
Familjedaghem 9
Forskolor 58
Fritidshem 12
Bibliotek, simhall, sporthall 1 1ar
Kollektivtrafik, brukslinjen 1 6 ar
Avfallshantering och atervinning 5 1-3ér
Park- och gatudrift 10 1-3ar

Dessutom 17 gymnasieskolor och 15 grundskolor inklusive forskoleklass.
Friskolorna definieras dock inte som uppdragsforetag.




e Resultatet fore extraordindra poster
och skatt ar positivt, 255 Mkr.

e Malarenergi AB och Bostads AB Mimer
visar positiva resultat.

e Koncernens investeringar uppgar till
1115 Mkr.

Koncernredovisningens omfattning

Syftet med den sammanstillda
redovisningen #r att ge en samlad
bild over Visteras stads ekonomiska
stallning. Forutom stadens egen
verksamhet omfattas #ven de bolag
dar stadens rostetal dverstiger 30
procent, direkt eller indirekt. De
storsta bolagen ar Malarenergi AB
och Bostads AB Mimer. Aven kom-
munalforbunden Teater Vastman-
land, Vastmanlandsmusiken och
Milardalens Brand- och Raddnings-

forbund ingr i redovisningen.

Ekonomisk analys

Positivt resultat

Resultat fore extraordinira poster

ar fortsatt positivt och uppgar till
255 Mkr jamfort med 446 Mkr for ar
2009. Avkastning pa totalt kapital
har minskat till 2,7 procent (4,3 pro-
cent). Bostads AB Mimer inklusive
dotterbolag redovisade ett resultat
om 58 Mkr (251) efter finansiella
poster. | resultatet ingér realisations-
vinster frn fastighetsforsaljningar
med 25 Mkr (228). For Malarenergi
var resultatet efter finansiella poster
95 Mkr (44). Lonsamhetsproble-
men kvarstar hos Viasteras Flygplats.
Bolagets forlust ligger i nivi med
tidigare &r med -22,9 Mkr (-24,2)
efter finansiella poster. Malarhamnar
AB har odkat volymerna under fret
och redovisar ett resultat om 6 Mkr
(-9) efter finansiella poster. Koncer-
nen som helhet omsatte under &ret
11 131 Mk, vilket ar en minskning
med 43 Mkr fran foregdende &r.

Finansiell stillning

Koncernens soliditet uppgick till 44
procent (44). Balansomslutningen
har sedan foregende arsskifte okat

med 543 Mkr till 15 560 Mkr.
Visteras stad, Mialarenergi, Bostads
AB Mimer och Visteras Stads
Strategiska Fastigheter star for den
overvagande delen av balansom-
slutningen.

Investeringar

Den sammanlagda investerings-
volymen uppgick till 1 115 Mkr

(1 107 Mkr). Vasteras stad har under
aret gjort investeringar i skolor,
forskolor, bad- och idrottsanliagg-
ningar och kulturandamal till ett
viarde av 164 Mkr. Malarenergi AB
investerade totalt 467 Mkr under
aret. Bolagets investeringar i varme-
verksamhet uppgick till 218 Mkr
(185), vilket inkluderar forvarv av
bolaget Fastighets AB Angturbinen.
Bostads AB Mimer har under aret
salt fastigheter for 106 Mkr och
genomfort forvarv om 11 Mkr. Av
Bostads AB Mimers investeringar
p& 392 Mkr avser 185 Mkr nypro-
duktion, 205 Mkr ombyggnader och
2 Mkr ovrigt.

Viktiga handelser

Storre strukturforindringar
Vagab, Vasteras Gatukontors AB
kommer att under januari 2011
fusioneras med Vasterds Stads Strate-
giska Fastigheter. Foretaget Vigab
Fastighet AB kommer darefter bli ett
helagt dotterbolag till Vasters Stads
Strategiska Fastigheter AB.

Milarenergi AB har under fret
forvarvat fastigheten Angturbinen 1
som placerats i ett sarskilt dotterbo-
lag. Fastigheten ligger i det omrade
dar en samforbranningsanlaggning
planeras.

VafabMiljo AB och Milarenergi
AB har under aret okat sitt agande i
Svensk Vaxtkraft AB, vilket medfor
att foretaget frin och med den 1
april blev ett dotterbolag till Vafab
Miljo AB.

Bostads AB Mimer har under
aret bildat dotterbolaget Mimer
Projektutveckling AB vars syfte ar
att driva vissa exploateringsprojekt.

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER, Mkr
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Under 2010 har investeringarna uppgatt till
1115 Mkr.

AGARDIREKTIV
Enligt Vasterds stads styrmodell ska
agardirektiven for stadens bolag ses
ver i borjan av varje ny mandatperiod.
Kommunfullmaktige kommer att ta beslut
om reviderade &gardirektiv i juni 2011.

| direktiven ska bland annat beslutas
om vilket uppdrag bolaget har fran
agarens sida i form av andamal och
verksamhetsmal.
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Resultat efter finansiella poster ar
95 Mkr (44 Mkr).

Nettoomsattningen for raken-
skapsaret ar 3 091 Mkr (3 012 Mkr),
en okning med 3 procent.
Viarmeforsiljningen dkade med
101 Mkr. Intikterna fran elfor-
siljningen dvkade med 50 Mkr.
Elnétsverksamhetens intikter okade
med 36 Mkr jamfort med foreghende
ar. Avsattning har gjorts for framtida
investeringar enligt lagen om all-
manna vattentjanster, vilket medfort
en minskning av intikterna med
totalt 13 Mkr (6 Mkr).

Omfattande el- och virmepro-
duktion samt vkande branslepriser
medforde vkade branslekostnader
med 10 Mkr jamfort med 2009. En
storre andel fossila branslen har an-
vants i produktionen, vilket medfort
att energi- och miljoskatterna okat
med 27 Mkr, 61 procent, jamfort
med foreghende ar. Ovriga externa
kostnader har okat med 27 Mkr, 6
procent, bland annat p4 grund av
omfattande revisions- och under-
hallsarbete vid kraftvarmeverket.

Koncernens investeringar for aret

uppgick till 496 Mkr (443 Mkr).

. ORDFORANDE Ake Hillman VD Kenneth Jénsson
MolarEnergi

Mkr 2008 2009 2010

Omsattning 30000 30120 30911
Resultat efter finansiella poster 222,0 44,0 94,7
Soliditet i % 31,6 35,1 36,2
Avkastning pa totalt kapital i % 5,6 2.8 3,5
Aktiekapital 683,3 683,3 683,3
Eget kapital 1886,0 1847,0 1889,1
Balansomslutning 5976,0 52280 52132
Medelantal anstallda 569 574 583

Avstamning av dgardirektiv

Milarenergi ska enligt dgardirektiven vara en komplett energi- och
VA-koncern. Verksamheten spinner frin VA- och elnitsverksam-
het till elforsiljning och I'T-kommunikation via bredband, produk-
tion och férsiljning av fjarrvirme och fjirrkyla samt energitjinster.
Bolaget ska frimst verka i regionen viistra Milardalen.

Avkastningskravet pa totalt kapital ir 5 procent och ska baseras pa
ett rullande fyradrssnitt. Soliditeten ska uppga till 40 procent 2011.
Agarna har krav pa en utdelning om minst 10 Mkr érligen. Nivin
pa bolagets fjarrvirmepriser ska vara ligre dn medelnivan bland
jimforbara energibolag i Sverige. Nivan pa bolagets tillsvidarepriser
ska inte 6verstiga medelnivan i Sverige. Nivin pa bolagets el och
VA-taxor ska vara ligre in medelnivin i Sverige.

Avkastningen pa totalt kapital uppgér till 3,5 procent for 2010.
Medelvardet for ren 2007-2010 uppgér till 3,9 procent. Soliditeten ar
36,2 procent 2010 (35,1 procent) . Utdelningen foreslas vara 10 Mkr
for 2010. Fjarrvarmepriset och priset pd VA ligger betydligt ligre an
medelnivin bland jamforbara energibolag i Sverige. Elnatspriset ar
lagre an medelnivén i Sverige. Agardirektiven har inte har uppnétts
avseende avkastningskraven.



Resultat efter finansiella poster

ar 58 Mkr (251 Mkr). I resultatet
ingér 25 Mkr (228 Mkr) i reavinster
frn fastighetsforsaljningar. Det
egna resultatet #r sdledes 33 Mkr
(23 Mkr).

Nettoomsiattningen ar 736 Mkr
(736 Mkr). Hyran for 2010 limnades
ojusterad, vilket ar huvudforklaring-
en till den oforandrade intaktsnivan.

Driftskostnaderna for 2010 ar
cirka 15 Mkr hogre an under fore-
gaende ar. 2010 bade borjade och
slutade med mycket kallt och snoigt
vader, vilket har medfort hoga kost-
nader for sno- och takrojning samt
fjarrvarme. Kostnaderna for el och
reparationer har sjunkit jamfort med
2009. Det strategiska arbetet med
omfattande ombyggnationsprojekt,
som bland annat syftar till att
minska kostnaderna for vattenskador
har gett resultat. Det mycket gynn-
samma ranteliget har bidragit till ett
forbattrat finansnetto.

Investeringsnivéan for 2010
uppgick till 392 Mkr (327 Mkr),
fordelat pa 185 Mkr nybyggnation,
205 Mkr ombyggnation samt 2 Mkr
inventarier. Under 2010 har l&ne-
kostnader pa 5,5 Mkr aktiverats i
anskaffningsvirdet for investeringar.
Snittrantesatsen som tillampats ar
3,2 procent. De storsta nybyggnads-
projekten under 2010 har varit 108
lagenheter och forskola i kvarteret
Fyrtornet pa Lillaudden, 90 lagenhe-
ter i kvarteret Cedern p# Skiljebo,
36 bostadsratter och 30 hyresrit-
ter i kvarteret Kleopatra i centrala
Vasteras samt 31 lagenheter i kvar-
teret Rullstenen pa Vetterstorp.

Det omfattande ombyggnadspro-
jektet pa Fredriksberg, totalt 657
lagenheter, som paborjades under
2009 har fortsatt enligt plan. Den
sista etappen péaborjades i slutet
av 2010. Ett liknande projekt i
Skultuna avseende 132 lagen-
heter har pagatt parallellt under
2010 och blev klart i december.
Ombildningsprogrammet, den del
som avser 472 lagenheter i centrum
och Hokasen, slutfordes under 2010.

ORDFORANDE Lars Korkman VD Fredrik Térnquist

Mkr 2008 2009 2010

Omsattning 737,0 736,0 735,7
Resultat efter finansiella poster 123,9 251,0 57,7
Soliditet i % 22,2 25,4 24,9
Avkastning pa totalt kapital i % 5,9 7,7 3,2
Genomsnittlig ranteniva 3,9 3,5 3,2
Aktiekapital 90,5 240,0 240,0
Eget kapital 993,7 11260 11553
Balansomslutning 45580 46830 4936,1
Medelantal anstallda 102 103 105

Avstamning agardirektiv

Bostads AB Mimer ska skapa och forvalta ett bostadsbestand som
tillgodoser de boendes eller bostadssokandes olika krav. Bolaget ska
aktivt motverka segregation.

Bolaget ska ge dgaren en érlig utdelning som uppgar till statslane-
riantan + 1 procent. Mimer ska successivt 6ka soliditeten s att den
uppgér till minst 22 procent efter 2010 och 26 procent efter 2014.
Bolagets direktavkastning ska i genomsnitt uppga till mellan 5,9
procent och 6,5 procent under perioden 2007-2010. Mimer ska
halla en niva pa hyrorna som langsiktigt ir ldgre 4n medelnivin
bland de stérre SABO-foretagen i Stockholm — Milarregionen, med
hiinsyn tagen till kommunala taxor, avgifter samt bostadsstandard.

For 2010 foreslas en utdelning p4 3,4 Mkr vilket dverensstammer med
agarkravet. Bolagets soliditet ar 24,9 procent (25,4 procent) vilket
overstiger malet om 22 procent efter &r 2010. Direktavkastningen
uppgar for aret till 5,1 procent (5,3 procent ). Snittet for perioden
uppgar till 5,5 procent , vilket inte motsvarar mélet. Huvudorsaken till
detta ar en medveten satsning p4 underhllsatgarder i fastigheter under
de senaste tva fren. Vid en jamforelse av hyresnivéer gjord under 2010
ligger Mimers nivi om ca 875 kr/kvm bra till i jamforelse med ett vigt
medelvarde bland 14 SABO-foretag i Stockholm - Mialarregionen dar
nivan ligger pa ca 945 kr/kvm.
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Resultat efter finansiella poster ar
-1,6 Mkr (1,0 Mkr). Omsiattningen
ar 51,7 Mkr (60,0 Mkr). Aktieagar-
tillskott p& 5,2 Mkr har lamnats till
dotterbolaget Viasters utvecklings-
fastigheter AB.

Under ret har fastigheterna
Gasklockan 10 och Kokillen 8
salts med en sammanlagd realisa-
tionsvinst pa 0,5 Mkr. Fastigheten
Langby 7:1 vid Anundshog for-
varvades under aret for 2,4 Mkr.
Genomsnittsrantan pa rantebarande
skulder under 2010 uppgick till 2,7
procent (2,9 procent).

Avstamning agardirektiv

ORDFORANDE Ulla Persson

VD Bjérn Dahlberg

VASTERAS STADS
STRATEGISKA FASTIGHETER

Mkr 2008 2009 2010
Omsattning 114,8 61,0 53,0
Resultat efter finansiella poster 71,2 1,0 -1,6
Soliditet i % 20,5 21,9 23,6
Avkastning pa totalt kapital i % neg 2,1 1,5
Aktiekapital 100,0 100,0 100,0
Eget kapital 113,5 123,5 124,8
Balansomslutning 554,7 562,9 529,3

Bolaget ska iga, forvalta och utveckla strategiska fastigheter inom Visteras stad som har betydelse for

stadens fortsatta utveckling och for att sikerstilla stadens infrastruktur.

Bolaget ska langsiktigt 6ka soliditeten s& att den ar 2010 uppgér till minst 10 procent. Den genomsnittliga
direktavkastningen ska vara minst 5,3 procent ar 2010.

Soliditeten uppgar 2010 till 23,6 procent (21,9 procent ). Mélet enligt Agardirektivet &r darmed uppfyllt.
Den genomsnittliga direktavkastningen 2010 #r 4,2 procent (4,8 procent). Malet enligt #gardirektivet ar

inte uppfyllt, vilket framfor allt beror p& omfattande fastighetsforsaljningar de senaste fren.

Resultat efter finansiella poster ar
6,4 Mkr (-9,3 Mkr). Omsittningen
ar 119,2 Mkr (102,2 Mkr). Aktie-
agartillskott pa 2,7 Mkr har lam-
nats till det delagda dotterbolaget
Visterds kombiteminal AB.

Malarhamnar AB bedriver hamn-
rorelse och godshantering samt
terminal- och transportverksamhet
inklusive spedition och klarering.
Bolaget ags gemensamt av Viasters
stad (55 procent) och Kopings kom-
mun (45 procent).

Forbattrad konjunktur har med-
fort att trenden mot en successiv
aterhamtning av volymer har fortsatt
under 2010. Terminalverksamheten
pa bada kajerna har okat.

En omorganisation som medforde
reducering av personalstyrkan har
fatt genomslag i lagre kostnader.

LA

VD Patrik Aman

-

Malarhamnar
EOPIMNG = VASTERAS

Mkr 2008 2009 2010
Omsattning 114,5 102,2 119,2
Resultat efter finansiella poster -2,5 9,3 6,4
Soliditet i % 34,0 25,0 29,9
Avkastning pa totalt kapital i % neg neg 9,5
Aktiekapital 30,0 30,0 30,0
Eget kapital 31,3 24,7 28,2
Balansomslutning 92,0 98,6 93,3
Medelantal anstallda 102 84 82



Resultat efter finansiella poster ar
-23 Mkr (-24 Mkr). Under aret har
flygplatsen erhallit ett aktieagartill-
skott frin Vasteras stad pa 35 Mkr.
Omsiattningen ar 20 Mkr
(21 Mkr). Kostnaderna har minskat
med cirka 2 Mkr, vilket gjort att
resultatet blivit battre #n foregiende
ar trots volymminskningar. Under
aret har verksamheten paverkats
av askmolnet over Island och den
kalla vintern i Europa. Avgangar
har fatt stillas in och en satsning p4
utokad trafik gick om intet. Totalt
har passagerarantalet varit det lagsta

sedan 2001.

Avstamning agardirektiv

ORDFORANDE Lena Séderberg

VD Mikael Nilsson

LUASTERAS

Mkr 2008 2009 2010
Omsattning 23,1 21,0 20,1
Resultat efter finansiella poster -22,5 -24.2 -22,9
Soliditet i % 84,6 84,0 90,5
Avkastning pa totalt kapital i % neg neg neg
Aktiekapital 10,0 10,0 10,0
Eget kapital 50,7 26,5 38,5
Balansomslutning 59,9 31,5 42,6
Medelantal anstallda 36 39 35

Bolaget ska medverka till goda kommunikationsméjligheter for niringsliv och privatpersoner och till goda
utbildningsmdjligheter for flygrelaterade utbildningar.

Bolaget ska bedriva civil flygplatsverksamhet och utoka verksamheten med ytterligare linjer inom tjéinste-
och affirsresor, lagkostnadsflyg, charter, frakt och at forsvarsmakten. Flygplatsen ska fokusera pa att
forbittra lonsamheten pa bade kort och lang sikt.

Flygplatsen har bedrivit civil flygverksamhet under &ret. Antalet charteravgingar har minskat. Belaggningen per
flyg har dock varit hog. Flygfrakten har dvkat med 20 procent jamfort med 2009, framst beroende p# att konjunk-
turen vande uppét i slutet av 2009. Forsvarsmakten har fortsatt att flyga frin Visteras flygplats till Afghanistan.

KOMMUNALFORBUND, Mkr

2010 2009 2010 2009
Malardalens Brand- och Raddningsférbund, MBR Vastmanlandsmusiken
Verksamhetens nettokostnad 73,3 72,6 Verksamhetens nettokostnad 61,9 60,0
Resultat fore extraordindra poster 9,2 8,6 Resultat fore extraordinara poster 0,0 0,1
Bidrag frdn medlemmarna 80,0 79,6 Bidrag frdn medlemmarna 23,7 23,7
Stadens andel % 79 79 Stadens andel % 90 90
Medelantal anstallda 176 175 Medelantal anstallda 51 51
Antal fast anstallda 80 82

Vastmanlands Samtrafikférbund

Teater Vastmanland Verksamhetens nettokostnad 156,8 152,5
Verksamhetens nettokostnad 30,3 32,9 Resultat fore extraordindra poster 0,5 -0,5
Resultat fore extraordindra poster 0,8 -1,7 Bidrag fran medlemmarna 157,2 151,9
Bidrag frdn medlemmarna 16,7 16,7 Stadens andel % 29 29
Stadens andel % 40 40 Medelantal anstallda 22 20
Medelantal anstallda 45 48
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Syftet med internbanken #r framst
att kunna forse staden och dess bolag
med finansiering till lagsta mojliga
rantekostnad for koncernen. Genom
samordning av l&nebehov uppnas
stordriftsfordelar som underlattar en
effektiv upplning bade pa svensk
och utlandsk penning- och kapital-
marknad. Aven kapitalforvaltning
och samordning av koncernens
likviditet och placeringar ingér i
internbankens uppdrag.
Verksamheten bedrivs utifran
styrdokument faststallda av kom-
munfullmiktige och kommunsty-
relsen, och praglas av lag riskniva.
[ december 2010 faststalldes ny
finanspolicy och finansriktlinjer
i syfte att bland annat ytterligare
starka den finansiella samordningen
i koncernen. Implementeringen av
dessa styrdokument kommer att ske i
borjan av 2011.

Upplaning

Genom stadens goda finansiella
stallning och dess hoga rating
anvands vanligtvis stadens svenska
och europeiska certifikatprogram

vid upplaning. Genom anvandandet
av rante- och valutaderivat samt
avtalade kreditloften frin banker
kan passande och formanliga villkor
erbjudas stadens bolag.

Utlaning
Stadens laneportfolj uppgick vid ars-
bokslutet till 3 245 Mkr (2 462 Mkr)
och utlaningen till stadens bolag
uppgick till 3 201 Mkr (2 873 Mkr)
Utover utlaning till bolagen till-
kommer fordran i form av forlagslan
till bolagen p totalt 777 Mkr.
Placeringar pa 675 Mkr ir avsedda
for laneforfall i borjan av néast-
foljande Ar.

Valutarisk

Upplaning sker i utlandska valutor
nir det ar forménligare 4n 1an i
svenska kronor. Vid arsskiftet fanns
upplaning av 30 miljoner USD,
motsvarande 205 Mkr. Valutarisker
vid rantebetalningar och #terbetal-
ning av l&n i utlindsk valuta #r helt
eliminerade genom valutaterminer
och valutaswappar.

INTERNBANKENS FORDRINGAR OCH SKULDER 2010-12-31 (Mkr)

Ranterisk

Ranterisken mits i form av genom-
snittlig atersthende rantebindnings-
tid. En lingre rantebindningstid
minskar den negativa resultat-
effekten vid en rinteuppging.
Bindningstiden kan #ndras genom
ranteswappar och rantetak. For

att uppné den rantebindning som
efterfrigas inom koncernen har
internbanken ingtt rinteswap-
avtal motsvarande 2 058 Mkr

(2 268 Mkr). Rantebindningstiden
var for koncernen vid arsskiftet

1,9 ar (2,0 &r), vilket #r i linje med
respektive bolags finanspolicy.

Kreditrisker

Kreditrisker uppstér vid placeringar
och derivataffarer (motpartsrisk).
Dessa risker regleras via finans-
policy och riktlinjer. For att minska
riskerna far affarer endast ske med
godkanda motparter upp till en
bestamd limit.

Fordringar (exklusive forlagslan) Skulder

Bostads AB Mimer 1928 Svenskt certifikatprogram 2988

Malarenergi AB 785 Europeiskt certifikatprogram 205

Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 265 Svenska banker och institut 2

Ovriga bolag och kommunalférbund 223 Utléndska banker och institut 50

Placeringar 675 Koncernkonto, skuld till bolagen 256

Koncernkonto, fordran pa banken 9

Koncernkonto, fordran pa bolagen 50

Ovriga bankkonton samt skattekonto 5

Végverket 126

Totalt 4066 Summa 3501
Stadens rantebarande nettotillgang 565
Totalt 4066



Laneskulden

Den samlade laneskulden, exklusive
forlagslan frn staden, uppgick i bok-
slutet till 5 040 Mkr (4 867 Mkr).
Laneskulden (inklusive utnyttjade
checkkrediter) fordelas enligt

foljande:

Bostads AB Mimer 3 398 Mkr

Malarenergi AB 1177 Mkr

Visteras stads Strategiska 265 Mkr
Fastigheter AB

Ovriga bolag samt 201 Mkr
kommunalforbund

Staden har vid arsskiftet en rante-
biarande nettotillgAng pa 565 Mkr
(894 Mkr).

Minskningen beror till stor del pa
farre tomtrittsforsiljningar jamfort
med &ret innan.

Hoga kreditbetyg
Kreditvirderingsinstitutet Standard
& Poor’s har i mars 2010 bekriftat
stadens hooga kreditbetyg. Betygen
motiveras bland annat av stadens
dynamiska och vaxande lokala

ekonomi men Aven av stadens méct-

liga skuldborda och starka likvidi-

tetsposition. Utsikterna beddms som

stabila.

¢ Svenskt certifikatprogram: K1
"mycket god aterbetalningsfor-
maga", hogsta kreditvardighet.

¢ Internationellt
certifikatprogram: A-1+
"mycket god aterbetalningsfor-
maga", hogsta kreditvardighet.

¢ Langfristig rating: AA+
"mycket stark aterbetalnings-
formaga", nast hogsta kredit-
vardighet.

Borgen och panter
Visterds stads samlade borgensan-
svar uppgick den 31 december 2010
till 291 Mkr, en minskning p totalt
3 Mkr jamfort med foreghende r.
Under &ret har staden minskat sitt
borgensétagande mot bostadsstiftel-
sen Aroseken med 2,1 Mkr samt sitt
forlustansvar gentemot staten med

1 Mkr.

ORD FOR ORD. VI REDER UT TERMER OCH BEGREPP.

Avskrivning

En avskrivning ar kostnaden for vardeminskningen pa en investering. En tillgang har en viss nyttjande-
period, exempelvis tre ar. Det innebar att tillgangens varde delas upp i tre delar varav en tredjedel per ar

belastar resultatet som en kostnad: avskrivning.

Borgen - borgensatagande

Borgen betyder sakerhet. Att ga i borgen for ndgon ar att ta pa sig ansvaret for ndgons skulder.

Brutto

Intékter som redovisas fore avdrag for kostnader.

Revisionsberattelse

Nér stadens revisorer har granskat arsredovisningen skriver de en revisionsberattelse.
Revisorerna beddmer om kommunen skott sin ekonomi och verksamhet pa ett tillfredsstallande satt.

Saldo

Skillnaden mellan debet och kredit pa ett konto. Kan ocksa vara skillnaden mellan kostnader och intakter.

4
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Staden Koncernen
RESULTATRAKNING, Mkr Not 2010 2009 2010 2009
Intakter 1 1423 1631 5265 5598
Kostnader 2 -6 991 -6 836 -10070  -9848
Avskrivningar 3 -203 -285 -677 -740
Verksamhetens nettokostnader -5 771 -5 490 -5482  -4990
Skatteintakter 4 4959 4 885 4959 4885
Generella statsbidrag och utjdmning 5 907 691 907 691
Finansiella intakter 6 171 239 34 62
Finansiella kostnader 7 -87 -121 -163 -202
Resultat fore extraordindra poster 179 204 255 446
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader 8 -35
Bolagsskatt och uppskjuten skatt 9 -52 -132
Minoritetsandelar i drets resultat -5 -2
ARETS RESULTAT 10 144 204 198 312
Staden Koncernen

FINANSIERINGSANALYS, Mkr Not 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter 1423 1631 5265 5598
Verksamhetens kostnader, inkl forandr avsattn -7 135 -6 854 -10288  -9820
Verksamhetens nettobetalningar -5712 -5223 -5023 4222
Skatteintékter och generella bidrag 5 866 5576 5 866 5576
Finansiella intakter 17 239 34 62
Finansiella kostnader -87 -121 -163 -202
Extraordindra kostnader -35
Aktuell skatt och uppskjuten skatt -60 -50
Rorelsekapitalforandring och

ej likvidpaverkande poster 11 363 -147 1415 -459
Summa verksamhetsnetto 566 324 2 069 705
Investeringar
Inkdp av immateriella tillgangar -3 -2 -5 -2
Inkép av materiella tillgdngar -161 -312 -1251  -1547
Avyttrade materiella tillgangar 127 431 278 584
Inkép finansiella tillgdngar -5 -1 -17 -2
Avyttrade finansiella tillgangar 3 21 1 0
Summa investeringsnetto -39 127 -994 -967
Finansiering
Utlaning -428 -522 -2 048 -179
Aterbetald utldning 586 150 1526 0
Upplaning 436 1006 572 351
Aterbetald upplaning -706 -739 -706 -265
Summa finansieringsnetto -62 -105 -656 -93
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR 465 346 419 -355




Staden Koncernen 45
BALANSRAKNING, Mkr Not 2010 2009 2010 2009
O
TILLGANGAR =
Anlaggningstillgéngar 2
Immateriella tillgangar 12 11 15 31 35 %
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 2697 2699 7950 7832 <
Maskiner och inventarier 14 115 117 3333 339 2
Ovriga materiella anldggningstillgangar 15 95 193 948 854 o
Finansiella anldggningstillgangar 16 4699 4 854 1081 540 g
Summa anlaggningstillgdngar 7617 7878 13343 12657 %
M
Omsattningstillgangar
Lager och forrad 72 1 477 535
Kortfristiga fordringar 17 1115 476 532 1036
Kortfristiga placeringar 18 456 662 458 665
Kassa och bank 19 675 4 750 124
Summa omsattningstillgangar 2318 1143 2217 2 360
SUMMA TILLGANGAR 9935 9021 15560 15017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 4620 4415 6 648 6334
Arets resultat 144 204 198 312
Summa eget kapital 20 4764 4619 6 846 6 646
Minoritetsintressen 191 184
Avsattningar
Avséattningar for pensioner 21 220 399 259 430
Avséattningar for skatter 22 720 709
Ovriga avsattningar 23 18 34 78
Summa avsattningar 220 417 1013 1217
Skulder
Langfristiga skulder 24 2614 2834 4861 4996
Kortfristiga skulder 25 2337 1151 2649 1974
Summa skulder 4951 3985 7510 6 970
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 935 9021 15560 15017
Panter och ansvarsférbindelser 26
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Redovisningen har upprittats i
dverensstammelse med Lagen om
kommunal redovisning och god
redovisningssed med gillande
rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR) eller
dess foretriidare. Exploateringsre-
dovisningen utgor ett undantag
dar Vasters stad delvis tillampar
tidigare praxis. Tillampade redovis-
ningsregler redovisas nedan.

Periodisering av skatteintdkterna

[ enlighet med RKR:s rekommenda-
tion har kommunalskatten perio-
diserats. Detta innebar att skatten
redovisas det ar den beskattnings-
bara inkomsten intjanats av den
skattskyldige och bygger pa Sveriges
kommuner och landstings prognos
(SKL) fran december 2010. Diffe-
rens mellan slutlig taxering och
redovisad skatteintakt for 2009 har
redovisats som en justeringspost.

Periodisering av
flyktingverksamheten

Statsbidrag till flyktingverksamheten
har periodiserats Over ankomstaret
och de tre pafoljande kalenderren.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i
den period de uppkommer, vilket
innebar att inga lAnekostnader
aktiveras i en tillgings anskaffnings-
varde.

Valutor och derivat

Alla laneskulder i utlandska valutor
ar terminssikrade och redovisas

i bokslutet till erhallet belopp i
svenska kronor.

Laneskulder paverkas inte av
marknadsviardering av derivat
(valutaterminer, valutaranteswappar,
ranteswappar, cap’s och floor’s). Alla
derivat ar direkt kopplade till ett
motsvarande 1n, vilket d& redovisas
netto inklusive derivatinstrumentet.

Jamforelsestorande poster

En jamforelsestorande intakt eller
kostnad ar av enghngskaraktir och
uppgar till ett vasentligt belopp.
Exempel pa jamforelsestorande
poster #r nedskrivningar, forsiljning
av anlaggningstillgdngar, forand-
ringar av verksamheter, andringar
i uppskattningar och bedomningar
eller rittelser av fel i tidigare bok-
slut. Upplysningar om jamforelse-
storande poster lamnas i not till
berorda resultatmétt.

Extraordindra poster
Extraordinira intikter och kost-
nader uppgar liksom jamforelsesto-
rande poster till vasentliga belopp.
For extraordinira poster giller dess-
utom att de saknar klart samband
med stadens ordinarie verksamhet
och ar av sddan typ att de inte kan
forvantas intriffa ofta eller regel-
bundet. Extraordinira intikter och
kostnader redovisas direkt i resultat-
rikningen p# egna rader.

Leasing

Avtal tecknade fore 1 januari 2003
klassificeras genomghende som
operationell leasing. Finansiella
leasingavtal av ringa virde redovisas
som operationell leasing.

Anlaggningstillgdngar

TillgAngar med en varaktighet pa
minst tre &r och till ett virde av
minst ett halvt basbelopp redovisas
som anlaggningstillghng.

Avskrivningar p4 immateriella
och materiella anlaggningstillgingar
beriaknas pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvarden.

Fran och med 2010 har avskriv-
ningstiderna faststallts med utgings-
punkt frin RKR:s skrift om avskriv-
ningar, utifrdn en egen bedomning
av tillgdngarnas nyttjandeperiod.
De immateriella anlaggningstill-
gangarna bestar huvudsakligen av
programvaror och systemlicenser.

Avskrivningstiden for dessa uppgar
till 3-5 &r.

Avskrivningarna paborjas nar
anliaggningstillgdngen tas i bruk.
Anlaggningstillgdngar bruttoredovi-
sas, vilket innebar att redovisningen
ar uppdelad i anskaffningsvirde och
ackumulerade avskrivningar.

Under 2010 forandrades redovis-
ningsprincipen for exploaterings-
verksamheten s att lager av tomter
redovisas som omsittningstillging,
lager. Nagon forandring av jam-
forande siffror for 2009 har inte
gjorts. [ dvrigt redovisas exploate-
ringsverksamhet som anlaggnings-
tillgdngar.

Finansiella anliggningstillgdngar
bestar huvudsakligen av aktier och
andelar i koncernbolag och av lang-
fristiga fordringar p& koncernbolag.
Aktier och andelar i koncernbolag
upptas till anskaffningskostnad
inklusive eventuella agartillskott.
Nedskrivningsbehov provas arligen.
Langfristiga fordringar upptas till
nominellt belopp.

Aktier, obligationer och andra
vardepapper, avser stadens fonder
och pensionsmedelsforvaltning
I anskaffningsviardet ingér utdver
inkopspriset eventuella utgifter som
kan hanforas till forvarvet, exempel-
vis courtage. Vid delforsaljning av
ett innehav som har forvarvats vid
olika tillfallen och till olika kurser
beriknas anskaffningskostnaden
enligt genomsnittsmetoden. Vir-
depappersinnehav som klassificeras
som omsattningstillgng varderas
enligt lagsta vardets princip dar
innehavet betraktas som en portfol;.
Kortfristiga placeringar i ut-
landska aktiefonder (noterade i
euro) redovisas enligt ligsta virdets
princip.

Pensionsskulden

Pensionsskulden ar den beraknade
framtida skuld staden har till med-
arbetare och pensionstagare. Den



samlade pensionsskulden aterfinns
under raderna kortfristiga skulder
(individuell del och upplupen
loneskatt), avsattningar for pensio-
ner och under ansvarsforbindelser
(utanfor balansrakningen). Fran och
med 1998 premiebetalas hela det
arliga intjanandet av pensionen for
individuell avsittning.

Kompletterande &lderspensioner
pa lonenivaer over 7,5 basbelopp
redovisas under avsittningar till-
sammans med efterlevandepension.
Under ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har intja-
nats av arbetstagare och pensionsta-
gare fore 1998.

[ enlighet med RKR:s rekommen-
dation har den sirskilda loneskatten
pa pensionskostnader periodiserats.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej
uttagna semesterdagar. Semester-
loneskulden och darp upplupen
arbetsgivaravgift redovisas som en
kortfristig skuld.

Miljoataganden

Redovisningen av stadens &tagan-
den av miljoatgarder foljer RKR:s
rekommendation varvid samtliga
sakra eller sannolika forpliktelser
redovisas. Nir stadens kostnader for
miljoataganden kan beriiknas pa ett
tillforlitlige sitt kostnadsfors forplik-
telsen over resultatrakningen och
redovisas som avsattning eller skuld.
[ bvriga fall redovisas forpliktelsen
som ansvarsforbindelse.

Sammanstalld redovisning
(koncern)

Aktiebolagen inom koncernen
upprittar arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmianna rad.

Den sammanstillda redovisningen
upprittas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8 och
RKR:s rekommendation 8.2. [ kon-

cernbokslutet ingar Vasteras stad
och de bolag och kommunalforbund
i vilka staden direkt eller indirekt
innehar en rostandel om minst 30
procent. P& grund av ringa omfatt-
ning har Etablering Visteras AB
inte konsoliderats.

Den sammanstillda redovisningen
upprittas enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering.
Med forvarvsmetoden menas att
vid forvarvstillfallet forvarvat eget
kapital i kommunala bolag elimi-
nerats, varefter intjanat kapital har
raknats in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen
betyder att om de kommunala bola-
gen ej ar helagda inkluderas endast
dgda andelar av rakenskapsposterna i
koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer aktiverar ranta
i takt med upparbetat kapital under
produktionstiden i anskaffningsvir-
det. Inga andra koncernbolag har
aktiverat riantekostnader.

Inom koncernen forekommer
omfattande transaktioner mellan
bolagen och mellan bolagen och
staden. Vasentliga koncerninterna
kostnader och intiakter samt ford-
ringar och skulder har eliminerats.
Minoritetsandel redovisas separat.

Obeskattade reserver har efter av-
drag for latent skatteskuld hanforts
till eget kapital.

For Malarenergi AB:s verksamhet
tillampas dessa kompletterande
redovisningsprinciper.
Energiderivat
Valutaterminskontrakt som tas for
att kurssikra energiderivat i trading-
syfte i utlindsk valuta varderas till
balansdagens kurs och redovisas i
balansrikningen.

Alla finansiella affarer som gors
i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forsaljning till
slutkund (energiderivat), redovisas
i samband med att kontraktet gar
i leverans. Finansiella affarer som
gors i tradingsyfte nettoredovisas i
resultatet. Kontrakt som stangts ge-

nom sikring av motaffar med samma
kvantitet och samma forfallotid
redovisas i balansrakningen till bok-
slutsdagens virde. For kontrakt som
inte stingts beaktas orealiserade for-
luster men inte orealiserade vinster.

Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utslapps-
ratter anses utgora lager. Tilldelade
elcertifikat (genom produktion)
virderas lopande till verkligt varde.
Vid faststillande av verkligt varde
anviands manadens medelpris frin
Svenska Kraftmakling (Tricorona).
Kopta elcertifikat varderas lopande
till anskaffningsvérde. Vid bokslutet
virderas samtliga elcertifikat till

det lagsta virdet av anskaffnings-
virde och medelpriset fran Svensk
Kraftmikling (Tricorona) per den
31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen
kvotpliktsavgift har reserverats och
varderats till anskaffningsvirde for
de elcertifikat som nyttjas for tack-
ande av kvotplikten.

Inkopta utslappsratter varderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

Skulder for 6veruttag fran
VA-monopolet

Moderbolagets monopolverksamhet
inom VA-verksamheten lyder under
lagen om allménna vattentjanster.
Verksamheten ska enligt lagen
tillampa sjalvkostnadsprincipen.
Om kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer #n de nodviandiga
kostnaderna uppstar ett "overuttag".
Overuttag kan nyttjas for tackande
av hogst tre ar gamla underuttag,
fonderas for framtida nyinvesteringar
eller aterbetalas till kunderna inom
tre &r. Den i VA-sarredovisningen
redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for ovrigt
overuttag #r legalt att betrakta

som skulder till kundkollektivet.
Investeringsfonden redovisas som en
langfristig skuld.
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NOT 1

Verksamhetens intékter, staden 2010 2009
Taxor och avgifter 335,8 338,1
Hyror och arrenden 285,8 279,0
Bidrag och ersattningar 408,0 368,4
Entreprenader, forséljning av verksamhet m m 281,1 286,2
Jamforelsestorande poster:
Forsaljning anlaggningstillgdngar,

realisationsvinst 112,6 359,6
Summa verksamhetens intakter 14233 1631,3
Verksamhetens intakter, koncernen 2010 2009
Taxor och avgifter 3164,9 3191,3
Hyror och arrenden 1030,3 918,6
Bidrag och ersattningar 522,0 483,0
Entreprenader, forséljning av verksamhet m m 315,0 329,2
Ovriga rérelseintakter 95,4 88,0
Jamforelsestorande poster:
realisationsvinst 137,5 587,6
Summa verksamhetens intakter 5 265,1 5597,7
NOT 2
Verksamhetens kostnader, staden 2010 2009
Bidrag och transfereringar 485,5 473,5
Entreprenader och kdp av verksamhet 2106,0 1784,9
Lon och sociala avgifter 3461,3 3478,4
Hyror, arrenden och leasing 430,2 408,2
Material, avgifter, tjdnster mm 525,5 558,5
Medfinansiering av Citybanan 195,2
Jamforelsestorande poster:
Upplosning avsattning for resultathantering -17,6 -17,4
Lagre avgifter for avtalsférsakring -45,0
Summa verksamhetens kostnader 6990,9 6 836,3
Verksamhetens kostnader, koncernen 2010 2009
Bidrag och transfereringar 485,5 473,5
Entreprenader och kdp av verksamhet 2106,0 1785,0
L6n och sociala avgifter 4002,4 40441
Hyror arrenden, leasing 4470 424,0
Material, drift, varor och tjanster m m 3046,7 29881
Medfinansiering av Citybanan 195,2
Jamforelsestorande poster:
Avsattning for resultathantering -17,6 -17,4
Lagre avgifter for avtalsférsakringar -45,0
Summa verksamhetens kostnader 10 070,0 9 847,5
NOT 3
Avskrivningar, staden 2010 2009
Avskrivningar enligt plan 178,9 175,6
Jémforelsestorande poster:
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 24,3 109,4
Summa avskrivningar 203,2 285,0
Avskrivningar, koncernen 2010 2009
Avskrivningar enligt plan 652,4 631,0
Jémforelsestorande poster:
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 24,7 109,4
Summa avskrivningar 677,1 740,4

NOT 4
Skatteintékter 2010 2009
Kommunalskatt och inkomstskatt 4 893,5 5029,9
Prognos slutavrakning 2010 1) 61,9 -163,1
Slutavrakning 2009 2) 3,5 18,7
Summa skatteintakter 4 958,9 4 885,5
1) 456 kr/invanare
2) Mellanskillnad mellan prognosticerade -1 212 kr/invanare och

slutligt redovisade -1 186 kr/invanare
NOT 5
Generella statshidrag och utjamning 2010 2009
Inkomstutjdamningsbidrag 617,3 634,4
Regleringspost 34,8 -65,9
Kommunal fastighetsavgift 193,3 193,1
Kostnadsutjamning 1,4 -3,2
Utjamningsavgift LSS -72,3 -67,4
Tillfalligt konjunkturstod 132,4 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 906,9 691,0
NOT 6
Finansiella intakter, staden 2010 2009
Aktieutdelning kommunégda bolag 13,7 28,9
Ovrig utdelning aktier och andelar 20,5 14,1
Ranteintakter 136,5 172,6
Réanteintakter pa kundfordringar -0,4 1,0
Rantebidrag 0,1 0,2
Avgift for borgen 0,1 0,1
Vinst vid avyttring av aktier, obligationer, m m 0,5 6,4
Aterféring av nedskrivning 0,0 8,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 7,5
Summa finansiella intakter 171,0 238,9
Finansiella intdkter, koncernen 2010 2009
Utdelning aktier och andelar 20,5 14,1
Ranteintakter 10,7 27,4
Rénteintakter pa kundfordringar -0,4 1,0
Réantebidrag 2,6 2,6
Avgift for borgen 0.1 0,1
Vinst vid avyttring av aktier, obligationer m m 0,5 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,5 17,0
Summa finansiella intakter 34,5 62,4
NOT 7
Finansiella kostnader, staden 2010 2009
Réntekostnader 75,3 100,8
Réanta pa pensionsskuld 6,8 14,2
Rantekostnader for leverantdrsskulder 0,1 0,2
Bankkostnader 1,3 1,2
Forlust vid avyttring av aktier, obligationer m m 0,3 0,1
Nedskrivning aktier/pensionsmedelsférvaltning 0.1 1,0
Ovriga finansiella kostnader 3,5 3,9
Summa finansiella kostnader 87,4 121,4
Finansiella kostnader, koncernen 2010 2009
Réntekostnader 148,8 171,0
Rénta pa pensionsskuld 7,6 14,2
Réntekostnader for leverantdrsskulder 0,2 0,2
Bankkostnader 1,3 1,2
Forlust vid avyttring av aktier, obligationer m m 0,3 0,1
Ovriga finansiella kostnader 49 15,6
Summa finansiella kostnader 163,1 202,3



NOT 8 Immateriella tillgangar, koncernen 2010 2009
Extraordinara kostnader, staden 2010 2009 Ingaende anskaffningsvarde 148,7 156,3
Kapitaltillskott Vasteras Flygplats AB 35,0 0,0 Inkdp 53 23
Summa extraordinara kostnader 35,0 0,0 Omklassificeringar 3,6 9,9
Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 157,6 148,7
NOT 9 . -
Bolagsskatt och uppskjuten skatt, koncernen 2010 2009 g]ii:r;?:kar:fnﬁ:g;l?gar 11;; 10;“2
Bostads AB Mimer 156 701 Summa utg ackumulerade avskrivningar 125’2 111'7
Malarenergi AB 37,0 72,1 - .
VafabMilj AB (43,6%) 0,3 0,4 Ingaende nedskrivningar 1,8 1,8
Mélarhamnar AB (55%) 1,7 1,4 Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Visteras Central AB (49%) 0,1 0,6 Summa utg ackumulerade nedskrivningar 1,8 1,8
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 2,9 -7.8 Summa utg planenligt restvarde 30,6 35,2
Gransangaren AB (49%) 0,1 0,3
AB Vasteras Studentbostader 0,2 -1,2 NOT 13
Summa bolagsskatt och uppskjuten skatt 51,5 131,9 Mark, byggnader och tekn anléggn, staden 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarden 3968,2 3621,7

NOT 10 Inkdp 122,8 175,4
Avrets resultat, staden 2010 2009 Forsaljningar -12,8 -58,2
Arets resultat enligt resultatrakningen 143,5 204,0 Utrangering 0,0 -5,1
Avgar realisationsvinster -109,9 -370,3 Omklassificeringar 30,1 234,4
Summa resultat for avstamn mot balanskrav 33,6 -166,3 Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 4108,3 3 968,2
NOT 11 Ingdende avskrivningar 1149,0 1011,8
Rorelsekapitalforandring och ej Forsaljningar 01 13
likvidpaverkande poster, staden 2010 2009 9”3”9‘*””9 ) 0.7 05
Rérelsekapitalforandring Avrets avskrivningar _ 144,7 139,0
Férandring lager och forrad 711 Summa utg ackumulerade avskrivningar 1292,9 1149,0
Férandring rérelsens kortfristiga fordringar -639,7 789,4 Ingaende nedskrivningar 1203 50,9
Forandring rorelsens kortfristiga skulder 11851 -564,9 Forsaljning 2.8 9.1
E] /ikvidpaoverkande poster Arets nedskrivningar 1.1 78,5
Realisationsvinst/forlust materiella anlaggningstillgangar ~ -110,5 -365,0 Summa utg ackumulerade nedskrivningar 118.,6 120,3
Realisationsvinst/forlust finansiella anldggningstillgangar -0,6 -6,6 Summa utg planenligt restvérde 2696,8 26989
Summa 363,2 -147.1 Taxeringsvérden

. . . Mark och Byggnad 515,5 555,3
Rorelsekapitalforandring och ej
likvidpaverkande poster, koncernen 2010 2009 | utgdende planenligt restvarde ingar bland annat
Rérelsekapitalférandring Markreserv 87.4 79,7
Forandring lager och férréd 58,2 -32,6 Tomtrattsmark 285,0 2577
Férandring rérelsens kortfristiga fordringar 503,4 2731
Forandring rérelsens kortfristiga skulder 674,2 -640,5 Mark, byggnader och tekn anléggn, koncernen 2010 2009

o Ingaende anskaffningsvérden 11349,9 10929,7
Ej IlIfVIcflpave.rkanqe poster . N Inkép 538.2 430,9
ReaI!sat!onSV}nst/fs)rlust njatenlella anlzlalggm'ngsnlllgaongar 179,9 -59,2 Forsaljningar, utrangeringar -150,2 2318
Realisationsvinst/férlust finansiella anlédggningstillgangar -0,6 0,0 Omklassificeringar 23 2211
Summa 14151 -459,2 Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 11760,2 11 349,9
NOT 12 Ingaende avskrivningar 3282,1 3039,5
Immateriella tillgdngar, staden 2010 2009 Ebrséljningar, utrangeringar -18,8 -49,9
Ingéende anskaffningsvarde 34,0 41,7 Arets avskrivningar 313,0 292,5
Inksp 27 2,3 Summa utg ackumulerade avskrivningar 3576,3 32821
Omklassificeringar 36 -10,0 Ingdende nedskrivningar 2355 163,1
Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 40,3 34,0 Férsaljningar, utrangeringar 28 4,7
Ingdende avskrivningar 17,2 12,9 Avets nedskrivningar 1.5 77,1
Arets avskrivningar 6,1 43 Summa utg ackumulerade nedskrivningar 234,2 235,5
Summa utg ackumulerade avskrivningar 23,3 17,2 Summa utg planenligt restvérde 7949,7 78323
Ingdende nedskrivning 1,8 1,8
Arets nedskrivning 3,8 0,0
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 5,6 1,8
Summa utg planenligt restvérde 11,4 15,0
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NOT 14

Maskiner och inventarier, staden 2010 2009
Ingaende anskaffningsvérden 418,0 399,5
Inkép 32,6 31,7
Forsaljningar -6,4 -15,8
Utrangering -2,8 -0,1
Omklassificeringar 0,2 2,7
Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 441,6 418,0
Ingaende avskrivningar 296,4 271,0
Forsaljning 5,3 -6,8
Utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar 30,5 32,2
Summa utg ackumulerade avskrivningar 321,6 296,4
Ingéende nedskrivningar 4,6 1,7
Forsaljning 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,9 2,9
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 5.5 4,6
Summa utg planenligt restvérde 114,5 117,0
Maskiner och inventarier, koncernen 2010 2009
Ingdende anskaffningsvéarden 7 962,8 72728
Inkép 294,0 723,5
Forsaljningar, utrangeringar -68,0 -36,1
Omklassificeringar 7.9 2,6
Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 8196,7 7 962,8
Ingaende avskrivningar 4529,9 42217
Forsaljningar och utrangeringar -54,4 -25,4
Arets avskrivningar 351,6 333,6
Summa utg ackumulerade avskrivningar 4 827,1 4529,9
Ingaende nedskrivningar 36,8 33,9
Forsaljningar, utrangeringar

Avrets nedskrivningar 0,0 2,9
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 36,8 36,8
Summa utg planenligt restvarde 33328 3396,1
NOT 15

Ovriga materiella anliggningstillgangar,

pagdende investeringar/exploateringar, staden 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérden 193,4 312,5
Inkép 53 70,3
Forsaljning 0,0 0,0
Omklassificeringar -103,9 -189,4
Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 94,8 193,4
Summa utg planenligt restvérde 94,8 193,4
Ovriga materiella anliggningstillgangar,

pagdende investeringar, koncernen 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérden 853,9 1113,5
Inkép 419,0 398,3
Forsaljningar, utrangeringar 0,0 -11
Omklassificeringar -324,7 -656,8
Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 948,2 853,9
Summa utg planenligt restvéarde 948,2 853,9

NOT 16
Agd

Finansiella anlaggningstillgangar, staden andel 2010 2009
Aktier och andelar, kkr
Bostads AB Mimer 100% 90 500 90 500
Malarenergi AB 100% 854 100 854 100
Vasteras Stads Strategiska

Fastigheter AB 100% 100 000 100 000
Mélarhamnar AB 55% 16 500 16 500
Etablering Vasteras AB 51% 51 51
Vasterds Central AB 49% 6435 6435
VafabMiljé AB 43,6% 558 558
Gransangaren AB 24,5% 1225 1225
Vastmanlands Lokaltrafik AB 27% 6110 6110
Maélarbanans Intressenter AB 17% 0 125
Vésteras Science Park AB 12% 100 100
Malarstrandens Utvecklings AB 12% 600 600
Kulturfond, aktier 27 645 23743
Summa aktier och andelar, kkr 1103824 1100047
Obligationer och andra véardepapper, Mkr
Kulturfond, obligationer 5,2 6,6
Maélarskog, insatskapital 0,1 0,1
Summa obligationer och andra vardepapper 5,3 6,7
Langfristiga fordringar
VafabMiljo AB 98,0 118,0
Gransangaren AB 0,0 28,0
Malarenergi AB 989,7 1389,7
Bostads AB Mimer 1678,0 1438,0
Vasteras Central AB 18,0 23,0
Malardalens Brand- och Raddningsférbund 6,7 8,4
Malarhamnar AB 12,0 27,0
Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB 228,0 344,5
Vagverket E18 Vastjadra 125,9 125,8
AB Vasteras Studentbostader 35,7 35,7
Koncernkonto, utléning till kommunala bolag 344,6 156,2
Ovriga fordringar 0,5 0,6
Summa langfristiga fordringar 3537,1 3694,9
Bostadsrétter och grundfondskapital
Bostadsratter 52,7 52,2
Stiftelsen Tillberga Hyresbostader 0,2 0,2
Vastmanlands Tolkservice 0,2 0,2
Summa bostadsratter och grundfondskapital 53,1 52,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 699,3 4 854,2
NOT 17
Kortfristiga fordringar, staden 2010 2009
Kundfordringar 99,5 109,6
Fordran hos staten 5,2 2,7
Utlaning till kommunala bolag 626,1 87,3
Momsfordran 64,4 53,4
Upplupen ranteintakt 42,0 38,5
Upplupen skatteintakt 61,9 18,7
Ovriga kortfristiga fordringar 216,4 165,7
Summa kortfristiga fordringar 1115,5 475,9
Kortfristiga fordringar, koncernen 2010 2009
Kundfordringar 180,5 452,2
Fordran hos staten 5,2 2,7
Momsfordran 65,1 54,0
Upplupen ranteintakt 42,0 38,5
Upplupen skatteintakt 133,1 19,5
Ovriga kortfristiga fordringar 106,0 468,9
Summa kortfristiga fordringar 531,9 1035,8




NOT 18 Eget kapital, koncernen 2010 2009
Kortfristiga placeringar, staden 2010 2009 Ingdende eget kapital 6 645,7 6334,5
Foretagscertifikat 0,0 150,0 Askoviksfonden 1,9
Kommuncertifikat 0,0 49,5 Férandrad andel obeskattade reserver pga andrad skatt -0,9
Bankcertifikat 0,0 99,5 Effekt av férandrad koncernstruktur 0,1
Pensionsmedelsforvaltning: Arets resultat 198,5 312,2
Folksam Obligationsfond 77,6 53,4 Summa eget kapital 6 846,1 6 645,7
Lansforsakringar Mega Obligation 66,2 63,0
AMF Pension Aktiefond Sverige 88,4 60,1 NOT 21
Carnegie Worldwide Aktiefond 26,0 11,0 Avsattningar for pensioner, staden 2010 2009
Robur Sverigefond MEGA 75,6 73,8 Ingdende avsattning 3994 363,5
Bankinv Global Eq Sicav 18,7 18,7 Pensionsutbetalningar -19,5 -11,8
Enter Trend rantefond 92,6 71,3 Nyintjdnad pension 9,7 15,5
Vérldskorgsobl Barclays Cap 6,0 6,0 Rénte- och basbeloppsupprékn 5,5 14,2
Global Infrastruktur Strategiobl 1 3,0 3,0 Loneskatt -34,9 7,0
Global Infrastruktur Strategiobl 2 2,2 2,2 Ovrigt -139,8 11,0
Summa kortfristiga placeringar 456,3 661,5 Summa avsattningar for pensioner 220,4 399,4
Aktualiseringsgrad 92,9% 93,2%
Kortfristiga placeringar, koncernen 2010 2009
Foretagscertlﬂlkat 00 150,0 Specifikation - Avsatt till pensioner, staden 2010 2009
Kommuanrtlflkat 0.0 49,5 Sarskild avtals-/alderspension och visstidspension 7,6 6,0
Bank.certlflkat ) ) 0.0 9.5 Férmansbestamd/kompletterande alderspension 50,5 84,6
Penswonsme@elsf'orvaltn|ng: Alderspension 1045 99.9
Folksam Obligationsfond 77,6 53,4 Pensionsavgift 0,4 1187
Lansférsakringar Mega Obligation 66,2 63,0 Pension till efterlevande 14,4 122
AMF Pension Aktiefond Sverige 88,4 60,1 Summa pensioner 177.4 321,4
Carnegie Wordwide Aktiefond Sverige 26,0 11,0 Loneskatt 3.0 78.0
Robur Sverigefond MEGA 5.6 338 Summa avsatt till pensioner 220,4 399,4
Bankinv Global Eq Sicav 18,7 18,7
Enter Trend rantefond 92,6 713 Antal visstidsférordnanden
Varldskorgsobligation Barclays Cap 6,0 6,0 Politiker 3 3
Global ﬁnfrastruktur Strategfob\. 1 3,0 3,0 Tiénstemén 2 7
Global infrastruktur Strategiobl. 2 2,2 2,2
Riksbyggen, ||kv.;_)|a_cer|ng - 1.2 3.5 Avsattningar for pensioner, koncernen 2010 2009
Summa kortfristiga placeringar 457,5 665,0 Ingéende avsattning 4301 393 5
Pensionsutbetalningar -19,5 -11,8
NOT 19 Nyintjdnad pension 9,7 15,5
Kassa och bank, staden 2010 2009 Rénte- och basbeloppsupprékning 5,5 14,2
Bank 6747 4.4 Arets forandring, bolagen 27,2 11,0
Summa kassa och bank 674,7 4,4 Léneskatt 4349 77
Ovrigt -159,5 0,0
Kassa och bank, koncernen 2010 2009 Summa avséttningar for pensioner 258,6 430,1
Bankmedel 750,3 124,0
Ovriga likvida medel 0,1 0,1 NOT 22
Summa kassa och bank 750.4 1241 Avsittningar for skatter, koncernen 2010 2009
Avsattning obeskattade reserver 26,8 23,4
NOT 20 . Avséttning Gvriga skatter 693,1 685,5
Eget kapital, staden 2010 2009 Summa avsattningar 719,9 708,9
Ingdende eget kapital 46185 44145
Askoviksfonden 1,9 NOT 23
Arets resultat - 1435 204,0 Ovriga avsattningar, staden 2010 2009
Summa eget kapital 4763,9 4618,5 Avsattning for kontering av resultat enligt
riktlinjer for resultathantering 0,0 17,6
varay Summa 6vriga avsattningar 0,0 17,6
Balansfonden 252,0 218,0
Pensionsfonden 456,4 362,0 ﬁvriga avséttningar, koncernen 2010 2009
KuIt}Jrlfonden 83,6 86,1 Avsattning avfallsupplag 0,0 29,3
A"skqlwk.sfonden 1.9 0.0 Avsattning for korrigering av resultat
Forsakrmgsﬁfond.en ) 37,6 374 enligt riktlinjer for resultathantering 0,0 17,6
Avfall och atervinning, ackumulerat resultat 12,9 8,5 Ouriga avsittningar 343 309
Summa o6vriga avsattningar 34,3 77,8
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NOT 24

Langfristiga skulder, staden 2010 2009
Utlandska banker 50,0 50,0
Certifikatlan svenska marknaden 1986,1 1519,0
Certifikatlan europeiska marknaden 105,1 809, 1
Malardalens Brand- och Raddningsférbund 21,5 17,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 197,2 197,2
Koncernkonto, Ian frdn kommunala bolag 254,2 240,8
Summa langfristiga skulder * 26141 28339
* varav for staden inkl checkkredit 0,0 0,0
* varav upplaning for utlaning till stadens bolag 21431 2380,2
Summa langfr skulder som forfaller inom 5 ar 1910,0 1892,4
Checkrékningskrediter

Swedbank (ej utnyttjat) 350,0 350,0
Nordea (utnyttjat 0,5) 50,0 50,0
Kreditloften

Vastmanlands Provinshank (ej utnyttjat) 500,0 500,0
Nordea (ej utnyttjat ) 1000,0 1000,0
Swedbank (ej utnyttjat) 0,0 300,0
SEB (e] utnyttjat) 0,0 500,0
Langfristiga skulder, koncernen 2010 2009
Svenska banker och institut 1795,1 2071,4
Utlandska banker 50,0 50,0
Certifikatlan svenska marknaden 1986,1 1519,0
Certifikatlan europeiska marknaden 105,1 809, 1
Ovriga l&ngfristiga skulder 919,6 536,3
Annan deldgare 54 9,8
Summa langfristiga skulder 4 861,3 4995,6
NOT 25

Kortfristiga skulder, staden 2010 2009
Certifikatlan svenska marknaden 1001,5 30,2
Certifikatlan europeiska marknaden 100,0 51,3
Leverantorsskuld 186,2 218,6
Personalens kallskatt, avgifter, m m 58,0 42,7
Upplupen pension individuell del 107,2 100,6
Upplupna sociala avgifter 67,2 58,1
Upplupen l6neskatt individuell del 91,1 48,7
Upplupen rantekostnad 40,7 40,3
Semesterl6neskuld 219,9 221,0
Vasteras Flygplats AB 0,0 19,0
Ovriga kortfristiga skulder 464,7 3209
Summa kortfristiga skulder 2 336,5 1151,4
Kortfristiga skulder, koncernen 2010 2009
Certifikatlan svenska marknaden 1001,5 30,2
Certifikatlan europeiska marknaden 100,0 51,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6,3 8,9
LeverantGrsskulder 4671 474,6
Personalens kallskatt, avgifter 64,0 56,2
Aktuella skatteskulder 130,5 2,8
Upplupen pension, individuell del 107,2 101,9
Upplupna sociala avgifter 84,0 75,9
Léneskatt individuell del 91,1 48,7
Upplupen rantekostnad 49,3 96,6
Semesterléneskuld 239,0 240,7
Ovriga kortfristiga skulder 308,6 786,5
Summa kortfristiga skulder 2 648,6 1974,3

NOT 26

Panter och ansvarsférbindelser, staden 2010 2009
Borgensansvar

Flerfamiljshus och smahus

Forlustansvar gentemot staten 7 8
Bostadslan utan pantbrevssékerhet

Bostadsstiftelsen Aroseken 187 189
Stiftelsen hyresbostader 8 8
Bostjdrnans Forvaltning AB 1 1
Summa 196 198
Bostadslan for dldreboende med pantbrevsséakerhet

Fastighets AB Brage (Flodinsgarden) 20 20
Bostadsstiftelsen Aroseken 12 12
HSB 21 21
Summa 53 53
Lan och checkrakningskrediter utan pantbrevssékerhet

Kommunala bolag 33 33
Idrottsféreningar 1 1
Ovriga organisationer 1 1
Summa 35 35
Summa borgensansvar 291 294
Ansvarsforbindelse fér intjdnade pensionsférmaner

Ingdende balans 2689,3 2644,7
Ranta och basbeloppsupprékning 25,1 132,6
Utbetalning -86,8 -94,0
Forandrade adelfaktorer 1,3
Ovrigt 77,1 -4,0
Loneskatt -33,7 8,7
Summa ansvarsforbindelser 2516,8 2689,3
Sarskilda pensionsataganden

Sérskilda pensionsataganden o dyl inkl Iéneskatt

Tjansteman, 3 personer 2,9 3,5
Fortroendevalda, 10 personer 23,1 23,4
Summa sarskilda pensionsataganden 26,0 26,9

Stadens pensionsataganden inklusive I6neskatt for nu anstéllda tjanstemén har
beréknats utifrdn antagandet att ingen samordningsbar férvérvsinkomst finns.
Pensionsatagandet for fortroendevalda avser de nuvarande kommunalrad som

kan bli aktuella.

Miljéataganden
Staden har miljoataganden inom kommungransen.
Kostnaden kan inte berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kokpunkten

Staden atar sig att arligen lamna driftbidrag pa 15 Mkr under 25 ar.

Panter och ansvarsforbindelser, koncernen 2010 2009
Fastighetsinteckningar

Malarenergi AB 0,0 0,0
Bostads AB Mimer 1836,0 1836,0
Gransangaren AB 90,0 90,0
Foretagsinteckningar

Malarenergi AB 2,6 2,6
Ovriga stéllda panter

Malarenergi AB 0,0 0,0
Summa panter 1928,6 1928,6
Borgensforbindelser

Vasteras stad 268,2 271,2
Malarenergi AB 6,0 6,0
Bostads AB Mimer 0,0 0,1
Ovriga ansvarsforbindelser

Vasteras stad, pensioner 2516,8 2689,3
Bostads AB Mimer 08 0,8
Summa ansvarsforbindelser 2791,8 2967,4




OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kostnader for operationell leasing Mkr
Koncernexterna leasingavtal, staden

Forfaller till betalning inom ett ar 163
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 756
Forfaller till betalning senare an fem ar 1781

Koncernexterna leasingavtal, koncernen

Forfaller till betalning inom ett ar 164
Forfaller till betalning senare &n ett & men inom fem ar 757
Forfaller till betalning senare an fem ar 1781

Finansiell leasing férekommer gj i staden

Uppgift om kénsfordelning i foretagsledningen 2010
i koncernens aktiebolag enligt 5 kap 18b § ARL

Antal Antal

kvinnor man

Ordinarie styrelseledaméter 15 52
VD och andra personer i foretagets ledning 9 28
Arsarvoden till stadens ledning, kr 2010 2009
Kommunstyrelsens ordférande 723 240 715586

Ovriga kommunal- och oppositions- 257 664-628 900 267 566—-609 050

rad beroende pa omfattning

Gruppledare 78 370 31206

(4 man)
Ovriga ledaméter i kommunstyrelsen 19200 19200
Arslon for stadsdirektoren 1086 000 1075 500

Arsarvoden till stadens ledning exklusive arbetsgivaravgifter.

Revisionsberattelse for ar 2010

Vi av fullmiktige valda revisorer i Viasteras stad har
granskat stadens styrelsers och namnders verksamhet. |
var roll som utsedda lekmannarevisorer och fortroende-
valda revisorer har vi aven granskat verksamheten i
stadens foretag.

Granskningen har savitt avser staden utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och stadens revisionsreglemente. Ermst & Young
har bitritt oss i revisionen.

Omfattningen och inriktningen samt resultatet av
var granskning framgér av "Revisorernas redogorelse”
och dartill fogade bilagor som vi dverlamnat till
Kommunfullmiktige. Granskningen som utforts enligt
var revisionsplan har syftat till att bedoma om verksam-
heterna skots pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rikenskaperna #r
rattvisande och om den interna kontrollen inom namn-
derna har varit andamaélsenlig och siker.

Var granskning har inte givit anledning att rikta
nfgon anmirkning eller erinran.

Sarskilda upplysningar om koncernféretagen, Mkr

Aktieutdeln | Agartillskott | Borgen
Mot- Mot- Mot-
Givna tagna| Givna tagna | Givare tagare
Vasteras stad 13,7 |35,0 22,8
Malarenergi AB 10,0
Bostads AB Mimer 3,7
Vasteras Flygplats AB 35,0
AB Vasteras Studentbostader
VafabMiljo AB 22,8

Koncernbidrag 19,6 Mkr givet av Malarenergi Vattenkraft AB till Mélarenergi
Stadsnat AB. Koncernbidrag 2,3 Mkr givet av Utvecklingsfastigheter till
moderbolaget Vésteras Stads Strategiska Fastigheter AB. Koncernbidrag 1,8 Mkr
givet av dotterkoncernen Végab till Utvecklingsfastigheter. Aktieagartillskott

5,2 Mkr givet av moderbolaget Vasteras Stads Strategiska Fastigheter till
Utvecklingsfastigheter.

Forsaljning Lan
Kopare Saljare | Givare Mottagare
Vasteras stad 408,0 40279
Bostads AB Mimer 106,9 58,8 1928,0
Vasteras Stads Strategiska Fastigh AB 9,5 5,2 339,5
Malarenergi AB 00 2619 1525,3
Vafab Miljo AB 74,9 118,0
Malarhamnar AB 27,0
Vésterds Central AB 18,0
Vasteras Flygplats AB 22,7
AB Vasteras Studentbostader 35,7
Gransangaren AB 28,0
Vastmanlandsmusiken 20,9
Teater Vastmanland 10,0
Malardalens Brand- och Raddningsforb 70,0 8,4

REVISIONSBERATTELSE

Vi tillstyrker att styrelserna och nimnderna samt de
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att stadens arsredovisning godkénns.
Den ar upprattad i enlighet med kommunala redovis-
ningslagen.

Revisionsberattelsen #r upprittad av Britt-Marie
Pettersson, Jan Persson, Ake Johansson, Rune Ringvall,
Magnus Olson-Sjolander, Hakan Sjogren, Karl Pejcic,
Elisabeth Lof, Dan Moberg, Christian Karlsson och
Peter Westersund.

Vasters den 28 mars 2011

Britt-Marie Pettersson Karl Pejcic

Jan Persson Elisabeth Lof

Ake Johansson Dan Moberg

Rune Ringvall Christian Karlsson
Magnus Olson-Sjolander ~ Peter Westersund
Hakan Sjogren
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Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunen och kan beskrivas som kommunens regering. Den utses av kommunfullmaktige
och bestar av 13 ledamdéter. De politiker som representerar majoriteten kallas kommunalrad medan 6vriga ar oppositionsrad.
Kommunstyrelsen samordnar planering och uppféljning av Vasteras stads ekonomi, finanser och verksamheter. Den har ocksa
insyn i 6vriga ndmnders och styrelsers verksamhet samt behandlar alla arenden innan de laggs fram for beslut i kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen beslutar till storsta delen i fragor av dvergripande karaktar och strategier.
Efter kommunvalet 2010 bildade Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet majoritet.

Kommunstyrelsens ledaméter

Sittande, fran vanster: Staffan Jansson (S), Ulla Persson (S) ordforande, Claes Kugelberg (M), Maria Lindelof (KD),
Lars Kallsaby (C), Carin Lidman (S)

Staende, fran vanster: Magnus Edstrém (MP), Anders Teljeback (S) 1:e vice ordférande, Vasiliki Tsouplaki (V),
Mikael Damsgaard (M), Marléne Andersson (MP), Elisabeth Unell (M) 2:e vice ordférande, Ragnhild Kéllberg (FP)

Ersattare

Jazmin Pettersson (S), Gabriel Wikstrém (S), Sara Darabi (S), Tomas Ostling (S), Mikael Vilbaste (MP),

Per Lithammer (V), Angelica Emmoth Gunnarsson (V), Anna Hard af Segerstad (M), Tomas Salzmann (M),
Goran Landerdahl (FP), Jenny Petersson (FP), Lars Lindén (KD), Vicki Skure Eriksson (C)



( Kommunfullmaktige )7

( Kommunstyrelse )

( Stadsdirektor )

( Stadsledningskontor )

STADENS FORETAG
(Stadens andel av aktiekapital 30% eller mer)

Bostads AB Mimer (100%)

Malarenergi AB (100%)

Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB (100 %)
Vasteras Flygplats AB (100%)

AB Vasteras Studentbostader (100%)
Malarhamnar AB (55%)

Etablering Vésteras AB (51%)

Vasteras Central AB (49%)

VafabMiljo AB (43,6%)

KOMMUNALFORBUND
Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken
Kommunalférbundet Teater Vastmanland
Malardalens Brand- och Raddningsférbund
Vastmanlands Samtrafikférbund

STIFTELSER

i vilka Vasteras stad ingar i styrelsen
Bostadsstiftelsen Aroseken

Stiftelsen Hyresbostader, Tillberga
Westmannastiftelsen

PARTISTALLNING
Valen 2010 2006

— () 2 23
— Kommunrevision ) (M) 17 14

FP 7 8
—C Valberedning ) EV)) 4 4

(MP) 4 4
—C Valnamnd ) (SD) 3

(@] 2 4
—C Krisledningsnamnd ) (KD) 2 4
—C Overférmyndarndmnd ) Summa o e

T

Barn- och ungdomsnamnd

Pedagogiska namndernas stab )

—@tbildnings- och arbetsmarknadsnamnd

—C Individ- och familjenamnd

Sociala namndernas stab )

—( Namnden for funktionshindrade

—C Aldrenamnd
—( Teknisk namnd

—( Kultur-, idrotts- och fritidsnamnd

Tekniska namndens stab )

—

Kultur-, idrotts- och fritidsnamndens sta@

Stadsarkiv )

—C Byggnadsnamnd

Stadsbyggnadskontoret )

Lantméteriforvaltningen )

—C Fastighetsnamnd D—C
_C Miljé- och konsumentnamnd )—(Miljé- och héIsoskyddsf6rva|tningen>
—C Skultuna kommundelsnamnd )—( Skultuna kommundelstjanst )
—C Styrelsen for proAros )—C proAros )
—C Teknisk produktionsstyrelse D—C Teknik- och idrottsforvaltningen )

Fastighetskontoret )

—C Styrelsen for Konsult och Service D—C

= Politiska ndmnder och styrelser

Konsult och Service )

= Tjanstemannaforvaltning ® = Bestallarndmnder



Sa anvandes skattepengarna 2010

1 00 kr i kommunalskatt utnyttjades pa foljande satt

23,56 kr
17,84 kr
12,21 kr
10,75 kr
10,15 kr
6,16 kr
5,54 kr
3,31 kr
3,17 kr
1,53 kr
1,50 kr
1,09 kr
3,19 kr

Grundskola och fritidshem fér 15 200 elever

Vard och omsorg till aldre, med hemtjénst och sarskilda bostader
Forskola for 7 200 barn

Gymnasieutbildning for 5 850 elever samt vuxenutbildning
Insatser till funktionshindrade

Insatser inom individ- och familjeomsorgen

Kultur- och fritidsnamnd inklusive idrottsanlaggningar
Forsorjningsstod till 4 300 hushall

Skotsel av parker samt cirka 780 km gator, cykelbanor med mera
Arbetsmarknadsatgarder

Kollektivtrafik

Raddningstjansten

Stadens dvriga verksamheter

VASTERAS STAD

Vasteras stad
Stadshuset
721 87 Vasteras
Telefon: 021-39 00 00
Fax: 021-18 96 55
E-post: kommunstyrelsen@vasteras.se
WWW.vasteras.se

Produktion: Vasteras stad Konsult och Service 835193 2011-04 Tryck: Edita Vastra Aros



