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§ 109 Dnr KS 2021/01221-1.6.1 

Beslut - Revisionsrapport 2021:9, Granskning av upphandlings-
processen inom Västerås stadshus AB med dotterbolag i 
förhållande till LOU samt LUF 

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Stadsledningskontorets förslag till yttrande daterat 2024-02-28 antas och 
överlämnas till Västerås stads revisorer. 

2. Revisionsrapporten läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

EY har på uppdrag av lekmannarevisorerna i Västerås stad genomfört en 
granskning av upphandlingsprocessen inom bolagskoncernen. 
Granskningens syfte är att bedöma huruvida det inom Västerås stadshus AB 
med dotterbolag föreligger en ändamålsenlig intern kontroll avseende 
genomförande av upphandlingar enligt Lagen om offentlig upphandling 
(LOU) och Lagen om offentlig upphandling för försörjningssektorn (LUF) 
samt stadens övergripande styrdokument. 

Under 2020 genomfördes en granskning av stadens upphandlingsprocess, där 
den sammantagna bedömningen var att staden ur ett koncernperspektiv inte 
säkerställer en tillräcklig strategisk styrning och uppföljning som ligger i 
enlighet med upphandlingspolicyns intentioner. 

Sammantaget bedömdes att Västerås stadshus AB med dotterbolag delvis 
säkerställer en ändamålsenlig intern kontroll avseende upphandlingar och 
inköp. Bedömningen grundade sig i följande iakttagelser: 

- Det saknas ett enhetligt förhållningssätt avseende inköp och upphandling 
inom bolagskoncernen. Bolagen arbetar på olika sätt rörande styrdokument, 
inköpsorganisation samt intern kontroll knutet till upphandlings- och inköps-
frågor. Delvis kan detta härledas till olikheter i storlek, organisation, bransch 
samt behov. 

- Västerås stads strategiska fastigheter AB och Västerås parkerings AB 
inryms i allt väsentligt i stadens hantering av inköp och upphandling, och 
berörs således av dessa brister i intern kontroll. 

- Bolagens respektive ansvarsfördelning, roller och kompetens knutet till 
upphandling bedöms i allt väsentligt vara ändamålsenliga. 

- Samtliga bolag med egna inköpsorganisationer har ett dokumenterat 
hållbarhetsfokus i sina upphandlingar, vilket är positivt. 

- Bolagen med egna inköpsorganisationer inkluderar sitt inköps- och 
upphandlingsarbete i riskbedömningar samt den löpande interna kontrollen, 
vilket är positivt. 
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- Flera bolag uttrycker att de försökt närma sig staden för mer samarbete och 
samordning rörande upphandlingsfrågor, men utan tydlig återkoppling. 

- Det upplevs administrativt krångligt att delta i stadens ramavtals-
upphandlingar. 

- Genomfört stickprov har visat vissa avvikelser utifrån upphandlings-
lagstiftning och relevanta styrande dokument. 

Utifrån granskningens slutsatser gavs följande rekommendationer: 

Styrelsen i Västerås stadshus AB: 

Tydliggör den strategiska styrningen avseende upphandlingsfrågor utifrån ett 
koncernperspektiv, för att tillse den helhetssyn och effektivitet som uttalas i 
inköps- och upphandlingspolicyn 

Styrelsen i Bostads AB Mimer: 

Säkerställ att all upphandling och inköp sker i enlighet med upphandlings-
lagstiftning samt stadens styrdokument. 

Tillse en kontinuerlig avseende att direktupphandlingar genomförs och 
dokumenteras enligt lagstiftning och bolagets riktlinjer 

Utred förutsättningarna för att följa upp avtalstrohet 

Styrelsen i Mälarhamnar AB: 

Överväg om styrelsen bör besluta om inköps- och upphandlingspolicyn 

Styrelsen i Mälarenergi AB: 

Säkerställ en ändamålsenlig dokumentation vid undantag från upphandlings-
lagstiftningen 

Rapporten lämnades till kommunstyrelsen den 1 mars 2021 och har 
remitterats till berörda, vilka sedan inkommit med yttranden. 

Det inte finns några större invändningar mot rapportens innehåll eller 
rekommendationer från de remitterade bolagen. De flesta uttrycker en positiv 
inställning till de föreslagna rekommendationerna om bättre strategisk 
styrning och samarbete inom koncernen. Det finns dock en variation i hur 
detaljerat bolagen har valt att uttrycka sig eller specificera åtgärder. Bostads 
AB Mimer delar inte fullt ut granskningens slutsatser avseende bolagets 
upphandlingsprocess. De menar bland annat att bolaget genom en 
leverantörstrohet på 97 % har en effektiv inköpsprocess som skapar goda 
offentliga affärer och följsamhet till LOU.  

Det är angeläget att stärka samverkan inom koncernen kring inköp och 
upphandling. Dels finns det angelägna ekonomiska effekter, dels viktiga 
samordningsvinster. Området är också svårt att kompetensförsörja och bättre 
nyttjade av den gemensamma förmågan skapar både ett intressantare 
arbetsinnehåll för medarbetarna och minskar sårbarheten. 

Stadsledningskontorets inköpsfunktion genomför systematiskt möten med 
representanter för bolagen för att öka samarbetet, men också för att dela 
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erfarenheter och kunskap. Under 2023 har det också genomförts två piloter 
med avsikt att införa kategoristyrt arbetssätt där Mimer och Mälarenergi 
deltar.  

En ny inköpspolicy för Västerås stad och helägda bolag finns också antagen. 

I svaret från Västerås stadshus AB synliggörs också de regelbundna VD-
träffar som genomförs tillsammans med stadsdirektören för bättre dialog och 
strategisk styrning. 

Sammantaget så har ett antal åtgärder genomförts i enlighet med synpunkter-
na i granskningsrapporten och ett antal ytterligare förbättringsinsatser är 
planerade. Det innebär att upphandlingsprocessen fortsatt behöver vara ett 
prioriterat område där utvecklingen går i linje med revisorernas 
rekommendationer. 

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till 
beslut: 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Stadsledningskontorets förslag till yttrande daterat 2024-02-28 antas och 
överlämnas till Västerås stads revisorer. 

2. Revisionsrapporten läggs till handlingarna. 

Kopia till 

Västerås stadshus AB och berörda bolag 
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Kopia till 

Västerås stadshus AB  
och berörda bolag 

Kommunstyrelsen 

 

Tjänsteutlåtande - Revisionsrapport 2021:9 - Granskning av 
upphandlingsprocessen inom Västerås stadshus AB med 
dotterbolag i förhållande till LOU samt LUF 

Förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Stadsledningskontorets förslag till yttrande daterat 2024-02-28 antas och 

överlämnas till Västerås stads revisorer. 

2. Revisionsrapporten läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

EY har på uppdrag av lekmannarevisorerna i Västerås stad genomfört en 

granskning av upphandlingsprocessen inom bolagskoncernen. 

Granskningens syfte är att bedöma huruvida det inom Västerås stadshus AB 

med dotterbolag föreligger en ändamålsenlig intern kontroll avseende 

genomförande av upphandlingar enligt Lagen om offentlig upphandling 

(LOU) och Lagen om offentlig upphandling för försörjningssektorn (LUF) 

samt stadens övergripande styrdokument. 

Under 2020 genomfördes en granskning av stadens upphandlingsprocess, där 

den sammantagna bedömningen var att staden ur ett koncernperspektiv inte 

säkerställer en tillräcklig strategisk styrning och uppföljning som ligger i 

enlighet med upphandlingspolicyns intentioner. 

Sammantaget bedömdes att Västerås stadshus AB med dotterbolag delvis 

säkerställer en ändamålsenlig intern kontroll avseende upphandlingar och 

inköp. Bedömningen grundade sig i följande iakttagelser: 

- Det saknas ett enhetligt förhållningssätt avseende inköp och 

upphandling inom bolagskoncernen. Bolagen arbetar på olika sätt 

rörande styrdokument, inköpsorganisation samt intern kontroll knutet 

till upphandlings- och inköpsfrågor. Delvis kan detta härledas till 

olikheter i storlek, organisation, bransch samt behov. 

- Västerås stads strategiska fastigheter AB och Västerås parkerings AB 

inryms i allt väsentligt i stadens hantering av inköp och upphandling, 

och berörs således av dessa brister i intern kontroll. 

- Bolagens respektive ansvarsfördelning, roller och kompetens knutet 

till upphandling bedöms i allt väsentligt vara ändamålsenliga. 

- Samtliga bolag med egna inköpsorganisationer har ett dokumenterat 

hållbarhetsfokus i sina upphandlingar, vilket är positivt. 
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- Bolagen med egna inköpsorganisationer inkluderar sitt inköps- och 

upphandlingsarbete i riskbedömningar samt den löpande interna 

kontrollen, vilket är positivt. 

- Flera bolag uttrycker att de försökt närma sig staden för mer 

samarbete och samordning rörande upphandlingsfrågor, men utan 

tydlig återkoppling. 

- Det upplevs administrativt krångligt att delta i stadens 

ramavtalsupphandlingar. 

- Genomfört stickprov har visat vissa avvikelser utifrån 

upphandlingslagstiftning och relevanta styrande dokument. 

Utifrån granskningens slutsatser gavs följande rekommendationer: 

Styrelsen i Västerås stadshus AB: 

Tydliggör den strategiska styrningen avseende upphandlingsfrågor utifrån ett 

koncernperspektiv, för att tillse den helhetssyn och effektivitet som uttalas i 

inköps- och upphandlingspolicyn 

Styrelsen i Bostads AB Mimer: 

Säkerställ att all upphandling och inköp sker i enlighet med 

upphandlingslagstiftning samt stadens styrdokument. 

Tillse en kontinuerlig avseende att direktupphandlingar genomförs och 

dokumenteras enligt lagstiftning och bolagets riktlinjer 

Utred förutsättningarna för att följa upp avtalstrohet 

Styrelsen i Mälarhamnar AB: 

Överväg om styrelsen bör besluta om inköps- och upphandlingspolicyn 

Styrelsen i Mälarenergi AB: 

Säkerställ en ändamålsenlig dokumentation vid undantag från 

upphandlingslagstiftningen 

Rapporten lämnades till kommunstyrelsen den 1 mars 2021 och har 

remitterats till berörda, vilka sedan inkommit med yttranden. 

Det inte finns några större invändningar mot rapportens innehåll eller 

rekommendationer från de remitterade bolagen. De flesta uttrycker en positiv 

inställning till de föreslagna rekommendationerna om bättre strategisk 

styrning och samarbete inom koncernen. Det finns dock en variation i hur 

detaljerat bolagen har valt att uttrycka sig eller specificera åtgärder. Bostads 

AB Mimer delar inte fullt ut granskningens slutsatser avseende bolagets 

upphandlingsprocess. De menar bland annat att bolaget genom en 

leverantörstrohet på 97 % har en effektiv inköpsprocess som skapar goda 

offentliga affärer och följsamhet till LOU.  

Det är angeläget att stärka samverkan inom koncernen kring inköp och 

upphandling. Dels finns det angelägna ekonomiska effekter, dels viktiga 

samordningsvinster. Området är också svårt att kompetensförsörja och bättre 

nyttjade av den gemensamma förmågan skapar både ett intressantare 

arbetsinnehåll för medarbetarna och minskar sårbarheten. 
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Stadsledningskontorets inköpsfunktion genomför systematiskt möten med 

representanter för bolagen för att öka samarbetet, men också för att dela 

erfarenheter och kunskap. Under 2023 har det också genomförts två piloter 

med avsikt att införa kategoristyrt arbetssätt där Mimer och Mälarenergi 

deltar.  

En ny inköpspolicy för Västerås stad och helägda bolag finns också antagen. 

I svaret från Västerås stadshus AB synliggörs också de regelbundna VD-

träffar som genomförs tillsammans med stadsdirektören för bättre dialog och 

strategisk styrning. 

Sammantaget så har ett antal åtgärder genomförts i enlighet med 

synpunkterna i granskningsrapporten och ett antal ytterligare 

förbättringsinsatser är planerade. Det innebär att upphandlingsprocessen 

fortsatt behöver vara ett prioriterat område där utvecklingen går i linje med 

revisorernas rekommendationer. 

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till 

beslut: 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Stadsledningskontorets förslag till yttrande daterat 2024-02-28 antas och 

överlämnas till Västerås stads revisorer. 

2. Revisionsrapporten läggs till handlingarna. 

Juridisk bedömning 

Kommunstyrelsen är behörig att fatta beslutet i enlighet med 

kommunstyrelsens reglemente och kommunallagen. 

Ekonomisk bedömning 

En effektiv inköps- och upphandlingsprocess är ett långsiktigt och effektivt 

sätt att hantera de egna resurserna. Genom goda affärer och en bra 

uppföljning och förvaltning av avtal kan stora resurser sparas över tid.  

Hållbar utveckling 

Upphandlingsprocessen är en angelägen del för att Västerås stad ska kunna 

nå bättre resultat i arbetet med social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet. 

 

 

Helene Öhrling 

Stadsdirektör 

Jörgen Sandström 

Direktör, digitalisering och inköp 
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 Kommunstyrelsen 

 

Yttrande över remiss - Revisionsrapport 2021:9 - Granskning av 
upphandlingsprocessen inom Västerås stadshus AB med 
dotterbolag i förhållande till LOU samt LUF 

EY har på uppdrag av lekmannarevisorerna i Västerås stad genomfört en 

granskning av upphandlingsprocessen inom bolagskoncernen. 

Granskningens syfte är att bedöma huruvida det inom Västerås stadshus AB, 

med dotterbolag, föreligger en ändamålsenlig intern kontroll med avseende 

på genomförande av upphandlingar enligt Lagen om offentlig upphandling 

(LOU) och Lagen om upphandling inom försörjningssektorerna (LUF) samt 

stadens övergripande styrdokument. 

LOU reglerar inköp och upphandlingar inom offentlig verksamhet medan 

LUF gäller för upphandlande enheter inom områdena vatten, energi, 

transporter och posttjänster. 

Under 2020 genomfördes en granskning av stadens upphandlingsprocess, där 

den sammantagna bedömningen var att staden inte säkerställer en tillräcklig 

intern kontroll med avseende på inköp och upphandling. Bedömning 

grundade sig bland annat i att det saknades en strategisk styrning och 

uppföljning ur ett koncernperspektiv, i enlighet med dåvarande 

upphandlingspolicyns intentioner. 

Sammantaget bedöms att Västerås stadshus AB, med dotterbolag, delvis 

säkerställer en ändamålsenlig intern kontroll med avseende på upphandlingar 

och inköp. Granskningens bedömning grundar sig i följande iakttagelser: 

- Det saknas ett enhetligt förhållningssätt avseende inköp och 

upphandling inom bolagskoncernen. Bolagen arbetar på olika sätt 

rörande styrdokument, inköpsorganisation samt intern kontroll knutet 

till upphandlings- och inköpsfrågor. Delvis kan detta härledas till 

olikheter i storlek, organisation, bransch samt behov. 

- Västerås stads strategiska fastigheter AB och Västerås parkerings AB 

inryms i allt väsentligt i stadens hantering av inköp och upphandling, 

och berörs således av dessa brister i intern kontroll. 

- Bolagens respektive ansvarsfördelning, roller och kompetens knutet 

till upphandling bedöms i allt väsentligt vara ändamålsenliga. 

- Samtliga bolag med egna inköpsorganisationer har ett dokumenterat 

hållbarhetsfokus i sina upphandlingar, vilket är positivt. 

- Bolagen med egna inköpsorganisationer inkluderar sitt inköps- och 

upphandlingsarbete i riskbedömningar samt den löpande interna 

kontrollen, vilket är positivt. 
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- Flera bolag uttrycker att de försökt närma sig staden för mer 

samarbete och samordning rörande upphandlingsfrågor, men utan 

tydlig återkoppling. 

- Det upplevs administrativt krångligt att delta i stadens 

ramavtalsupphandlingar. 

- Genomfört stickprov har visat vissa avvikelser utifrån 

upphandlingslagstiftning och relevanta styrande dokument. 

 

Utifrån granskningens slutsatser ges följande rekommendationer: 

Styrelsen i Västerås stadshus AB: 

Tydliggör den strategiska styrningen avseende upphandlingsfrågor utifrån ett 

koncernperspektiv, för att tillse den helhetssyn och effektivitet som uttalas i 

inköps- och upphandlingspolicyn 

Styrelsen i Bostads AB Mimer: 

Säkerställ att all upphandling och inköp sker i enlighet med 

upphandlingslagstiftning samt stadens styrdokument. 

Tillse en kontinuerlig avseende att direktupphandlingar genomförs och 

dokumenteras enligt lagstiftning och bolagets riktlinjer 

Utred förutsättningarna för att följa upp avtalstrohet 

Styrelsen i Mälarhamnar AB: 

Överväg om styrelsen bör besluta om inköps- och upphandlingspolicyn 

Styrelsen i Mälarenergi AB: 

Säkerställ en ändamålsenlig dokumentation vid undantag från 

upphandlingslagstiftningen 

Rapporten inlämnades till kommunstyrelsen 2021-03-01 och har remitterats 

till samtliga nämnder i staden, vilka sedan inkommit med yttranden. 

Det finns inte några större invändningar mot rapportens innehåll eller 

rekommendationer från de remitterade bolagen. De flesta yttranden uttrycker 

en positiv inställning till de föreslagna rekommendationerna om bättre 

strategisk styrning och samarbete inom koncernen. Det finns dock en 

variation i hur detaljerat bolagen har valt att uttrycka sig eller specificera 

åtgärder.  

Yttrandet över revisionsrapporten från Västerås stadshus AB behandlar 

granskningen av upphandlingsprocessen i relation till LOU och LUF. Det 

framhåller att bolagen inom koncernen följer gemensamma ägardirektiv, 

specifika styrdokument och agerar självständigt i sina upphandlingar, med 

stöd från Västerås stadshus AB vid större gemensamma upphandlingar.  

Vidare betonas vikten av samarbete och dialog genom regelbundna VD-

träffar och en ny inköpspolicy föreslås för att förtydliga upphandlingsfrågor. 

Styrelsen anser att den strategiska styrningen redan börjat tydliggöras i linje 

med revisorernas önskemål. 
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Västerås Stads Strategiska Fastigheter AB (VSSFAB) inte har några 

synpunkter på innehållet i revisionsrapporten och ser positivt på 

rekommendationen om strategisk styrning från ett koncernperspektiv.  

Mälarenergi AB och dess dotterbolag finns inga synpunkter eller 

invändningar mot revisionsrapporten. Projekt om hållbart leverantörsled lyfts 

fram som en del av koncernens hållbarhetsarbete, vilket syftar till att 

säkerställa att leverantörer lever upp till ställda krav och bidrar till 

koncernens hållbarhetsmål. 

Bostads AB Mimer (Mimer) delar inte fullt ut granskningens slutsatser 

avseende bolagets upphandlingsprocess. De har en leverantörstrohet om 97 

% och det visar att bolaget har en effektiv inköpsprocess som skapar goda 

offentliga affärer och följsamhet till LOU. Inköp och upphandling på Mimer 

har en tydlig och direkt påverkan på Mimers målsättning att bedriva en 

kostnadseffektiv verksamhet med en ekonomi i balans. Mimer bedriver 

inköp och upphandling i enlighet med interna riktlinjer, styrdokument samt 

gällande lagstiftning.  

Det är angeläget att stärka samverkan inom koncernen kring inköp och 

upphandling. Dels finns det angelägna ekonomiska effekter, dels viktiga 

samordningsvinster. Området är också svårt att kompetensförsörja sig inom 

och bättre nyttjade av den gemensamma förmågan skapar både ett mer 

intressant arbetsinnehåll för medarbetarna men minskar också sårbarheten. 

Stadsledningskontorets inköpsfunktion har under förra året börjat att 

systematiskt träffa representanter för bolagen för att öka samarbetet men 

också dela erfarenheter och kunskap. Under 2023 har det också genomförts 

två piloter med avsikt att införa kategoristyrt arbetssätt där Mimer och 

Mälarenergi är delaktiga.  

En ny inköpspolicy för Västerås stad och helägda bolag finns också antagen 

sedan granskningen genomfördes. 

I svaret från Västerås stadshus AB synliggörs också de regelbundna VD-

träffar som genomförs tillsammans med stadsdirektören för bättre dialog och 

strategisk styrning. 

Sammantaget så har ett antal åtgärder genomförts såsom det beskrivits i 

granskningsrapporten och ett antal ytterligare förbättringsinsatser är 

planerade. Det innebär att upphandlingsprocessen fortsatt behöver vara ett 

prioriterat område där utvecklingen går i linje med revisorernas 

rekommendationer. 
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 Kommunstyrelsen 
Västerås stads revisorer 

 

Yttrande över revisionsrapport 2021:9 Granskning av 
upphandlingsprocessen inom Västerås stadshus AB med 
dotterbolag i förhållande till LOU samt LUF 

En tid har gått sedan framtagandet och arbetet med revisionsrapporten som 

inkluderar Nya Västerås flygplats och Västerås Marknad och Näringsliv i 

bolagskoncernen. Koncernens sammansättning har förändrats efter att 

granskningen genomfördes. 

Bolagen ska i enlighet med de gemensamma ägardirektiven i sin 

verksamhetsplanering i budget och under löpande år säkerställa att 

verksamheten bedrivs enligt de mål och förhållningsregler som gäller enligt 

tillämpliga lagar, avtal och direktiv från ägarna.  

Bolagen har olika styrdokument som fastställs av fullmäktige så som 

specifika och gemensamma ägardirektiv, bolagspolicy och bolagsordning. 

Bolagen styrs sedermera av bolagens styrelser utifrån de aktuella 

styrdokumenten. Den ordning och styrning som finns är att bolagen 

självständigt ansvarar för upphandlingen för sina respektive bolag. Vid större 

upphandlingar eller upphandlingar som berör bolagen gemensamt har 

Västerås stadshus AB tillsammans med upphandlings- och inköpscenter 

bistått bolagen, så som exempelvis upphandling av finansiella 

revisionstjänster. 

För att säkerställa en nära dialog och ett framgångsrikt samarbete mellan 

Västerås stadshus AB:s dotterbolag och koncernbolaget kallar VD i Västerås 

stadshus AB minst fyra gånger per år till VD-träffar. Möjlighet finns således 

att lyfta frågor kring samarbete och samordning rörande upphandlingsfrågor. 

Enligt stadens inköps- och upphandlingspolicy är upphandling ett strategiskt 

viktigt område inom koncernen, som ska präglas av en helhetssyn. I ett led 

att bland annat förtydliga upphandlingsfrågor utifrån ett koncernperspektiv 

är ett förslag till ny inköpspolicy för inköp och upphandling i Västerås stad 

och för helägda bolag framtagen. Inköpspolicyn avses att inkluderas i ett 

ärende på kommunstyrelsen den 29 november 2023. 

Mot bakgrund av ovanstående anser styrelsen i Västerås stadshus AB att det 

tydliggörande i den strategiska styrningen som revisorerna efterfrågar redan 

är påbörjat. 

 



VÄSTERÅS STAD SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 

1 (1) 
Styrelsen för Västerås Parkerings AB 2023-10-12 

 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 34 Dnr VPAB 2023/00030-1.7.1 

Beslut - Yttrande över Revisionsrapport 2021:9 - Granskning av 
upphandlingsprocessen inom Västerås stadshus AB med 
dotterbolag i förhållande till LOU samt LUF 

Beslut 

Förslag till yttrande daterat 2023-09-01 godkänns och överlämnas till 

kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning 

EY har på uppdrag av lekmannarevisorerna i Västerås stad genomfört en 

granskning av upphandlingsprocessen inom bolagskoncernen. 

Granskningens syfte är att bedöma huruvida det inom Västerås stadshus AB, 

med dotterbolag, föreligger en ändamålsenlig intern kontroll med avseende 

på genomförande av upphandlingar enligt LOU, LUF samt stadens 

övergripande styrdokument. 

Västerås Parkering har fått revisionsrapporten på remiss för yttrande.  

Västerås Parkering har i skrivelse daterad den 1 september 2023 yttrat sig 

över revisionsrapporten. 

Kopia till 

kommunstyrelsen@vasteras.se 

 



 

 
 

 
 
Västerås Parkering 
Anneli Asplin 
Epost: anneli.asplin@vasteras.se 

YTTRANDE 
Sida 

1 (2) 

Datum 

2023-09-01 
Diarienr 

VPAB 2023/00030  

  

 

 Kommunstyrelsen 

 

Yttrande över revisionsrapport 2021:9 – Granskning av 
upphandlingsprocessen inom Västerås stadshus AB med 
dotterbolag i förhållande till LOU samt LUF 

Västerås Parkering har tagit del av revisionsrapporten och har inget att erinra 

mot granskningens slutsatser och rekommendationer.  

Granskningens syfte är att bedöma huruvida det inom Västerås stadshus AB, 

med dotterbolag, föreligger en ändamålsenlig intern kontroll med avseende 

på genomförande av upphandlingar enligt LOU, LUF samt stadens 

övergripande styrdokument. 

Enligt stadens inköpspolicy ansvarar bolagen för upphandlingar inom sina 

unika verksamhetsområden. I de fall behov sammanfaller med stadens ska 

upphandlingsarbetet samordnas. 

Västerås Parkering använder sig uteslutande av stadens styrdokument och 

har inte tagit fram några egna riktlinjer eller rutiner avseende inköp och 

upphandling. Bolaget köper in allt inköps- och upphandlingsstöd från UIC, 

och kan på så sätt anses vara en del av stadens rutiner för genomförande och 

uppföljning av upphandlingar.  

De iakttagelser som gjordes i revisionens granskning av stadens 

upphandlingsprocess (2020:9) är därmed relevant även för Västerås 

Parkering. Inköp och upphandling hanteras av medarbetare inom av teknik- 

och fastighetsförvaltningen (tekniska nämnden och fastighetsnämnden).  

Utifrån den granskningens slutsatser rekommenderas kommunstyrelsen och 

samtliga nämnder att säkerställa att all upphandling och inköp sker i enlighet 

med upphandlingslagstiftning samt stadens styrdokument. 

Fastighetsnämnden och tekniska nämnden rekommenderas även att tillse att 

nämndspecifika handlingsplaner rörande upphandling ligger i linje med 

stadens övergripande policy och riktlinjer. 

Inom förvaltningen pågår aktiviteter i syfte att förbättra arbetet med olika 

upphandlingsfrågor. Bland sker gemensamma aktiviteter med upphandlings- 

och inköpscenter i syfte att tydliggöra ansvarsfördelning och arbetsuppgifter. 

I förvaltningens projekt Kvalitetssäkring av avtal och avtalsuppföljning 

säkerställs utifrån ett helhetsperspektiv att förutsättningar finns för att på ett 

enhetligt, systematiskt och kvalitativt sätt skriva och följa upp de avtal som 

finns på förvaltningen. Genom detta arbete kommer revisionsrapportens 

rekommendationer att kunna tas om hand på ett bra sätt. Därutöver har en 



VÄSTERÅS STAD 
 

Datum 

2023-02-14 
Diarienr 

VPAB 2023/00030  
Sida 

2 (2) 
 

 

verksamhetscontroller anställts inom förvaltningens trafik- och 

tillståndsenhet för att stärka enhetens och bolagets ekonomiuppföljning och 

kontroll av ramavtal mm. 

 

_ _ _ 



VÄSTERÅS STAD SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 

1 (1) 
Västerås Stads Strategiska Fastigheter AB 2023-09-28 

 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 32 Dnr VSSFAB 2023/00019-1.7.1 

Beslut - Yttrande över remiss - Revisionsrapport 2021:9 - 
Granskning av upphandlingsprocessen inom Västerås stadshus 
AB med dotterbolag i förhållande till LOU samt LUF 

Beslut 

Förslag till yttrande godkänns och lämnas över till Kommunstyrelsen.  

Ärendebeskrivning 

Som framgår av revisionsrapporten är VSSFAB:s hantering av 

upphandlings- och inköpsfrågor knyten till Västerås stads processer genom 

Teknik- och fastighetsförvaltningens fastighetsverksamhet. 

Revisionsrapporten ger inga särskilda rekommendationer till VSSFAB utan 

hänvisar för VSSFAB:s del till tidigare revisionsrapport 2020:9, Västerås 

stad – granskning av upphandlingsprocessen i förhållande till LOU. De 

rekommendationer som där fanns kopplat till fastighetsverksamheten var att 

säkerställa att all upphandling och inköp sker i enlighet med 

upphandlingslagstiftning samt stadens styrdokument, samt tillse att 

nämndspecifika handlingsplaner rörande upphandling ligger i linje med 

stadens övergripande policy och riktlinjer.  

 

Kopia till 

Kommunstyrelsen 

 



 

 
 

 
 
 
Hans Näslund 
Epost: hans.naslund@vasteras.se 

YTTRANDE 
Sida 

1 (1) 

Datum 

2023-09-11 
Diarienr 

VSSFAB 2023/00019- 1.7.1  

  

 

 Kommunstyrelsen 

 

Yttrande Remiss - Revisionsrapport 2021:9 - Granskning av 
upphandlingsprocessen inom Västerås stadshus AB med 
dotterbolag i förhållande till LOU samt LUF 

Bolaget har ingen synpunkt på innehållet i revisionsrapporten och ser 

positivt på rekommendation kring strategisk styrning utifrån ett 

koncernperspektiv. 

  

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
Hans Näslund 
Epost: hans.naslund@vasteras.se 

YTTRANDE 
Sida 

1 (1) 

Datum 

2023-09-11 
Diarienr 

VSSFAB 2023/00019- 1.7.1  

  

 

 Kommunstyrelsen 

 

Yttrande Remiss - Revisionsrapport 2021:9 - Granskning av 
upphandlingsprocessen inom Västerås stadshus AB med 
dotterbolag i förhållande till LOU samt LUF 

Bolaget har ingen synpunkt på innehållet i revisionsrapporten och ser 

positivt på rekommendation kring strategisk styrning utifrån ett 

koncernperspektiv. 
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?@ABCDEE@F*�G=��H��I�4>���2����%�&�"��&��JKLKJMNNKLOJPQPLKRKLSMTNK�� UVWWXYZ[\]̂_ẐỲ abZ[̂]bZcẐ���B@'de�����%�&%���fgF�9*'*hiAjAE�kklmnop#qrqs%���%$��#�*F�9*'*hiAjAE��ts�����u�����%��5#5����vwxyzz{|}�}w{yzy~�z}|��~}������������}|�z��y���|{�����|���y��z�}~�wzzw��y�~x���z�w}�z�z�|�z��z����xw���~��w}�~�|��y���}����|��w��y�������z|x�������@))�����:�
��2�/��0/�2�����-�� �>��r�11¡0���1�=��02����1�I���/�����2�I�1�0=�¢�10��2��34>�2£��2�2��¤�11¡0�¤���0�¡�����4��0��=4�-���¥���/���I�����0=�01�¦--��1 24235�¢�I������¥���/�>02�¢�10��2��34>�2£��2�2�3�2�/���0�0=�01�¦--��1 2423�/�I������������02�01�1�=��02�������2�=0I���/�3 �����¤4����4�>�5�§���0�>�//���0�����>�����110�0���=��0�1�=��02������1�=���¦--��411����11I0�>�0=��£¤�3�2�/�I���¡4I�0��411�0���2��>�2£��2�2��¤�11¡0�¤���/�15���e*�f��!	
��23���0�����42�05�e*�f���	��@9
��23���0�����42�05�



�

� ���������	��
�������������������������������������� !!	�
�""#��$%&�"��'	(	)��
����%�&�"��"��*+,���
�-���./010��2��345���6	77,(���8�/010��2��345���9	�:;����	��
�<0�=��>�30�02��������������� �

���?�7���@9
�A23���0�����42�05��B*�*(�C��@9
�A23���0�����42�05���B	��DC�(���EC(������F�10��2��34�G���H%I�0J���K=��L��M�4>���2�NOJ14P�GQQ04���



��������	
��������������	��	������������� 	�!�"!#�$�	��	�%$�&�'()	#*+*,-./0	1	��������� 	��� 2���3��$�	4��#/*!56�/��$6�����	4��#/(72$�/58#/*!56�/�
���3��$�	$����&9)(::;*+�5<=>	?@ABC
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