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Protokoll

Néarvarande: Ledamdter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic (franvarande kl. 11.00-
12.00,delar av punkt 4.1), Mikael Lindh, Erik Odmansson (lamnade métet kl.
15.45, punkt 7.2), Elin Asplund, Claes Kugelberg, Catharina Piper, Sture Torseng,
Magnus Jesperson, Susanne Malm (franvarande kl. 14.00-15.00, punkt 5.5-5.7) ,
Lars Nordin, Lars Kallsaby (franvarande kl. 13.50-15.00, punkt 5.4-5.7)

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter Alexandersson,
Tilda Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Jan Andhagen, Magnus Eriksson, Carina
Ferngren

Delges: Malarenergi styrelse, Malarenergis personal via Mars och Véasteras Stadshus AB

Tid for motet: 2022-02-25 kl. 09.00-16.15

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
moétet: Pernilla Rinsell valdes att justera dagens protokoll tillsammans med
ordférande Carin Lidman.

2. Godkannande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkdndes med andring av att punkt 6
(beslutsarende) tas fére punkt 5 (rapporter) pa motet men andrar inte
ordning i protokollet.

3. Foregaende protokoll
Protokollet lades med godkannande till handlingarna.

4. Bokslut 2021
4.1 Bokslut Malarenergi AB 2021
Niklas Gunnar och Mikael Fandrik féredrog det ekonomiska utfallet for
2021. Affarsomradeschefer samt dotterbolagens Vd:ar presenterade sina
verksamheters bokslut.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 2_1 till kallelsen:
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att bolagetsresultat 5 665 094 kr och stallning for rakenskapsaret
forelaggs for arsstdmman att besluta om enligt féreliggande forslag
till arsredovisning

Till arsstammans forfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 562 276 746
Arets resultat 5 665 094
Kronor 567 941 840

att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 168,48 kr per aktie 117 936 000

att inyrakning 6verfores 450 005 840
Kronor 567 941 840

att styrelsen yttrar sig enligt nedanstaende forslag i samband med
beslutet och resultatdispositionen:

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap. 3§ 2-3st. (forpliktighetsregeln). Den foreslagna
utdelningen innebér att moderbolagets soliditet minskar fran 39,1 % till
37,9 %.

Beslut avseende hallbarhetsredovisning 2021

Mikael Fandrik foredrog drendet. Hallbarhetsredovisningen ar en rapport
som behdvs for forstaelse av foretagets utveckling, stéllning och resultat
samt konsekvenserna av verksamheten. Denna information omfattar
fragor rérande miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 2_1 till kallelsen:

att godkidnna hallbarhetsredovisningen for rdkenskapsaret 2021 som
innehaller de hallbarhetsupplysningar som behdovs for forstaelsen
av foretagets utveckling, stéllning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna hallbarhetsredovisningen
fullgor sina forpliktelser enligt 6 kap. 12§ ARL.

4.2 Utvardering av styrelse/VD arbete
Carin Lidman féredrog punkten styrelse- och VD-utvardering, tjdnste-
personer och personalrepresentanter limnade moétet under punkten.

2(8)
Process/funktionsansvarig for mallen: Kvalitetssdkra dokumentation. Godkant datum: [GOd kant datum]

TeamEngine Document E-Sign ID: 2923D467-8993-4F25-B6B7-E6074D2B6E23. Page 2 of 9.




TeamEngine E-Signing

. BOLAG AVDELNING VERSIONSDATUM
* Malarenergi AB VD Stab 2022-02-25
MdlarEnergi AGARE UTFARDARE SEKRETESS/LAGRUM
Carina Ferngren Carina Ferngren Nej / [Lagrum]

5. Rapporter
5.1 Uppfdljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppféljning av
koncernens malkort avseende februari 2022.
Rapporten lades till handlingarna.

5.2 Manadsbokslut januari

Mikael Fandrik féredrog punkten om manadsbokslut per sista januari 2022
med en negativ budgetavvikelse om -75,1 mnkr och med ett
rorelseresultat for koncernen om +68 mnkr inkl. AO Vatten. Avvikelserna
ar framst hanforlig till AO Varme (-22,8 mnkr), AO Marknad och forsaljning
(-17,6 mnkr) och Vattenkraften (-2,2 mnkr).

Investeringar t.o.m. januari uppgar till 33,1 mnkr. Kassaflodet fér perioden
ar negativt -2,4 mnkr.

Rapporten lades till handlingarna.

5.3 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog drendet och kompletterar rapporten med det
pressmeddelande som gatt ut om att fem energibolag, daribland
Malarenergi har inlett ett projekt for att bygga laddstationer for tunga
lastbilar i sédra Sverige.

Rapporten lades till handlingarna.

5.4 Policys
Mikael Fandrik féredrog drendet om policys.
Rapporten lades till handlingarna.

5.5 Strategisk inriktning, pagaende forflyttningar
Niklas Gunnar foredrog drendet om strategisk inriktning och kopplingen
mellan de 11 strategiska malen, forflyttningen fran produkt till kundfokus
samt de tre utvecklingsmalen: vi ar hallbara, vi dr kunddrivna, vi utvecklas
standigt. Vidare presenterades nagra av de pagaende forflyttningarna som
sker inom organisationen.

e Ta utgangspunkt hos kunden

e Utveckling inom digitalisering

e Framtidens arbetsliv; arbetssatt, arbetsplatsen och attraktivitet

e Utveckling av sdkerhetsorganisation

e Stirka var formaga att utveckla affarer och samverkan externt

e  Okat tvarfunktionellt samarbete, framférallt i kundnara processer
Gemensamt for alla omraden ar behovet av kompetensutveckling och
kompetensforsorjning samt att utveckla ledarskap och sjalvledarskap.
Rapporten lades till handlingarna.
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5.6 Budgetram 2023-2025 atgirder

Mikael Fandrik presenterade Malarenergikoncernens plan for att under
rambudgetperioden 2023-2025 na avkastningskrav enligt dgardirektiv.
Detta enligt beslut av styrelsen i Méalarenergi AB per 2021-10-21.
Sammanfattningsvis innebar korrigerande atgarder och forvantade
hdndelser utifran uppdaterad omvarldsanalys en forstarkning av
avkastningen med mellan 0,8-1,1 % per ar, motsvarande en ny avkastning
pa totalt kapital pa 5,1 % ar 2023, 5,1 % ar 2024 och 5,3 % ar 2025, vilket
innebar foljsamhet med dgardirektivet for respektive ar. Det finns ett
behov att forstarka den totala intjaningsformagan/totala avkastningen i
koncernen med mellan 0,6 -1,2 %, langsiktigt motsvarande ca 80 mnkr per
genomsnittsar om dgardirektivet ska nas 2031.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

5.7 Fastighetsutredning
Niklas Gunnar foredrog punkten om fastighetsutredning for Malarenergi
med sarskilt fokus pa driftcentral for elndtet som I6per vidare med mindre
forseningar. Utredningen ar uppdelad i tva huvuddelar:

e Sakerhet

e Fastigheter och lokalstrategiska principer
Det har varit svart att hitta en samlad bild 6ver sdkerhetslaget, da ett antal
myndigheter ar inblandade med kopplingar till olika verksamheter inom
koncernen. Sarskilt svart ar det att fa en bild och belysning av det
langsiktiga sakerhetslaget i den nu snabbt féranderliga varlden med
eskalerande sdkerhetspolitisk utveckling. For att fa en gemensam bas har
en sa kallad Dimensionerande hotbildsanalys tagits fram och férankrats i
samarbete med berdrda verksamheter inom koncernen, Lansstyrelsen och
Vasteras Stads sdkerhetsorganisation.

Delen som omfattar fastigheter och del lokalstrategiska principerna tar av
nodvandiga skal langre tid ar planerat. Framforallt ar det kopplat till
forandringar och mojliga effektivisering i arbetssatt och lokalanvandning.
Dar ar kopplingen till projektet Framtidens arbetsliv viktig, vi behover
invdnta resultatet av ett antal pilotprojekt som pagar inom koncernen,
dessa kommer att slutforas och avrapporteras under hdsten 2022.

Styrelsen 6nskar fortsatt rapportering om fastighetsutredningen och ett
extra styrelsemote kan bli aktuellt.
Rapporten lades till handlingarna.
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6. Beslutsirende
6.1 Val av styrelseledamoter och stimmoombud
Niklas Gunnar foredrog arendet. Malarenergi arbetar i styrelsen for nagra
bolag, det ar dags att utse ledamoéter och stammoombud infér bland
annat arsstammor, samt utse stammoombud i Méalarenergis dotterbolag.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 10 till kallelsen:

att utse Niklas Gunnar som stammoombud och att foresla Magnus
Eriksson som ledamot och Niklas Gunnar som suppleant i EFO AB

att utse Niklas Gunnar som stimmoombud och att féresla Magnus
Eriksson som ledamot i Vattenkraftens Miljéfond Sverige AB

att utse Carin Lidman som stdmmoombud samt Niklas Gunnar som
ersattare och att foresla styrelseledamoter utsedda av
kommunfullméaktige i Vasteras till styrelseledamoter i Mélarenergi
Elnat AB

att utse Carin Lidman som stimmoombud samt Niklas Gunnar som
ersattare och att foresla styrelseledamoter utsedda av
kommunfullméktige i Vasteras till styrelseledaméter i Fibra AB

att utse Mikael Fandrik som stammoombud samt Jan Andhagen som
ersattare och att foresla styrelseledamoter utsedda av
kommunfullmaktige i Vasteras till styrelseledamaoter i Malarenergi
Forsaljning AB

att utse Mikael Fandrik som stammoombud samt Jan Andhagen som
ersattare och att foresla styrelseledamoter utsedda av
kommunfullméktige i Vasteras till styrelseledaméter i Méalarenergi
Vattenkraft AB

att utse Carin Lidman som stimmoombud samt Jan Andhagen som
ersattare och att foresla styrelseledamoter utsedda av
kommunfullmaktige i Vasteras till styrelseledamaoter i Malarenergi
Vatten AB

6.2 Inlaga till stamma och instruktion stimmoombud — Management fee
Niklas Gunnar foredrog drende om beslut Management fee samt inlaga till
stammor dotterbolag och instruktion till stammoombud avseende
Management fee.

Kostnader som ar nédvandiga for koncernen for att sakerstalla
kundvarden, garantera kvalitet, ge skalfordelar, framdrift och utveckling
och som &r svarare att direkt harleda till enskilda affarsomraden eller
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dotterbolag fordelades via en Management fee vid budgetarbetet for
2022. Denna princip behdver nu fastslas pa dotterbolagens stammor.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 11 till kallelsen:
att godkanna modellen for Management fee for att sedan fastsla arlig
niva i samband med det arliga budgetarbetet

att framlagga till stammorna for Malarenergi EInat AB, Malarenergi
Vatten AB och Fibra AB en inlaga att inféra Management fee

att gestdmmoombud instruktion att rosta pa stammorna for
Malarenergi EInat AB, Malarenergi Vatten AB och Fibra AB att
Management fee infors

Erik Gdmansson énskade géra en protokollsanteckning enligt féljande:

Inlaga till stdmmor fér Mdélarenenergi EInét AB, Mdélarenergi Vatten AB och Fibra
redovisar inte kostnader och férdelning pa ett transparent sdtt. Principen
Management fee for att samla 6verordnade generella kostnader dr ok.

7. Fordjupningar
7.1 Reningsverket
Ann-Charlotte Duvkar foredrog punkten och redogjorde for status i
projektet Avloppsreningsverkets framtid. Redovisningen omfattade
bakgrund for projektet, vilka alternativ som utretts samt bedémda
kostnader for samtliga alternativ. Det tydliggjordes att alla kalkyler
motsvarar 2019 ars kostnadsniva samt att forandringar i férutsattningar
direkt aterspeglas i férandrad kostnad for alternativet. Det kommer ta ca
10 ar att genomfora fordandringar, oavsett vilket alternativ som beslutas.
En stor osdkerhet i tidplanen ar miljotillstand.
Styrelsen kommer att fa fortsatt rapportering om reningsverket nar mer
information finns.

7.2 Branslesdsong 2022/2023

Magnus Eriksson foredrog punkten om utmaningar med branslen den
kommande branslesdasongen.

Pa grund av situationen under hdsten och vintern med hégre elpriser och
mer elproduktion har det anvants avsevart mer bransle an budgeterat.
Priserna pa biobranslen har stigit med 10-15 %. Affairsomrade Varme
beddmer att prisnivan kommer ligga kvar framover och att den troligen
kommer att 6ka ytterligare. Kommande sdasong kommer vara en utmaning
for biobranslen da det redan har tagits ut mer dn avtalade volymer fran
leverantorerna.

Aven vikten av utdkade brénsleytor lyftes fram. Idag férbrukas runt 1
miljon m3brinsle och avfall per ar, vilket krdver stora lagringsytor. 2018
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forvarvade Malarenergi fastigheten Kavsta 5:6 (Boda) langs med vag 66
med avsikten att lagra bransle i form av stamved. Denna fastighet kan inte
fardigstallas for andamalet da Malarenergi annu inte fatt bygglov, vilket
inledningsvis lovades initialt. Bygglovsavdelningen kraver att en detaljplan
upprattas. Bolaget 6nskar omgaende ett temporart bygglov for att 6ka
marginalerna i bransleférsorjningen da situationen forsvarats ytterligare
pa grund av oroligheterna i omvarlden.

Affarsomrade Varme ser ett stort behov av att i nartid sdkra ytor for att
lagra biobransle, med tanke pa oroligheterna i Europa har behovet 6kat.
Malarenergi importerar idag drygt 50 % av totala avfallsvolymen samt 50
% av totala volymen av returtra (RT). Sanktioner eller stérningar i
transporter och import av bransle och avfall kan fa konsekvenser som kan
leda till att vi inte klarar bransleforsorjningen fullt ut med paféljande
leveransutmaningar av varme och el till vara kunder.

8. Ovriga punkter
8.1 Forlangt styrelseméte
Styrelsemotet den 27 april kommer férlangas med fokus pa Varmes
strategi. Motet kommer hallas i lokal pa Kraftvarmeverket.
Ledamoternas overlaggning kommer borja kl. 12.30 och styrelsemotet
kl. 13.30 och forlangs da till kl. 19.00, inkluderat studiebesok pa
Kraftvarmeverket.
Avseende styrelsemotet den 16 juni med fokus pa Vattens strategi
aterkommer vi om det blir férandrade tider pa motet.

8.2 Bolagsmiddag

Niklas Gunnar foredrog punkten om bolagsmiddag som kommer ske den 4
maj i Tullhusets festvaning, ovanfor restaurang Kajplats 9 i Vasteras.
Inbjudan kommer att skickas ut inom kort.

8.3 Avtackning
Styrelsen och personalrepresentanter tackar Magnus Jesperson for sin tid i
Malarenergi AB styrelse och dnskar honom lycka till i framtiden.

8.4 Nasta mote
Den 27 april 2022 kl. 13.30-19.00 (ledamoternas 6verlaggning kl. 12.30-
13.15).
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