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§ 117 Sammantridets Ordférande dppnade styrelsemdtet.
dppnande
§ 118 Val av justerare Kai Wérn utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 119 Godkinnande av Styrelsen beslutade att godkdnna dagordningen.
dagordning

§ 120 Féregaende métes  Protokollet fran 2021-02-11 godkdndes
protokoli

§ 121 Remisser Inga remisser fanns att hantera.

§ 122 Arbetsordning for  Arbetsordningen justeras med ordet “ska” i avsnitt 2,5.

styrelsen Styrelsen beslutade dérefter att godkénna Arbetsordningen for styrelsen.

§ 123 Riktlinjer och Efter en justering av en hdnvisning i dokumentet godkénde styrelsen Riktlinjer

anvisningar for VD och anvisningar for VD.

§ 124 Attest- och Styrelsen dnskar att den ekonomiska rapporteringen kompletteras med

delegationsordningen information om stérre anldggningstillgangar som |8pande avyttras eller
utrangeras.

Styrelsen beslutade direfter att godkdnna Attest- och delegationsordningen.

§ 125 Marknads- och Affarschefen inledde med en presentation av det nya CRM-systemet Lime. En
kundfragor fordjupad information och genomgang av systemet kommer erbjudas styrelsen.
Sarskild inbjudan kommer skickas.

Affarschefen fortsatte med en presentation av order- och affarslaget.

§ 126 Ekonomi, Ekonomichefen inledde med att informera om att arbetet med Delarsrapport 1
mars 2021 snart paborjas. Deldrsrapporten ger lite fylligare information dn den manatliga
' ekonomiska informationen. Den inkluderar dven en helarsprognos.

Resultatmissigt borjade aret svagt. Mars resulterade dock i en vinst med 2,2
mnkr da omsattningen fér mars, 14,6 mnkr, var all time high. Volymerna, anldp
och gods, har dkat med 11-12 % jamfért med samma period forra aret.
Intakterna for vara 15 stérsta kunder har 6kat nagot och star for 87 % av vara
totala intdkter.

Lokal- och fastighetskostnader 10,1 mnkr ligger som budgeterat men 3,4 mnkr
hégre dn forra dret. PA helarsbasis budgeteras hyreskostnaderna att dka med
37 % relativt 2020. Vi ser nu tydligt hur hamn-och farledsinvesteringarna
paverkar pss. En utveckling som kommer att fortsatta éka kommande ar.
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§ 127 VD-rapport

VD inledde med en kort omvarldsanalys kring konjunkturen och coronaliget.
Fraktkostnaderna ékar men har dnnu inte slagit igenom i konsumentledet.

Gillande budget ar svag och ett negativt resultat &r budgeterat men ett relativt
starkt kvartal 1 gbr att det ser nagot ljusare ut. Ekonomin kommer att ses éver i
samband med delars- och prognosarbetet efter tertial 1. Det vi vet 3r att
hyresmodellens utformning har stor betydelse och att kostnaderna fér
hamnutvecklingen Gkar kraftigt vilket slar igenom pa hyreskostnaden.

Styrelsen uttryckte sin besvikelse pa innehallet i Infrastrukturpropositionen och
p4 reaktionerna pa brevet till Infrastrukturministern. Det diskuterades kort om
och ndr majligheterna finns att paverka innehallet i infrastrukturpropositionen.

Arbetet med affiren Inlandssjéfart har mynnat ut i att en forsta aktor pabdrjar
trafik vecka 20. Arbetet fér ytterligare aktorer fortsétter.

Hamnutvecklingen fortsitter; muddring, nya magasin, ny godsvag, nya
verksamhetsytor, planering av kontorsbyggnad, ledningsflytt med mera.

Det konstaterades att ett stort antal statliga utredningar genomférts genom
aren. De kommer till samma slutsats; anvand sjofarten till godstransporter. Nu
behdvs handling inte ytterligare utredningar. | arbetet framat med att bearbeta
naringstivet dr dgarnas roll av storsta betydelse, kommunledningen men
framférallt ndringslivsavdelningarna.

Det efterfragades fran styrelsen uppskattningar kring vilken volymdékning samt
miljénytta som vore rimlig att forvantas kunna uppnas i det fall (1)
konkurrensneutralitet skulle vara fallet, dvs. i princip inga avgifter fér
Malartrafik skulle utga utan vara anslagsbaserad samt (2} det pa nationell niva
skulle finnas reella incitament f&r Gverflytt fran vag till sjGtransport fér
transporter lange dn 300 km, som ett sétt for staten att uppna sitt 70% CO2
reduktionsmal betréffande transporter fram till 2030.

Internt i foretaget pagar ett stort arbete kring psykosocial arbetsmiljg,
synpunktshantering och utvecklingsarbete bade pa ledningsniva och i
verksamheten. | samband med kompetensinventeringar tillsammans med
orderanalyser konstateras att det finns ett rekryteringsbehov av extraanstillda,
bade traditionella men ocksa extraanstillda med t.ex. kranférarkompetens.
Undersdkningar har ocks3 gjorts om det finns méjligheter att samarbeta med
foretag f&r uthyrning av resurser.

Foretagets malarbete har resulterat i ett antal mal som brutits ned pa

avdelningsniva for vidare bearbetning. Malen ska vidare anpassas pa
medarbetarniva.
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§ 128 Forsdkringsfragor

§ 129 Styrelseportalen

§ 130 Utvardering
styrelsens arbete och
VDs insatser

§ 131 Niasta mote

§ 132 Ovriga fragor

Ekonomichefen presenterade kort den arliga forsakringsdversikten, Det
konstaterades att manga fragetecknen kring fastighetsférsakringen fortfarande
Aterstar trots ett flertal méten och diskussioner under lang tid. Ekonomichefen
uttryckte sin oro fér om alla vérden &r forsékrade, sjalvrisknivaer och for
skadehanteringsprocess i hdndelse av skada.

Styrelsen uttryckte i samband med detta ocksa sin oro for hanteringen och
huruvida Mialarhamnars balansrakning dr dventyrad. Styrelsen krdver nu en
snabh lésning pé fragan.

Ekonomichefen informerade kort om planerna pa att flytta styrelseportalen.
Frivilliga for test anmaler sig till ekonomichefen. Efter genomfdrt och lyckat test
dr planen att portalen dr fardig infor styrelsemdéte 7 juni.

Enligt 4gardirektiven ska styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att
utveckla styrelsens arbetsfarmer och effektivitet. Resultatet fran utvdrderingen

av styrelsens arbete och VDs insatser presenterades och diskuterades.

Nista méte 7 juni, sannolikt digitalt.
Arets strategiméte planeras till 20-21 september.

D3 inga ytterligare dvriga fragor fanns férklarades motet avslutat.
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