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Beslut - Arsredovisning 2025 Visteras stad

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige:
1. Arsredovisningen for 2025 godkanns.
2. Resultatet for 2025 6verfors till eget kapital.

Sarskilt yttrande
Roger Haddad (L) inkommer med sarskilt yttrande enligt foljande:

"Vasteras stad har en fortsatt god ekonomi om &n att det inte 4r pa samma nivaer
som tidigare ar. D& blir det &n viktigare att prioritera skolan och dldreomsorgen
men ocksd eftersatta insatser fér personer med funktionsnedsattning. Om
Liberalernas budget hade antagits hade vi kunnat lyfta skolan och lararna dnnu
mer och i synnerhet nar det galler stodbehovet. 2025 ars berattelse bekraftar
kraftgang inom skolan med omfattande skillnader och 6kad segregation. P
dldreomradet finns stora kvalitetsbrister som uppdagats och inom LSS-omradet ar
det fortfarande manga individer som inte beviljas det stod de borde fa, det &r en
bekymmersam utveckling."

Elisabeth Unell (M), Eleonore Lundkvist (M), Anna Nordin (M), Johan Fernkvist (M)
och Klara Helin (M) inkommer med sarskilt yttrande enligt foljande:

"Vi kan konstatera att de ndmnder som redovisar underskott ar de namnder som
under flera ar redovisat underskott trots tydliga uppdrag fran kommunfullmaktige
att de ska ha en budget i balans. Det tydligaste exemplet ar Byggnadsnamnden
som redovisar ett underskott pa 4,3 miljoner men dven utbildningsnamnden
fortsatter att redovisa underskott pa 6,5 miljoner. Det &r anmarkningsvart att inte
respektera kommunfullméaktiges uppdrag att vidta atgarder for att na budget i
balans.

Det gar att klara en budget i balans trots krav pa stor omstallning det visar
Forskolendmnden."

Arendebeskrivning

Vasteras stads arsredovisning for 2025 har uppréttats och presenteras for
kommunfullmaktige for godkdnnande. Arsredovisningen innehaller ekonomiska
analyser av stadens och koncernens bokslut. Avstamning av verksamhetsmassiga
och finansiella mal har gjorts for att bedéma god ekonomisk hushallning.

Arets resultat for Vasteras stad uppgick till 378 mnkr, vilket &r 3,4 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Budget var 20 mnkr. De
framsta orsakerna till arets 6verskott mot budget 4r namndernas sammantagna
overskott och resultat i exploateringsverksamheten.

Storre 6verskott aterfinns bland annat i tekniska namnden, individ- och
familjenamnden och dldrendamnden. Utbildningsnamnden, byggnadsnamnden och
grundskolendmnden visar ett visst underskott mot budget, trots att atgarder

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska
underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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vidtagits under dret for att nd budget i balans. Ovriga ndmnder visar éverskott eller
arilinje med budget.

Bolagens och kommunalférbundens sammanlagda resultat var hégre an
budgeterat. Malarenergi AB redovisade ett resultat pa 630 mnkr, vilket var 220
mnkr hogre an budget. Bostads AB Mimer hade ett resultat pa 70 mnkr, jamfort
med budgeterat resultat pa 131 mnkr.

Malarenergis positiva avvikelse mot budget forklaras framfoér allt av hogre intakter
for el, 6kade intakter fran avfallshantering, lagre branslekostnader och reavinster.
Att Bostads AB Mimer inte nddde upp till budgeterat resultat berodde framst pa
nedskrivningar av fastighetsvarden med 80 mnkr.

Arets resultat for koncernen Visteras stad i sin helhet var 903 mnkr, efter justering
for interna mellanhavanden inom koncernen.

Investeringarna i Vasteras stad uppgick till 1 307 mnkr under aret. Utfallet var
hogre an tidigare ar, samtidigt som resultatet var hilften av vad som budgeterats.
Koncernens bolag och kommunalférbund investerade for 1 541 mnkr, dar
Malarenergi och Mimer stod for huvuddelen.

Beddmningen ar att Vasteras stad har en fortsatt god ekonomisk hushallning. De
av kommunfullméaktige beslutade finansiella malen uppnaddes och
verksamhetsmalen var sammantaget delvis uppfyllda. Det lagstadgade
balanskravsresultatet uppratthdlls. Bolag och kommunalférbund uppfyllde i
huvudsak malen i dgardirektiven.

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap § 9 ska kommunstyrelsen i arliga beslut
prova om den verksamhet som bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar
har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte
ar fallet ska forslag lamnas till fullmaktige om nédvandiga atgarder.

Utifran de redovisningar som Vasteras stads bolag inkommit med bedéms
verksamheten i stadens bolag under 2025 varit forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Arsredovisningen for 2025 godkanns.

2. Resultatet for 2025 6verfors till eget kapital.

Yrkanden
Amanda Gronlund (KD) yrkar bifall till stadsledningskontorets forslag.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut,
stadsledningskontorets forslag, och att kommunstyrelsens darmed beslutar i
enlighet med detta.

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska

underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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Tjansteutltande - Arsredovisning 2025 for Visteras stad

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmaktige:
1. Arsredovisningen for 2025 godkanns.
2. Resultatet for 2025 6verfors till eget kapital.

Arendebeskrivning

Vésteras stads arsredovisning for 2025 har uppréttats och presenteras for
kommunfullmaktige for godkidnnande. Arsredovisningen innehaller ekonomiska
analyser av stadens och koncernens bokslut. Avstdamning av verksamhetsmassiga
och finansiella mal har gjorts for att bedéma god ekonomisk hushallning.

Arets resultat for Vasteras stad uppgick till 378 mnkr, vilket &r 3,4 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Budget var 20 mnkr. De
framsta orsakerna till arets 6verskott mot budget 4r némndernas sammantagna
overskott och resultat i exploateringsverksamheten.

Storre 6verskott aterfinns bland annat i tekniska namnden, individ- och
familjenamnden och dldrenamnden. Utbildningsnamnden, byggnadsnamnden och
grundskolendmnden visar ett visst underskott mot budget, trots att atgarder
vidtagits under aret fér att nd budget i balans. Ovriga ndmnder visar dverskott eller
ar i linje med budget.

Bolagens och kommunalférbundens sammanlagda resultat var hogre én
budgeterat. Malarenergi AB redovisade ett resultat pa 630 mnkr, vilket var 220
mnkr hogre dn budget. Bostads AB Mimer hade ett resultat pa 70 mnkr, jamfort
med budgeterat resultat pa 131 mnkr.

Malarenergis positiva avvikelse mot budget forklaras framfoér allt av hogre intdkter
for el, 6kade intdkter fran avfallshantering, lagre brénslekostnader och reavinster.
Att Bostads AB Mimer inte nadde upp till budgeterat resultat berodde framst pa
nedskrivningar av fastighetsvarden med 80 mnkr.

Arets resultat for koncernen Vasteras stad i sin helhet var 903 mnkr, efter justering
for interna mellanhavanden inom koncernen.

Investeringarna i Vasteras stad uppgick till 1 307 mnkr under aret. Utfallet var
hogre an tidigare ar, samtidigt som resultatet var hélften av vad som budgeterats.
Koncernens bolag och kommunalférbund investerade for 1 541 mnkr, dar
Malarenergi och Mimer stod for huvuddelen.
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Beddmningen ar att Vasteras stad har en fortsatt god ekonomisk hushallning. De
av kommunfullméktige beslutade finansiella malen uppnaddes och
verksamhetsmalen var sammantaget delvis uppfyllda. Det lagstadgade
balanskravsresultatet uppratthdlls. Bolag och kommunalférbund uppfyllde i
huvudsak malen i dgardirektiven.

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap § 9 ska kommunstyrelsen i arliga beslut
prova om den verksamhet som bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar
har varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte
ar fallet ska forslag lamnas till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

Utifran de redovisningar som Vasteras stads bolag inkommit med bedéms
verksamheten i stadens bolag under 2025 varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Arsredovisningen for 2025 godkanns.

2. Resultatet for 2025 6verfors till eget kapital.

Beslutsmotivering

Vésteras stads resultat 6versteg budget med 358 mnkr. Bidragande var 6verskott i
namnderna pa sammantaget 224 mnkr och resultat i exploateringsverksamheten
pa 174 mnkr.

Exklusive jamforelsestérande poster var resultatet 1,9 procent av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning. Utdelning fran Vasteras Stadshus AB till Vasteras
stad med budgeterade 125 mnkr (motsvarande 1,1 procent av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning) gjordes inte utan kvarstannade i bolagsdelen for
att kunna bidra till att finansiera kopet av idrottsomradet Rocklunda.

Bolagens och kommunalférbundens sammanlagda resultat var 929 mnkr, vilket var
210 mnkr hogre an budgeterat.

Koncernens sammantagna resultat efter koncerninterna elimineringar var 903
mnkr. Elimineringarna avser bland annat utdelningar mellan bolag inom
koncernen.

Balanskravsresultatet uppgick till 371 mnkr. De finansiella mal som
kommunfullméaktige beslutat om for Vasteras stad och koncernen uppfylldes:

e Vasteras stads resultat, exklusive realisationsvinster och exploatering
("jamforelsestorande poster”), ska 6ver tid vara minst 2,5 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Arets resultat
exklusive jamforelsestorande poster var 1,9 procent och tillsammans med
tidigare ars resultatnivaer sa uppnaddes malet 6ver tid.

e Vasteras stads soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
exklusive internbanken, var 52,9 procent vid utgangen av aret och malet
om minst 40 procent uppnaddes.

e Vasteras stad hade vid utgangen av aret ingen nettoupplaning for egen
réakning och malet att denna inte ska 6verstiga 3 mdkr uppnaddes darmed.
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e Vasteras stads koncerns soliditet var vid utgdngen av aret 39,8 procent
och 6versteg darmed malet om minst 30 procent.

Totalt i koncernen investerades det for 2 848 mnkr under aret. Budget var
sammantaget 5 078 mnkr. Investeringarna i Vasteras stad uppgick till 1 307 mnkr
totalt och budget var 2 597 mnkr. Investeringarna uppgick till 1 020 mnkr,
exklusive exploatering och mark samt Malarporten. Koncernens bolag och
kommunalférbund investerade for 1 541 mnkr, varav Malarenergi f6r 904 mnkr
och Mimer for 387 mnkr.

Juridisk bedémning

Kommunstyrelsen ar behorig att fatta beslutet i enlighet med kommunstyrelsens
reglemente och kommunallagen.

Ekonomisk bedémning

Vasteras stad bedéms fortsatt ha en god ekonomisk hushallning. De av
kommunfullméaktige beslutade finansiella malen och balanskravsresultatet
uppfylldes under aret. Resultatet 6versteg budget och namnderna visade
sammantaget ett 6verskott. Sammanlagt resultat for koncernens bolag och
kommunalférbund éversteg vad som budgeterats. Agardirektivens mal uppfylldes i
huvudsak av bolagen och kommunalférbunden.

Hallbarhets- och néringslivsbhedomning

Att koncernen har en ekonomi i balans ar central for kommunens hallbara
utveckling. Arsredovisningen redovisar verksamheternas for en ekologisk, social
och ekonomiskt hallbar utveckling.

Helene Ohrling Magnus Lindberg

Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Utveckling i Malarstaden

med energi och puls

Vasteras stad redovisar ett dverskott
pa 378 miljoner kronor for 2025 och
lyckas aven detta ar att uppratthalla
en stabil ekonomi. Att redovisa ett
stabilt resultat nar varlden &r dyna-
misk och ombytlig, visar pa styrka och
anpasshingsférmaga.

Under bérjan av 2025 fattade
Kommunfullméktige beslut om
Vasteras nya vision "Mélarstaden med
energi och puls”. Den ska utmana
och sporra medarbetare och chefer
inom organisationen att vaga mer
och bidra till att utveckla den vérlds-
ledande energihuvudstaden, dar vi
nar framgangar tillsammans, sa att
Véasteras blir den levande Mélarstaden
dar vi dansar hem i natten. Delvis
inforlivades visionen redan under
varvintern da det dansades bade pa
Rocklunda, i bussar och pa torg nar
Melodifestivalen gastade Vasteras for
en av deltévlingarna.

Under aret tecknade Vasteras stad
avtal om att kdpa Sveriges storsta
idrottsomrade, Rocklunda, och till-
tréder som &gare hosten 2026. For att
sékra en hallbar utveckling av omrédet
arbetas det fram en utvecklingsplan
och arenastrategi.

Den héllbara och langsiktiga
kommunutvecklingen av Vasteras
tog nya kliv under 2025 nér éver-
siktsplanen stalldes ut for samrad
och granskning. Planen innehaller
bland annat strategier om smidiga
transportsatt, att det ska vara nara till
det mesta och utveckling av skar-
gardslivet och landsbygden. Kommun-
fullmaktige planerar att fatta beslut
om den nya 6versiktsplanen under
varen 2026.

Skolresultaten har férbattrats
under 2025 och visar nu pa 6kad
maluppfyllelse. Det &r ett kvitto pa det
hérda arbete som larare och elever
lagger ner varje dag.

Under sommaren 2025 fick fler barn
och unga ett minnesvart sommarlov.
25 miljoner kronor extra satsades
och anvandes bland annat till lovpeng
till familjer med ekonomiskt bistand,
fler barn- och ungdomsguider pa
individ- och familjeférvaltningen, fler
kolloplatser och férlangda dppettider
pa fritidsbanken. Satsningens syfte var
att starka tryggheten, férebygga brott
och skapa framtidstro.

Under 2025 tog Vasteras stad
fram en atgéardsplan for att forebygga
brott och 6ka tryggheten i kommunen.
Planen har tagits fram i néara
samarbete med lokalpolisomrade
Vasteras och andra aktorer i Trygg-
hetsrédet.

Vasteras stads beredskaps-
arbete utvecklas kontinuerligt och
far nationell uppmarksamhet. Vi
bygger motstandskraft och varnar
samhallsviktiga funktioner for att
skydda invanarnas trygghet, aven
i pressade forhallanden. Vasteras
stad har en strategi infér 2030 som

Staffan Jansson (S)
ordférande kommunstyrelsen

Foto: Per Groth

innefattar en gemensam beredskaps-
niva for att sakra kontinuitet sa att vi
kan agera effektivt nar det verkligen
galler. Darigenom starker vi Sveriges
formaga att leverera valfard aven i
svara tider.

2025 var ett ar kantat av dynamiska
omvérldshéndelser som utmanat
oss. Att vi trots det star starka
och har hittat nya samarbeten,
testat nya metoder och utvecklat
véra verksamheter, gor att vi ser
med nyfikenhet och tillférsikt mot
framtiden, mot Mélarstaden med
energi och puls.

Helene Ohrling
stadsdirektor



Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Arets resultat fér kommunkoncernen
som helhet &r 903 mnkr, efter att
hansyn tagits till interna mellan-
havanden. Soliditeten - exklusive
internbank och inklusive totala
pensionsforpliktelser - &r 52,9 procent
i Vasteras stad. Nettoinvesteringar-
na exklusive exploatering ar totalt

2 561 mnkr, varav 1020 mnkr

i Vasteras stad.

4 Férvaltningsberattelse

Foto: Adam Sigroth Riozzi

Koncernen Vasteras stad 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 1775 1015 1017 712 903
Antal drsarbetare 9 304 9605 9901 10075 10184
Soliditet enligt balansrakningen, % 43,5 43,0 441 441 45,2
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 37,0 37,0 38,3 38,4 39,8
Nettoinvesteringar exklusive exploatering, mnkr 2815 2 567 3035 2843 2 561
Sjalvfinansieringsgrad % 105,3 92,0 82,7 83,4 100,0
Nettolaneskuld, mnkr 9314 10159 | 11295 | 11842 11415
Vasteras stad 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter, mnkr 2552 2627 2474 2422 2688
Verksamhetens kostnader, mnkr -10492 | -11095 | -11730 | -12390 | -12677
Arets resultat, mnkr 1195 589 795 633 378
Resultat exklusive jamforelsestoérande, % 56 7,2 4,8 1,6 1,9
Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamning, mnkr 9421 9844 | 10376 | 10793 11126
Antal drsarbetare 7773 8100 8 355 8 394 8 570
Soliditet enligt balansrakningen, % 36,7 37,3 37,9 38,0 38,9
Soliditet exklusive internbank, inklusive totala

pensionsforpliktelser, % 47,8 50,5 52,5 52,6 52,9
Nettoinvesteringar exklusive exploatering, mnkr 1032 705 1039 1014 1020
Sjalvfinansieringsgrad % 146,7 151,0 131,3 116,2 87,9
Antal invanare 156838 | 158 653 | 159662 | 160634 | 161 240
Skattesats 20,36 20,36 20,36 20,36 20,36
Nettolaneskuld for egen rakning, mnkr -1250 -533 -523 -580 -277




Den kommunala koncernen

Stadsledningskontoret

Barn- och
utbildningsférvaltningen

Individ- och
familjeférvaltningen

Vard- och
omsorgsférvaltningen

Teknik- och
fastighetsforvaltningen

Kultur-, idrotts-
och fritidsférvaltningen

Stadsbyggnads-
forvaltningen

Miljé- och

hélsoskyddsférvaltningen

Skultuna
kommundelsférvaltning

Kanslienheten pa stadsledningskontoret svarar mot Valnamnden.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Valberedningen
Valndmnden*
Krisledningsndmnden

Overférmyndarnamnden**

Férskolenamnden
Grundskolenamnden

Utbildningsnamnden

Individ- och familjenamnden
Arbetsmarknadsnamnden
Namnden fér personer med
funktionsnedsattning

Aldrenamnden

Tekniska namnden

Fastighetsnamnden
Namnden foér idrott,
fritid och forebyggande
Kulturnédmnden
Byggnadsnamnden

Miljé- och konsumentnamnden

Skultuna kommundelsnamnd

** Qverformyndarenheten pa stadsledningskontoret svarar

mot éverférmyndarnamnden.

Vasteras Stadshus AB

—] —— Bostads AB Mimer, 100 %

Bjornklockan AB, 100 %
Garagebolaget Mimer AB, 100 %
Foérseglet Hus E AB, 100%

——  Vasteras Parkerings AB, 100 %

Vasteras Stads Strategiska
— Fastigheter AB 100 %

Vasteras Flygfastigheter AB, 100 %
Geddeholms AB, 100 %

Vasteras Fastighet,

Kungséngen AB, 100 %

— Vasteras Lévhagen 29 AB, 100 %

—— Malarenergi AB, 100 %

Méalarenergi Vattenkraft AB, 100 %
Malarenergi Forsaljning AB, 100 %
— Malarenergi Vatten 85 %

Fibra AB, 80,9 %

Malarenergi EInat AB, 65,1%
Trangfors Energipark AB 49 %
GITO Heavy Charging

Solutions AB 33,3 %

— Nodena AB, 25%

SamKom AB, 100 %

Ovriga aktiebolag

—— Vasteras Central AB, 100%

—— Vasteras Nya Resecentrum AB, 100 %
——  Vasteras Stromkallan 1 AB, 100 %
—— Malarhamnar AB, 55%

—— Nya Vasteras Flygplats AB, 50 %

—— Energikontoret i
Mélardalen AB, 22,7%

——  Oslo-Stockholm 2.55 AB, 16,8 %

—— Inera AB, 0,15%

—— Malarstrandens Utvecklings AB, 12%

Kommunalférbund

—— Vastmanlandsmusiken, 90 %
—— Ré&ddningstjansten Malardalen, 68 %

—— Vastmanlands Teater, 49 %

—— VafabMiljé6 Kommunalférbund, 43,6%

Forvaltningsberattelse



Véasentliga privata
utférare och kommunal
avtalssamverkan

Namnderna foljer upp privata utforare
och egna verksamheten i enlighet med
Program for uppféljning av samtliga
utférare inom kommunal verksamhet
med privata utforare, som antagits av
kommunfullmaktige. Némnder som har
privata utforare ska anta egna riktlinjer
utifrdn programmet. Aldrenamnden
och ndmnden for personer med funk-
tionsnedséttning har antagna riktlinjer.

Individ- och familjenamnden har
for perioden privata utférare inom
institutionsvarden samt familjehems-
varden for barn, unga och vuxna.

Individ- och familjendmnden har
ingen beslutad riktlinje. Uppfoéljningar
gors av privata utférare av familjehem
samt for HVB-hem infér placering och
under placeringstiden utifran avtal. For
avtal tecknade via Adda har denna ett
uppfoéljningsansvar.

Fristéende skolor och forskolor
réknas inte som privata utférare och
omfattas inte av programmet.

Drift och underhall av gator och
parker, inklusive vintervaghallning,
utfors av bade privata utférare och i
egen regi pa teknik- och fastighets-
férvaltningen. Av den kommunala
verksamheten &r det cirka 50 procent
som utférs av privata aktorer.

Uppfoljning sker kontinuerligt, dels
med incitamentmoten fyra ganger per
ar, dels med driftmoten varje manad.
| februari varje ar utférs en noggrann
kontraktsuppféljning.

Kollektivtrafiken utférs av Region
Vastmanland genom Svealands-
trafiken AB.

Avtalssamverkan

Vasteras stad har erhallit ersattning
fran Region Vastmanland, géllande
halso-, sjukvards- och rehabiliterings-
insatser i hemmet samt fatt ersattning
for covid- och sasongsvaccinationer.
| 6vriga samverkansavtal ersatter
Vasteras stad Region Vastmanland
for bland annat tekniska hjalp-

medel, sammanhallen journal och
utskrivningsklara patienter.

Total kostnad

Andel privata

Véasteras stad har ett avtal med
Surahammars kommun om utférande
av familjeradgivning. Avtalet ar fran
2006 och dar par hemmahoérande

i Surahammar erbjuds radgivning.
Avtalet infattar ocksa telefonstdd och
aterrapportering till uppdragsgivaren
i form av statistik och resultat fran
kundundersokning.

Vasteras stad samverkar med
andra kommuner avseende socialjour,
familjeratt inklusive umgangesstod,
barnahus samt centrum mot vald.

Vasteras stad hanterar Personligt
ombud till 1anets kommuner. Verksam-
heten finansieras delvis av statsbidrag
och intakter fran andra kommuner
genom tecknade avtal.

Frén och med den 1 september
2019 utfor Vasteras stad de uppgifter
som enligt foraldrabalken och lag om
god man for ensamkommande barn
aligger Sala kommuns odverférmyndare.

Total kostnad Andel privata

2024 mnkr utférare % 2025 mnkr utférare %

Egen regi och képt verksamhet

Aldre och personer med funktionsnedsattning

Hemvéard LOV 555,8 61,3 525,5 51,0
Servicehus inkl restaurang och métesplats LOU 144,6 11,9 131,0 12,1
Sarskilt boende 792,3 48,6 811,1 50,0
Gruppbostad LSS 291,2 80,0 303,8 80,4
Personlig assistans 48,9 100,0 46,3 97,8
Daglig verksamhet 161,8 23,9 178,3 23,6
Individ och familjeomsorg

Familjehem barn och unga 126,5 57,5 134,7 59,0
Familjehem vuxna 2,1 2,0 11 1,0
Institutionsvard barn och unga 73,8 67,7 78,8 73,2
Institutionsvard vuxna 31,7 31,7 33,6 33,6
Oppenvérd barn och unga 59,5 10,1 58,9 10,7
Oppenvard vuxna 160,4 27,3 156,9 22,5
Gata och park

Gator och vagar 52,5 62,0 40,2 60,0
Parker 29,4 40,0 30,8 44,0
Kultur och fritid

Fritidsgard (inkl fritidsklubb och 6ppen férskola) 74,5 7,0 74,0 7,3
Idrottsanlaggningar 280,7 1,7 227,7 2,1
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Foto: Vasteras stad, Sanna Folgero

Kommunstyrelsens ledamoéter

Efter kommunvalet 2022 bildade
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,

& I'-.
o g Centerpartiet och Vénsterpartiet majoritet.
Staffan Jansson (S) Amanda Grénlund (KD) Elisabeth Unel (M)
Ordférande lie vice ordférande 2:e vice ordférande

Solveig Nilsson (S) Jonas Cronert (S) Maria Kesselring (S) Anna Maria Romlid (V) Vicki Skure-Eriksson (C)

Eleonore Lundkvist (M) Anna Nordin (M) Erik Johansson (SD) Caroline Frisk (SD) Roger Haddad (L)
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Viktiga férhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Befolkning

Vasteras befolkning fortsatter vaxa,
fast i lAngsammare takt an tidigare
ar. Antalet invanare 6kade under
aret med 606 personer, till 161 240. |
relativa tal var 6kningen 0,4 procent,
jamfoért med O,2 procent for Sverige
som helhet.

Bidragande till 6kningen i Vasteras
var bade ett positivt fodelsenetto —
att fler féddes an som avled — och ett
positivt flyttnetto - att fler flyttade
som flyttade till &n fran kommunen.

Trenden med farre barn i lagre
aldrar fortsatter, samtidigt som antalet
aldre okar. Andelen personer i aldern
0-19 ar ar ndgot storre i Vasteras an i
landet som helhet och det géller dven
andelen i ldern 20-64 ar. Andelen i

aldern 80 ar eller aldre &r pa samma
niva som for Sverige.

Samhallsekonomi

Geopolitisk oro och tullutspel prag-
lade 2025. Lagkonjunkturen i den
svenska ekonomin fortsatte, men en
aterhamtning inleddes under aret.
Arbetslésheten var 8,7 procent vid
arets utgang, vilket ar lagre an vid
ingdngen av aret (Arbetsférmed-
lingens statistik). Vasteras fortsatter
ha en hogre arbetsldshet &an Sverige
som helhet. Sysselséattningsgraden

i Vasteras for personer i aldern
20-64 ar var i december 78,2 pro-
cent, en viss nedgang fran 78,6 pro-
cent i december aret fore. Sysselsatt-

ningsgraden &r andelen sysselsatta
i forhallande till befolkningen (SCB,
befolkningens arbetsmarknadsstatus).
| Sverige som helhet var sysselsatt-
ningsgraden 78,9 procent i december,
vilket var en i princip oférandrad niva
jamfort med samma period aret fore.
Inflationen, utifrén konsumentpris-
index (KPI), var i december 0,3 pro-
cent. Matt som KPIF, som inte paverkas
av dndrade rantesatser for hushallens
bolan, var inflationen 2,1 procent.
Riksbankens styrranta sénktes under
aret fran 2,75 procent till 1,75 procent.
De svenska fem- och tioarsrantor-
na Gkade, fran 2,17 respektive 2,40
procent vid ingdngen av aret, till 2,41
respektive 2,71 procent vid utgdngen
av aret.

8 Férvaltningsberattelse
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Finansnetto

Finansnettot 2025 blev -39 mnkr.
Budgeterat finansnetto var 61 mnkr.
Av de finansiella posterna utgjordes
den storsta avvikelsen mot budget av
utebliven utdelning om 125 mnkr fran
Véasteras Stadshus AB. Avvikelsen for
ovriga finansiella poster var saledes
positiv.

Finansiering
Kommunkoncernens finansiering ar
centraliserad till Vasteras stad, som
hanterar all extern uppléning och i sin
tur lanar ut medel till de kommunala
bolagen och kommunalférbunden.
Kapitalbindningen och réntebind-
ningen foér den externa upplaningen var
vid utgangen av aret 2,43 respektive
3,91 ar. Tilldtet intervall for genomsnitt-
lig kapital- respektive rantebindning ar
enligt stadens finanspolicy 1-5 ar. For
att hantera rantebindningen anvands
derivat. Totalt utestdende nominellt
belopp i sddana uppgick vid arets
slut till 8 350 mnkr. Derivat anvénds
aven for att eliminera all valutarisk i
upplaningen. Malarenergi AB hanterar
|6pande valutarisker kopplade till verk-
samheten enligt bolagets riskpolicy.
Vasteras stad har sedan 2015
hogsta mojliga kreditbetyg, AAA, och
sedan 2022 med tillagget stabila ut-
sikter (fritt dversatt fran det engelska
uttrycket "stable outlook”) fran
kreditvarderingsinstitutet S&P Global
Ratings. Kreditbetyget med tillagg
bekraftades senast 2025.

Pensionsataganden och
pensionsmedelsférvaltning
Vasteras stad har, i likhet med
andra kommuner, stora ekono-
miska &taganden for pensio-
ner. Vasteras stad redovisar sina
pensionsataganden enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket inne-
bar att de pensionsforpliktelser som
har intjanats av arbetstagare och
pensionstagare fére 1998 redovisas
under ansvarsférbindelser. Pensions-
skulden beréknas enligt RIPS 21.
Sedan 1999 forvaltar Vasteras stad
ett storre kapital i syfte att kompen-
sera for belastningen, vad galler bade
likviditetsbehov och kostnader, fran
pensionsataganden. En utékning
av portfoljen gjordes 2010, varefter

portféljens véarde uppgick till 435 mnkr.

2022 utdkades portféljen med ytter-
ligare 500 mnkr.

Forvaltningen, inklusive riskhante-
ringen, av pensionsmedel och évriga
finansiella tillgéngar regleras i stadens
finanspolicy.

Forvaltning av évriga
finansiella tillgangar

Utover pensionsmedel forvaltar Vas-
teras stad finansiella tillgdngar inom
ramen for dels dverlikviditetsforvalt-
ning, dels kulturfonden och Askéviks-
fonden.

Kapital- och rantebindning
Viasteras kommunkoncern 2025-12-31, %

Elllllllll.

LY
\?‘19}‘59} t_v?:vﬁh o v‘@r‘@r‘
o R A n_-,d&g-

Il Rantebindning for narvarande 3,91 ar
Bl Kapitalbindning fér narvarande 2,43 ar

Vasteras stads externa upplaning, mnkr
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Vasteras stads betalningsberedskap
31december 2025

Typ av betalningsberedskap mnkr
Likvida medel 591
Checkrakningskrediter 1300
Kreditfaciliteter 1500
Vardepapper 2631
Summa 6022

Vasteras stads utlaning
31december 2025

Lantagare mnkr
Bostads AB Mimer 6 899
Mélarenergi AB 4 655
Ovriga 746
Summa 12299

Pensionsatagande och pensionsmedels-
férvaltning, mnkr (inklusive léneskatt)

Not 2025 2024

Avsatt till pensioner 23 1189 1152
Kortfristiga skulter 27 306 305
(upplupen pension)

Ansvarsférbindelser 29 2193 2284
Summa 3687 3741
Finansiella placeringar 1820 1877
Tackningsgrad (%) 49,4 50,2
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Vasentliga risker

Under avsnittet Férvantad utveck-
ling redovisas férutsattningar som
paverkar Vasteras stad och dess
koncern. Har redovisas identifierade
risker kopplade till omvarlden och
den hallbara utvecklingen, men ocksa
verksamhetsspecifika risker som inte
kan utlésas i det ekonomiska resul-
tatet. Riskerna ar identifierade inom
koncernen och hanteringen anpassas
utifrén hur de paverkar de organisa-
tioner som ingar.

Sakerhetsrisker, klimatrisker
och risk for eleffektbrist

Det forandrade varldslaget paverkar
kommunens verksamheter. Kriget i
Ukraina, Sveriges Nato-intrade och

de tilltagande cyberhoten medfér

nya krav och stérre behov av be-
redskap och férebyggande arbete.
Vasteras stad har genomfort atgarder
for att 6ka den civila beredskapen
och stadens sékerhetsskydd och
kommunfullmaktige beslutade under
aret om Beredskapsniva 2030 och
uppdrag till kommunstyrelsen om
start av ett genomférandeprojekt.
Viktiga komponenter &r gemensamma
lagesbilder och faktabaserade under-
lag, likval som tydlig kommunikation till
invanarna.

En 6kad it-risk finns i hela samhal-
let i och med 6kande digitalisering.
Hoten utifrdn mot digital infrastruktur
har 6kat i takt med férsémringen av
sakerhetslaget i varlden. Detta marks
aven i Vasteras stad dar risken for
cybersakerhetshot har funnits med i
internkontrollplanen fér gemensamma
processer under 2025. Under aret har
initiativ tagits for att ha uppdaterade
kontinuitetsplaner och ett paket av
e-utbildningar inom informationsséker-
het, dataskydd och cybersakerhet har
erbjudits till medarbetare och chefer.

Det féréndrade klimatet innebéar
hogre krav pa klimatanpassning av
bebyggelse och infrastruktur for att
minska samhallets sarbarhet. Klimat-
férandringarna kan ge okad risk for
skyfall, dversvamningar och 6kad
dodlighet bland annat pa sarskilda
boenden utan kylanlaggningar. Klimat-
férandringarna ger risker i ekonomisk
paverkan pa varmeverksamhetens
branslekostnader och intékter, samt
pa underhallskostnaderna pé produk-
tionsanlaggningarna. ,&tgérder for att
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stérka civil beredskap innebar aven
okad motsténdskraft mot risker till
foljd av klimatpéaverkan. Miljorisker
finns inom flera omraden. Ett syste-
matiskt underhall av anlaggningar
och regelbundna utslappsméatningar,
brandsyner med mera ger férutsatt-
ningar att upptacka brister innan
olyckor sker.

Exploateringstakten i Vasteras ar
fortsatt positiv, vilket &r gynnsamt, men
det finns en risk att eleffekten inte
kommer att racka till i Vasterasregio-
nen. Effektbristen ar dimensionerande
foér regionens utveckling. Denna risk
har identifierats under en langre period
och arbetet pagar pa statlig niva for
att finna en langsiktigt hallbar l16sning.

Risker utifran den
demografiska utvecklingen
och véalfardsutmaningen

Det fods farre barn i bade Sverige
som helhet och i Vasteras. Samtidigt
Okar andelen aldre. Vasteras forvantas
fortsatta vaxa men i langsammare takt
an tidigare. Det staller krav pa stadens
planering dar investeringsplaner och
driftskostnader behover anpassas.
Tillskottet av verksamhetslokaler
behover spegla den lagre befolk-
ningstillvéxten och det finns ett 6kat
fokus pa underhall och reinvesteringar
utifran ett halloarhetsperspektiv.
Vasteras stads samhallsbyggnads-
process utvecklas, med tatare sam-
verkan mellan dess delar och gemen-
sam helhetssyn, tillsammans med en
l&ngsiktig investeringsplanering.

Den demografiska utvecklingen
har en dampande effekt pa bostads-
byggandet framover. Beddmningen
for Vasteras ar att den kvantitativa
bostadsbristen i dagslaget ar bort-
byggd. Risken ar att bostadsbyggandet
avviker fran det langsiktiga behovet.
For att minska riskerna kravs en
kontinuerlig uppféljning av befolk-
ningsutvecklingen och anpassningar av
investeringsplanerna. De pedagogiska
nédmnderna har haft med risker som
hanterar lokaldimensionering i sina
internkontrollplaner under aret dar
investeringsplaner har reviderats och
lokaler har minskats samtidigt som det
stadsovergripande samarbete kring
lokaler forbéttrats.

Den demografiska utvecklingen
innebar ocksa risker inom kompetens-
forsorjningen, att f& bemanning med
ratt kompetens och pa sikt dven att

fa efterfragad bemanning. Att effekti-
visera verksamheterna och vara en
attraktiv arbetsgivare minskar risken
foér kompetens- och personalbrist.
Risken har funnits med i internkontroll-
planen fér gemensamma processer
under 2025 och alla némnder
rapporterar kompetensfoérsorjnings—
laget. For att mota risken ar fokus

pa att férandra arbetssatt for okad
effektivitet, dar digitalisering och 6kad
Al-anvéndning &r centralt.

| flera bostadsomraden pagar ett
langsiktigt utvecklingsarbete dar
bland annat Vasteras stad, civilsam-
héllet, Bostads AB Mimer, néringsliv
och polisen samverkar for att starka
trygghet och social hdllbarhet. Genom
strukturella férbattringar, nérvaro av
bland annat trygghetssamordnare
samt satsningar pa ett brett utbud av
meningsfulla fritidsaktiviteter skapas
férbattrade livsmiljder och 6kade
mojligheter till delaktighet for de
boende i dessa omraden.

Valfardsbrott &r ett samlingsuttryck
for all typ av utnyttjande av valfards-
systemet. Problemen ar utbredda
inom flera offentliga verksamheter och
det kan rora sig om bedréagerier och
bidragsbrott mot kommunala utbetal-
ningar, ekonomiskt bistand, personlig
assistans och foreningsbidrag. Det
har ocksa blivit vanligt med folkbok-
féringsbrott och skenskilsméssor for
att exempelvis fa tillgang till ytterligare
en bostad fér andrahandsuthyrning.
Rapporter pekar pa att det skett en
stor 6kning av den har typen av brott
de senaste dren och att den kommu-
nala sektorn ar eftersatt. Brottsligheten
ar ocksa kopplad till grov organiserad
brottslighet. Dessa brott kostar det
allmanna stora pengar och pé langre
sikt undergréver det demokratin och
urholkar tillit och fértroende. Under de
senaste aren har risken for valfards-
brott funnits med i internkontroll-
planen fér gemensamma processer.
Riskanalyser har genomforts, atgarder
har vidtagits och rutiner fér upp-
féljning har uppréttats. Detta arbete
tillsammans med kompetenshodjande
insatser behover ske kontinuerligt i
takt med att nya former av valfards-
brott tillkommer.

Inom samarbetet mellan mélarsta-
derna Enkoping, Sodertalje, Nykvarn,
Strangnas, Eskilstuna och Vasteras
genomfors atgarder for att motverka
utvecklingen av valfardsbrottslighet.

Koncernen har upparbetade rutiner



for att motverka korruption och muta.
Politisk risk handlar framst om fér-
andringar i regelverk, direkta eller indi-

rekta, skatteuttag och resursférdelning.

Politiska risker ar svara att forutse,
men en aktiv omvarldsbevakning ger
okad mojlighet att hinna agera.

Affars-, verksamhets-

och operativ risk

Flera av organisationerna inom
koncernen bygger sin verksamhet pa
tillstdnd och certifikat och om dessa
inte ges aventyras hela verksamheten.
Genom omvarldsbevakning och aktivt
arbete med att leva upp till aktuella
krav minskas risken. Ett gemensamt
arbete mellan gare, utférare och
kunder kan &stadkomma de forand-
ringar som &r nédvandiga.

Med operativ risk menas fel och
brister i koncernens rutiner som kan
leda till ekonomiska och fértroende-
massiga forluster. Vissa dvergripande
rutiner finns, men generellt &r det varje
enhet som svarar for sina rutiner och
detta ska ocksa foljas i internkontroll-
planer.

Koncernen gor externa inkop for
betydande summor. Det finns en risk
att det fakturerade inte levereras eller
inte motsvarar dnskad kvalitet, leve-
ranstid eller pris, vilket leder till 6kade
kostnader.

Foto: Adam Sigroth Riozzi

Hos Mélarenergi och Malarhamnar
finns risk fér haveri med dartill drift-
avbrott, vilket leder till utebliven pro-
duktion eller distribution. Kostnads-
okningar och intaktsbortfall uppstar
snabbt. Egendoms- och avbrotts-
forsakring finns for att técka detta.

Inom koncernen finns anlaggningar
till stora varden, som verksamheten
behodver kunna fortsatta nyttja for
att inte riskera intaktsbortfall och
okade kostnader. Underhéllsplaner
och férnyelseinvesteringar minime-
rar risken. Underhéllet inom framfor
allt fastigheter &r nagot eftersatt.
Internkontrollplan for 2025 hanterar
anlaggningsrisker.

Lokalanskaffning genom inhyrda
objekt risker att bli dyrare an egen-
agda lokaler. Med l&nga avtal finns risk
for ett mindre flexibelt lokalbestand
an vid eget agande dér staden har
egen radighet éver lokalerna. En risk
ror ocksé ansvarsforhallandet i det fall
uthyraren hamnar pé obestand eller
om en extern nyttjare gér detsamma.
Avtalsuppfoljning minimerar riskerna.
En atgéard ar ocksa att forsdka utdka
marktillgdngen sa att staden kan
investera i egna lokaler

Finansiella risker
Prisrisker finns framfor allt hos Malar-
energi, dar man saljer el och vatten till

fastprisavtal med rorlig férbrukning,
samt hos Mimer, déar lagstiftning starkt
reglerar hyressattningen. Mélarenergi
anvander elterminer for prissakring
samt kan delvis 6ka elproduktionen i
kraftvarmeverket fér att dampa risken.

Kreditrisker kan minskas genom en
systematisk och val fungerande funk-
tion for kreditkontroll. Kredithantering-
en hanteras av respektive organisation,
men generellt finns en god kreditkon-
troll inom koncernen.

Valutarisker hanteras i enlighet
med finanspolicyn och generellt sker
100 procent valutasakring vid storre
transaktioner. | tillgdngsforvaltningen
finns innehav i utlandska aktier, vilket
skapar en viss exponering mot férand-
ringar i véxelkurser mot svenska kronor.

Finansieringsrisker foljer av att
koncernen bedriver en kapitalinten-
siv verksamhet med svangningar i
likviditeten. Koncernens finansiering
hanteras av Vasterds stads intern-
bank och i enlighet med finanspolicyn
sprids forfall for att minska finansie-
ringsrisken.

Rénterisker &r att ranteférandringar
kan medfora 6kade uppléningskostna-
der for koncernen. Risken kan begran-
sas genom rantebindning. Vasteras
stads internbank hanterar rénterisker
enligt finanspolicyn och olika réante-
bindningstider minskar risken.
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Handelser av vasentlig betydelse

Férskola och utbildning
Den minskade efterfragan pa forskole-
platser till f6ljd av lagre barnafédande
har lett till en éverkapacitet av
forskoleplatser, vilket i sin tur medfért
ekonomiska och bemanningsmassiga
utmaningar pa forskolorna. Totalt har
sju kommunala forskolor stangt sedan
2024. Dessutom har cirka 35 avdel-
ningar pé ett antal forskolor stangt.
Konsekvensen med 6vertalig personal
medférde att férskolepersonal har
erbjudits arbete inom hemtjansten.
Skolan har fatt en storre roll i det
brottsférebyggande arbetet, vilket
paverkar och kommer att paverka
skolornas behov av resurser och
specifik kompetens. Skollagen
utokades under aret med ett nytt
kapitel; Sékerhetsarbete i brotts-
férebyggande syfte. Kapitlet reglerar
huvudmannens och rektors ansvar
for beredskap vid allvarliga handelser,
skydd mot obehdrigt tilltrade,
maojlighet till vaskundersdkning samt
polisanmalan av brott.
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Omsorg
| mars havde aldrenamnden avtalet
med Attendo géllande hemvard.
Som en konsekvens var 900 kunder
tvungna att valja en annan utférare,
varav cirka 25 procent valde Vaster-
as stad. Continuum AB:s verksamhet
avvecklades efter ett beslut fran
Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) om att dra in Continuums
tillstadnd i juni. Samtliga kunder valde
en ny leverantor. Vard- och omsorgs-
férvaltningen var under en period
i stabslage och verksamheten har
utdkats med ny personal, lokaler och
fordon. Antalet hemtjansttimmar
har minskat under aret vilket delvis
kompenserat fér kostnadsokningen i
den egna regin inom Vasteras stad.
| december 2025 koptes vard- och
omsorgsboendet pa Gotlandsgatan.
Ny ersattningsmodell fér hemsjuk-
varden har inférts under aret. Modellen
verkstalls i och med att ett reviderat
forfragningsunderlag trader i kraft.
Under véren blev Nordiska Hem och

LSS assistans av med sitt [VO-tillstand.
LOV-kontrakten géllande personlig
assistans samt avlosar-/ledsagar-
service avslutades med omedelbar
verkan och kunderna blev hanvisade
till annan leverantoér.

Kultur och fritid
Idrottsforeningarna vaxer i bade antal
medlemmar och aktiviteter. Till féljd
av okningen ar anlaggningarna hart
belastade och med hjélp av statistik
och teknik hittas nya sé&tt att nyttja
idrottsanlaggningarna maximalt.
Stadens framtida kop av Rocklunda
skapar nya mojligheter for bade barn-,
ungdoms- och elitverksamhet.
Fornlamningsomréadet vid
Anundshoég utsattes for plundring,
ett stort antal gropar hade gravts i
omradet, troligen efter avsokning med
metalldetektor i syfte att ta foremal ur
marken. Handelsen polisanmaldes och
utreds hos Noa som missténkt grovt
fornminnesbrott.



Samhallsbyggnad

Den nya kommuntéckande 6versikts-
planen har under 2025 varit pa
samrdd och férvantas antas under
2026. Oversiktsplanen och dess
genomforande berér ménga av
stadens namnder, férvaltningar och
bolag. Genomférandet samordnas
med stadens langsiktiga investerings-
planering och driftsekonomin ska
sékras.

Fem skolor, som &r trygghets-
punkter, har blivit strategiskt utvalda
for att sakerstalla funktion gallande
inkoppling av reservkraft. De kommer
att forberedas med en fast installation
sa att reservkraftaggregat kan anslutas
i handelse av kris.

Storre bygglov pé Finnslatten for
ABB och Hitachi Energy samt ett
bygglov for en kombiterminal pé
Hacksta med Jernhusen som sékande
har beviljats.

Bolag och kommunalférbund
Méalarenergi AB har under aret avyttrat
fjarrvarmeverksamheten i Kungsor.
Bakgrunden till forsaljningen ar att
Méalarenergi i den langsiktiga strategin
avser att fokusera pé storskalig

kraft- och fjarrvarme for att né ckad
resurseffektivitet och minskad klimat-
paverkan.

Malarenergi EInat inforde fr&n och
med den 1 september 2025 en ny
prismodell med effektavgift i elnats-
avgiften da elanvandningen behdver
jamnas ut 6ver dygnet. Mélarenergi
AB har beslutat att utveckla avlopps-
reningsverket Kungsangsverket
péa dess nuvarande plats. Beslutet
grundas pé en samlad beddémning av
ekonomi, miljé och kapacitet.

Bostads AB Mimer ser att efter-
fragan pa hyresratter fortsatt ar stark
pa prisvarda bostader med ratt stan-
dard i attraktiva lagen. Déremot finns

Foto: Vasteras stad

det delar av bestédndet som inte fullt
ut moéter dagens efterfragan. Bolaget
arbetar malmedvetet med att bygga
upp djupare och datadrivna kund-
insikter for att battre forsta efterfragan
samt utveckla marknadsanpassade
uthyrning for att hjélpa kunden att
hitta ratt bostad. Bostads AB Mimer
har anstéllt en ny VD d4 tidigare VD
gétt i pension.

Vasteras stads Strategiska Fastig-
heter AB har under éret undertecknat
ett aktiedverlatelseavtal avseende
forvarv av aktierna i Vasarock
Fastigheter AB med tilltrade den
30 september 2026 under férutsatt-
ning att fastighetsregleringen dé ar
avslutad i annat fall flyttas tilltrades-
datumet fram. Vasarock Fastigheter AB
innehar "Rocklundaomradet”.
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Styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten

Styrmodelli
Vasteras stads koncern

Kommunfullmaktige &r kommunens
hogsta beslutande organ som fast-
staller kommunstyrelsens och ndmn-
dernas uppdrag och ansvarsomraden
i reglementen. Kommunfullmaktige
utdvar aven agarstyrning éver
kommunens bolag och kommunal-
férbund och beslutar om bolags-
ordningar, agardirektiv och férbunds-
ordningar.

Kommunstyrelsen leder forvalt-
ningen av kommunen och kan
beskrivas som kommunens regering.
Den utses av kommunfullméaktige och
bestar av 13 ledamoter. De politiker
som representerar majoriteten kallas
kommunalrdd medan 6vriga kallas
oppositionsrad.

Kommunstyrelsen samordnar
planering och uppféljning av
Vasteras stads ekonomi, finanser och
verksamheter. Den har ocksa insyn i
ovriga ndmnders verksamhet samt
bereder alla &renden innan de laggs
fram for beslut i kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen beslutar till stérsta
delen i fragor av dvergripande karaktar
och strategier.

Styrning och uppfoéljning i Vasteras
stads koncern sker i enlighet med
en styrmodell som bérjade gélla
2024. Den &r antagen i kommun-
fullméktige och barande principer for
styrningen ar:

+ Engagerande malbild (vision).

+ Tydliga uppdrag (reglemente och
agardirektiv).

+ Tydlig och férenklad styrning.

+ F& och tydliga mal (max tre per
namnd).

+ Riktade uppdrag till respektive
nadmnd.

+ Uppfoljning och analys med fokus
pa effekt och varde fér dem vi ar
till for.

+ Skapa utrymme for handlingskraft,
kreativitet och tillit.

Varje mandatperiod beslutar
kommunfullméaktige om en
viljeinriktning som ska galla under
mandatperioden. Viljeinriktning
uttrycks i dvergripande mal, indelade
i malomraden. Viljeinriktningen utgar
fran stadens vision och Agenda 2030
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och anger hur de styrande vill utveckla
Vasteras.

P4 basis av kommunfullmaktiges
overgripande mal féreslar namnderna
mal som sedan beslutas i kommun-
fullmaktige. Namndmalen &r ofta
flerariga. Till grund for framtagande av
namndernas mal gor forvaltningarna
arligen en nulagesanalys som ska ge en
valgrundad bild av nuladget och sam-
tidigt peka pé omraden for utveckling.
Nulégesanalysen sammanfattas till
namnden pé en sida i "nulageskollen”,
som blir ett verktyg for att kunna gora
prioriteringar.

Styrningen inkluderar aven de
finansiella mal som kommunfullmaktige
beslutat ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. God ekono-
misk hushallning inkluderar att varje
generation ska béra kostnaderna for
den service som de sjalva konsumerar.
Till stod for detta gors langsiktig
demografisk och ekonomisk analys
och investeringsplanering.

For bolag och kommunalférbund
aterspeglas kommunfullmaktiges mal i
agardirektiv och férbundsordningar.

Méalen och uppfoljining av dem
redovisas i kapitlet God ekonomisk
hushalining.

Aven risk- och internkontroll &r delar
i styrmodellen.

Den politiska viljeinriktningen
kopplad till Agenda 2030

For att sakerstalla en tydlig styrning,
dar alla inom Vasteras stad arbetar
mot samma mal, fattar kommun-
fullmaktige beslut om en politisk
viljeinriktning vid varje mandatperiod.

Denna mandatperiod bestar den
politiska viljeinriktningen av tolv
overgripande mal uppdelade pa tre
malomraden.

Dessa 6vergripande mal speglar vad
de fyra partierna i Vasterasmajoriteten
vill uppna under mandatperioden. De
har aven en koppling till Vasteras stads
vision och Agenda 2030. Ett nyckel-
ord som genomsyrar de dvergripande
malen ar forflyttning - det ar omraden
dar majoriteten vill se en positiv
utveckling.

For att tydliggdra sambandet med
Agenda 2030 svarar varje 6ver-
gripande mal mot ett eller flera av de
17 globala malen. P4 s satt finns dven
en koppling till de av kommunfull-
maktige beslutade program for
ekologisk respektive social héllbarhet
och néringslivsprogrammet, vilka ocksa
verkar mot mal inom Agenda 2030.
Det géller &ven kommunfullmaktiges
finansiella mal som ar en del av arbetet
for en héllbar utveckling inom det eko-
nomiska omradet, se sidorna 31-35.

Kommunfullmaktige

Vision

Agenda 2030

Politisk viljeinriktning for mandatperioden

Stadens styrdokument

Kommunfullmaktiges mal

Bolagens uppdrag och
mal (dgardirektiv)

Namndens uppdrag
(reglemente)

Namndens mal




Risk och internkontroll

Riskhantering och internkontroll
ingar som en del i Vasteras stads
styrsystem. Arbetet utgér darfor fran
férvaltningars och namnders éver-
gripande uppdrag och mal. Aven
koncernens bolag och kommunal-
férbund arbetar med riskhantering
och internkontroll och rapporterar till
Véasteras stad.

Uppféljning

Under aret har 111 unika risker inom
namndernas egna ataganden identi-
fierats och prioriterats i némndernas
internkontrollplaner. Utéver dessa har
sex gemensamma risker prioriterats.
Till riskerna har aktiviteter och
kontroller kopplats for att motverka,
minska eller kontrollera riskerna. En
overvagande del av aktiviteterna och
kontrollerna har rapporterats som
genomfdrda och en mindre del har
paborjats och en liten del har inte
paborjats.

Ekonomiprocessen

Infor 2025 identifierades sex risker
inom de gemensamma processerna.
Fem av dessa risker ar desamma
som prioriterades aret innan. Inom
ekonomiprocessen lyftes riskerna
att kostnadsutvecklingen ar hogre
an intaktsutvecklingen samt
valfardsbrott. Under aret har modeller
fér uppféljning och prognos fortsatt
att utvecklas och ndmndernas
ekonomiska stallning har féljts upp
|6pande med manatlig rapportering
och atgardsplaner vid avvikelser.
Investerings- och lokalbehovsplaner
har fortsatt att vara i fokus utifran
andrade befolkningsprognoser.
Avseende vélfardsbrott har kom-
petenshojande insatser for att 6ka
medvetenheten genomfoérts under
aret. Samverkan har skett med andra
kommuner inom malarstadsregionen
och tillsammans med externa parter

sédsom Kronofogden, Férsakrings-
kassan, Skatteverket och Arbetslivs-
kriminalitetscenter har arbetet
utvecklats for att motverka valfards-
brott. Inom vissa namnder har avtal
med externa utférare varit i fokus.
Valfardsbrott har fatt stérre uppmark-
samhet det senaste aret med sarskilt
fokus mot HVB-hem och bidragsfusk.
Oversyn av rutiner fortsatter under
2026 for att sadkra upp processer och
minimera risker.

HR-processen

Inom HR-processen lyftes risken att
férvaltningarna inte klarar kompetens-
forsorjningen/kompetensvaxlingen.
Fortsatt viktiga aktiviteter har varit

att arbeta med strategisk kompe-
tensfoérsorjning och aktiviteter inom
den HR-strategiska planen. Med tanke
pa den demografiska utvecklingen
beddms risken som fortsatt hog,
varfor fortsatta insatser krévs. Under
aret har namnderna rapporterat
kompetensanalyser och dar bristyrken
identifierats har atgardsplaner tagits
fram.

Upphandlingsprocessen

Inom upphandlingsprocessen

lyftes riskerna otillatna direktinkop/
direktupphandlingar samt bristfallig
uppféljining av avtal. Under aret har
nya riktlinjer antagits och en hand-
bok som ger stéd och beskriver nytt
arbetssatt i hela inkdpsprocessen har
tagits fram. Arbetet med att utbilda,
informera och fortséatta sakerstalla
nytt och utvecklat arbetssatt fortgar
kontinuerligt. Inom flera ndmnder finns
avtalscontrollrar som stéder arbetet
med att sakerstalla korrekt pris,
leverans och hog avtalstrohet.
Arbetet kommer att fortséatta
utvecklas under 2026.

Digitaliseringsprocessen

Inom digitaliseringsprocessen

har cybersakerhetshot tagits upp
som en ny risk. Under aret har
initiativ tagits for att samtliga verk-
samheter ska ha uppdaterade
kontinuitetsplaner. Arbetet leds av
de sékerhetssamordnare som &r
utsedda for de olika ndmnderna.

Ett paket av e-utbildningar inom
informationssékerhet, dataskydd och
cybersékerhet har tagits fram och
erbjudits till chefer och medarbetare
och en viktig aktivitet har varit att
sakerstélla att utbildningarna fullfoljs.
Det ar fortfarande vissa svarigheter
att sékerstalla i vilken utstrackning de
fullfoljs och arbetet kommer att fortga
under 2026.

Det egna atagandet

Inom det egna atagandet har
Vasteras stads namnder, bolag och
férbund lyft risker férknippade med
lokalbehovsplanering, hot och vald,
arbetsmiljé samt krisberedskap. De
tekniska namnderna har lyft risker
som innebar skador pa Vasteras stads
fastigheter och andra anlaggningar,
till exempel brand- och storbrand,
bristande underhall, vattenskador,
langvariga driftavbrott (varme, el
och vatten) och skador pa broar.
Bland annat har atgarder vidtagits
for att dka krisberedskapen och
ramverk for trygghet och sékerhet har
tagits fram. Ovningar inom hot- och
valdssituationer har genomforts. Nar
det géller brandsakerhet fortsatter
medvetenheten att &ka och under
aret har arbetet fortsatt med
inventering av fastigheter.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Ekonomisk analys

| redovisningen av koncernen Vasteras
stad ingér de bolag och kommunal-
forbund déar Vasteras stad har ett
rostetal som dverstiger 20 procent.
Vasteras stads dgande i Energikontoret
i Malardalen AB éar cirka 23 procent,
men eftersom omfattningen av
verksamheten ér liten ingér inte
bolaget i redovisade koncernsiffror.

Vasteras stads koncern

Arets resultat

Resultatet efter finansiella poster for
de bolag och kommunalférbund som
ingér i kommunkoncernen uppgick till
929 mnkr (597 mnkr). Detta resultat
var 210 mnkr battre 8n det samlade
budgeterade 6verskottet fér bolagen.
De storsta avvikelserna aterfinns inom
Malarenergi som uppvisade ett resultat
som Oversteg budget med 220 mnkr
samt Mimer som redovisade en
negativ budgetavvikelse med

-61 mnkr. Avvikelsen for ¢vriga bolag
och kommunalférbund blev samman-
taget 51 mnkr. Orsaker till resulta-
tavvikelser framgar under respektive
bolag nedan. Vasteras stads resultat
exklusive bolag och kommunalférbund
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uppgick till 378 mnkr (633 mnkr).
Detta 6verskott var 358 mnkr hogre &én
det budgeterade som var 20. Orsaker
till stadens budgetavvikelse framgéar
under resultatbeskrivningen fér
Vasteras stad. Det samlade resultatet
fér kommunkoncernen efter elimine-
ringar av koncerninterna poster
(aktieutdelningar med mera), skatter
och bokslutsdispositioner uppgick

till 903 mnkr (712 mnkr).

Laneskuld och investeringar
Vasteras stads koncern har en fortsatt
hég investeringstakt, men tack vare
goda resultat har nettolaneskulden
(det vill séga laneskulden minus

likvida medel och medel placerade

i likviditetsfond) inte okat under éaret.
Sjalvfinansieringsgraden, det vill s&ga
de érliga medel som finns for finansie-
ring av investeringar (arets resultat
exklusive avskrivningar) i forhallande
till arets utfall av investeringar uppgick
till dver 100 procent vilket bidrog till
att laneskulden for koncernen minskade
med 0,4 mdkr. For Vasteras stad var
sjalvfinansieringsgraden 88 procent
vilket betyder att den minskade
l&neskulden hanfor sig till bolagen.

Vasteras stads koncerns investe-
ringar uppgick under aret till 2,8 mdkr.
Investeringsnivan ar marginellt lagre
an foregaende ar och utfallet var 56
procent av koncernens budgeterade
investeringar pa 5,1 mdkr. Motsvarande
siffra i Vasteras stad var 50 procent.

Budgetféljsamhet

Koncernens resultat efter finan-
siella poster uppgick till 1 307 mnkr
(1231 mnkr) och utfallet blev 568 mnkr
battre an budget. Budgeten for
koncernen ar dock inte eliminerad
fran koncerninterna mellanhavanden.
Béde bolagen sammantaget och
Véasteras stad stod for en stor positiv
budgetavvikelse. Inom staden visade
de flesta nédmnder ett dverskott och
nar det géller bolag och kommunal-
férbund ar det bara Mimer som visar
en storre negativ avvikelse mot
budgeterat resultat.

Sammanlagt blev bolagens och
férbundens resultat 210 mnkr battre
an budgeterat vilket motsvarar en
avvikelse pé 29 procent. Orsaker
till resultatavvikelser framgér under
respektive bolag.
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Finansiell stallning

Ett matt som mater koncernens lang-
siktiga finansiella styrka ar soliditet.
Det positiva ekonomiska resultatet gav
en forbattrad soliditet for koncernen.
Nyckeltalet 6kade fran 38,4 procent

till 39,8 procent vilket innebar att
Vasterds stads koncern har en fortsatt
god ekonomisk stabilitet.

Nivan pa framtida investeringar
behover vagas mot utvecklingen av
l&neskulden som paverkar soliditeten
och finansiella risker, vilka Vasteras
stad hanterar inom sin internbank.
Langsiktig planering behovs for att
sakerstalla den finansiella stéliningen
over tid. Det &r sarskilt viktigt i en
vaxande stad, dar den demografiska
utmaningen &r stor och prioritering
och effektivisering kommer att krévas.

Balansrakning

Den fortsatt héga investeringstakten
6kade koncernens anlaggningstill-
gangar med 11 mdkr, vilket motsvarar
hela 6kningen av totala tillgéngar.
Arets resultat starkte det egna kapi-
talet med 0,9 mdkr och finansierade
nastan hela 6kningen av anlaggnings-
tillgéngar. Vid arets slut uppgick det

egna kapitalet till 18,5 mdkr. Skulder
och avsattningar 6kade med 0,2 mdkr.

Kassafl6desanalys

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgar till narmare

3,0 mdkr. Detta positiva kassafléde
har finansierat koncernens investe-
ringsverksamhet (-2,5 mdkr) samt
bidragit till en minskad I&neskuld med
0,4 mdkr. Sammantaget har kassa-
flodet fran érets in- och utbetalningar
lett till en 6kning av koncernens likvida
medel med O,1 mdkr.

Vasteras stad

Arets resultat

Arets resultat 2025 for Vasteras stad
var 378 mnkr (633 mnkr), vilket mot-
svarar 3,4 procent av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning.
Arets budget var 20 mnkr.

Storre 6verskott inom exploaterings-
verksamheten och inom ndmnderna &r
den framsta forklaringen till resultatet.

Arets resultat exklusive jamforelse-
stérande poster var 1,9 procent.
Exempel pa jamforelsestdrande poster
ar exploateringsintakter, vinster fran

forsaljningar och bérsens inverkan
pa forvaltade medel.

Némnderna redovisade samman-
taget ett Overskott pa 224 mnkr exklu-
sive realisationsvinster, dverskott fran
leasing och exploatering.

Skatteintakter

Skatteintakter, utjamning och generella
statsbidrag uppgick sammantaget till
11126 mnkr (10 793 mnkr) vilket var

85 mnkr lagre &n budgeterat. En stor
del av avvikelsen beror pa att regering-
ens beslutade upprakningsfaktorer
blev lagre an budgeterat, faktorerna
grundar sig pa bland annat befolk-
ningsutveckling och prisindex fér
kommunal verksamhet.

Nettokostnaderna
Nettokostnaderna ska over tid

inte 6ka mer an skatteintakterna.
Verksamheternas nettokostnader
2025 var 500 mnkr lagre an budget,
men 6kade med 6,3 procent mot
2024. Budgeterad 6kning var 3,7
procent. Skatteintakterna dkade
med 5,0 procent. Budgeterad
okning fran 2024 var 5,3 procent.
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Nettokostnadernas andel av skatte-
intakterna 2025 blev 96 procent, att
jamféra med 99 procent 2024. Fem

namnder sankte sina nettokostnader
jamfort med foregéende ar.

Realisationsvinster
Totalt blev realisationsvinster fran
salda anlaggningstillgdngar 54 mnkr.
Bland annat har tva fastigheter och
28 bostadsratter samt 25 tomtratter
for smahus salts.

Vid érets utgang fanns det 2 466
(2 544) tomtratter varav de flesta
tomtratterna utgors av smahus.

Exploateringsverksamheten
Exploateringsverksamhetens resultat
for aret visar ett dverskott med

174,0 mnkr. Férutom det positiva
utrymmet som beddémdes redan vid
budgettillfallet, 32,9 mnkr, &r avvikel-
sen pa pagaende exploateringspro-
jekt 133,8 mnkr vilket beror pa att fler
forsaljningsavtal ar tecknade, projekt
har hoégre upparbetningsgrad eller
battre resultatkalkyl. Ovriga delar inom
exploateringsverksamheten avviker
med +7,3 mnkr och beror till stérsta

e

Foto: Hans Nordlander
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delen av hogre tomtrattsavgalder och
lagre personalkostnader samt hogre
avskrivningskostnader. Sett éver de
senaste fem &ren har exploaterings-
verksamheten redovisat ett samman-
lagt overskott p& 608 mnkr, ett arligt
genomsnitt pa 122 mnkr.

Soliditeten

Soliditeten, betalningsférmagan pa
lang sikt, har utvecklats positivt i
Véasteras stad de senaste aren, under-
stodd av hoga resultatnivaer. Vasteras
stad har en omfattande internbank
med utléning till koncernens bolag
och férbund. For Vasteras stad finns
pensioner intjanade fére 1998 utanfor
balansrakningen, sa for att fa ett
faktiskt matt pa den finansiella styrkan
anvands soliditeten korrigerad med
dessa poster.

Namnder

Namnderna gjorde tillsammans ett
overskott mot budget pa 224 mnkr
exklusive realisationsvinster, exploa-
teringsoverskott och nedskrivningar.
Det samlade 6verskottet i n&mnderna
uppvags till stor del av ett stort

underskott mot budget for de
centrala posterna.

Namnderna arbetade aktivt under
aret for att mota ej budgeterade
kostnader. Trots arbete med att
na budget i balans och beslut om
atgarder under aret uppvisade tre
nadmnder ett underskott mot budget.

Férskolenédmnden
Forskolenamnden har en positiv
budgetavvikelse pa 17,5 mnkr, varav
tilldelningsekonomin bidrar med
17,2 mnkr och den kommunala
utféraren med 0,3 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen inom
tilldelningsekonomin beror framst pa
farre barn i verksamheten. Det &r farre
yngre barn och fler &ldre barn an
vad som réknades med i budgeten.
Eftersom ersattningen ar hogre for
yngre barn, blir den totala kostnaden
lagre trots att det ar fler &ldre barn.

Verksamhetsomrade forskola
redovisade ett utfall for 2025 i linje
med budget (+0,3 mnkr). Den senaste
prognosen var beraknad till -5 mnkr.
Forbéattringen mot prognosen beror
framfor allt pé hogre intakter och
lagre lokalkostnader &n beraknat.




Den ekonomiska situationen for for-
skolan &r utmanande pa grund av
kraftigt minskade barnvolymer. Den
senaste befolkningsprognosen visar
att barn i dldern 1-5 ar under den
kommande tiodrsperioden forvantas
minska under ett flertal &r for att sedan
ater oka under de sista éren i perioden.
Detta staller stora krav pa verksam-
heten att anpassa lokaler och beman-
ning till de féréandringar som sker. Med
farre barn inom verksamheten forloras
intakter ssmma manad som volymerna
minskar medan det behovs tid for
omstélining av bemanning och lokaler.

Grundskolendmnden
Grundskolenamnden redovisar ett
arsresultat mot budget pa -2 mnkr.

Tilldelningsekonomin redovisar
avvikelse mot budget for ar 2025 pa
-17,2 mnkr. Antalet elever i grundskola
ar fler, framst inom den anpassade
grundskolan. Statsbidraget fér maxtaxa
(fritidshem) och asylbidraget fran
Migrationsverket har blivit lagre an
budgeterat, vilket har resulterat i
minskade intakter. Intakterna fran
foraldraavgifter har daremot dkat,
delvis pa grund av ett hogre inkomst-
tak och att avgiftskontrollen har gett
hogre intakter &n budgeterat. Kost-
naderna for skolskjuts och moders-
maélsundervisning har varit hogre an
budget, framfor allt pa grund av hogre
priser i nytt avtal samt fler elever i
modersmal an beraknat.

Den kommunala utféraren inom
grundskolendmnden redovisar en
positiv budgetavvikelse for 2025 om
15 mnkr (0,7 procent av budgeterad
omsattning). Overskottet beror
framst pa hogre intakter, tack vare
fler elever, samt externa intakter
av engangskaraktar utan motsvarande
kostnad.

Utbildningsnéamnden
Utbildningsndmnden redovisar en
budgetavvikelse for helaret 2025
pé -6,5 mnkr varav tilldelningseko-
nomin -4,7 mnkr och verksamhets-
ekonomin -1,8 mnkr.

Av tilldelningsekonomins avvikelse
utgodr Vuxenutbildningscentrum
-8,0 mnkr och ¢vriga verksamheter
3,3 mnkr. Vuxenutbildningscentrums
underskott bestar i huvudsak av lagre
statsbidrag for kop av yrkesutbildning
samt mer egenfinansierad utbildning

for svenska for invandrare (SFI) samt
grundlaggande utbildning.

Ett budgetunderskott om 20 mnkr
beréknades fér den kommunala
utforaren utifrdn de programersatt-
ningar som beslutades av namnden
i november 2024. Resultatet for 2025
innebar darmed en forbattring mot det
férvantade underskottet med 18 mnkr.
Det beror pa fler elever och darmed
hogre eleversattningar an budgeterat,
samtidigt som verksamheten har
lyckats halla kostnaderna i niva med
budgeten. Statsbidragen har ocksa
varit hégre &n budgeterat vilket
paverkat utfallet positivt.

Skultuna kommundelsndmnd
Skultuna kommundelsndmnd redo-
visar ett budgetdverskott om O,7 mnkr.
Intékterna oversteg budget, vilket
framst berodde pa flera tilkommande
statsbidrag och extra medel for
satsningar pa barn och unga.
Ekonomin paverkades aven av
renoveringar och lokalanpassningar,
flytt till Drémfabriken, flytt av lek-
utrustning och skadegorelse.

Individ- och familjenamnden
Individ- och familjendamnden har for
ar 2025 en positiv budgetavvikelse
om 57 mnkr. Avvikelsen kan till stérsta
delen forklaras av farre institutions-
placeringar jamfort med budget,
framst placeringar avseende barn i
skyddat boende, HVB ungdom samt
skyddsplaceringar (VIR) inom vuxen-
omradet. Aret har dven préglats av
en del vakanser som medfort lagre
arbetskraftskostnader samt att
férvaltningen mottagit en dkad andel
riktade statsbidrag som inte varit
budgeterade.

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden visar ett
overskott pa 3,0 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen kan framst forklaras
av ett storre dverskott inom jobb-
centrum da det haft farre individer
pa unga rekryteringsplatser samt
inom Offentligt skyddat arbete.

Medarbetarkostnader,
Vasteras stad, mnkr
2023 2024 2025

Lonekostnader* 3919 4074 4324
Arbetsgivaravgifter 1209 1258 1333
Ovriga medarb.kostn. 508 639 608
Summa 5636 5971 6265

Okning, medarb.kostn. 10,6% 59% 4,9%
Utbetalda pensioner 204 225 176

* Enligt SCB:s definition; 16n, pensionskostnader,
sociala avgifter exklusive skattefria traktamenten

Resultatutveckling Vasteras stad, mnkr
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Namnden foér personer

med funktionsnedsattning
Namnden fér personer med funktions-
nedséttning redovisade ett dverskott
mot budget pa 4 mnkr, huvudsakligen
inom egenregin. Den positiva avvikelsen
fér namndens egenregi forklaras

av att verksamhetsomradet erhallit
statsbidrag for bland annat utbildning,
frisknarvaro, IT och insatser riktade
mot nara vard. Forklaringarna till utfallet
inom bestéllarsidan kan samman-
fattas av lagre kostnader for personlig
assistans och boendestéd samt hogre
kostnader for daglig verksamhet och
kdpta externa placeringar.

Aldrenamnden
Aldrenamndens resultat for 2025 &r en
positiv budgetavvikelse pa 30 mnkr.
Bestallarverksamheten har en
positiv budgetavvikelse pa 1071 mnkr.
Denna bestér i tidigare redovisade
overskott for minskat antal hemvards-
timmar, men ocksa ett tillkommande
overskott, dd namnden under éret haft
betydligt lagre kostnader foér utbetalning
av ersattning till privata utférare. Over-
skottet forklaras dven av hogre intakter
fran avgifter och specialistvardsavtal
med regionen samt outnyttjade
projektmedel fran tidigare ar.
Budgetavvikelsen for namndens
egenregiverksamhet &r -77,2 mnkr.
Underskottet forklaras av 6kade kost-
nader for vard- och omsorgsboenden.
Anledningar &r bland annat ¢kad intro-
duktion och sjukdom bland vikarier
och kunder med okad vardtyngd som
kravt mer personal. Overtagande av
tva privata verksamheter har inneburit
dels 6kade kostnader for inkdp av
inventarier, dels dkade kostnader for
att justera ldnenivaerna for den Gver-
tagande personalen till kommunal niva.

Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnamnden visar ett
overskott pa 0,3 mnkr dar huvud-
sakliga orsaken &r lagre personal-
kostnader pa grund av vakanser.

Kulturndmnden

Kulturnamnden hade en ekonomi i
balans och redovisade ett positivt
resultat pa 0,5 mnkr. Overskottet var
framst kopplat till politisk verksamhet,
till féljd av lagre arvoden till politiker,
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installd planeringsdag pa Anundshog
samt en utebliven friskvardssatsning.

Namnden fér idrott,

fritid och férebyggande
Namnden fér idrott-, fritid och fore-
byggande redovisar for helaret ett
overskott pa 14,9 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras delvis

av lagre hyreskostnader for de tre
anlaggningarna Hamre ridhus, ABB
Arena Nord och Légarangsbadet.
Verksamhetsomrade Fritid och
forebyggande har dartill lagre
personal- och driftkostnader &n
vad som budgeterats. Ndmnden

har aven hogre intékter én i budget,
framst idrottsanléggningar. Intékts-
okningen beror delvis pa evenemang,
bland annat Melodifestivalen.

Byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden redovisar en
negativ budgetavvikelse pa -4,3 mnkr
for 2025. Den svaga byggsektorn i
kombination med en férskjuten tidplan
for ett storre planerat bygglov bidrar
till att de budgeterade intakterna inte
nas samtidigt som namnden haft ofér-
utsedda engangskostnader. Detta vags
delvis upp av minskade kostnader pa
5,4 mnkr inom bland annat personal,
verksamhetssystem och programvaror.

Fastighetsndmnden
Fastighetsnamnden redovisar ett
driftsresultat som ar 17,3 mnkr béttre
an budget. Budgetavvikelsen kan
forklaras av 6kade hyresintakter,
forsakringsersattningar for tidigare
uppkomna skador samt lagre
kostnader for el och varme. Aven
kostnaderna for tillsyn och skotsel
blev lagre an budget, framst pa grund
av lagre kostnader for snéhantering.

Milj6- och konsumentndmnden
Miljé- och konsumentnamnden har

i bokslutet genererat ett dverskott
pa 0,8 mnkr. Overskottet &r i stort
sett helt orsakat av att verksamheten
haft vakanser under éaret.

Tekniska ndmnden
Tekniska namnden redovisar en
positiv avvikelse mot budget om

59,4 mnkr. Den anslagsfinansierade
delen av verksamheten redovisar
ett dverskott om 56,6 mnkr och
verksamhetsomradet produktion,
ett dverskott om 2,8 mnkr.

Den storsta positiva avvikelsen
i tekniska namndens resultat avser
aterbetalning av biogasskatt om totalt
33,7 mnkr. Fér 2025 innebar detta en
minskad kostnad fér aret om 12,3 mnkr
och i augusti utbetalades en retroaktiv
aterbetalning for aren 2023-2024
om 214 mnkr.

Sénkningen av priset i kollektiv-
trafiken pa periodkort fér unga och
satsningen pa 40-resorskort kostade
sammanlagt 14 mnkr, vilket var lagre én
de budgeterade 17 mnkr. Utredningen
for att 6ka resandet nyttjade endast
halften av sin budget om 5 mnkr pa
grund av tidsbrist och begransade
resurser.

Ett pilotprojekt for att ersétta
skolskjuts med kollektivtrafik i
Dingtuna och Skultuna genomférdes
endast som pilotprojekt i Skultuna.
Det resulterade i ett underskridande
av budgeten.

Sarskild kollektivtrafik, som omfattar
fardtjanst- och omsorgsresor, redovisar
ett utfall pd 98 mnkr, vilket innebar en
negativ budgetavvikelse om 9,2 mnkr.
Avvikelsen beror pa ékat resande samt
ett nytt och dyrare transportavtal. Det
nya avtalet med taxibolagen avseende
sarskilda persontransporter tradde i
kraft den 1 november.

Verksamhetsomradet produktion
redovisar en positiv budgetavvikelse
om 2,8 mnkr. Anlaggningsavdelningen
redovisar en hégre omsattning an
budgeterat, vilket resulterar i ett
positivt resultat om 3,9 mnkr jamfort
med budget. Det positiva utfallet
beror framst pa storre projekt sdsom
dammen vid Vedbobacken, Satra
busstorg samt gator och géng-
och cykelvagar i Fridnas.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett éver-
skott jamfért med budget motsvarande
230,6 mnkr. Den stérsta delen av detta
overskott forklaras av jamforelse-
stérande poster sdsom exploaterings-
overskott och reavinster vid forsaljning
av tomtratter. Ett stort 6verskott ater-
finns aven inom markférvaltning och
tomtratter och resterande dverskott
kan foérklaras av en central utvecklings-



budget som ej har nyttjas samt av
vakanser inom flera verksamheter.

En ytterligare forklaring ar att andelen
extern finansiering har 6kat i betydande
omfattning.

Valndmnden
Valnamndens utfall foljer tilldelad
budgetram.

Kommunrevisionen
Kommunrevisionens resultat ar ett
mindre budgetdverskott beroende

pa vakanser av fortroendevalda under
aret. Kostnader for revisionsarvode
var ocksa nagot lagre an budgeterat.

Bolag och kommunalférbund
Koncernens tva storsta bolag,
Malarenergi och Mimer som utgoér
Over 98 procent av bade netto-
omsattning och rorelseresultatet for
Véasteras Stadshus AB har samman-
taget ett utfall efter finansiella poster
som avviker positivt mot arets budget
med 159 mnkr. Sammantaget for
bolagen och kommunalférbunden

en positiv avvikelse om 210 mnkr.
Nya Vasteras Flygplats AB raknar in
driftbidraget frén agarna i resultatet.

Malarenergi AB

Malarenergi har ett resultat

pé 630 mnkr (417 mnkr) efter
finansiella poster, vilket ar

220 mnkr hogre &n budget.

Pa grund av det milda vadret
under vintermanaderna har
varmeforsaljning lagre volymer
an férvantat i budget. Det
positiva resultatet forklaras
framfor allt av hogre intékter

for el, 6kade intakter fran avfalls-
hanteringen, lagre branslekostna-
der samt reavinster. Volymen el blev
lagre, men till ett hogre pris i jamforel-
se med budget. Utfallet for avkastning

pa totalt kapital exklusive vatten som
rullande medelvarde over fyra ar blev
5,3 procent (4,8 procent) och solidi-
teten 43,5 procent (40,6 procent),
vilket innebéar att bolaget uppfyller
de finansiella mélen i dgardirektivet.

Bostads AB Mimer

Mimer har ett resultat efter finansiella
poster pa 70 mnkr (31 mnkr), vilket

ar 61 mnkr lagre an budget. Mimer-
koncernen har forbattrat resultatet i
jamforelse med foregéende ar framst
beroende pa att hyresokningar i
genomsnitt med 5 procent dverstiger
de generella kostnadsokningarna.
Resultatet tyngs av nedskrivningar
géllande fastighetsvarden fér 80 mnkr.
Detta géller framst nyproduktionen
av Hulte i centrala Vasteras samt
garaget i kvarteret Forseglet pa Oster
Malarstrand. Nedskrivningen beror pa
att det bokférda vérdet var hogre

an marknadsvardet enligt 2025 ars
fastighetsvardering. Mimer uppfyller
malen i agardirektivet for soliditet, men
nér inte avkastningskravet p3 totalt
kapital pa minst tre procent.

Ovriga bolag och férbund
Ovriga bolag ligger i stort sett i linje
med budget och har sammantaget
ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 51 mnkr mot budget, varav
Véasteras stadshus AB har en positiv
avvikelse pa 27 mnkr utifrén en storre
utdelning fran Malarenergi &n bud-
geterat. Kommunalférbunden visar
sammanlagt pa en positiv resultat-
avvikelse gentemot budget pa

14 mnkr, framfor allt beroende pa
reavinster fran forsaljningar av

Norsa energiatervinning samt
Hallstahammars brandstation.

, __Bysten av Gustav Vasa,
“¥gjord av C G Quarnstrom.
Foto: Adam Sigroth Riozzi,
Max Kartus.



Arets investeringar

Totalt i hela koncernen uppgick inve-
steringarna till 2 848 mnkr, vilket &r en
nagot lagre niva an foregaende ar.

Den 18 juni 2025 beslutade kommun-
fullméktige om en reviderad investe-
ringsbudget for Vasteras stads fem-
arsperiod. Den nya arsbudgeten for
investeringar inom Vasteras stad
uppgar till 2 597 mnkr.

Investeringsutfallet i Vasteras stad
uppgick till 1 307 mnkr, vilket ar 50,3
procent av arets budget. Exklusive
exploaterings- och markinvesteringar
uppgick utfallet till 1020 mnkr. Arets
investeringsutfall &r hogre an tidigare
ar aven om utfallet ar lagt i jamforelse
med arsbudgeten.

Koncernen exklusive Vasteras stad
investerade for 1 541 mnkr, varav
Malarenergi AB 904 mnkr och
Bostads AB Mimer 387 mnkr.

Vasteras stad

Vasteras stad star infor omfattande
investeringar i badde nya och befintliga
anlaggningar, med sarskilt fokus pa
lokaler for skola, vard och omsorg.
Syftet ar att skapa &ndamalsenliga
och funktionella lokaler samt att
anpassa dessa till demografiska
forandringar. Férutom ny- och
ombyggnationer finns behov av
underhall, klimatanpassningar

och utveckling av infrastruktur.
Byggnationerna fér Emausskolan

Foto: Per Groth
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och Fridnésskolan har fardigstélits.
Bland 6vriga slutférda investeringar
aterfinns Backby centrum etapp 3,
LED-belysning langs motionsspar,
konstgras pa Ringvallens IP samt
belysning pa Wenstromska IP. ,&tgérder
for cykelsatsningar samt underhall

av beldggningar, broar, lekplatser har
utforts I6pande under éret.

Pagaende investeringar ar bland
annat nybyggnation av grundskolan i
Gaddeholm, Drémfabriken i Skultuna,
Ekbergaskolan samt Rénnby forskola.
Dammen vid Vedbobacken &r tagen
i bruk, med nagra kompletterande
atgarder som &terstar. Energibespa-
ringsatgarder samt standardokning av
friluftsomraden ar paborjade.

Utdver egna investeringar till-
kommer ekonomiska ataganden, i
form av finansiell leasing. Denna avser
framst inhyrning av lokaler, men aven
fordonsleasing?. Under 2025 tecknades
leasingavtal motsvarande 206 mnkr,
varav 92 procent avser hyreskontrakt
for lokaler. 13 befintliga avtal har
forlangts och ett nytt avtal har ingétts
gallande Stenkula vard- och omsorgs-
boende, dér invigning och inflyttning
agde rum under hosten.

Bostads AB Mimer
Mimerkoncernens investeringar
uppgick till totalt 386,9 mnkr, varav
Bostads AB Mimer utfall uppgick
till 367,4 mnkr. Projektering for tva

nybyggnationer har pabdrjats i
kvarteret Forseglet. Ombyggnationen
av Stentorpet med 335 lagenheter
fardigstalls under kvartal 12026 och
en ombyggnation av Stenriket 5 pa
Pettersberg med 46 lagenheter har
inletts. Nya renoveringsmetoder
utreds for att minska kostnader

och miljopaverkan. Den ekonomiska
situationen med hoga kostnader
och begransningar i hyressattningen
paverkar investeringsutrymmet och
innebar risker for [lGnsamhet och
vakanser. Riskerna hanteras genom
anpassad investeringstakt, fardig-
stallande av pagéende projekt samt
prioriterat underhall och férvaltning
av befintligt bestand.

Malarenergi AB
Malarenergikoncernens investeringar i
materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar uppgick till 904 mnkr.
Investeringarna for varmeverksam-
heten avsag framst kylproduktionsan-
laggningen pa Finnslatten och fjarrkyla
till Region Vastmanlands nya akut-
sjukhus. Betydande satsningar gjordes
aven pa fornyelse och effektivisering
av produktionsanlaggningar samt
distributionsnat for fjarrvarme

och fjarrkyla. Elnatsverksamhetens
investeringar foljde planen for
regionens elektrifiering, med fokus

pa exploateringsinvesteringar, mottag-
ningsstationer samt forstarkningar




av elnatet for att sakra framtida
nétkapacitet och reinvesteringar i
befintliga nat. Investeringarna i vatten-
och avloppsnat samt vattenrenings-
anlaggningar avsag huvudsakligen
reinvesteringar i ledningsnat och
anlaggningar samt vissa nyetable-
ringar. Fibernatsinvesteringar har
utfoérts gallande utbyggnad och
kapacitetsforstarkning av fibernat
inklusive fardigstallande av sekundar
site. Investeringar i vattenkraften
avsag framst for fornyelse och okad
verkningsgrad. Projektet for miljo-
investeringar i Hedstréommen gar in

i utférandefas kommande &r. Ovriga
investeringar i koncernen innefattar
bland annat atgarder i fastigheter
och IT-investeringar.

Ovriga bolag och
kommunalférbund

Vasteras stads Strategiska Fastig-
heter AB har investerat 25 mnkr varav
14,7 mnkr avser Flygfastigheter AB,
8,8 mnkr avser Geddeholms AB och
1,9 mnkr Vasteras Lovhagen 29 AB.
Raddningstjansten Mélardalens
investeringsutgifter uppgick till

45,8 mnkr. En nybyggnation av del-
tidsstation och 6vningsfalt pa Eriks-
berg i Hallstahammar har fardigstallts.
Investeringar i diverse fordon har
genomforts under aret. En budget-
avvikelse for aret redovisas vilken
héarleds till Eriksberg.

Vafabmiljé kommunalférbounds
investeringar uppgick till 169,9 mnkr
och avsag till storsta delen inkop av
fordon fér insamling av mat- och rest-
avfall. Bland storre pagaende projekt
marks aterbruket i Hallstahammar samt
investeringar i projektet Nérsorterat.

Avvikelse mot
investeringsbudget
Arets totala investeringsutfall i Vasterds
stad var 1290 mnkr lagre an budget.
De omraden som avvek mest var
fastighetsinvesteringar inom grund-
skola och vérd- och omsorgsboende.
Budgetavvikelsen gallande skol-
fastigheter kan framst forklaras med
att nagra storre investeringar blivit
framflyttade i tid pa grund av omtag
eller utdékade utredningar. Det géller
bland annat Valloyangskolan déar ett
omtag gjorts i samband med att
beslut tagits om att bygga en mindre
skola 8n planerat, omarbetade betal-

planer pa Gaddeholmsskolan och
Ekbergaskolan. Rénnby férskola har
pausats till féljd av att entreprendren
gatt i konkurs vilket medfor tidsfor-
skjutningar samt att nybyggnation av
Romfartuna férskola samt upprustning
av grundskola blivit tidsfoérskjutna.

Avvikelsen pa fastighetsinveste-
ringar for vard- och omsorgsboende
beror dels pa ett fastighetsforvarv av
befintligt boende som sker 2026 vilket
skapar budgetavvikelse for aret, dels
andring i inriktningar och placeringar
av investeringar i gruppbostader.

Avvikelsen bestér dven av att
energispar- och reinvesteringar for-
skjuts till kommmande &r. Planering
pagar for att genomfora dessa.

Atgarderna vid Vedbobacken
pagér i olika faser. Dammen slutfors
i borjan av nasta ar och utredning
for hojningen pagar.

Gang- och cykelbelysningen till
Skultuna har skjutits upp i vantan pa
Trafikverket. PAgdende diskussioner
med Lansstyrelsen om atgéardsval pa
alléstrackor medfor tidsforskjutningar
i arbetet.

En jdAmnhetsmatning av gator,
gang- och cykelvagar visade att andra
strackor hade storre behov an tidigare,
vilket ledde till ny remiss till Malarenergi
samt en omprioritering av atgards-
ordningen.

Tekniska néamnden har tilldelats en
okad budget for broar med anledning
av omfattande underhallsbehov. Pa
grund av begransade personalresurser
har de tilldelade medlen inte kunnat
nyttjas full ut som planerat.

Inom den strategiska budgeten har
detaljplanen for Vasterleden antagits
under sommaren 2025 och kontrakt
tecknades med entreprendr i december.
Den planerade skyfallsatgarden vid
Korséngsmotet &r inte langre ett
projekt for tekniska ndmnden utan
atgarden kommer genomforas av
Mélarenergi.

For nya satsningar sdsom
Logarangen, framtidens kollektivtrafik
och snabbcykelstrak till Finnslatten har
byggnationer annu inte kunnat paborjas.
En bidragande orsak ar att dtgarderna
kréver ytterligare utredningar och i vissa
fall nya detaljplaner for att kunna genom-
foras. Aven begransade personella
resurser har paverkat genomférandet.

Exploateringsinvesteringarnas
avvikelse beror pé forandringar i
genomférande mellan aren, exempelvis
inom Séatra dp 1 och Finnslatten dar

anlaggning av infrastruktur flyttats
fram till kommande &r. Andra investe-
ringar s& som trad och fontén i Satra
ar framflyttat till &r 2026. Gallande
Malarporten foérklaras avvikelsen med
forskjuten tidplan i genomférande av
Resecentrum.

De storsta orsakerna till &rets
budgetavvikelse ar utredningar i
tidiga skeden, opaverkbara faktorer
i omvarlden samt nya beslut som
paverkar omfattning och inriktning.

Bostads AB Mimers budgetavvikelse
beror generellt pa kostnadsdkningar
pa material, tidsforskjutningar fran
tidigare ar samt akuta oférutsedda
handelser. Malarenergis budgetavvikel-
se kan framst férklaras med lagre utfall
for investeringar i varmeanlaggningar.

Investeringar 2025 och framat
Véasteras stad har beslutat om en fem-
arig investeringsbudget for perioden
2024-2028. Investeringsramen omfattar
10 035 mnkr, varav skattefinansiera-
de investeringar omfattar 8 144 mnkr
exklusive budgeterad extern finansie-
ring. Det &r férutom exploateringsin-
vesteringar framfor allt investeringar i
grundskolor, idrottshallar, gator, parker,
ovrig infrastruktur samt klimat- och
underhallsatgarder.

Investeringsplanen har haft ett
ekonomiskt utfall i perioden pa
2 416mnkr. Prognosen for aterstaen-
de ar indikerar att det totala utfallet
kommer bli lagre an beslutad budget,
baserad pé nuvarande férutsattningar
och prognoser.

Prognosavvikelsen férklaras till stor
del av att ett planerat fastighetsforvary
har flyttats fram till 2026, vilken ocksa
ersatter en tidigare planerad egen
byggnation av ett vard- och omsorgs-
boende. Dartill prognostiseras en
tidsforskjutning i genomférandet av
en grundskola, vilket innebéar att delar
av investeringsbudgeten kommer att
overforas till ndsta budgetperiod.

Prognosavvikelsen beror ocksa pa
investeringar som avslutats under
perioden till ett lagre utfall an bud-
geterat. Exempel pa sddana projekt
ar Carlforska skolan, Emausskolan och
Goto forskola. | vissa fall &r den totala
utgiften oférandrad i forhallande till
beslutad budget, men periodbudgeten
avviker. Detta géller framst investeringar
som paborjats fore 2024.

Mark och exploatering sanker prog-
nosen vilket beror pa att investe-
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ringar skjuts fram i tid till kommande
budgetperiod. Den storsta tidsforskjut-
ningen har skett inom projekt Satra dér
kommande etapp har delats upp i flera
mindre etapper och detaljplaner. Delar
av projektet skjuts fram till kommmande
budgetperiod. Tillkommande behov
inom perioden géller framst kdp av
mark/fastigheter. Tidsforskjutningar
beror framst pé anpassningar till
marknadens behov av mark till
naringslivsverksamhet, bostader

samt samhallsfastigheter.

For kommande &r inom budget-
perioden bedéms investeringsnivaerna
fortsatt ligga pa en hog niva jamfort
med historiska utfall. Detta géller sarskilt
fastighetsomradet, dar omfattande
satsningar planeras pé grundskolor
inklusive idrottshallar, samt p& under-
héll och klimatinvesteringar. Aven inom
mark och exploatering, dar bland annat
projektet Méalarporten ingér, prognos-
tiseras hogre investeringsnivaer an
tidigare ér. Detta forklaras framst av
att Mélarporten Resecentrum etapp
1gattin i ett nytt skede.

Malarporten &r ett av Vasteras stads
storsta stadsdelsprojekt och innebér
betydande investeringar under en
langre tidsperiod, men skapar samtidigt
mojligheter till framtida intakter som
delvis balanserar kostnaderna.
Investeringar inom exploatering

och mark bidrar till Vasteras fortsatta
tillvaxt och utveckling.

Politiska beslut

gallande investerings-
budgeten 2024-2028

| mars 2024 beslutade kommun-
fullméktige om en tillaggsbudget
till fastighetsndmnden om 191 mnkr
for perioden 2024-2028.

| september 2024 beslutade
kommunstyrelsen om omférdelningar
av investeringsram inom perioden
2024-2028. Beslutet innebar en
omférdelning fran fastighetsnamnden
utifran uppdrag i arsplan 2024 om
100 mnkr samt en ramflytt fran fastig-
hetsnéamnden och tekniska ndmnden
till ndmnden for idrott, fritid och fore-
byggande om totalt 59 mnkr.

[ juni 2025 beslutade kommmun-
fullméktige om en revidering av
Vasteras stads investeringsbudget,
vilket medférde en dkning av
femarsbudgeten med 2,5 mdkr
exklusive mark och exploatering.

| oktober 2025 faststalldes arsplan
2027-2029 vilket inkluderade en
forandrad femarsbudget for mark och
exploatering samt Mélarporten, med
en minskning om 15,2 mnkr jamfort
med ursprungliga budgeten fran
beslut i oktober 2023.

Investeringar i koncernen, mnkr
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Investeringar Utfall
Vasteras stad, mnkr pLopZ
Forskolor 71
Grundskolor 525
Gymnasieskolor 57
Boenden 30
Idrottsfastigheter 3
Hamnen, externa hyresgaster 8
Ovriga fastighets- 64
investeringar

Infrastruktur 122
Mélarporten 31
Exploatering 96
Markférvarv

Idrott och kultur 33
Ovriga namnder 70

Totala investeringar 1110
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Investeringar Avvikelse
Bolag och Utfall Utfall Budget budget
kommunalférbund, mnkr 2024 2025 2025 - utfall
57 106
Maélarenergi AB 941 904 1670 766
430 695
; 23 Bostads AB Mimer 562 387 261 -126
Nya Vasterds Flygplats AB 3 4 17 13
14 189 4 V8P
Vasteras Parkering AB 1 1 1 0
4 90
Vasteras Stads Strategiska 31 25 36 1M
19 100 Fastigheter AB
152 253 Malarhamnar AB 6 4 13 9
Vasteras Central AB 1 0 0 0
172 311
Kommunalférbundet VafabMiljo 14 170 257 87
85 187
Raddningstjansten Mélardalen 169 45 225 179
158 309
Vastmanlandsmusiken 1 1 1 0
43 50
Vastmanlands Teater 0 0 0 0
55 116
Summa investeringar i 1829 1541 2481 941
110 169 bolag/kommunalférbund
1307 2597
Vasteras stads investeringar 1110 1307 2597 1290
Totala investeringar 2939 2848 5078 2230



Sarskilda satsningar

Ramhdjande satsningar

Lonelyft for larare
Kommunfullmaktige fattade i arsplan
2025 beslut om sarskild I6nesatsning
for larare om 29 mnkr.

De pedagogiska néamnderna och
Skultuna kommundelsnamnd har
fordelat de tilldelade medlen till huvud-
mannen inom respektive omrade med
ordinarie resursférdelningsmodell.
Medlen har férdelats mellan den
kommunala utféraren och fristdende
utforare. Utbetalning skedde i juni
2025.

Okad kvalitet inom
hemsjukvard och hemtjanst

| &rsplanen 2025 finns en satsning om
att starka kvaliteten inom hemsjuk-
varden och hemtjansten for att ge
aldre en tryggare och mer samman-
hallen omsorg i hela kommunen.
Genom att minska antalet personer
som moéter omsorgstagarna skapas
forutsattningar for battre vardkvalitet
och individanpassat stéd.

For att bidra till att kontinuiteten
inte ska fa sé stor paverkan av sarskild
handelse, har hemtjanstverksamheterna
behovt utdka lokaler som innebér
okade hyreskostnader, kostnad for

introduktion och diverse investeringar
och anstélla flera chefer for att bidra
till ett nara ledarskap. Dessa insatser
har kostat motsvarande cirka 18 mnkr,
vilket den sarskilda satsningen bidragit
med ca 10 mnkr.

Hemsjukvarden har gjort extra avrop
av inhyrda sjukskoterskor for att bidra
till att kontinuiteten inte ska paverkas,
motsvarande cirka 2 mnkr. En forflytt-
ning av underskoterskor fran hemsjuk-
varden till hemtjansten ar gjord for att
bidra till ett battre resursutnyttjande
av personal vilket motsvarar cirka
3,5 mnkr. Den sérskilda satsningen har
bidragit med cirka 5 mnkr.

1000 feriepraktikplatser

fér barn och unga

Totalt erbjods 1 000 ungdomar mojlig-
het att fa arbetslivserfarenhet. Nastan
halften kom frén de véastra stadsdelarna,
vilket visar pé en tydlig inkludering av
ungdomar fran socioekonomiskt ut-
satta omréden. Narvaron var mycket
hoég — hela 93 procent av den erbjudna
arbetstiden utnyttjades, och majoriteten
av ungdomarna hade mycket lag fran-
varo. Dessutom uppnaddes en jamn
konsfordelning, vilket tyder pa en inklu-
derande och rattvis rekryteringsprocess.
Av den totala budget pa 7,0 mnkr som
férbrukades 6,7 mnkr under 2025.

Foto: Vasteras stad, Sanna Folgerd

Forstarkt klimatarbete

| &rsplan 2025 forstarktes budgeten

for klimatarbete med 3,0 mnkr, insat-

serna far helarseffekt 2026. Dessutom
avsattes tillfalliga medel (4,0 mnkr) for
klimatsatsning 2025. Inom ramen fér
dessa satsningar har foljande insatser
som syftar till att bland annat leda till
minskade utslapp genomforts eller
paborjats:

« Utvecklingsledare anstalld fran
mitten av mars.

» Fordonssamordnare anstalld fran
mitten av november.

+ Klimatsamverkan med naringslivet
har startats och har i nulaget 24
foretag och organisationer som
medlemmar.

« Klimatombud utsedda pa alla
forvaltningar.

+ Laddinfrastrukturplanen har tagits
fram som visar pa nulage och ut-
vecklingsmajligheter for en elektri-
fierad fordonsflotta i Vasteras stad
som organisation och Vasteras
som ort. Férberedelser fér samord-
nad installation av laddinfrastruktur
har genomforts.

« Hallbar mobilitet riktat till vara
invanare i form av enklare cykel-
service, cykellek, gratis uthyrning
av cyklar, sparkcyklar och inlines,
cykelskola fér vuxna, uppdaterad
cykelkarta med mera.
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« Forstarkt arbete med trafikkalendern
till exempel gé och cykla till skolan
som syftar till att minska biltrafiken
vid skolor och framja aktiv vardags-
rorelse.

+ Fordon (cyklar, elcyklar och elscooter)
har kdpts in till en tjansteresepool.

+ Forstérkt klimatkompensation som
anvants till bland annat elverktyg,
laddboxar till elbilar, flergangs-
material, elcyklar, elladcyklar,
eldriven terrdngmoped, robotgrés-
klippare och cykelservicestation.

+ Miljéspendanalys for berakning
av de kommunala inkdpens
klimatpaverkan.

+ Planering av klimatutbildning for
politiker och klimatombud, det
genomfors under varen 2026.

+ Vaxthusgasbudget publicerad
pa webbplatsen: https://vasteras.
hallbarometern.se/bekampa-
klimatforandringen/
vaxthusgasbudget-for-vasteras

Av de medel som har tillskjutits under
2025 aterstar cirka 3,0 mnkr. Detta
beror delvis pé att de anstallningar
som gjorts far helarseffekt forst fran
och med nasta &r. Flera aktiviteter
och insatser har ocksé behovt en

viss uppstarts- och etableringstid
som exempelvis Vasteras klimatsam-
verkan, klimatombud och tjansterese-
poolen. Vissa planerade aktiviteter
har aven forskjutits eller inte kunnat
genomforas fullt ut, bland annat till
foljd av begransad intern kapacitet
och beroenden till andra aktorer.

Sankta taxor i kollektivtrafiken
foér barn och unga

Taxan har sankts pa 30-dagars period-
kort fran och med den 1 september.

Okat evenemangsstéd
Vasteras stads satsning pa evenemang
fortsatter att utvecklas. Arrangemangs-
stodet ar nu ett etablerat verktyg for
att mojliggbra och varva méten och
evenemang. Fran 1januari till 31 juli
2025 har stéd till 21 arrangemang
beviljats: 9 kultur-, 7 idrotts-, 3 ndjes-
samt 2 kombinerade sport-, ndje- och
kulturarrangemang. Av dessa har 16
redan genomforts.

Vasteras Cityfestival 2025 blev en
milstolpe med rekord i biljettférsaljning,
hogt publiktryck och ett néringsliv som
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gjorde sina storsta satsningar
hittills. Totalt uppgick antalet
besok till 359 200 under tre
dagar, en 6kning med cirka
tre procent fran fore-
gaende ar. Ett utvecklat
festivalomrade gav en
mer sammanhallen upp-
levelse och flera artister
hyllade festivalen som
landets roligaste spelning.
Aven sakerhetsarbetet
lyftes fram som féredomligt,
med god samverkan mellan
stad, myndigheter och narings-
liv, vilket bidrog till en trygg och
inkluderande folkfest for alla aldrar.

| augusti arrangerades det nya
evenemanget Back to School pa
Légarédngen med syftet att skapa
en trygg skolstart for Vasteras unga.
Utfallet blev uppskattningsvis
20 000-30 000 besodkare under
veckan. De medverkande aktdrerna
uttryckte stor néjdhet med arrange-
manget och féreningarna som deltog
var engagerade. Evenemanget
préaglades av trygghet, dar bland
annat ungdomspoliser fanns pa plats
hela veckan. En framgéngsfaktor har
varit det goda samarbetet mellan
flera férvaltningar och enheter.
Just nu pagar en utvardering av
evenemanget inom projektgruppen

samt tillsammans med externa aktorer.

Ett arbete med att varva storre
arrangemang for aren 2026-2030
pagar.

Fler medborgarkontor

Under perioden 18 mars till 5 septem-
ber 2025 har medborgarkontoret i
Vallby, Backby, Raby och Hammarby
tagit emot totalt 824 besokare i
aldrarna 20-75 ér. Det hoga antalet
besdkare under verksamhetens
inledande manader visar att kontoren
snabbt etablerat sig som en viktig
och efterfragad samhallsfunktion.
Satsningen moter ett behov som
tidigare varit underforsorijt. Till skillnad
frdn manga andra serviceinrattningar,
dar det ofta krévs en inkérnings-
period innan invanarna hittar dit,

har medborgarkontoren haft ett hogt
besokstryck fran start. Detta tyder
pa att behovet ar stort, omedelbart
och tidigare otillrackligt tillgodosett.
Antalet besokare per vecka har varit
relativt stabilt, med toppar under
vecka 12 och 24.

Foto: Adam Sigroth Riozzi,
Max Kartus

Trygga strak

Uppdraget omfattar atgarder for
tryggt strak i city och Vasaparken,
trygga platser och géng- och cykel-
strak samt trygghetsskapande
aktiviteter. Bland de genomférda
atgarderna kan Sommaren i Vasa-
parken och Sommargagata pa
Vasagatan ndmnas som exempel.
Okad skotsel, aktivering av platser
och samverkan bedéms ha bidragit
till mer levande och omhandertagna
miljoer samt en positiv utveckling
av trivsel och upplevd trygghet.
Satsningarna har lett till matbart
okade floden och nagot langre
vistelsetider, sarskilt i Vasaparken.

Utdkat féreningsstéd

Den utékade delen i foreningsstodet
har mojliggjort dkade stod for det
vardegrundsarbete som gors i idrotts-
foreningarna. Okningen frén 2024 till
2025 var hela 22,9 procent i dldern
7-20 ér, darfor ar denna forstarkning
viktig for att féreningarna ska kunna
fortséatta klara sina verksamheter och
kunna ta emot alla barn och ungdomar
som vill idrotta i férening. Ersattningen
ingar i bedomningsdelen av férenings-
stodet, pa arsbasis har hela det
utdkade stddet, 15 mnkr, anvants.

Fler anstéllda med |6nebidrag
Den tidigare nettobudgeten uppgick till
2,3 mnkr vilket innebar en totalbudget
pa 4,3 mnkr. Narmare 70 procent av
|6nekostnaden tacks av |6nebidrag
och resterande del finansieras av
staden. Det innebar att budgeten



inrymmer I6nebidragsanstélliningar
med en total Ibnesumma upp emot
14,0 mnkr.

Vid arets bérjan 2025 var 35 per-
soner anstallda med l6nebidrag, och
vid rets slut hade antalet okat till
46. Under éret har riktade insatser
genomforts for att hoja kunskapen om
|6nebidragsanstélliningar bland stadens
chefer, med syftet att 6ka forstéelsen
for begreppet "lonebidragspott” och
forbattra mojligheterna att anstalla
medarbetare med I6nebidrag.

Stegen att ga fran arbetstraning
via Arbetsmarknadsenheten eller
Arbetsinriktad dagligverksamhet LSS
till en tillsvidareanstallning tar tid, sa
darav har Vasteras stad inte lyckats
anvanda hela potten, utfallet visar att
1,3 mnkr av 2025 &rs nettobudget €]
férbrukats.

Fler sommarjobb

fér gymnasieungdomar
Arbetsmarknadsnamnden har
erbjudit 700 sommarjobb fér
gymnasieungdomar.

Hojd erséattning till

gode man och forvaltare
Overférmyndarnamnden beslutade att
hoja arvodena for de svaraste uppdra-
gen. Den nya arvodesnivan tillampas
fran och med den 1januari 2025.

Brottsférebyggande

atgarder under sommaren
Den 6 mars beslutade kommunfull-
maktige om att tillskjuta ytterligare
25 mnkr for brottsférebyggande
atgarder med sarskilt fokus pa barn
och unga under sommaren 2025.

Satsningen med avgiftsfria kultur-
och fritidsaktiviteter omfattade cirka
6 700 barn och unga i omkring 500
aktiviteter.

Satsningen har genomférts genom
koordinering av manga aktoérer inom
och utanfér Vasteras stad. Med en
gemensam malbild har samarbetet
fungerat val och f6tt nya idéer och
mojligheter till fortsatt samarbete och
nya arbetsformer. Ungdomar med
séarskilda orosbilder har fangats upp
genom bade sommarjobb och andra
aktiviteter.

,&terkopplingen frén barn, foraldrar,
ledare och ansvariga visar att
sommarens aktiviteter har gett ett

positivt resultat. Barn och vardnads-
havare i de omraden dar aktiviteterna
genomforts uttrycker en hog grad av
ndjdhet och beddmningen ar att sats-
ningen har traffat de barn som mest
behovde det. Viktiga steg har tagits
mot ett mer jamlikt och inkluderande
arbetssatt och nésta steg &r att bygga
vidare pa de mest lyckade insatserna.
De ungdomar som ingick i det s kallade
VIP-programmet har fatt en bra start
infor vuxenlivet dar relativt smé
insatser har gett effekt i férandrade
levnadsvanor och i att bryta isolering.
De langsiktiga effekterna ar dock mer
svarbedémda. Att ha fler motesplatser
Oppna samt rikta aktiviteter mot en
bred malgrupp under hela sommaren
har tillsammans med andra satsningar
stérkt kénslan av trygghet och sam-
horighet i bostadsomradena.

Insatser for starkt
beredskapsniva 2030
Kommunfullméktige beslutade den

6 mars att tillféra 10 mnkr (i drift-

medel) for att genomfora atgarder

som ska starka stadens civila

férsvar och beredskap.

Hela den starkta budgeten har
anvants for olika atgarder och inkop,
bland annat kan némnas nedan-
stdende atgarder:

+ Den centrala staben har fatt en fast
bemanning av ledningsfunktionerna
och ansvarsférdelningen for funktion
KO-K9 har tydliggjorts inom stads-
ledningskontoret.

« Starkt den operativa formagan
hos medarbetare inom barn- och
utbildningsférvaltningen att aktivera
en trygghetspunkt. Samt insatser
for att sékerstélla trygghetspunkter
pa vard- och omsorgsboenden
och pé landsbygden.

+ Féardigstallt ett flertal e-utbildningar
inom civilt férsvar inom ramen for
en digital laroplattform. Utbildning-
arna ska lanseras 2026.

+ Infért en obligatorisk totalférsvars-
beddmning, med vagledning, som
handlaggare ska genomféra vid
framtagande av tjansteutlatanden.

+ Tydliggjort vikten av att de kommu-
nala bolagen medverkar i stadens
totalférsvarsplanering, dar fore-
tradare for bolagen har fatt tkad
insikt om det kommande arbetet.
Tydliggbrande i &gardirektiv har
genomforts i borjan av 2026.

Forstarkt satsning under 2025

Satsning pé underhall

Den extra satsningen pa underhall
har haft effekten att den sa kallade
underhallsskulden har minskat.
Stadsmiljon har i berérda delar fatt
okad driftsékerhet, forlangd livslangd,
6kad trygghet och ger allmént ett
prydligare och mer omhandertaget
intryck.

Ge férutsattning for ett dkat
resande i kollektivtrafiken
Utredningen om avgiftsfri kollektiv-
trafik ar fardigstalld och redovisas
under forsta kvartalet 2026.

Véxla skolskjuts

mot kollektivtrafik
Utredningsuppdragen i arsplan 2025
ar genomférda och slutrapporter efter
granskning levereras i januari 2026.
Ett pilotprojekt i Skultuna dar skol-
skjuts delvis ersatts med kollektiv-
trafik pagar frén hostterminen 2025
till sommaren 2026.

Satsning pa friluftsomraden

For medlen i den ettariga satsningen

pa friluftsomraden har féljande

insatser utforts:

+ Utokat 6ppethallande toaletter i
friluftsomraden (langre sasong).

« Vassrojning vid stadens badplatser,
for att 6ppna upp ytorna och skapa
storre trygghet.

« Girillplatser i friluftsomraden forses
aterigen med ved.

« Standardhojning av friluftsomradena,
bland annat avseende renhallning,
ograsbekampning, malning och
andra mindre underhallsinsatser.

» Nya grillbord, upprustade bryggor,
nya bankar och satsning pa
tillganglighet

Arbetet har utférts av ordinarie
personal, samt tre sésongsanstallda
under sommaren.

Sommarvéadret medférde ett extra
tryck pa friluftsomraden och bad-
strander, effekten av denna satsning
har bidragit till att mota behovet.
Antalet klagomal har minskat mycket,
da toaletter nu varit 6ppna och
eftersatt underhall har atgardats.

Pa helarsbasis har hela beloppet
(1,0 mnkr) anvants.
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Uppfoljning av uppdrag fran arsplan 2024-2025

Uppdrag 2025 Status Fardiggrad
Uppdrag 1 Skolsociala team o )
Uppdrag 2 Pilotprojekt med sex timmars arbetsdag -
Uppdrag 3 Utreda avgiftsfri kollektivtrafik -
Uppdrag 4 Starka ¢vergangen fran grundskola till gymnasieskola -
Aterstaende uppdrag 2024 Status Fardiggrad
Uppdrag 1 Cykelstrategi () )
Uppdrag 3 Genomféra en tvaarig provperiod med gagata pa Vasagatan . -
Uppdrag 7 Utred utformningen av framtidens &ldreboenden -

2025

Uppdrag 1: Skolsociala team
Skolsociala team har férstarkts och
utdkats. Vid arsbokslut finns numera
skolsocionomer pa tre skolor i staden.
Skolsocionomer bedéms bidragit till
att familjer tagit del av andra/ytter-
ligare insatser utan behovsprévning
frén socialtjansten. Detta beddms gett
effekt for direkt stod for familjerna pa
kort sikt och pa lang sikt har insatsen
verkat atgardande, latt tillgangligt,
forebyggande och bidragit till

Okat fortroende for socialtjansten.
Namnden har beslutat att vaxla

upp och prioritera det fortsatta
arbetet for 2026.

Uppdrag 2: Pilotprojekt med
sex timmars arbetsdag
Pilotprojektet startade i januari 2025
pa Stallhagens dagliga verksamhet,
med 23 anstallda och cirka 46 kunder.

Ingen extra budget har tillférts projektet.

Sex timmars arbetsdag har bidragit
till upplevd férbattrad arbetsmiljo
och minskade sjukkostnader.

Dock har flera férandringar gallande
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arbetsmilj, planering och stabilitet
genomforts parallellt, vilket gor det
svart att isolera effekterna av sex
timmars arbetsdag. Detta kommer
att fortséatta foljas och analyseras
under projektets gang under 2026.
Ekonomiskt har projektet inneburit
utmaningar pa grund av avvikelser i
personalkostnader och avsaknad av
extern finansiering. Det ar svart att
utvérdera deltagarnas upplevelser
pa grund av lag svarsfrekvens, men
personalen anser att foréandringarna
varit positiva dven fér dem.

Uppdrag 3: Utreda

avgiftsfri kollektivtrafik
Tekniska néamnden har inom ramen for
uppdrag fran arsplan 2025 genomfort
en utredning av mojligheten att inféra
avgiftsfri kollektivtrafik i Vasteras
kommun. En rapport har tagits

fram med syfte att bidra med ett
kunskapsunderlag och vad avgiftsfri
kollektivtrafik skulle kunna innebéra
fér kommunen. Rapporten ar fardig
och invantar politisk beredning.

Uppdrag 4: Starka
6vergangen fran grundskola
till gymnasieskola
Arbetet pagar for att gora dvergangen
fran grundskola till gymnasiet battre.
En referensgrupp med representanter
fran grundskola, gymnasiet och Arenan
har bildats for att driva processen.
Behovsinventeringen visar att éver-
lamningar behéver bli tydligare; bade
fér behoriga och obehdriga elever.
Det géller bland annat:
+ vilka elever som ska fa en
overldamning
« vilken information som ska
l&mnas over
+ hur informationen samlas in
och av vem
+ hur eleven och vardnadshavaren
ska vara delaktiga
+ hur rektor pd mottagande skola
sékerstéller att informationen
anvands pa ett satt sa att elevens
skolodvergang blir s& bra som mojligt.

Under 2025 togs utkast till riktlinjer
fram. De beskriver vilka elever som
ska ha dverldmningar och en tids-
linje fér éverlamning och mottagning.
Nésta steg i arbetet &r att revidera



overldamningsdokumentet, fardigstalla
riktlinjerna och péborja implemente-
ringen. Arbetet med Gvergangar och
overlamningar ska 6vergé som en del

i uppféljinings- och utvarderingsarbetet
som sker inom ramen for det system-
atiska kvalitetsarbetet.

2024

Uppdrag 1: Cykelstrategi
Cykelstrategin har arbetats in i férslag
till ny éversiktsplan. Detta genom att
kategorisera cykelnatet och peka ut
vilka strék som ska utvecklas. Snabb-
cykelstrak ar en ny typ av cykelstrak
som foreslas utvecklas. Inom Vasteras
city har strdk som ska prioriteras for
cykel pekats ut.

Uppdrag 3: Genomféra

en tvaarig provperiod med
gagata pa Vasagatan

Tekniska namnden har genomfért
uppdraget med sommargéagatan pa
Vasagatan under sommaren 2024
och 2025. Férvaltningen har gjort en
utvardering som visar att sommar-

gagatan bidrar till 6kad aktivitet, fler
besokare, langre vistelsetider och en
mer levande stadsmilj¢. Utvarderingen
lyfter ocksé vikten av samverkan,
drift- och skotselperspektiv samt
utmaningar som uppstéar pa grund

av langre avstand till kollektivtrafiken.
Utvarderingen har godkants av tekniska
namnden i november och skickats
vidare till kommunstyrelsen for
vidare beredning.

Uppdrag 7: Utred utformningen
av framtidens édldreboenden
Aldrenamnden avrapporterade
uppdraget inom angiven tidsram
under 2025. Kommunstyrelsen ater-
remitterade i februari 2026 &rendet
till aldrenamnden for att tillsammans
med fastighetsné@mnden komplette-
ra rapporten. Utredningen har inom
ramen for uppdraget utforts i tva
huvudsakliga delar:
+ kunskapsinhamtning och
omvérldsbevakning
+ flera dialoger/workshops med
intressenter och aktérer som
bidragit med insikter

Foto: Adam Sigroth Riozzi, Max Kartus

Aldrenamnden har aven i detta upp-
drag kunnat inspireras och dra lardom
av nydoppnade vard- och omsorgs-
boendet Angsgardets utformning

och erbjudande. Uppdraget for
Angsgardet inkluderar olika ny-
tankande metoder for att mojlig-
gora férutsattningar och mota
framtidens utmaningar "for aldre

i tiden”.

Som en rod trad genom hela
utredningen har den demografiska
utvecklingen utgjort en central faktor.
Andelen aldre 6kar i markant hogre
takt an andelen personer i arbetsfor
alder — vilket innebar ett dkat behov
och ett véxande glapp mellan behov
och resurser.

Under uppdragets avslutande
analysfas har forskare pa Malardalens
universitet tagit fram olika framtids-
scenarion, som tillsammans med
undersdkande delar, resultat och
féreslagna strategier, &r tankta att vara
underlag for framtida 6vervaganden
och beslut om Vasteras stads framtida
vard- och omsorgsboenden och
framtida &ldreomsorg.
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God ekonomisk
hushallning

Beddmningen av god ekonomisk
hushallning gors genom att folja upp
de av kommunfullmaktige beslutade
overgripande malen, och till dem
knutna namndmal, finansiella mal
och det lagstadgade balanskravet.
Bolagen f6ljs upp enligt dgardirektiv
och kommunalférbunden enligt
forbundsordningar.

Vasteras stad har en fortsatt god
ekonomisk hushallning. De finansiella
malen for soliditet och nettouppléning
uppfylls for aret. Malet éver tid for
resultat exklusive jamforelsestérande
poster, uppfylls utifran érets resultat
tillsammans med tidigare ars resultat-
nivaer. Arets resultat Overstiger
budget. Aven balanskravsresultatet
uppratthalls for aret. Namndernas
och de heldgda kommunala bolagens
beddmning av sina flerariga verksam-
hetsmal pekar sammantaget pé att
malen ar delvis uppfyllda. Beslut om
atgarder for att nd maluppfyllelse
har tagits. Bland annat har kommun-
fullméaktige i Arsplan 2026 giviti
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uppdrag at samtliga namnder att
under aret genomfora klimatat-
garder for att na Vasteras klimatmal.

Overgripande

mal och nAamndmal

Styrmodellen for Vasteras stads koncern
och den politiska viljeinriktningen for
perioden 2024-2027 med tolv dver-
gripande mal inom tre malomraden,
ar beslutade av kommunfullméktige.
Utifrédn den politiska viljeinriktningen
tar varje namnd fram forslag pa

upp till tre méal som sedan beslutas

av kommunfullmaktige i samband
med arsplanen. | drsplan 2025 finns
namndernas mal och deras koppling
till de overgripande malen och Agenda
2030. Styrmodellen beskrivs i policy
for styrningen i koncernen Vasteras
stad och den politiska viljeinriktningen
aterfinns i arsplan 2025. Dokumenten
finns tillgéngliga pa Vasteras stads
hemsida. De helagda kommunala
bolagen Malarenergi AB, Bostads AB
Mimer, Vasteras stads Strategiska
Fastigheter AB och Vasteras
Parkerings AB ska ocksa i sina

affarsplaner faststalla mal som bidrar
till den politiska viljeinriktningen.
Detta enligt bolagens agardirektiv.

Namndmalen ar flerariga for mandat-
perioden. Bedomning av maluppfylinad
gors darfor pa bade kort och lang sikt,
dvs for innevarande ar (2025) och
for hela perioden som malet galler
(2024-2027) samt fram till sluttid-
punkten (2027). Bedémningen fram
till sluttidpunkten behoéver baseras
pa en plan med delmal under
perioden. Om beddmningen &r
att malet inte ser ut att uppfyllas
— alltsa "delvis uppfyllt” eller
"ej uppfyllt"— behover atgarder
redovisas for att nd malet.

Tabellen pé sidan 32 visar
kommunfullmaktiges tre mal-
omraden och de namnder som har
mal inom malomradena. Fargcirklarna
visar hur varje namnd har bedémt
maluppfylinaden fér de mélomraden
som namnden har mal inom. | namn-
dernas verksamhetsberattelser finns
en detaljerad redovisning av utfallet
for namndernas mal.



En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027
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En klimatsmart och ekologisk hallbar kommun
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En kommun med hég sysselsattning,
goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv
Under perioden 2024-2027
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Arbetsmarknadsnamnden

Byggnadsnamnden

Fastighetsnamnden

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Individ- och familjenamnden
Kommunstyrelsen

Kulturnamnden

Miljé- och konsumentnamnden

Namnden for idrott-, fritid- och férebyggande
Namnden fér personer med funktionsnedsattning
Skultuna kommundelsnamnd

Tekniska néamnden

Utbildningsnéamnden

Valnédmnden

Aldrenamnden

Overférmyndarnamnden

En jamlik, trygg och
socialt hallbar kommun
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*Valnamnden har inte gjort nagon maluppféljning da 2025 inte &r ett valar.

Maluppfylinad

. Uppfylit: Arets mal ar uppfylit.
Det langsiktiga malet bedéms vara
uppfylit vid sluttidpunkten.

@ ! hog grad uppfylit: Arets mal ar inte uppfyllt,
men det langsiktiga malet uppfylls vid
sluttidpunkten.

Delvis uppfylit: Arets mal ar uppfyllt,
men det langsiktiga méalet uppfylls inte
vid sluttidpunkten.

En klimatsmart och
ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hég syssel-

sattning, goda arbetsvillkor
och ett starkt naringsliv

cCe00000 00 O

O Ej uppfylit: Arets mal &r inte uppfylit.
Det langsiktiga malet uppfylls inte vid
sluttidpunkten.

En jamlik, trygg och
socialt hallbar kommun
Vasteras invanare har inte lika for-
utséattningar for halsa, trygghet och
delaktighet i samhallet. Skillnaderna
i livsvillkor paverkar invénarnas
mojligheter till utbildning, férsérjning,
inflytande och goda livsmiljoer.
Att skapa jamlika forutsattningar,
trygghet och social héllbarhet ar
en central politisk inriktning som
kraver ett langsiktigt, samordnat
arbete i hela kommunen i samverkan
med civilsamhallet, naringslivet och
andra aktorer. Malomradet utgar
fran program for social hallbarhet.
Namnder och kommunala bolag
bidrar till maluppfyllelse genom
satsningar pa trygghet, forebyggande
arbete, meningsfull fritid samt hallbart
bostadsbyggande och utveckling av
samhéllsfastigheter.

De senaste aren har medel till-
skjutits for férebyggande och trygg-
hetsskapande atgarder, framst i de
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vastra stadsdelarna. Medlen under
mandatperioden uppgick till 40 mnkr
vid arets borjan, fordelat pé olika
nédmnder. Till det beslutades under
aret om 25 mnkr i en extra satsning
pa brottsférebyggande atgarder.
Effekterna av trygghetspaketets
insatser foljs upp for att se forflytt-
ningar 6ver tid. Insatserna ar linje
med malomradet.

Insatser for 6kad nérvaro i férskola
och skola samt minskad pedagogisk
segregation 6kar mojligheterna till stod
och larande for alla barn och unga
(mal A). En dkad eller stabiliserad
nérvaro i forskola, grundskola och
gymnasieskola starker barn och ungas
férutsattningar for larande och skolor-
nas mojligheter till kunskapsutveckling
och social inkludering. Effekterna visas
tydligast vid tidiga insatser samord-
nade mellan aktorer. Arbetet med att
minska pedagogisk segregation bidrar
till mer likvardiga férutsattningar
mellan férskolor och skolor. Skillnader

i nérvaro och resultat mellan elev-
grupper och stadier kvarstar och
andelen behériga pedagoger &r fort-
satt lag. Effekterna av tidiga insatser
bedoéms visa sig pa langre sikt. Bade
kommunens och bolagens satsningar
pa fler sommarjobb, praktik och
examensarbeten ger unga erfarenhet
av arbetslivet. Bedémningen ar att
malet i hog grad uppfylls.
Namndernas och bolagens arbete
for att starka det foérebyggande och
trygghetsskapande arbete (mal B)
bidrar till 6kad upplevd trygghet. Det
galler sarskilt i de vastra stadsdelarna
dar insatserna bromsar och delvis
minskar socioekonomisk utsatthet.
Samverkan mellan kommunen, civil-
samhéllet, naringslivet och polisen
stérker det lokala férebyggande arbetet.
Medborgarkontor etablerades och
okade tillgéngligheten till kommunens
stdd och service. Analysen visar
kvarstadende stora skillnader i socio-
ekonomi mellan stadsdelar, trots viss



positiv forflyttning. Utvecklingen beror
bade av fortsatt samverkan och externa
paverkansfaktorer. Bedomningen &r
att malet i hog grad uppfylls.

Arbetet med tillgang till kultur,
idrott och foreningsliv i flera stads-
delar (mal C) bidrar till 6kad delaktighet
och social ssmmanhallning, framst i
de véstra stadsdelarna. Aktiviteter
nara invanarna sanker trosklarna for
deltagande, sarskilt for barn och
unga. Foreningslivets okade till-
gang till kommunens lokaler 6kade
anvandandet av dem pa kvallar och
helger. 2025 tillskdts 25 mnkr for
brottsforebyggande atgarder som
gav fler barn och unga en meningsfull
fritid under sommaren. Insatser for
personer med funktionsnedséttning
okade tillgangligheten till fysiska och
digitala motesplatser. Deltagandet i
kultur- och fritidsaktiviteter varierar
fortsatt mellan grupper och omraden.
Samordningsbehov mellan forvalt-
ningar, lokalférsoérjning och féreningsliv
kvarstar. Bedomningen ar att malet i
hog grad uppfylls.

Malet att bygga bostader och sam-
héllsfastigheter mer kostnadseffektivt,
héllbart och tillgangligt (mal D) bidrar
till utvecklingen av samhéllsbyggnads-
processen. Arbetet 6kade tillganglig-
het och flexibilitet i anvédndningen av
samhéllsfastigheter. Nya byggprojekt
planerades med 6kat fokus pa hallbar-
het och tillganglighet. Effekterna
av foérdndrade arbetssatt beddms bli
tydligare pa langre sikt. Uppfoljiningen
av kostnadseffektivitet och nyttjande-
grad begrénsas av tillgéangliga nyckeltal,
men beddémningen ar att malet i hog
grad uppfylls.

Sammantaget visar insatser inom
malomréadet (mal A-D) att ojamlika
livsvillkor angrips fran flera perspektiv,
dar framsteg inom ett mal forstarker
effekter inom andra. Maluppfyllelsen ar
darmed beroende av samspelet mellan
maélen. For att fa langsiktiga effekter
kravs sammanhalina arbetssatt med
tidiga insatser, gemensamma priori-
teringar och systematisk uppféljning.
Analysen visar att det sker en forflytt-
ning mot malomradets ambitionsniva
dar samtliga ndmnder och kommunens
bolag bidrar utifran sina respektive
uppdrag. Malomradet bedéms sam-
mantaget vara i hog grad uppfylit.

En klimatsmart och
ekologiskt hallbar kommun
Malomradet utgar ifran Program for
ekologisk héllbarhet och Vasteras
klimatmal att na netto-nollutslapp
av vaxthusgaser till 2040 for det
geografiska omradet. Utredningar och
atgarder pagar ocksa for att hantera
PFAS i Malaren. B&de namnder och
bolag bygger laddinfrastruktur, képer
in fossilfria fordon och maskiner

och satsar pa hallbar mobilitet.

| &r starktes kommunstyrelsens
budget for klimatarbete med totalt
7 mnkr (varav 4 mnkr som en tillfallig
satsning).

Cykeltrafiken har 6kat samtidigt
som resandet i kollektivtrafiken
minskat ndgot. Vissa forbattringar for
okad framkomlighet och tillganglighet
i gdng-, cykel- och kollektivtrafiken
(mal E) har darmed noterats. Genom-
forda atgarder bedéms nédvandiga
men inte tillrackliga for att nd mélet.
Utifrén namndernas indikatorer &r
det inte mojligt att beddéma om
malet kommer att nas.

Investeringsmedel bidrar till
stadsgronska, ekosystemtjanster och
biologisk mangfald (mal F). Andelen
investeringsprojekt med sadana inslag
har 6kat, &ven om omfattningen &r
begrénsad. Utfallet varierar kraftigt
mellan aren beroende pé enskilda
projekt. Vasteras uppfyller inte
samtliga miljdkvalitetsnormer for luft,
s& darfor har ett dtgardsprogram
for luftféroreningar tagits fram.
Sammantaget ar underlaget kring
maélet otillrackligt for att visa faktiska
ekologiska effekter pa kommunniva.

Malet om mer jamlika forutsatt-
ningar for att leva hallbart (mal G)
hanteras genom dialog-, kommunika-
tions- och delaktighetsinsatser inom
stadsutveckling och samhallsplanering.
Insatserna starker formerna for invanar-
inflytande, men det saknas indikatorer
och underlag som visar att arbetet lett
till mer faktiska jamlika forutsattningar.
Malet ar brett formulerat och enbart
en namnd foljer malet vilket forsvarar
styrning och uppféljning. Mot denna
bakgrund beddms maluppfyllelsen
inte vara mojlig att faststélla.

Den senaste uppfoljningen av
malet att minska Vasteras stads
fossilberoende for att bli en fossilfri
kommunal organisation till ar 2030
(méal H) visar pa 6kade koldioxid-
utslapp for kommunorganisationen.
Némndernas, bolagens och kommunal-

férbundens insatser ger positiva
delresultat och visar att de paborjat
omstallningen inom sina ansvars-
omraden och stéarker forutsattningarna
for framtida omstéllning. Utslappen
minskar dock inte i den takt som
kravs for att né en fossilfri kommunal
organisation till &r 2030. Det kraver
en vasentligt 6kad ambitionsniva
och ett snabbare genomférande.
Analysen av malomradet (méal E-H)
visar sammantaget att genomférda
insatser ar otillrackliga. Aven dar arbete
bedrivs systematiskt och i linje med
inriktningen ar effekterna otillréckliga
for att nd malen inom malperioden. For
flera mél ar gapet mellan malbild och
faktisk utveckling betydande. Malupp-
fyllelsen for mal E, F och G kan inte
beddmas for kommunkoncernen utifran
tillgangligt underlag, medan mal H inte
uppfylls vare sig pa kort eller lang sikt.
Den sammantagna beddmningen for
malomradet ar att det inte ar uppfyllt.
Som atgard for att nd stadens klimat-
mal (mal H) har kommunfullmaktige
i arsplan givit i uppdrag till samtliga
namnder att genomfoéra klimatatgarder
under 2026, vilket ocksé ska framjas
genom ekonomiska styrmedel.

En kommun med hog syssel-
sattning, goda arbetsvillkor
och ett starkt naringsliv
Vasteras naringslivsprogram och
Program for social hallbarhet uttrycker
att alla invanare har ratt till syssel-
sattning, att Vasteras ska ha en hog
sysselsattningsgrad och vara attrak-
tivt for naringslivet. Malomradet
forstarker arbetet med programmens
intentioner och bade namnder och
bolag bidrar till den samlade utveck-
lingen genom sina respektive mal

fér mandatperioden.

Vasteras utbildningsinsatser visar pa
kort sikt olika grad av maluppfyllelse.
Forskolans elever klarar mélen medan
grund- och gymnasieskolan inte nar
sina mal. Grundskolans organisation
och arbetsmetoder férvantas ge
resultat pé langre sikt. Effekten blir
att fler elever tar examen och 6kar
mojligheten for framtida sysselsétt-
ning. Arbetsmarknadsinsatser har
anpassats till invanares behov for att
motverka langtidsarbetsléshet och
behov av ekonomiskt bistand. Tidiga
och anpassade insatser ger effekter.
Trenden visar minskat antal arbetslosa
med ekonomiskt bistdnd samtidigt
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som antalet hushall med langvarigt
ekonomiskt bistdnd okar. Strukturella
matchningsproblem och utdragen
ldgkonjunktur paverkar méluppfyllelsen.
Antalet barn i hushall med l&ngvarigt
ekonomiskt bistdnd minskade under
aret. Starkt samverkan mellan namn-
der, utbildningsaktorer och naringslivet
for att matcha langtidsarbetsstkandes
kompetens med arbetsmarknadens
behov kar forutsattningar att nd malet
pa lang sikt (mal ). Den sammanlagda
beddmningen &ar att malet for att
skapa béttre férutsattningar i egen
forsorjning (mal 1) delvis ar uppfylit.

| Vasteras samverkar utbildnings-
aktorer och naringslivet for att starka
arbetsmarknadens kompetensfoér-
sorjning (mal J). Ett kompetensfor-
sorjningsrad kartlagger kompetens-
behovy, trender, talangers behov och
hur insatser som studiemotiverande
arbetslivsorientering (SAO) ska
hanteras. Effekter som nya forslag
pa kompetensforsorjningsatgarder
lyfts och planeras. Radet startades
under aret och ser att resultat kan nas
pa lang sikt. Bedomningen ar att malet
att nd samverkan ar delvis uppfylit.

Under éret har forvaltningarna
implementerat arshjulet for systema-
tiskt arbetsmiljdarbete vilket omfattar
stadens gemensamma aktiviteter som
ska genomféras inom arbetsmiljo-
omradet (mal K). Aktiviteterna inom
det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska arligen foljas upp som en separat
aktivitet. Férvaltningarna uppvisar en
forflyttning, dar andelen genomférda
uppfoéljningar har 6kat till drygt 86
procent, fran cirka 55 procent 2024.
Atgérder framover ar fortsatt fokus
pa att bedriva ett systematiskt
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arbetsmiljparbete, implementering
av friskfaktorer i strukturerna for

arbetsmiljdarbetet och att fortsatta
stérka medarbetarnas mojlighet till ett
héllbart arbetsliv. Den sammantagna
beddmningen ar att arbetsmiljén och
villkoren fér stadens anstéallda (mal K)
ar uppfylit.

Vasteras ska bidra till ett starkare
naringsliv (mal L) genom att skapa
forutsattningar for foretag att inves-
tera och skapa nya arbetstillfallen.
Koncernen gér infrastruktursatsningar
fér nya etableringar och arbetar for att
forbattra foretagsklimatet. Tillganglig-
heten till stadens digitala tjanster har
Okat sa fler anvandare har tillkommit.
Berdrda myndighetsomraden sam-
verkar och utvecklar arbetet utifran
genomférda Nojd kundindex (NKI)
méatningar. Natverkande féretagsakti-
viteter for framst smé och medelstora
féretag skapar samverkan och ger
information till néringslivet. Under den
nya "foretagsveckan" besokte ledande
foértroendevalda och tjanstepersoner
100 foretag for att se foretagares
vardag och utmaningar. Den samman-
lagda beddémningen ar att malet ar
uppfyllt.

Den sammantagna beddmningen
av malomréadet (mal I-L) ar att mal-
omradet ar delvis uppfyllt.

Samlad analys och slutsatser
kring maluppfylinad

Uppfdljining och analys av mélen visar
en blandad bild fér utfallet 2025.
Namnderna beddmer évervagande att
malomradena som de har mél inom

ar helt eller i hég grad uppfyllda. | ett
fatal fall bedoms malomradena vara

Foto: Adam Sigroth Riozzi,
Max Kartus

delvis eller ej uppfyllda. Det &r ocksa
fler mdlomraden som bedéms vara
"gréna” jamfort med det samlade
utfallet foregéende ar. | de fall bedom-
ningen &r att malet ar delvis uppfyllt
eller ej uppfyllt sager styrmodellen att
atgarder behover vidtas for att kunna
na det beslutade malet.

Utifran definitionerna av de olika
graderna av bedémd maluppfylinad
ar det darmed en tédmligen positiv
bild som nédmnderna sammantaget
férmedlar. Samtliga ndamnder har
rapporterat maluppfylinaden per mal-
omrade, vilket ar en utveckling jamfort
med tidigare ar. Det har medfort
mojligheter till en mer nyanserad, sam-
lad och koncernévergripande analys.
Stadsledningskontoret konstaterar i
sin évergripande bedémning, till stoéd
i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, att
beddmningen att mal ar uppfyllida
"helt”, i hég grad” och “delvis” innebar
att malet ska vara uppfyllt innevarande
ar och/eller vid utgéngen av malperio-
den. Till detta kommer att det framfors
svarigheter att mata maluppfylinad.
Baserat pa detta &r stadslednings-
kontorets hallning nagot mer restriktiv
och landar sammantaget i en inte fullt
s& positiv beddmning som en samman-
stallning av namnderna och de helagda
kommunala bolagen indikerar. Det
galler sarskilt inom malomradet En
klimatsmart och ekologiskt halloar
kommun, dar namndernas mal och
aktiviteter sammantaget inte bedéms
vara tillrackliga for att mélomrédet
ska uppnas inom malperioden, utifran
befintliga aktiviteter och planer. Det
visas tydligast for klimatmalet som
inte nas varken for aret eller for mal-
perioden, men ocksa for de ekologiska



malen dar maluppfylinaden &r svar-
beddmd utifran tillgangliga underlag.
Detta kan ségas redan ha adresserats
genom att kommunfullmaktige i
Arsplan 2026 ger i uppdrag &t samtliga
namnder att genomfora klimatatgarder
2026 for att na stadens klimatmal (mal
H). Dessutom har kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram ekonomiska styr-
medel som ska stimulera némnderna

i att uppna klimatmalet.

Till bedémningen av malupp-
fylinad kan laggas att forflyttning tar
tid och effekter av insatser idag ses
forst efter manga ar varfor ldngsiktigt
agerande och uppféljning krévs. Dartill
att samverkan mellan ndmnderna, de
kommunala bolagen, néringslivet och
andra aktorer krévs inom samtliga
malomraden.

Stadsledningskontoret och férvalt-
ningarna har tillsammans utvecklat
uppfdljningen i delarsrapporter och
arsredovisning for 2025. Fokus har
varit att 6ka kvaliteten i maluppfolj-
ningen s& att effekter och analys far en
mer framtradande plats jamfoért med
redovisningen av aktiviteter. Arbetet
har resulterat i mer likartade bedém-
ningar néamnderna emellan och att alla
namnder nu bedémt maluppfylinaden
per malomrade. Det har i sin tur
underlattat den samlade analysen
av hur val mélen i den politiska vilje-
inriktningen uppfylls och vilken typ
av korrigerande insatser som krévs
kommunovergripande. Forbattrings-
arbetet fortsatter 2026.

Finansiella mal fér
Vasteras stads koncern
For att sakerstalla en god ekonomisk
hushallning har kommunfullmaktige
fattat beslut om finansiella mal, bade
for Vasteras stad och Vasteras stads
koncern. Bedémningen é&r att de finan-
siella mélen uppfylldes under 2025.

Véasteras stads koncerns soliditet
ska vara 6ver 30 procent. Soliditeten
visar den langsiktiga ekonomiska
stabiliteten och beraknas genom eget
kapital i forhallande till totala tillgangar.
For att fa en helhetsbild 6ver Vasteras
stads koncerns totala forpliktelser har
pensionsataganden som inte finns
med i balansrékningen réknats med.
Soliditeten uppgick till 39,8 procent
vid utgangen av 2025.

Vasteras stads soliditet ska vara
éver 40 procent. Aven hér inraknas
Vasteras stads pensionsataganden

som inte finns med i balansrékningen
och internbankens utlaning till bolag
och férbund réknas bort for att fa hel-
hetsbilden for Vasteras stad. Soliditeten
uppgick till 52,9 procent 2025.
Vasteras stads resultat franraknat
realisationsvinster och exploatering
("jamforelsestérande poster”) ska éver
tid vara minst 2,5 procent av skatte-
intakter, generella statsbidrag och ut-
jamning. Syftet &r att kunna finansiera
investeringar utan att skjuta kostnader
pa kommande generationer. Budge-
terat resultat 2025 var 20 mnkr. Arets
resultat franraknat jamforelsestérande
poster blev 212 mnkr, eller 1,9 procent.
Utifran tidigare ars hoga resultatnivaer
uppfylldes resultatmalet éver tid.
Vasteras stad har fortsatt en stabil
likviditet bland annat pa grund av ett
battre resultat &4n budgeterat och lagre
investeringar an planerat. Vasteras
stads upplaning for egen rakning
var vid érets utgang 0,5 mdkr och
likvida medel uppgick till 0,8 mdkr.
Det innebar att aven det tredje
finansiella malet, att Vasteras stads
nettoupplaning for egen rékning inte
ska Overstiga 3 mdkr, uppnaddes.
Nettoupplaning ar upplaning minus
likvida medel.

Uppféljning av agardirektiv
och férbundsordning

For bolag och kommunalférbund
anges finansiella mal i agardirektiv
och férbundsordningar.

Majoriteten av de finansiella mélen
for bolag och kommunalférbund upp-
fylldes under 2025. Mélarenergi upp-
fyllde malen for avkastning pé totalt
kapital och soliditet. Mimer uppnadde
malet for soliditet, medan bedom-
ningen ar att malet for avkastning pa
totalt kapital inte fullt ut uppnaddes.
Vasteras Parkering AB och Malarhamnar
har i agardirektiven langsiktigt satta
mal for avkastning pa totalt kapital,
stadsledningskontoret beddmer att
bolagen kommer néd malen.

Nettokostnadsavvikelse
Nettokostnadsavvikelsen visar om de
faktiska nettokostnaderna &r hogre eller
lagre an vad de "borde vara” utifran
referenskostnaden enligt det kommu-
nala utjdmningssystemet. Referens-
kostnaden anger vad som kan foér-
vantas utifran kommunens specifika
strukturella forutsattningar. Exempelvis

Grundskola - Kvalitet och kostnad, %
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Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, %
(hoger axel)

Diagrammet visar andelen elever i arskurs

9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
samt nettokostnadsavvikelse éver tid
(varde for 2025 finns annu inte).
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Nettokostnadsaavikelse aldreomsorg, %
(héger axel)

Diagrammet visar brukarbedémning
inom hemtjanst och sarskilt boende
samt nettokostnadsavvikelse éver tid
(vérde for 2025 finns annu inte).
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aldersstrukturen pé befolkningen,
invénarnas sociala bakgrund, olikheter
i geografin och elevernas programval

i gymnasieskolan. Detta om verksam-
heten bedrivs pa en genomsnittlig
niva vad galler ambition, effektivitet
och avgifter.

Jamforelsen visar hur mycket de
verkliga kostnaderna avviker fran
referenskostnaderna 2024, som ar
det senaste dret med tillgangliga data
(www.kolada.se). Vasteras stad har
hogre faktisk nettokostnad fér gym-
nasieskola an referenskostnaden.
Detsamma géller individ- och familje-
omsorgen, men dar har skillnaden

Foto: Adam Sigroth Riozzi,
Max Kartus

stegvis minskat under
flera ar fran hoga nivaer.
Ovriga verksamheter
har lagre kostnad
an referenskostnad
och totalt sett &r
nettokostnads-
avvikelsen negativ.
Véasteras stad har
en lagre skattesats
an genomsnittet av
kommuner i riket och
for att varaktigt be-
hélla en séddan position
behodvs sammantaget
en motsvarande negativ
nettokostnadsavvikelse.
Kostnader kan &ven stéllas
mot uppnadd kvalitet, matt
utifran de nyckeltal som f6ljs inom
olika verksamhetsomraden. Innebar
mer resurser, hogre kostnad, generellt
sett battre kvalitet? Om inte, finns det
andra vagar &n att tillféra resurser for
att hoja kvaliteten?

Ett kvalitetsmatt for grundskolan ar
andel elever i arskurs 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen. Detta
kan ses for kommunala skolor och
lageskommun (kommunala skolor och
fristdende skolor) och stallas mot
kostnadsutvecklingen i form av netto-
kostnadsavvikelse. Detta askadliggors
i diagrammet pa sidan 35.

Av diagrammet framgar att kost-
naderna ar hogre 2024 an 2021, matt
som en mindre negativ nettokostnads-
avvikelse, medan andelen elever i érs-
kurs 9 som uppnatt betygskriterierna
i alla @amnen har minskat under samma
tid. S det visar inte pa ett enkelt direkt

samband mellan mer resurser och
hogre resultat. Samtidigt kan andra
faktorer ha paverkat utvecklingen av
resultaten och vid tillskott av resurser
kan det ta tid att fa eftersokta effekter.

Aldreomsorgen visar tendenser till
samband mellan utvecklingen av netto-
kostnadsavvikelse och kvalitet, matt
som brukarbed®mning inom hem-
tjanst och sarskilt boende. Analysen
av aldreomsorgen forsvaras dock av
att Socialstyrelsen inte genomférde
den arliga brukarundersokningen 2021
och pandemin fortfarande paverkade
verksamheten 2022.

Vasteras stad kan aven jamforas
med andra kommuner avseende
kvalitet och kostnad. | diagrammen
jdmfoérs kommunerna inom resultat-
natverket R12 (Eskilstuna, Géavle,
Helsingborg, Jonkoping, Linkdping,
Lund, Norrkoping, Sodertalje, Ume3,
Uppsala, Vasteras och Orebro) samt
riket 2024, som &r senaste tillgangliga
aret med data. En position i vanstra,
ovre delen av diagrammet kan tolkas
som en kombination av bade hog
kvalitet och lag kostnad relativt sett.

Vasteras har bade en hogre kostnad,
métt som nettokostnadsavvikelse, och
lagre andel elever i &rskurs 9 som upp-
nar betygskriterierna i alla amnen an
flera kommuner inom R12. Det indikerar
att andra faktorer &n nedlagda kostna-
der bidrar till hogre kvalitet.

En jamforelse av brukarbeddémning
inom aldreomsorgen, avseende hem-
tjansten, och nettokostnadsavvikelse
pekar daremot pé att ingen kommun i
natverket R12 har bade hogre uppmatt
kvalitet och lagre kostnad an Vasteras.

Skolresultat 8k 9 och
nettokostnadsavvikelse 2024
Resultatnatverket R12
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Om Vasteras i jamfoérelse med andra kommuner
tillhor den fjardedel med lagst nettokostnad visas
det med gront och om staden tillhor den fjardedel
med hogst nettokostnad visas det med rott.

| 6vriga fall med gult.

Maluppfyllelse i bolag och kommunalférbund Utfall Utfall 4 Mal-

Mal enligt dgardirektiv 2024 2025 uppfyllelse

Bolaget ska langsiktigt ha en avkastning pé totalt kapital pd minst 6 % exklusive VA-verksamhet 4,8 53 Minst 5,0
senast 2031, bolaget far inte understiga 5,0 procent avkastning pa totalt kapital exklusive
VA-verksamhet som ett rullande medelvarde 6ver fyra ar. Bolaget far inte understiga

5,3 procent avkastning pa totalt kapital exklusive VA-verksamhet som ett rullande
medelvarde over fyra ar efter 2025.

Maélarenergikoncernens soliditet exklusive minoritetens andel ska vara minst 30 procent. 40,6 43,5 Minst 30,0

Mimerkoncernen ska senast 2028 ha en soliditet som 6verstiger 30 procent. Den far inte 26,5 26,8 Minst 25,0
understiga 25 procent.

Mimerkoncernen ska senast 2028 ha en avkastning pa totalt kapital pa minst 4 procent. 2,4 2,5 Minst 3,0
Affarsplanen (tiodrsplanen) skall aldrig understiga en avkastning pa totalt kapital pd minst
3 procent fram till 2028, exklusive storre forsaljningar av hyresbostader i det ordinara bestandet.

Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent. 59,7 58,7 Minst 30,0

Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB ska minst ha ett positivt resultat efter skatt. -1,9 2,5 | Positivt resultat

Vasteras Parkerings ABs soliditet ska uppga till minst 12 procent under uppbyggnadsfasen 19,0 21,7 Minst 12,0 -

och darefter minst 30 procent

Vasteras Parkerings ABs avkastning pa totalt kapital skall vara minst 5 procent, under 3,7 3,8 Minst 5,0 6ver
uppbyggnadstiden av bolaget kan avvikelse férekomma under enskilda ar. Affarsplanens tiodrsplanen
(tiodrsplanen) skall Gver tiden pavisa en avkastning pé totalt kapital p& minst 5 procent.

Nya Vasteras Flygplats ABs resultat efter finansnetto ska vara battre eller i enlighet med 0,1 0,4 Minst O
beslut pa agarsamrad.

Malarhamnars avkastning pa totalt kapital ska pa sikt nd 5 %, dock senast 2028. <0 1,4 Minst 5,0
Avkastningen pa totalt kapital beréknas som rérelseresultat plus finansiella intakter senast 2028
i procent av summa tillgangar.

Malarhamnar ABs soliditet ska vara lagst 30 procent. 45,0 51,0 Minst 30,0

Malarhamnar AB ska erlagga en arlig utdelning till &garna om O,7 mnkr. 0 0,7
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet &r kopplat till

Balanskravsresultat 2023 2024 2025
kommunallagens balanskrav. Om
balanskravsresultatet &r negativt ska Arets resultat enligt resultatrikningen 795 633 378,0
det enligt 11 kap. 12-13 §§ i kommunal- - Realisationsvinster fastighetsforsaljningar -41 -25 -26,2
Iagen'_(Klf) aterStallas nom Ere ar - Realisationsvinster finansiella poster -21 -83 -2241
Fullmaktige ska da anta en atgérds- T -

N . . - Realisationsvinster évrigt -2 -7 -7,2

plan for hur regleringen ska ske. Vid

+ Realisationsforluster finansiella poster 19 0 13,4

berakningen av balanskravsresultatet

ska &rets resultat rensas for vissa + Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

poster som inte harror fran den + Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
egentliga verksamheten. Vasteras stad +/- Orealiserade varden i vardepapper -200 -258 237,2
har liksom féregéende éar ett positivt ~/+Aterféring av orealiserade varden i vardepapper

balanskravsresultat och det finns inget

. o N Arets resultat efter balanskravsjusteringar 551 261 371
tidigare underskott att aterstalla.

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat 551 261 371

Uppstallningen visar att Vasteras stad klarar arets balanskrav nar realisationsvinster
for finansiella poster och férsaljning av fastigheter och anlaggningar ar franraknade.

Sa har fordelar Vasteras stad
100 skattekronor

3 kr

till 6vriga
verksamheter

1kr

till politisk
verksamhet

6 kr

till teknisk
- verksamhet

39 k o
46 kr till vard r OICh ?rittijé

till skola och omsorg

och férskola
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Vasentliga personalférhallanden

Koncernen Vasteras stad ar den
stdrsta arbetsgivaren i Vastmanland
med 6ver 13 300 anstallda. Inom
koncernen finns ett brett spektrum av
verksamheter, bland annat skola, vard
och omsorg, socialtjanst, teknik, bosté-
der, hamnverksamhet, avfallshantering,
energi- och vattenproduktion, kultur
samt fritids- och idrottsverksamhet.

Konkurrenskraftig kompetens
Kompetensforsorjningen for staden
ar ett kontinuerligt och systematiskt
arbete, dar utmaningen ser olika ut
beroende pa verksamhet. Stadens for-
valtningar arbetar mélmedvetet med
sina kompetensférsorjningsplaner
och flera har genomfért kompetens-
analyser for att sékerstalla att ratt
kompetens finns pa plats. Planerna
identifierar aktuella och framtida
kompetensbehov. De mest svarrekry-
terade yrkena inom staden just nu &r
underskéterskor, férskollarare, mellan-
stadielérare och larare i fritidshem
samt socialsekreterare.

Barn och utbildningsférvaltningen
tillsammans med vard- och omsorgs-
forvaltningen har sékrat anstallningen
fér stadens barnskotare. Samtliga
totalt 120 barnskdtare som var éver-
taliga, har erbjudits anstalining inom
vard- och omsorgsforvaltningen,
varav ca 50 har valt att tacka ja till en
anstallning. De allra flesta har fatt er-
bjudande om fortsatt anstélining inom
hemtjansten och nagra inom verksam-
heten fér personer med funktions-
nedsattning. Utéver det har vard- och
omsorgsforvaltningen haft stora for-
andringar under aret med dvertagande
av verksamhet, verksamhetsovergang,
avveckling av verksamhet och om-
stéliningar av medarbetare samt stora
maéngder rekryteringar for att sakra
bemanning fér verksamheterna.

Majoriteten av koncernens med-
arbetare, omkring 11 900 personer,
ar anstallda inom Vasteras stads
olika férvaltningar, medan resteran-
de arbetar inom stadens bolag och
kommunalférbund. Av dessa ar 9 100
tillsvidareanstallda. Vasteras stad
erbjuder alla medarbetare som énskar
mojligheten att arbeta heltid. | dag har
96 procent av stadens anstallda en
heltidsanstallning, en andel som har

okat stadigt sedan ratten till heltid
inférdes. Det ar framfér allt kvinnor,
séarskilt inom vard, skola och omsorg,
som arbetar deltid.

Andelen anstallda med utlandsk
bakgrund inom koncernen varierar.
Inom Vasteras stad har andelen
medarbetare som antingen ar fédda i
ett annat land eller har féraldrar med
utlandsk bakgrund okat langsamt éver
tid och uppgar nu till 33,2 procent.
Detta innebér att personalen alltmer
speglar stadens befolkningssamman-
sattning.

Personalomséattningen &r 8,29 pro-
cent, vilket ar ndgot hogre mot fore-
gaende ar, da det lag pa 8,14 procent.

HR arbetar tillsammans med
verksamheterna for att 6ka andelen
|6nebidragare genom att bredda
forstaelsen kring anstallningsformen.
| detta arbete har det visats sig att
flera verksamheter &r ovana mottagare
och har ej tillampat denna mojlighet
tidigare, att férandra kultur och tanke-
satt kan ta tid, dar delar av organisa-
tionen behover mogna och ha modet
att préva andra vagarna an ordinarie
anstallningar vid en rekrytering och
dérmed skapa erfarenhet av hur denna
form kan vara oerhort givande och
utvecklande for alla parter.

Vid arets borjan 2025 fanns det 35
personer anstéllda med I6nebidrag,
och vid arets slut hade antalet okat till
46. Utfallet visar att 1,3 mnkr av 2025
ars nettobudget ej forbrukats.

Starkt ledarskap

och medarbetarskap

Staden har fortsatt fokus pa att starka
ledarskapet och sékra chefsférsorj-
ningen. En ny omgang av aspirant-
programmet startades upp i maj och
ledarskapsprogrammet genomférdes
enligt plan och 150 chefer genomgick
programmet under aret. Under 2026
kommer totalt 200 chefer ga ledar-
skapsprogrammet. Darefter blir ledar-
skapsprogrammet en del i utbudet
inom chef- och ledarutveckling.

For att an béattre skapa forut-
sattningar och férenkla for chef, har
chefsinformation pa intranatet Insidan
forbattrats.

Att utveckla medarbetarskapet star
fortsatt pa forvaltningarnas agenda,

dar flera gjort insatser for att starka
och framja arbetsklimat som stédjer
det. Ett material har tagits fram som
kan anvandas individuellt eller i grupp.
Introduktion for nyanstallda har ocksa
forbattrats.

Jamlika forutsattningar

och villkor

Vasteras stad har fortsatt fokus pa att
arbeta med insatser kring att jamna ut
férutsattningar och villkor, i syfte att
sakerstalla att stadens medarbetare
erbjuds likvardiga och transparenta
villkor oavsett funktion, férvaltning
eller organisatorisk placering.

Det nya |6nekartlaggningssystemet,
SYSARB, ger ett betydligt battre stod
i det systematiska I6nekartlaggnings-
arbetet och erséatter samtidigt det
tidigare arbetsvarderingssystemet
BAS. Arbetet med att kvalitetssakra
samtliga AID koder i staden ar nu i
slutfasen. Parallellt med detta har en
stadsovergripande metod for |6ne-
analys tagits fram, kompletterad med
stodmaterial som riktar sig till bdde HR
och férvaltningsledningarna. Metoden
skapar en gemensam grund fér analys,
uppfoélining och dialog kring |6nestruk-
turen och stérker darmed stadens
mojligheter att bedriva ett ldngsiktigt,
transparent och réattvist I6nearbete.

Infor 2025 satsades 29 mnkr extra
i syfte att jdmna ut skillnader mellan
l&rare i likartade arbeten genom att
hoja medelldnen.

Under véren har ocksa en avtals-
rorelse genomforts, utan storre
svarigheter i form av varsel eller strejk.
Avtalet med parterna blev ett tvaarigt
avtal och ger mojlighet till att arbeta
mer langsiktigt.

Konsfordelningen inom Vasteras
stad &r 78 procent kvinnor och 22 pro-
cent man, samma niva som foregéen-
de ar samma period. Mellan och inom
férvaltningarna varierar fordelningen
och det ser olika ut beroende pa vilken
verksamhet som bedrivs. Mélarenergi
AB, Raddningstjéansten Malardalen,
Vafabmilj6, och Malarhamnar AB har
en omvand kénsfordelning med fler
man &n kvinnor, medan Bostads AB
Mimer, Vastmanlands Teater och
Vastmanlandsmusiken har en jamnare
konsfordelning.
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MEDARBETARE, snittantal

Vasteras stad 2023 2024 2025
Tillsvidareanstallda 8767 8934 9052
Visstidsanstallda 2588 2647 2701
Tillsvidareanstalldaman 1848 1886 1924
Tillsvidareanstallda

kvinnor 6919 7048 7128
Visstidsanstallda man 657 681 715
Visstidsanstallda kvinnor 1 931 1966 1987
Totalt 11355 11581 11753
Andel kvinnor, procent 78 78 77
Antal &rsarbetare 8355 8394 8570
Ovriga koncernen 2023 2024 2025
Malarenergi 800 835 797
Mimer 179 197 203
Flygplatsbolaget 23 20 21
Malarhamnar 65 62 65
VafabMilj¢ 265 276 298
Raddningstj. Malardalen 153 165 164
Vastmanlands Teater 37 38 38
Vastmanlandsmusiken 49 47 52
Sjukfranvaro

Vasteras stad 2023 2024 2025
Sjukfranvaro i procent 71 71 6,9
av total arbetstid

Kvinnor, procent 7,8 7,8 7,6
Man, procent 4,8 4,7 4,5
—29 ér, procent 6,3 6,2 6,3
30-49 &r, procent 6,6 6,5 6,4
50- ar, procent 7,9 8,0 7,5
Sjukfranvaro

> 60 dagar, procent 35,3 39,3 38,1
Sjukdagar per

tillsvidareanstalld, totalt 30 31 30
Ovriga koncernen,

procent 2023 2024 2025
Bolag

Malarenergi 2,6 2,7 3,2
Mimer 5,0 4,6 4,7
Flygplatsbolaget 9,9 5,3 5,5
Malarhamnar 4,3 4,9 6,0
Kommunalférbund

VafabMiljo 6,4 5,6 4,0
Raddningstj. Malardalen 2,2 3,2 3,0
Vastmanlands Teater 2,1 2,3 2,7
Vastmanlandsmusiken 3,1 2,7 2,1

Hallbar och trygg arbetsmiljo

Koncernen arbetar bade fore-
byggande och framjade i arbetsmiljo-
arbetet. Staden arbetar systematiskt
och langsiktigt for att rutiner och
system ska skapa en tydlig struktur for
arbetsmiljdarbetet och utbildningar
sker dterkommande inom omrédet.
Foérvaltningarna har arbetat med
inférande av det nya gemensam-

ma systematiska arbetsmiljdarbetet

(SAM) arshjulet foér staden. Varje ar

gors en uppféljning av de aktiviteter

som sker i det systematiska arbets-
miljdarbetet. Arets uppfoljning innebar
en forflyttning frén cirka 55 procent
till drygt 86 procent jamfért med
foregédende ar. Kommunstyrelsen har
under hosten fatt en redovisning av
resultatet av den érliga uppféljiningen
och stadsoévergripande férbattrings-
atgarder.

Inom ramen fér det HR-strategiska
arbetet, har utvecklingsgruppen for
detta omrade arbetat med framst tre
fokusomraden:

+ Forebyggande sakerhetsarbete. Nu
finns det digitala utbildningar for
medarbetare och chefer med fokus
pa att forebygga hot och vald i vara
verksamheter. En rutin och metod-
stdd for att stddja det forebyggan-
de arbetet kring hat, hot, vald och
annan otilldten paverkan samt
framja en god sékerhetskultur inom
staden har tagits fram, tilsammans
med sékerhetsenheten.

+ Forebygga krankande sarbehandling.
Ett utbildnings- och metodstod for
HR och chefer har tagits fram.

+ Hallbar arbetsmiljo. Att framja ett
systematiskt arbete med frisk-
faktorer pagar i var organisation. Ett
aktivt, systematiskt och langsiktigt
arbete med friskfaktorerna bidrar till
att skapa en god arbetsmiljo och lag
sjukfrénvaro.

Staden genomfoérde en medarbetar-
undersokning i oktober 2025. P4
grund av brister i leverantorens
resultatportal redovisades endast
resultatet pé stadsovergripande och
forvaltningsniva. Det stadsovergripan-
de resultatet visar en positiv utveck-
ling pd HME och ambassaddrskap
jamfoért med resultatet i medarbetar-
undersokningen fran 2023. HME total
index hamnade pa 82 for 2025. Det ar
en okning jamfort med 2023 d& HME
index lag pa 78. Vardet for Vasteras
stads ambassadorskap blev 15, pé en
skala fran -100 till 100. Det innebar
att det finns fler ambassadoérer &n de
som &r kritiska. Resultatet har forbatt-
rats fran 2023 da det var 10. Resul-
tatet av medarbetarundersdkningen
visar ocksa att omraden som priorite-
ring av arbetsuppgifter och halsosam
arbetsbelastning samt systematiskt
arbetsmiljdarbete i vardagen har ett
lagre resultat och ar omraden dar
atgarder fortsatt behdver goras.
Sjukfranvaron bland stadens medar-
betare var 6,9 procent, vilket ar nagot
lagre an under foregédende ar. Malet
ar att den ska vara under 5 procent.
Kvinnorna fortséatter att ha hogre
sjukfrénvaro an mannen och det &r
stora skillnader mellan forvaltningarna.
Bolagen och kommunalférbunden har
generellt sett lagre sjuktal an Vasteras
stad. Det férebyggande arbetet med
att framja en god arbetsmiljo fortgér
inom koncernen, dér dialog, kunskaps-
delning och forstaelse for eget ansvar
ar viktiga nycklar.
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Forvantad utveckling

Skola och utbildning

Den férandrade befolkningsstruk-
turen och befolkningsprognosen for
kommande &r ger farre barn i forskole-
alder fram till &r 2028 och darefter en
okning till dagens nivaer fram till 2033.
Darfor &r det viktigt att fortsatta det
strategiska arbetet med att anpassa
lokalerna till det minskande barnanta-
let. Genom att optimera anvandningen
av lokaler kan resurser i stallet riktas
mot att stérka bemanningen, vilket ar
avgorande for att uppratthalla kvalite-
ten i forskoleverksamheten, trots den
demografiska férandringen.

Trots minskad efterfragan pa for-
skoleplatser kommer det att fortsatt
vara svart att rekrytera behoriga
forskollarare. Det beror pa att det
inte examineras tillrackligt manga
férskollarare for att méta behoven
fram till 2035. Barn i behov av sérskilt
stdd okar i antal i forskolan. Férskol-
l&rare och barnskétare saknar till viss
del nédvandig kunskap foér att méta
barnens behov. For att kunna hantera
dessa utmaningar pa basta satt ar det
viktigt att hoja kompetensnivan.

Riksdagen har beslutat att inféra en
tiodrig grundskola fran hostterminen
2028. Forskoleklassen ersatts dé av en
ny arskurs 1, vilket innebar att elever
borjar grundskolan vid sex ars alder
och avslutar i &rskurs 10. Samma for-
andring géller anpassad grundskola.
Regeringen beslutade under hosten
att skjuta upp inférandet av digi-
tala prov pa grund av dterkommande
tekniska storningar och bristande
stabilitet i plattformen. Tills vidare
kommer nationella prov att genom-
foras pa papper.

En 6kande andel elever inom
grundskolan har komplexa stédbehov.
Psykisk ohalsa okar, liksom risken for
utanférskap och kriminalitet. Bristan-
de likvardighet gor det utmanande
att fullt ut kompensera for elevernas
ojadmlika forutsattningar for larande
och utveckling. | syfte att forbéttra
skolornas forutsattningar att kompen-
sera for elevers olika behov, pagér en
utredning med fokus p4 att ta fram en
mojlig finansieringsmodell for stod pa
organisatorisk niva.

Skolverkets &mnesreform GY25 har
fér de kommande aren en omfattan-
de paverkan pa gymnasieskolan, den

anpassade gymnasieskolan, Komvux
pa gymnasial nivd och Komvux som
anpassad utbildning pé& gymnasial
niva. Det &r en 6vergangsperiod med
dubbla system fram till &r 2030.

Vard, omsorg och stéd
Nya ersattningsmodeller for hemvard
kommer att tréda i kraft under 2026.

Samsjuklighetsutredningen fére-
slar att regionerna far ansvar for all
vard och behandling for personer
med skadligt bruk och beroende. Det
innebar att vard for skadligt bruk eller
beroende inte skiljs frén 6vriga diag-
noser och sjukdomar och att personer
med skadligt bruk eller beroende och
samtidig psykiatrisk problematik ska
erbjudas vard for detta parallellt och
samordnat.

Lagforslaget om en ny separat lag
om insatser till vardnadshavare och
barn och unga nér samtycke saknas
(LIV), dar vissa beslut enligt lagfér-
slaget kan férenas med vite, kommer
troligen trada i kraft under 2026.

Den 1juli 2026 beraknas aktivitets-
kravet (Ds 2024:29) i samband med
forsorjningsstdd tréda i kraft. Detta
kommer sannolikt innebéra att fler
klienter &n idag kommer omfattas av
kravet att delta i sysselsattning for att
ha ratt till ekonomiskt bistand.

Arbetet mot vald i nara relation
beddmds leda till 6kat infldde av
arenden, bland annat genom 6kad
upptéckt och informationsinsatser.

Fastigheter och anlaggningar
Den nya 6versiktsplanen som vantas
antas under 2026 kommer att ange en
riktning for férvaltningens planering de
kommande éren.

Det finns stora forvantningar pa
kollektivtrafikens roll i en vaxande stad.
Ett starkt kollektivtrafiknat med tata
turer, aven till nya stadsdelar, kraver
ekonomiska satsningar. Behovet av
nya eller férlangda busslinjer forvantas
krava en utékning av bestalliningen till
regionens kollektivtrafikforvaltning.

Arbetet med lokalbehovsplaner och
lokalférsérjningsplaner &r nu etablerat
och kommer att genomfdras som en
aterkommande éarlig process. Syftet
med lokalférsorjningsplanen ar att

koppla samman verksamheternas be-
hov av lokaler med stadens langsiktiga
strategier, investeringsplanering och
ekonomiska férutsattningar.

En stor del av stadens samhalls-
fastigheter uppférdes under 1960-
och 1970-talen och har i dag brister
i teknisk standard, energieffektivitet
och arbetsmiljdanpassning. Detta
medfor dkade behov av renovering
och ombyggnation, men ockséa av mer
omfattande atgarder sasom rotreno-
veringar och energirenoveringar.

Strategisk planering och utveckling
av nya anlaggningar inom verksam-
hetsomradet Idrott och fritid en priori-
terad uppgift. Arbete med att titta pa
ny teknik kopplat till anlaggningarna,
bade for sakerhet och nyttjanderatts-
graden, fortsatter.

Stadens 6vertag av Rocklunda &r ett
fokusomrade, dar bade anlaggningarna
och samverkan med Strategiska fastig-
heter, blir central. Driften av Rock-
lundaomradet kopplat bade till idrott
och andra storre evenemang behdéver
forbattras fran nuvarande organisation.
Framover behdver en driftorganisation
sattas igdng som har stadens varde-
ringar; alltid b&sta mojliga mote med
féreningar och arrangorer i fokus.

Utvecklingen av Vedbobacken med
breddning och hojning ar ett stort pa-
géende projekt dar verksamheten gar
in i samrad med Lansstyrelsen under
hosten. Projektet kring ridanlaggningen
pa Hamre fortsatter, dar renovering
gors for att klara perioden fram till
att den nya anlaggningen péa Brandt-
hovda kan tas i bruk. Arkeologin pa
Brandthovda startar under hésten, for
att under 2026 genomfdra den storre
utgravningen.
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Arbetsmarknad
Arbetsférmedlingen ser en viss
aterhamtning pa arbetsmarknaden
under 2026. Langtidsarbetslosheten
ar fortsatt hog, sarskilt bland personer
med lag utbildning, sprakliga hinder
eller begransad arbetslivserfarenhet.
Samtidigt upplever flera branscher en
brist pa kompetent arbetskraft, vilket
skapar en obalans mellan arbetsmark-
nadens utbud och efterfragan. Detta
galler aven for Vasteras stad, som star
infor stora utmaningar inom kompe-
tensfoérsorjningen, samtidigt som det
finns outnyttjad arbetskraft inom
arbetsmarknadsnamndens malgrupp.
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Digitala rostkort

Digitala réstkort kommer troligen att
ersétta pappersrostkort, fér de som
har digital brevlada, infor valen 2026.
Valmyndigheten arbetar dven for att
erbjuda digitala valjarforteckningar
vid fortidsrostning till alla kommuner
och digitala réstlangder till utvalda
kommuner.

Bolag
Bolagskoncernens utveckling &r i
fortsatt hog grad knuten till utveck-
lingen pa fastighets- respektive
energimarknaderna, dar koncernen har
sina ekonomiskt tyngsta verksamhets-
omraden. Dessa omradens utveckling
halls darfér under uppsikt.

Forvarvet av Rocklundaomradet
innebar att utveckling av omradet
kommer kunna ske utifran ett mer
l&ngsiktigt behov for invanarna i
Vasteras.

Vasteras Stadshus AB har under
aret gjort analyser och tagit fram
underlag for att kunna hallbarhets-
redovisa. Samtidigt har den stundtals
turbulenta utvecklingen av direktivet
for hallbarhetsrapportering, CSRD i
omnibus-processen i EU samt imple-
menteringen av densamma i &rsredo-
visningslagen foljts néra. Den fortsatta
utvecklingen bevakas for att bolaget
ska kunna gora en fullstandig héllbar-
hetsrapport for rakenskapsar 2027,

i enlighet med CSRD och reviderad
ESRS-standard.

Foto:
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Resultatrakning

Kommunkoncernen Vasteras stad

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
Resultatrakning, mnkr Not 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Verksamheten intakter 3 9179 8 342 9815 2 688 2422 2376
Verksamhetens kostnader 4 -17 297 -16720 -18 375 -12677 -12390 -12906
Avskrivningar 5 -1813 -1658 -1789 -720 -674 -712
Verksamhetens nettokostnader -9930 -10036 -10349 -10709 -10641 -11243
Skatteintakter 6 9051 8615 9147 9051 8615 9147
Generella statsbidrag och utjamning 7 2 075 2178 2 055 2 075 2178 2 055
Verksamhetens resultat 1196 757 852 417 152 -41
Finansiella intakter 8 341 425 633 589 939 481
Finansiella kostnader 9 -634 -470 -761 -628 -458 -419
Resultat efter finansiella poster 903 712 723 378 633 20
Extraordinara poster = - - = - -
Periodens resultat 10 903 712 723 378 633 20

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisning

Intékt Kostnad

Namnder
Centrala poster

Summa
verksamhetens
Nettokostnader

Resultatrakning

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter & bidrag
Finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Resultatrakningen visar varfor det
egna kapitalet har forandrats under
aret. Denna information framgar
ocksé av balansrakningen.

Balansrakning

——— Anlaggningstillgdngar <—————————
Omséttningstillgdngar <
Eget kapital
Skulder

Balansrakningen kartlagger den
ekonomiska stallningen och dess
utveckling. Den visar dels hur
kommunen har anvant sitt kapital
(i tillgéngar), dels hur kapitalet
har skaffats (finansiering via eget
kapital, avsattningar eller skulder).

Investeringsredovisning,
nettoinvestering

Namnder
Foérvaltningens investeringar
Exploateringsinvesteringar

—— Summa
Investeringsredovisningen

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet
L—> Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Kassaflddesanalysen tydliggor hur

de likvida medlen — kommunens

kassa — har paverkats av arets drift,

investeringar och lan.

Finansiella rapporter
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Balansrakning

Kommunkoncernen Vasteras stad
Balansrakning, mnkr Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 13 38 42 7 8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 23490 22625 11180 10403
Maskiner och inventarier 15 10 146 10 000 430 398
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 418 291 14304 14794
Summa anlaggningstillgangar 34 091 32957 25921 25604
Omsattningstillgangar
Forrdd med mera 17 1112 987 712 577
Kortfristiga fordringar 18 2322 2 556 888 980
Kortfristiga placeringar 19 2 640 2676 2 636 2672
Kassa och bank 20 821 763 591 600
Summa omséttningstillgadngar 6 895 6981 4 826 4829
SUMMA TILLGANGAR 40987 39938 30747 30433
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21
Periodens resultat 903 712 378 633
Resultatutjdmningsreserv 3 3 = -
Ovrigt eget kapital 17 619 16 907 11576 10943
Summa eget kapital 18525 17622 11955 11577
Avsattningar
Avsattn. fér pensioner och liknande forpliktelser 22 1304 1263 1189 1152
Avséttningar for skatter 23 1431 1275 = -
Andra avséattningar 24 263 262 157 144
Summa avsattningar 2997 2 800 1346 1296
Skulder
Langfristiga skulder 25 13492 13743 12872 13064
Kortfristiga skulder 26 5973 5774 4575 4 497
Summa skulder 19464 19516 17447 17 561
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 40987 39938 30747 30433
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter 27 151 152 150 151
Ansvarsférbindelser 28 2201 2292 2193 2284
Summa panter och ansvarsférbindelser 2 351 2444 2343 2435
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Vasteras stad

Kassaflodesanalys, mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 903 712 378 633
Justeringar for av- och nedskrivningar 1813 1658 720 674
Justering foér gjorda avsattningar 11 156 385 50 276
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 12 -115 -395 -149 -489
Okning () minskning av forrad/varulager -125 -45 -134 -23
Okning (-) minskning av kortfristiga fordringar 198 410 92 182
Okning (+) minskning av kortfristiga skulder 150 -435 78 -105
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 2980 2290 1035 1148
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -6 5 = -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 678 -2 858 -1307 -1110
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 93 16 38 34
Investering i finansiella anlaggningstillgangar = -86 = -44
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 81 25 24 12
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar -10 - -10 -8
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2521 -2899 -1254 -1115
Finansieringsverksamheten

Netto upplaning inom koncernen = -96 658 -559
Nyupptagna lan 1905 3399 1900 3300
Amortering av laneskulder -2 250 -2 550 -2250 -2550
Amortering av skulder for finansiell leasing -110 -111 -109 -111
Gatukostnadsersattning -1 0 = -
Investeringsbidrag 55 40 13 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -401 682 210 80
Periodens kassafléde 59 74 -9 112
Likvida medel vid arets borjan 763 688 600 488
Likvida medel vid éarets slut 821 763 591 600
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 — Redovisningsprinciper

Externa redovisningsprinciper

Redovisningen ar uppréttad i enlighet med Lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som getts ut av Radet for kommunal
redovisning (RKR) med anledning av lagstiftningen.

Andrade redovisningsprinciper

Tidigare har medel i likviditetsfonden inréknats som en
del av totala likvida medel i kassafloddesanalysen. Fran
och med &r 2025 raknas endast kassa- och banktillgodo-
havanden som likvida medel. Aven jamférelsetalen for &r
2024 har justerats utifran den andrade principen.

Skatteintakter, 6évriga intakter
Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats
Over ankomstaret och de tre pafoljande kalenderaren.

I enlighet med RKR:s rekommendation har kommunal-
skatten periodiserats. Detta innebér att skatteintékten
redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats
av den skattskyldige. Periodisering gors utifran Sveriges
kommuner och regioners decemberprognos. Differensen
mellan slutlig taxering och redovisad skatteintakt fére-
gaende ar redovisas som en justeringspost.

Erhalina men annu ej intaktsredovisade generella stats-
bidrag redovisas som kortfristig skuld i balansrékningen.
Per 31 december ar 2025 uppgar denna skuld till 79 mnkr.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period de
uppkommer.

Fram till &r 2018 bokfordes och aktiverades ranta enligt
kommunens internranta for storre investeringsprojekt
(> 1mnkr) under den tid projektet pagick. | enlighet med
RKR:s rekommendation R4 péafors fran &r 2019 inte langre
nagon ranta pa investeringsprojekt eftersom Vasteras
stad inte har extern uppléning for projekten. Pa grund av
mangden investeringar har ingen omrakning av tidigare
gjorda investeringar gjorts.

Anlaggningstillgangar
Tillgéngar med en varaktighet pa minst tre ar och till ett
varde av minst ett prisbasbelopp redovisas som anlagg-
ningstillgdng. Komponentredovisning tillampas.
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar beraknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Avskrivningstiderna faststélls enligt RKR:s skrift om avskriv-
ningar men utifrén en egen beddmning av tillgdngarnas
nyttjandeperiod. De immateriella anlaggningstillgdngarna
bestar huvudsakligen av programvaror och systemlicenser.
Avskrivningstiden for dessa uppgar till 3-5 ar.
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I enlighet med RKR R4 gors en arlig genomgang av
anlaggningstillgangarnas faktiska nyttjandeperiod enligt
foljande princip: For tillgdngar med ett anskaffnings-
varde 6verstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod
understigande 15 ar goérs en individuell bedémning av
nyttjandeperioden varije ar, vilken darmed kan avvika frén
kommunens normala avskrivningstider.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod éverstigande
15 &r gors alltid en omprovning av nyttjandeperioden. Om
nyttjandetiden beddéms vara langre &ndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgdngen overstiger
500 tkr.

Omprévning av nyttjandeperiod gors ocksd om det
finns omstandigheter som pekar pa att det ar nod-
véndigt (ex verksamhetsférandringar, teknikskiften och
organisationsférandringar).

Avskrivningarna paborjas nar anlaggningstillgéngen
tas i bruk.

Anlaggningstillgdngar bruttoredovisas, vilket innebar
att redovisningen &r uppdelad i anskaffningsvéarde och
ackumulerade avskrivningar.

Finansiella anlaggningstiligdngar bestar huvudsakligen av
aktier och andelar i koncernbolag och av langfristiga ford-
ringar pa koncernbolag. Aktier och andelar i koncernbolag
upptas till anskaffningskostnad inklusive eventuella &gar-
tillskott. Nedskrivningsbehov prévas arligen genom bland
annat 10-arsprognos och planering for respektive bolag.

Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.

Omsattningstillgangar
Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas
som omsattningstillgang.

Aktier, obligationer och andra vardepapper, avser
Vasteras stads fonder och pensionsforvaltning.

De finansiella tillgdngarna redovisas till marknadsvardet
da de innehas for vardestegring. En uppdelning sker sa att
det gar att folja realiserade och orealiserade varden.

Leasingavtal

Under aret har Vasteras stad utéver 53 leasingavtal for
fordon redovisat ett avtal avseende hyra av nytt aldre-
boende (Stenkumla aldreboende)som finansiell leasing.
Hyrestiden ar 25 ar och anskaffningsvardet har beraknats
till 152,9 mnkr.



Finansiella sakringsinstrument, valutor

Derivatinstrument anvands |6pande i skuldférvaltningen
for att sakra valutarisker. Vid all uppléning i utlandsk
valuta sékras aterbetalningarna, inklusive rantor, via kop
av valutaterminer. Avtal finns dé med banker att Vasteras
stad far kopa aterbetalningsbeloppet till en i forvag
avtalad valutakurs.

Marknadsvérdet visar skillnaden mellan avtalad termins-
kurs och den aktuella valutakursen vid arsskiftet. Instru-
menten &r klassade som sakringsinstrument och har darfor
ingen paverkan péa Vasteras stads resultat.

Finansiella sékringsinstrument, réntor

For att hantera ranterisker anvands réntederivat, for att
forlanga eller forkorta rantebindningen pa enskilda lan eller
pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for
att uppfylla den finanspolicy kommunfullmaktige fast-
stéllt nar det galler fordelning av rantebindning (se avsnitt
Finans).

Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhéllas
om avtalen skulle upphora pa bokslutsdagen. Instrumen-
ten ar klassade som sakringsinstrument och har darfor
ingen péverkan péa Vasteras stads resultat, sa lange som
sakringsforhallandena anses vara effektiva.

| enlighet med RKR 21 — Redovisning av derivat och
sakringsredovisning — har Vasteras stad per balansdagen
gjort en beddmning gallande om sakringsforhallandet
fortfarande anses vara effektivt. Koommunen har med hjélp
av en kvantitativ metod kommit fram till att sakringsfor-
hallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Pensioner
Vasteras stad redovisar sina pensionsataganden enligt
blandmodellen, vilket innebér att de pensionsforpliktelser
som har intjanats av arbetstagare och pensionstagare
fore &r 1998 redovisas under ansvarsforbindelser.
Pensionsskulden beraknas enligt RIPS 21. Det érliga
intjanandet av den sa kallade avgiftsbestamda pensionen
sker via en premieinbetalning som kostnadsférs I6pande
i resultatrakningen. Kompletterande alderspensioner
pa lénenivaer dver 7,5 prisbasbelopp redovisas under
avséattningar tillsammans med efterlevandepension.
Den sarskilda Ioneskatten pa pensionskostnaderna har
periodiserats.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar
i den kommunala koncernen redovisas och vérderas i
enlighet med K3.

Avséattningar

Avsattningar i balansrakningen ska ske for befintliga
forpliktelser pa grund av intraffade handelser, om det ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att intraffa och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om
forfallotid eller belopp &r osakert redovisas i stéllet en
ansvarsforbindelse.

Foto: Adam Sigroth Riozzi

Sammanstalld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen uppréttar arsredovisning
enligt érsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad.

Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och RKR:s rekommendation R16. | koncernbokslutet ingér
Vasteras stad och de bolag och kommunalférbund i vilka
Véasteras stad direkt eller indirekt innehar en réstandel om
minst 20 procent. Vasteras stads andel i Energikontoret
i Malardalen AB 22,7 procent, men pa grund av den ringa
omfattningen av bolaget sa ingér det inte i den samman-
stallda redovisningen.

Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
férvarvsmetoden menas att forvarvat eget kapital i
kommunala bolag eliminerats, vartefter intjanat kapital har
réknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen
inte &r heldgda, inkluderas endast &gda andelar av réken-
skapsposterna i koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer och Mélarenergi AB aktiverar ranta
i anskaffningsvardet i takt med upparbetat kapital under
produktionstiden for projekt som pagér en langre tid. Inga
andra koncernbolag aktiverar rantekostnader.

Vasentliga koncerninterna intékter och kostnader
samt fordringar och skulder har eliminerats. Obeskattade
reserver har efter avdrag for latent skatteskuld hanférts till
eget kapital.
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| Malarenergi AB tillampas dessa
kompletterande redovisningsprinciper

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet
Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten
med el, varme, bredband eller kyla intéktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida
ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
med kunden redovisas intékten 6ver den tid som avtalats
med kunden.

Vatten- och avioppsverksamhet
Anslutningsavgifter for VA, aven benamnd anlaggnings-
avgift, intéktsredovisas i enlighet med VA-lagens
bestdmmelser enligt féljande:

Ar 1intaktsfors det belopp som behévs for att tacka
faktiska direkta kostnader som uppkommit i samband med
anslutningen. Resterande del férdelas linjart dver anlagg-
ningens vagda aterstaende nyttjandeperiod.

Elcertifikat och utslédppsrétter

Innehav av elcertifikat och utslappsréatter anses utgoéra
lager. Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas
|6pande till verkligt varde. Vid faststéllande av verkligt
varde anvands manadens medelpris fran Svensk Kraft-
makling (Tricorona). Képta elcertifikat varderas Idpande till
anskaffningsvarde. Vid bokslutet varderas de elcertifikat
som ar undantagna for kvotplikt till anskaffningsvéarde och
ovriga elcertifikat till det lagsta vardet av anskaffnings-
vardet och medelpriset fran Svensk Kraftmakling-
(Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde foér de
elcertifikat som nyttjas for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssékras och véarderas till
anskaffningsvéarde vid bokslutet.

Skulder for 6veruttag fran VA-verksamheten
Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder
under lagen om allménna vattentjanster. Verksamheten ska
enligt lagen tillampa sjalvkostnadsprinciper, vilket inne-
bar att intakter maximalt far redovisas motsvarande for
verksamheten nédvandiga kostnader. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer an de nédvandiga kost-
naderna uppstar ett "dveruttag”. Ett 6veruttag kan nyttjas
for tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna
inom tre ar.

Interna redovisningsprinciper

For att spegla verkliga kostnader tillampar Vasteras stad
differentierade personalkostnadspéalagg (po-palagg) bade
per l6neintervall och per aldersgrupper.

Vasteras stad har en omfattande intern kép- och
saljrutin for att spegla verksamheternas verkliga kostnader.
Forvaltningsgemensamma kostnader fordelas till verk-
samheterna utifran schabloner och gors I6pande under
aret. Stadsgemensamma kostnader foérdelas efter olika
nycklar beroende pa tjanst. Det kan vara per anstalld,
per framréknad styckkostnad eller per anvéndarkate-
gori. De stadsgemensamma kostnader som férdelas ut
ar bland annat kostnader for IT samt gemensam central
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administration (ekonomi, personal, upphandling
och kommunikation).

Internfakturering sker i huvudsak genom intern-
fakturering, dels via férsystem (hyror och bilar), dels direkt
i ekonomisystemet. Denna internfakturering &r numera
integrerad med stadens leverantérsfakturasystem och
de interna leverantorsfakturorna hanteras pa samma satt
som de externa leverantérsfakturorna. | undantagsfall sker
internhandel aven genom bokféringsorder. All internhandel
maste godkannas av bada parter innan den kommer in i
redovisningen.

Verksamheterna far bara sina egna investeringskost-
nader och internrantan uppgick ar 2025 till 2,5 procent.

Investeringar bokfors i balansrakningen i kombination
med sérskilda projektnummer. Vid aktivering anvénds en
sarskild aktivitetskod for att kunna lasa av drets investe-
ringar pé balanskontona.

Ankomstbokning av leverantorsfakturor gors till skuld-
konto och leverantérsfakturor som vid manadsbryt inte
ar omhandertagna periodiseras utifran stadens krav pa
periodisering.

For att minimera flygresor gors ett internt palagg pa
alla resor bokade pa sarskilda konton for tjansteresor med
flyg. Forvaltningarna kan ansdka om att anvanda de avsatta
medien i klimatangelagna atgarder kommande ér.

For att skilja ut interna afférer anvands sarskilda
motpartskoder bade for forvaltningar och for bolag/
kommunalférbund inom koncernen.

Budgetprinciper

Budgetanslagen anvisas netto och utgar ifran foregdende

ars budgetanslag justerat med volymer inom karnverk-

samheterna (vard och omsorg och barn och utbildning).

Ovriga namnder kan f& justering utifrén utdkad verk-

samhet. Justering sker ocksa utifran politiska satsningar

vilka kan vara bade ettariga och grundbudgethojande.

| budgeten som faststalls i arsplanen ingér normalt ett

schablonbelopp for pris- och I6nedkningar om utrymme

finns. Budgeten faststalls av kommunfullmaktige senast

i november och ligger fast for hela aret (mindre tekniska

justeringar kan ske efter beslut av kommunstyrelsen).
Resultatéverforing har inte tillampats under 2025.



Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Avséattningar

For avsattningar som avser utgifter som beréknats i
dagens penningvarde och det férvantas ske en prisut-
veckling gors en indexupprakning utifrén det index som
avséattningen hanfér sig om inte annan upprakningsgrund
ar avtalad. Om upphandling skett och beloppet skiljer sig
mot avsattningen justeras avsattningen med motsvarande
belopp.

Gavor

Gavor varderas till verkligt varde. Om verkligt varde inte pa
ett tillforlitligt satt kan faststéllas sa varderas de till gavo-
givarens anskaffningsvérde eller produktionskostnad.

Exploatering

Huvudregel &r att exploateringsprojekt ska redovisas
enligt reglerna fér succesiv vinstavrakning. Det innebar
att resultatet (tackningsbidraget) av ett projekt redovisas
i takt med att arbetet utfors i forhallande till osakerheter
och risk under projektets livslangd.

Vid berékningen av upparbetad vinst har fardig-
stéllandegraden beraknats som nedlagda utgifter per
balansdagen i relation till de totalt beraknade utgifterna for
att fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intakt
och fakturerade dellikvider redovisas i balansrékningen
i posten Ovriga fordringar. | det fall projektet beraknas
medféra underskott redovisas underskottet till sin helhet
sa snart underskottet kan beraknas.

| det fall viss del av exploateringsprojektet skall kvarsta
i stadens ago réknas det beréknade aktiverade vardet in i
projektets beradknade intékter. Aktivering sker nér investe-
ringen tas i bruk.

Tvister
Rattegdngen mot NM Trading & Transport angdende av-
fallshégarna i Skultuna har avslutats och dom kungjordes
den 17 juni. Vasteras stad begéarde 66,6 miljoner kronor i
skadestand, vilket motsvarar borttransporten av det avfall
som ligger i hogar pa fastigheten. Vasteras stad fick i allt
vasentligt bifall till yrkandena tingsratten, men domen har
overklagats till hovratten av de tilltalade som falldes och
blev skyldiga att betala skadestand och rattegdngskost-
nader till Vasteras stad. Hovratten har pabérjat huvud-
forhandlingen i november 2025 och den kommer att pagé
en bit in i 2026.

| april 2022 beslutade staden att hava tva avtals-
omraden med stadleverantéren Forenade Service pa grund
av vasentliga avtalsbrott. Sedan dess har en rattslig tvist
pagatt mellan parterna, med en huvudférhandling i tings-
ratten som var planerad till oktober 2025. Parterna nadde
emellertid en forlikning i november 2025. De belopp som
betalades till staden fran motparten har darefter aterforts
till de verksamheter inom staden som péverkades under
avtalsperioden.

Inom aldrenamndens verksamhet havde Vasteras stad
ett avtal med en av de storsta leverantérerna av hem-
vard under hosten 2022. | slutet av 2023 fattade namn-
den beslut om ett skadestédndsbelopp pé drygt 23 mnkr
vilket darefter, i relativt hog grad, har effektuerats genom
kvittning av inkommande fakturor. Kvarvarade belopp som
inte har kunnat kvittas har fakturerats. Féretaget har inte
betalat den kvarvarande fakturan pa 6,8 mnkr och har via
ombud stamt staden. Forberedelser pagar infor rattslig
prévning. Huvudférhandlingar planeras i september 2026.
Under véren 2025 havdes ett avtal med en hemtjanst-
leverantdr och ytterligare en hemtjanstleverantor fick sitt
tillstdnd indraget fran Inspektionen for vard- och omsorg
IVO. Den havda hemtjanstleverantoren begarde skadestand
av Vasteras stad. Aldrenamnden gav stadens jurist tillstdnd
att férhandla med hemtjanstleverantéren. Férhandlingarna
strandade och ingen ytterligare atgard gors utifran detta.
Ar det sannolikt att Vasterds stad kommer att f&
intakter/kostnader utifrdn dessa tvister och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt sker reservering i bokslutet.

Grunder fér bedémning av

vad som ar jamforelsestérande poster
Jamférelsestérande poster ar poster som normalt inte
férekommer i verksamheten och som sker vid enstaka till-
fallen. Nedskrivningar, exploateringsvinster, realiserade och
orealiserade realisationsvinster samt avsattningar som
inte avser pensionsavsattning tas med som jamférelse-
stérande poster i stadens ekonomiska analyser.

De jamforelsestorande uppgar for ar 2025 totalt till
165,9 mnkr. De bestér av orealiserade forluster for finan-
siella tillgdngar (-237,2 mnkr), reavinster vid forsaljning
av fastigheter (26,2 mnkr), reavinster vid forsaljning
av finansiella tillgangar (224,1 mnkr), 6vriga reavinster
(7,2 mnkr), reaférlust vid forsaljning av finansiella tillgangar
(13,4 mnkr), exploateringsvinster (174,0 mnkr) samt av-
sattning till miljoskuld (15,0 mnkr). De jamférelsestérande
posterna har haft en positiv paverkan pa resultat och eget
kapital.

Grund fér periodisering

Periodisering sker av intakter respektive kostnader nar
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att transaktionen kommer ske. Nar det galler

till exempel riktade statsbidrag eller ersattningar sdsom
ersattning for merkostnad i vérden av aldre och personer
med funktionsnedsattning sé sker periodisering utifrén
beddmd kommande ersattning men med forsiktighets-
principen beaktad.
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Noter till resultatrakningen, mnkr

Not 3

Kommunkoncern Visteras stad
Verksamhetsens intakter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 4833 4323 17 104
Taxor och avgifter 617 596 406 386
Hyror och arrenden 1760 1605 492 462
Bidrag och kostnadsersattningar
fran staten 668 639 635 602
Bidrag och gévor fran privata aktérer 8 5 8 5
EU-bidrag 9 8 9 8
Ovriga bidrag 303 305 242 252
Offentliga bidrag (investeringar) 26 9 6 6
Forsaljning av verksamhet och
entreprenad 250 206 258 250
Intakter fran exploateringsverksamhet 412 212 419 214
Realisationsvinster pa
anlaggningstillgdngar 44 33 35 32
Ovriga intakter 250 401 60 103
Summa verksamhetens intakter 9179 8342 2688 2422
Not 4

Kommunkoncern Visteras stad
Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Inkép av material och varor 2840 2640 418 352
Inkdp av tjanster 1325 665 463 460
Lamnade bidrag 507 457 581 498
Kop av huvudverksamhet 3404 3437 3414 3460
Personalkostnader exkl.
pensionskostnader 6804 6474 5779 5517
Pensionskostnader 571 798 481 683
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader 993 939 1065 1071
Realisationsférluster och
utrangeringar 25 0 1 0
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter 235 116 245 123
Ovriga verksamhetskostnader 477 1088 229 226
Aktuell skatt och uppskjuten skatt * 114 107 0 0
Summa verksamhetens kostnader 17 297 16720 12 677 12 390
*Aktuell skatt och
uppskjuten skatt, koncernen 2025 2024 2025 2024
Bostads AB Mimer 37 35
Malarenergi AB 75 71
Malarhamnar AB (55 %) 0 -1
Nya Véasteras Flygplats AB (50 %) 0 0
Vasterds Central AB (100 %) 0 0
Vasteras Parkerings AB 0 0
Véasteras stads strategiska
fastigheter AB 0 1
Véasteras Stadshus AB 1 0
VafabMilié Kommunalférbund (43,6 %) 0 0
Summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt 14 107 0 0
Varav aktuell skatt 0 24
Vara uppskjuten skatt 14 83
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Not 5

Kommunkoncern Vasteras stad
Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 10 M 1 2
Avskrivning byggnader och
anlaggningar (inkl leasing) 1006 940 616 577
Avskrivning maskiner och inventarier
(Inkl leasing) 718 670 102 90
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar 79 36 0 5
Summa avskrivningar 1813 1658 720 674

Not 6

Kommunkoncern Vasteras stad

Skatteintakter 2025 2024 2025 2024
Preliminart erhalina skatteintakter

nuvarande ar 9104 8626 9104 8626
Slutavrakning for foregédende &r -1 -40 -1 -40
Preliminér slutavréakn. innevarande ar -51 30 -51 30
Summa skatteintakter 9051 8615 9051 8615

Not 7

Kommunkoncern Vasteras stad
Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 1497 1483 1497 1483
Kostnadsutjamning -54 -53 -54 -53
Regleringsbidrag 425 488 425 488
LSS-utjamningsavgift -123 -125 -123 -125
Kommunal fastighetsavgift 319 301 319 301
Generella bidrag fran staten 10 84 10 84
Summa generella bidrag
och utjamning 2075 2178 2075 2178

Not 8

Kommunkoncern Vasteras stad
Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024
Réanteintakter inkl swaprantor
och féretagslan 26 56 345 412
Aktieutdelning kommunala bolag - - - 175
Ovrig utdelning aktier och andelar 7 8 7 7
Intékter fran finansiella
anlaggningstillgdngar 85 27 19 1
Vinst vid férsaljning av
finansiella instrument 205 71 205 71
Orealiserad vardestegring
finansiella instrument 4 258 4 258
Ovriga finansiella intakter, inkl valutor 14 5 8 6
Summa finansiella intakter 341 425 589 939

Not 9

Kommunkoncern Vésteras stad
Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader inkl swaprantor 335 394 334 388
Kostnader fran finansiella
anlaggningstillgangar 0 - 0 -
Ranta pa pensionsskuld 37 75 34 69
Orealiserad vérdeminskning
finansiella instrument 241 0 241 -
Forlust vid forsaljning av finansiella
instrument 13 0 13 0
Ovriga finansiella kostnader, inkl
valutor 8 0 4 0
Summa finansiella kostnader 634 470 628 458




Not 10

Jamforelsestérande poster

Kommunkoncern Vésteras stad
2025 2024 2025 2024

Orealiserade vinster

finansiella tillgangar - 258 - 258
Reavinster vid forsaljning av

fastigheter 21 25 26 25
Reavinster vid forsaljning av

finansiella tillgangar 224 98 224 83
Ovriga reavinster -3 8 7 8
Orealiserade forluster finansiella

tillgangar -237 - -237 -
Reaférlust vid forsaljning av

finansiella tillgangar -13 -6 -13 0
Exploateringsvinster 174 99 174 99
Avsattning till miljoskuld -15 -7 -15 -7
Nedskrivning férskola - -5 -5
Nedskrivning Norsa

energiatervinning Vafab - -6 - -
Nedskrivning fastighetsvarden Mimer -80 -36 - -
Nedskrivning

kommunikationsutrustning RTMD - -2 - -
Nedskrivning produktionsanlaggn. for

fjarrvarme och kyla Malarenergi -1 -12 - -
Aterférda nedskrivningar stadsnatet

for fiber Malarenergi 12 25 - -
Summa jamforelsestérande poster 72 439 166 459

Noter till kassaflédesanalysen, mnkr

Not 11

Justering for gjorda avsattningar

Kommunkoncern Vasteras stad
2025 2024 2025 2024

Avsattning for pensioner och

liknande forpliktelser 41 335 37 321
Ovriga avsattningar 157 50 13 -45
Summa justeringar for gjorda

avséattningar 197 385 50 276

Not 12

Justering for 6vriga ej
likvidpaverkande poster

Kommunkoncern Vésteras stad

2025 2024 2025 2024

Rearesultat materiella

anlaggningstillgangar -3 -27 -25 -25
Reavinster-/forluster finansiella

oms.tillgangar -191 -71 -191 -71
Reavinster-/férluster finansiella

anl.tillgangar -85 -22 -19 -1
Valutakursvinster/-férluster

Kostnader for finansiell leasing -126 -117 -126 =117
Reglering marknadsvarden

finansiella tillgangar 237 -258 237 -258
Gavor -8 -5 -8 -5
Anlaggn/anslutn.avgifter,

investeringsfond och 6veruttagsfond, 77 94 - -
Ovriga justeringar 0 -16 -3
Justeringar pga byte av

redovisningsprincip -16 - -16 -
Justering for utrangeringar - 26 - -
Summa 6vriga ej

likvidpaverkande poster -115 -395 -149  -489

Noter till balansrakningen, mnkr

Not 13

Immateriella tillgangar

Kommunkoncern Vasteras stad
2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 99 102 17 15
Inkép 6 2 - -
Utrangeringar -6 -3 -1 -3
Overféringar/omklassificeringar - -2 - 5
Summa utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden * 100 99 16 17
Ingdende ack avskrivningar 57 56 9 10
Utrangeringar -6 -3 -1 -3
Overforingar/omklassificeringar - -7 - -
Arets avskrivningar 10 il 1 2
Summa utgéende ackumulerade

avskrivningar 62 57 9 9
Summa utgaende planenligt

restvarde 38 42 7 8
Darav finansiell leasing

* Varav pagaende nyinvesteringar 1 1 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttj. period S5ar Sar 8 &r 4 ar

Linjar avskrivning tillampas for
samtliga tillgangar

Not 14

Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Kommunkoncern Vasteras stad

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden
Férandrad koncernstruktur
Arets inkoép

Anskaffning finansiellt leasade
tillgangar

Forsaljningar

Utrangeringar
Overforingar/omklassificeringar

33965 32028 16896 15765
1 64 - -
1641 1816 1199 1045

190 276 190 276
-30 -24 -5 -4
-172 -133 -145 -122
165 -43 9 -64

Summa utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden’

Ingdende ack. avskrivningar
Foérandrad koncernstruktur
Forséljningar

Utrangeringar
Overféringar/omklassificeringar
Arets avskrivningar

35760 33985 18144 16 896

11092 10295 6327 5870
- 17 - -

-0 -10 -1 -1
-165  -118 145 -117
51 6 17 -
1008 940 616 577

Summa utgdende ackumulerade

avskrivningar 11975 11130 6815 6328
Ingdende ack. nedskrivningar 231 194 165 165
Overféringar/omklassificeringar -17 - -17 -
Arets nedskrivningar/aterféringar 81 37 - -
Summa utgdende ackumulerade

nedskrivningar 295 231 149 165

Summa utgaende planenligt
restvarde 2

Darav finansiell leasing

") Varav pagéende nyinvesteringar
Beddmd genomsnittlig nyttj. period
Linjar avskrivning tillampas for
samtliga tillgéngar

2) | utgéende planenligt restvarde
ingar bland annat:

Markreserv

Tomtrattsmark

Taxeringsvarden
Mark och byggnad

23490 22625 11180 10403

1773 1793 1773 1793
1337 2239 1080 912
33& 30a&r 3048r 234&r

302 251
292 308
1813 1529
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Not 15

Maskiner och inventarier

Kommunkoncern Vésteras stad
2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 19770 18 882 1029 1008
Férandrad koncernstruktur 0 - - -
Inkép 1032 1016 115 69
Finansiellt leasade tillgdngar 16 7 16 7
Forsaljningar -136 -16 -16 -9
Utrangeringar -293 -163 =77 -105
Overforingar/omklassificeringar -238 47 7 59
Summa utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden’ 20151 19772 1074 1029
Ingdende ack. avskrivningar 9726 9195 627 650
Forandrad koncernstruktur 0 - - -
Forsaljningar -99 -16 -12 -9
Utrangeringar -272 -157 =77 -105
Overféringar/omklassificeringar -120 16 4 —
Arets avskrivningar 716 670 102 90
Summa utgaende ackumulerade

avskrivningar 9951 9709 644 627
Ingdende ack. nedskrivningar 62 68 4 4
Forsaljningar -2 - - -
Utrangeringar - 0 - 0
Overforingar/omklassificeringar -4 - -4 -
Arets nedskrivningar/aterforingar -1 -5 - -
Summa utgdende ackumulerade

nedskrivningar 55 63 0 4
Summa utgéende planenligt

restvarde 10146 10000 430 398
Darav finansiell leasing 26 20 26 20
') Varav pagéende nyinvesteringar 1613 1613 113 101
Beddémd genomsnittlig nyttj. period 224r  233r 6 ar 6 ar

Linjar avskrivning tillampas for
samtliga tillgdngar

Not 16

Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Vésteras stad
2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar, tkr (4gd andel
inom parentes)

Vasteras Stadshus AB (100%) - - 1809 1809
Vasterds Stromkallan 1AB  (100%) - - 43 43
Malarhamnar AB (55%) (55%) - - 29 29
Vasteras Central AB (100%) - - 49 49
Vasteras Nya Resecentrum  (100%) - - 1 1
Nya Vasteras Flygplats AB  (50%) - - 0 0
Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,8%) 0 0 0 0
Create Business Incubator AB(19,5%) 0 0 0 0
Malarstrandens

Utvecklings AB (12%) 1 1 1 1
Energikontoret i

Malardalen AB (22,7%) 0 0 0 0
GITO Heavy Charging

Solutions AB (33%) 22 1 - -
Nodena AB (25%) 1 1 - -
Tréngfors Energipark AB (49%) 4 4 0 0
Summa aktier och andelar 28 16 1933 1933
Obligationer och andra vardepapper

Malarskog, insatskapital 0 0 0 0
Summa obligationer och andra

vardepapper 0 0 0 0
Langfristiga fordringar

VafabMiljo Kommunalférbund - - 28 28
Reverslan Westmannastiftelsen 8 8 8 8
Koncernkonto, utlaning till

kommunala bolag - - 12263 12747
Uppskjuten skattefordran 43 - - -
Ovriga I&ngfristiga fordringar 266 187 - -
Summa langfristiga fordringar 317 195 12299 12783
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Bostadsratter

Bostadsratter 72 79 72 79
Summa bostadsratter och

grundfondskapital 72 79 72 79
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 418 291 14304 14794

Not 17

Forrad, lager och
exploateringsfastigheter

Kommunkoncern Vésteras stad

2025 2024 2025 2024

Forrad 6 8 1 1
Ravaror och fornddenheter 325 339 - -
Elcertifikat och utslappsratter 160 152 - -
Exploateringsfastigheter, tomtbank 1 1 1 1
Upparbetade ej fakturerade intakter

vinstavrékning 620 486 709 576
Summa férrad, lager och

exploateringsfastigheter 1112 987 712 577

Not 18

Kortfristiga fordringar

Kommunkoncern Vasteras stad
2025 2024 2025 2024

Kundfordringar 696 664 138 178
Kommunalskattefordringar 28 124 28 14
Fordran kommunal fastighetsavgift 238 210 238 210
Upplupna riktade statsbidrag och

kostnadsersattningar 6 8 6 8
Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 934 1167 255 288
Ovriga kortfristiga fordringar 420 381 223 181
Summa kortfristiga fordringar 2322 2556 888 980

Not 19

Kortfristiga placeringar

Kommunkoncern Vésteras stad
2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 2421 2220 2421 2220
Vardereglering 215 452 215 452
Summa aktier och andelar 2636 2672 2636 2672
Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 4 4 - -
Vardereglering 1 1 - -
Summa 6vriga kortfristiga placer. 5 5 0 0
Anskaff.varde totalt vid arets slut 2425 2223 2421 2220
Orealiserad vardestegring totalt

vid arets slut 216 453 215 452
Summa kortfristiga placeringar 2640 2676 2636 2672

Not 20

Kassa och bank

Kommunkoncern Vésteras stad
2025 2024 2025 2024

Kassa och bank

821 763 591 600

Summa kassa och bank

Not 21

Eget kapital

821 763 591 600

Kommunkoncern Vasteras stad
2025 2024 2025 2024

Ingdende eget kapital

Justering av bokfort varde mot
eget kapital

Justering for andrad agarandel
Vasteras Central

Periodens resultat

17 622 16914 11577 10943
- -3 - -

- -1 - -

903 712 378 633

Utgaende eget kapital

18 525 17622 11955




Not 22

Avsattning for pensioner

Kommunkoncern Vésteras stad
2025 2024 2025 2024

Not 25

Kommunkoncern Vésteras stad
Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024

Ingdende avséattning

Arets pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Férandring I6neskatt

Ovrigt

Arets foérandring, bolagen

1263 928 1152 831

-32 -29 -26 -24
29 216 24 207
37 75 34 69

8 64 7 63
0 4 -2 6
- 5 - -

Summa avsatt till pensioner inkl
I6neskatt

Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension och

1304 1263 1189 1152

visstidspension 4 6 4 6
Férmansbestamd/kompletterande

alderspension 957 938 862 830
PA-KL pension 70 71 70 71
Pension till efterlevande 2 3 2 3
Ovrigt 19 17 19 17
Ansvarsférbindelse 3 3 - -
Summa pensioner 1055 1038 957 927
Loneskatt 249 225 232 225

Summa avsatt till pensioner
inkl I16neskatt

Not 23

‘Avséttningar for skatter

1304 1263 1189 1152

Kommunkoncern Vasteras stad
2025 2024 2025 2024

Avsattning Ovriga skatter

1431 1275 - -

Summa avsattningar for skatter

Not 24

Andra avsattningar

1431 1275 - -

Kommunkoncern Vasteras stad
2025 2024 2025 2024

Medfinansiering av Malarfarled 76 76 76 76
Miljéskuld Deponier 157 152 54 54
Ovriga miljoskulder 27 13 27 13
Ovriga avsattningar 3 20 - -
Summa andra avsattningar 263 262 157 144

Specifikation av andra avsattningar

Kommunkoncern Vasteras stad
2025 2024 2025 2044

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets bérjan 152 208 54 98
Nya avsattningar 5 12 - -
lanspraktagna avsattningar 0 -68 - -43
Férandring av nuvardet

Utgdende avsattning 157 152 54 54
Avsatt for aterstallande av 6vriga

miljoskulder

Redovisat varde vid arets borjan 13 15 13 16
Nya avsattningar 15 6 15 6
lanspraktagna avséattningar -2 -8 -2 -8
Utgdende avsattning 27 13 27 13
Avsatt for 6vriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 96 82 76 76
Nya avsattningar 1 18 - -
lanspraktagna avséattningar -17 -4 - -
Foérandring av nuvérdet 0 0 - -
Utgaende avsattning 79 96 76 76
Summa andra avsattningar 263 261 157 144

Langfristig upplaning i banker och

kreditinstitut ' 10294 10644 10294 10644

Langfristig leasingskuld 2069 2099 2069 2098
Langfristiga skulder inom koncernen - - 416 242
Férutbetalda intékter offentliga

investeringsbidrag 2 250 195 90 76
Ovriga langfristiga skulder 879 805 3 4

Utgaende langfristiga skulder 13492 13743 12872 13064

") varav upplaning fér vidareutlaning

till Vasteras Stads koncern 10294 9894
2) varav del som avser flytt av statliga
investeringsbidrag fran Not 17 - 4

Ytterligare upplysningar Langfristiga skulder
Checkrakningskrediter (ej utnyttjade) 1300 1300 1300 1300

Kreditloften (ej utnyttjade) 1500 1500 1500 1500
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,0% 2,4% 2,0% 2,4%
Genomsnittlig ranta % exkl. derivat 2,7% 3,7% 2,7% 3,7%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 2,4 2,61 2,4 2,6
Kapitalférfall andel av 1an
O-14r 20,3% 19% 20,3% 19%
1-3ar 41,6% 39% 41,6% 39%
3-5ar 36,6% 40% 36,6% 40%
5-10 ar 1,6% 2% 1,6% 2%
Over 10 ar 0,0% 0% 0,0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid
inkl derivat 3,9 4,04 3,9 4,04
Genomshnittlig rantebindningstid
exkl. derivat 0,4 0,43 0,4 0,43
Marknadsvéarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 8350 8350 8350 8350
Marknadsvérde derivat 427 266 427 266
Not 26

Kommunkoncern Visteras stad
Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och
kreditinstitut 2550 2551 2550 2550
Leverantérsskulder 927 902 577 512
Aktuella skatteskulder 24 17 - -
Moms och punktskatter 171 13 2 13

Personalens skatter, avgifter och

avdrag 226 189 194 183
Upplupna personalkostnader

(exkl pensioner) 410 313 310 301
Upplupna pensionskostnader 330 321 306 305
Kommunalskatteskulder 51 - 51 -
Férutbetalda generella statsbidrag - 10 0 10
Foérutbetalda riktade statsbidrag och

kostnadsersattningar ' 176 185 176 185
Ovriga upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 2 947 916 404 425
Ovriga kortfristiga skulder 161 357 5 13
Summa kortfristiga skulder 5973 5774 4575 4497

") Vasentliga poster &r bl a bidrag fér "Aldreomsorgslyftet 2025" p&
17,5 mnkr samt bidrag fér. "Likvardig skola" pa 18 mnkr. Bdda dessa ska
aterbetalas under 2026. Vidare finns ett antal flyktingbidrag pa totalt
51 mnkr som periodiseras éver fem ar.

2) Vasentliga poster ar forutbetalda intakter avs tomtréatter pa 19,8 mnkr
resp upplupna kostnader fér kép av huvudverksamhet pa 60,3 mnkr.
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Not 27

Kommunkoncern Vésteras stad

Panter och darmed

jamforliga sakerheter 2025 2024 2025 2024
Ovriga stallda panter
Malarenergi AB 1 1 - -
Summa panter 1 1 - -
Bostadslan utan pantbrevssakerhet
Bostadsstiftelsen Aroseken och
Aroseken Bostader AB 14 115 14 115
Bostadslan fér aldreboende med
pantbrevssakerhet
Aroseken Bostader AB 10 " 10 "
Lan och checkrakningskrediter utan
pantbrevssakerhet
Kommunala bolag 25 25 25 25
Summa borgensansvar 150 151 150 151
Summa panter och darmed
jamforliga sakerheter 151 152 150 151
Not 28

Kommunkoncern Vésteras stad
Ansvarsférbindelse 2025 2024 2025 2024
Ansvarsférbindelser fér intjanade pensionsférméaner:
Ingédende ansvarsférbindelse 2284 2233 2284 2233
Rante- och basbeloppsupprakning 77 142 77 142
Utbetalning -145 -146 -145 -146
Ovrigt -6 45 -6 45
Loneskatt -18 10 -18 10
Summa ansvarsférbindelser
pensionsférmaner 2193 2284 2193 2284
Lan och checkrakningskrediter utan pantbrevssakerhet
Bostads AB Mimer 2 2 - -
Malarenergi AB 6 6 - -
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 8 8 0 0
Summa ansvarsférbindelser 2201 2292 2193 2284

Miljpatagande
Vasteras stad har miljoataganden inom kommungransen.
Kostnaden kan inte beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Kokpunkten

Vasteras stad har atagit sig att i 25 ar fran och med 2014 [amna ett
indexerat arligt driftbidrag pa 15 mnkr. 2025 uppgick bidraget till
17,2 mnkr.

Vasteras stads pensionsantaganden inkl I6neskatt for nu anstallda

tjansteman har beréknats utifran antagandet att ingen samordningsbar
forvarvsinkomst finns. Pensionsatagandet for fortroendevalda avser de

nuvarande kommunalrad som kan bli aktuella.

Not 30

Upplysning om uppréattade
sarredovisningar

Lagstifning Utforare

Not 29

Kommunkoncern Visteras stad
Kostnader for revision 2025 2024 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 2,8 1,6 0,5 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Réakenskapsrevision 3,0 1,8 0,7 0,7
Kostnader foér verksamhetsrevision
Sakkunnigt bitrade 2,0 2,3 2,0 2,0
Fortroendevalda revisorer/
lekmannarevisorer 21 2,2 2] 21
Summa verksamhetsrevision 11 45 11 41
Summa kostnader for revision 71 6,3 48 48
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Vatten- och avloppsverksamhet

Fjarrvarmeverksamhet
Elnatsverksamhet
Avfall

Lag om allméanna Malarenergi AB
vattentjanster

Fjarrvarmelagen Malarenergi AB
Elmarknadslagen Malarenergi AB

Miljébalken och  VafabMiljé
kommunallagen

Uppréattade sarredovisningar finns tillgangliga hos respektive utférare

Not 31

Finansiella leasingavtal,

Kommunkoncern Vasteras stad

koncernexterna avtal 2025 2024 2025 2024
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 2997 2661 2997 2661
Nuvérde minimileaseavgifter 1966 1988 1966 1988
Forfaller till betalning inom 1ar 22 5 22 5
Forfaller till betalning senare an 1ar

men inom 5 &r 173 250 173 250
Forfaller till betalning senare an 5 ar 2609 2593 2609 2593
Variabla avgifter som ingar i

periodens resultat 34 33 34 33
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 51 45 50 44
Nuvéarde minimileaseavgifter 49 35 49 35
Forfaller till betalning inom 1&r 16 15 16 15
Forfaller till betalning senare an 14ar

men inom 5 ar 32 20 32 19
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 2 1 2 1
Kostnader for ej uppsagningsbar

operationell leasing 6verstigande

14r, koncernexterna avtal

Forfaller till betalning inom 1ar 70 70 20 17
Forfaller till betalning senare &n

14r men inom 5 ar 461 416 319 272
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 697 763 489 537
Ej uppsagningsbar operationell

leasing uthyrning

Minimileaseavgifter - 38 - -
Forfaller till betalning inom 1&r 64 - 0 0
Forfaller till betalning senare an 14ar

men inom 5 ar - - 0 0

Forfaller till betalning senare an 5 ar




Not 32
Koncernbidrag Agartillskott Aktieutdelning Borgen
Koncerninterna mellanhavanden, mnkr Lamnade Mottagna|Lamnade Mottagna|Lamnade Mottagna|Lamnade Mottagna
Vasteras stad 25
Vasteras Stadshus AB 7 6 171
Bostads AB Mimer 3
Malarenergi AB 166
Vasteras stads strategiska
fastigheter AB 0 3
Stromkallan 1AB 7 6
VafabMiljé kommunalférbund (43,6 %) 25
Rantor och
Forsaljning Lan borgensavgifter
Intakt  Kostnad | Intakt Kostnad | Intakt Kostnad
Véasteras stad 95 383 12101 403 322 -
Vasteras stadshus AB 2 3 359 - - -
Malarhamnar AB (55 %) 10 21 - 16 - 1
Vasteras Central AB (100 %) 1 3 16 - - -
Stromkallan 1 AB - 0 0 - - -
Vastmanlandsmusiken (90 %) 32 12 - - - -
Vastmanlands Teater (49 %) 8 2 - - - -
Raddningstjansten Malardalen (67,7 %) 88 7 27 115 - 2
VafabMiljé Kommunalférbund (43,6 %) 27 42 - 89 - 2
Bostads AB Mimer 92 188 = 6 899 = 188
Malarenergi AB 1205 910 - 4 655 - 119
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 35 14 = 153 = 4
Nya Vasteras Flygplats AB (50 %) 9 4 - 8 - 0
Vasteras Nya Resecentrum AB 0 0 1 = = =
Vasteras Parkerings AB 2 17 - 166 - 5
Ovriga tillaggsupplysningar, mnkr
Kommunkoncern Vasteras stad Kénsférdelning i styrelse och
Léner och ersattningar till anstallda 2025 2024 2025 2024 foretagsledning (antal) i
- " - koncernens aktiebolag och Kommunkoncern
%tyr-else och verkstallande direktor 15 20 - - Kornmunalférbund 2025 2024
Ovriga anstallda 5096 4967 4345 4093 Styrelse
Summa Iéner och andra ersattningar___ 5112 4 986 4345 4073 Kvinnor 57 63
Sociala kostnader Man 67 76
Pensionskostnader 555 807 468 671 Totalt 125 139
gﬁ,;akvt;?r styrelse och verkstallande 7 6 _ _ Ovriga ledande befattningshavare
Ovriga sociala kostnader 1703 1753 1445 1430 Kvinnor 32 27
Summa sociala kostnader 2257 2559 1913 2108 Méin 31 32
Totalt 63 59
Medeltalet anstallda
Kvinnor 9621 9664 9048 9051
Mén 3335 3688 2559 2550 Arsarvoden till Vasteras stads
Medeltalet anstillda totalt 12956 13352 11607 11601 ledning, kronor 2025 2024
Kommunstyrelsens ordférande 1106 970 951 300

Ovriga kommunal- och

oppositionsrad (intervall

beroende p& omfattning)

Ovriga ledaméter i kommunstyrelsen
Arslon for stadsdirektéren

367 380-942 000

353 340-906 000

38 400 38 400
2203 468 2 210 400
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Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Namndernas driftredovisning, mnkr 2025 2024 2025 2025
Aldrenamnden -1 949 -1849 -1978 29
N&mnden fér personer med
funktionsnedséattning -1070 -1030 -1074 4
Férskolendmnden -1228 -1253 -1246 18
Grundskolendmnden -2 683 -2 565 -2 682 -1
Utbildningsndmnden -978 -937 -971 -7
Skultuna kommundelsndmnd -155 -147 -156 1
Individ- och familjendmnden -715 -694 -773 58
Arbetsmarknadsndmnden -392 -366 -395 3
Namnden for idrott, fritid och férebyggande -385 -365 -400 15
Kulturnédmnden -193 -183 -194 1
Tekniska ndmnden -652 -655 -711 59
Fastighetsnédmnden 24 8 -1 25
Fastighetsndmnden, reavinster 31 17 5 26
Kommunstyrelse exploatering 174 99 0 174
Kommunstyrelsen -258 -248 -301 43
Kommunstyrelsen, reavinster 14 26 0 14
Byggnadsnamnden -38 -43 -34 -4
Milj¢- och konsumentndmnden -26 -24 -27 1
Overférmyndarnamnden -17 -15 -17 0
Valndmnd =8 -6 -3 0
Kommunrevision -5 -4 -5 0
Centralt staden -205 -407 -276 71
Summa nettokostnader -10 709 -10 641 -11 243 534
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning -10709 -10 641 -11 243 534

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Bolag och kommunalférbund, mnkr 2025 2024 2025 2025
Véasteras Stadshus AB 170 151 143 27
Mélarenergi AB 630 417 410 220
Bostads AB Mimer 70 31 131 -61
Nya Vasteras Flygplats AB 0 0 1 -1
Vasteras Parkerings AB 9 8 5 4
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 3 -2 -2 5
Vasterds Nya Resecentrum AB 0 0 0 0
Stromkallan AB -1 0 0 -1
Malarhamnar AB 1 -4 0 1
Vasteras Central AB 5 3 3 2
Kommunalférbundet VafabMiljo 41 -1 28 13
R&ddningstjansten Malardalen 1 -4 0 1
Vastmanlandsmusiken -1 -1 0 -1
Vastmanlands Teater 1 0 0 1
Resultat efter finansiella poster 929 597 719 210
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Investeringsredovisning

Totala investeringar, storre projekt Arets investeringar
Beslutad  Utfall fr.

Investeringsredovisning projekt-  projekt- Budget Utfall
Vasteras stad, mnkr kalkyl start Avvikelse 2025 2025 Avvikelse
FARDIGSTALLDA PROJEKT, EXEMPEL
Infrastruktur, summa 36 40 -4 1 2 -1
Kultur och fritid, summa 43 41 2 7 6 2
Motionsspar LED 23 22 4 4 1
Wenstromska IP belysning 10 9 1 1 0 1
Pedagogisk verksamhet, summa 561 550 11 118 90 28
Emausskolan-IH 340 341 -1 38 15 23
Fridnas Nybyggnation 191 186 5 60 67 -7
Vard och omsorg, summa - = - 19 8 11
Ovrig verksamhet 20 18 0 0 12 -11
Summa fardigstallda investeringsprojekt 660 649 10 146 118 28
PAGAENDE PROJEKT, EXEMPEL
Infrastruktur, skydd, summa 158 40 118 315 171 144
1980-128-1 Vallby Utbyte GC-bro 18 15 3 13 13 0
Hamrebacken 1980-330 utbyte rérbro 13 12 1 12 12 0
Kultur och fritid, summa 0 5 -5 94 5 89
Kultur och fritid, summa 93 46 47 108 49 59
Vedbobacken hojning 40 8 32 40 8 32
Vedbobacken damm 15 18 -3 14 18 -3
Mark och exploatering summa - = - 562 293 269
Summa Malarporten 187 85 102
SatraDp 1 127 63 64
Gaddeholm etapp 3 (Fredriksdal) 60 76 -16
Kopparlunden 11 13 -3
Pedagogisk verksamhet, summa 1442 985 457 904 529 374
Gaddeholmsskolan etapp 1 516 418 98 221 238 -17
Dromfabriken/Persboskolan - Nybyggnad 384 277 107 127 101 26
Ekbergaskolan 310 63 247 80 57 23
Ny forskola Rénnby 72 45 27 50 37 13
Vallbyangsskolan 17 -17 157 9 148
Inventarier och utrustning 69 26 42
Vard och omsorg summa 39 3 36 189 14 175
Affarsverksamhet, summa - = - 72 10 62
Ovrig verksamhet summa 4 16 -12 207 118 89
Summa pégéende investeringsprojekt 1735 1094 641 2451 1189 1262
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 2394 1743 651 2 597 1307 1290
Summa gavor (mottagen anlaggning) 0 8 -8
Summa finansiell leasing 0 206 -206
Investeringsbidrag -17 -10 -7
TOTALSUMMA INVESTERINGSPROJEKT 2394 1743 651 2580 1511 1069
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Totala investeringar, storre projekt

Arets investeringar

Beslutad  Utfall fr.
Investeringsredovisning projekt-  projekt- Budget Utfall
bolag och kommunalférbund, mnkr kalkyl start Avvikelse 2025 2025 Avvikelse
FARDIGSTALLDA PROJEKT
Koncernen Malarenergi AB 1197 1118 79 0 224 -224
Varmeanlaggningar 799 583 216 71 -71
Elnatsanlaggningar 184 259 -76 43 -43
Vatten- och avloppsanlaggningar 174 251 -77 110 -110
Bostads AB Mimer och dotterbolag 1170 1090 80 143 205 -61
Forseglet hus B 466 400 66 31 -31
Hulte 3 230 241 -11 6 -6
Bergatrollet 1, 05201 180 193 -13 3 6 -2
Garagebolaget 154 111 43 18 -18
VafabMiljo, kommmualférbund 157 150 7 109 106 2
Ovriga investeringar 82 78 3 43 44 -1
Vasteras Parkerings AB 431 421 10 1 1 0
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 0 17 -17 11 -3
Malarhamnar AB 0] 0 0] 10 4 6
Raddningstjansten Mélardalen,
kommunalférbund 215 229 -14 206 28 178
Eriksberg inkl markkop 199 201 -2 199 19 180
Nya Vasteras flygplats AB 0 0 0 3 3 0
Véstmanlandsmusiken 0 0 0 1 1 0
Summa fardigstallda projekt 3170 3026 144 481 583 -102
TOTAL SUMMA FARDIGSTALLDA PROJEKT 3170 3026 144 481 583 -102
PAGAENDE PROJEKT, EXEMPEL
Koncernen Malarenergi AB 1729 1163 566 1670 680 990
Varmeanlaggningar 830 395 435 926 216 709
Vattenkraftsanlaggningar 67 397 -331 248 99 149
Elnatsanlédggningar 781 335 446 308 249 59
Fiber och aktiv utrustning 0 12 -12 98 62 36
Vattenkraft 28 6 22 17 12 5
Bostads Mimer AB 331 338 -7 118 182 -64
Kolaren 1, 02301 254 271 -17 93 118 -24
Stenriket 5, 04901 55 10 45 3 8 -5
VafabMilj6, kommunalférbund 228 65 163 149 64 85
Narsorterat (karl samt ytor och lokaler) 80 23 57 42 23 20
Aterbruk Hallstahammar 45 11 34 18 11 7
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 0 16 -16 27 14 14
Malarhamnar 0 0 0 3 0 3
Raddningstjansten Mélardalen,
kommunalférbund 174 18 156 19 18 1
Nya Vasteras Flygplats AB 0 0 0 14 1 13
Summa péagaende projekt 2462 1601 861 2 000 958 1042
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 5631 4627 1004 2481 1541 940
TOTALSUMMA 5631 4627 1004 2481 1541 940
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