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§ 121 Dnr KS 2025/01350-1.4.2 

Beslut - Årsredovisning 2025 Västerås stad  

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Årsredovisningen för 2025 godkänns. 

2. Resultatet för 2025 överförs till eget kapital. 

Särskilt yttrande 

Roger Haddad (L) inkommer med särskilt yttrande enligt följande: 

"Västerås stad har en fortsatt god ekonomi om än att det inte är på samma nivåer 
som tidigare år. Då blir det än viktigare att prioritera skolan och äldreomsorgen 
men också eftersatta insatser för personer med funktionsnedsättning. Om 
Liberalernas budget hade antagits hade vi kunnat lyfta skolan och lärarna ännu 
mer och i synnerhet när det gäller stödbehovet. 2025 års berättelse bekräftar 
kräftgång inom skolan med omfattande skillnader och ökad segregation. På 
äldreområdet finns stora kvalitetsbrister som uppdagats och inom LSS-området är 
det fortfarande många individer som inte beviljas det stöd de borde få, det är en 
bekymmersam utveckling." 

Elisabeth Unell (M), Eleonore Lundkvist (M), Anna Nordin (M), Johan Fernkvist (M) 
och Klara Helin (M) inkommer med särskilt yttrande enligt följande: 

"Vi kan konstatera att de nämnder som redovisar underskott är de nämnder som 
under flera år redovisat underskott trots tydliga uppdrag från kommunfullmäktige 
att de ska ha en budget i balans. Det tydligaste exemplet är Byggnadsnämnden 
som redovisar ett underskott på 4,3 miljoner men även utbildningsnämnden 
fortsätter att redovisa underskott på 6,5 miljoner. Det är anmärkningsvärt att inte 
respektera kommunfullmäktiges uppdrag att vidta åtgärder för att nå budget i 
balans. 

Det går att klara en budget i balans trots krav på stor omställning det visar 
Förskolenämnden." 

Ärendebeskrivning 

Västerås stads årsredovisning för 2025 har upprättats och presenteras för 
kommunfullmäktige för godkännande. Årsredovisningen innehåller ekonomiska 
analyser av stadens och koncernens bokslut. Avstämning av verksamhetsmässiga 
och finansiella mål har gjorts för att bedöma god ekonomisk hushållning. 

Årets resultat för Västerås stad uppgick till 378 mnkr, vilket är 3,4 procent av 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Budget var 20 mnkr. De 
främsta orsakerna till årets överskott mot budget är nämndernas sammantagna 
överskott och resultat i exploateringsverksamheten.  

Större överskott återfinns bland annat i tekniska nämnden, individ- och 
familjenämnden och äldrenämnden. Utbildningsnämnden, byggnadsnämnden och 
grundskolenämnden visar ett visst underskott mot budget, trots att åtgärder 
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vidtagits under året för att nå budget i balans. Övriga nämnder visar överskott eller 
är i linje med budget.  

Bolagens och kommunalförbundens sammanlagda resultat var högre än 
budgeterat. Mälarenergi AB redovisade ett resultat på 630 mnkr, vilket var 220 
mnkr högre än budget. Bostads AB Mimer hade ett resultat på 70 mnkr, jämfört 
med budgeterat resultat på 131 mnkr.  

Mälarenergis positiva avvikelse mot budget förklaras framför allt av högre intäkter 
för el, ökade intäkter från avfallshantering, lägre bränslekostnader och reavinster. 
Att Bostads AB Mimer inte nådde upp till budgeterat resultat berodde främst på 
nedskrivningar av fastighetsvärden med 80 mnkr. 

Årets resultat för koncernen Västerås stad i sin helhet var 903 mnkr, efter justering 
för interna mellanhavanden inom koncernen. 

Investeringarna i Västerås stad uppgick till 1 307 mnkr under året. Utfallet var 
högre än tidigare år, samtidigt som resultatet var hälften av vad som budgeterats. 
Koncernens bolag och kommunalförbund investerade för 1 541 mnkr, där 
Mälarenergi och Mimer stod för huvuddelen. 

Bedömningen är att Västerås stad har en fortsatt god ekonomisk hushållning. De 
av kommunfullmäktige beslutade finansiella målen uppnåddes och 
verksamhetsmålen var sammantaget delvis uppfyllda. Det lagstadgade 
balanskravsresultatet upprätthölls. Bolag och kommunalförbund uppfyllde i 
huvudsak målen i ägardirektiven. 

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap § 9 ska kommunstyrelsen i årliga beslut 
pröva om den verksamhet som bolagen har bedrivit under föregående kalenderår 
har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom 
ramen för de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att så inte 
är fallet ska förslag lämnas till fullmäktige om nödvändiga åtgärder.  

Utifrån de redovisningar som Västerås stads bolag inkommit med bedöms 
verksamheten i stadens bolag under 2025 varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. 

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Årsredovisningen för 2025 godkänns. 

2. Resultatet för 2025 överförs till eget kapital. 

Yrkanden 

Amanda Grönlund (KD) yrkar bifall till stadsledningskontorets förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att det endast finns ett förslag till beslut, 
stadsledningskontorets förslag, och att kommunstyrelsens därmed beslutar i 
enlighet med detta. 

 



 

 
 

 
 
Stadsledningskontoret 
Magnus Lindberg 
Epost: magnus.lindberg@vasteras.se 
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Tjänsteutlåtande - Årsredovisning 2025 för Västerås stad 

Förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Årsredovisningen för 2025 godkänns. 

2. Resultatet för 2025 överförs till eget kapital. 

Ärendebeskrivning 

Västerås stads årsredovisning för 2025 har upprättats och presenteras för 
kommunfullmäktige för godkännande. Årsredovisningen innehåller ekonomiska 
analyser av stadens och koncernens bokslut. Avstämning av verksamhetsmässiga 
och finansiella mål har gjorts för att bedöma god ekonomisk hushållning. 

Årets resultat för Västerås stad uppgick till 378 mnkr, vilket är 3,4 procent av 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Budget var 20 mnkr. De 
främsta orsakerna till årets överskott mot budget är nämndernas sammantagna 
överskott och resultat i exploateringsverksamheten.  

Större överskott återfinns bland annat i tekniska nämnden, individ- och 
familjenämnden och äldrenämnden. Utbildningsnämnden, byggnadsnämnden och 
grundskolenämnden visar ett visst underskott mot budget, trots att åtgärder 
vidtagits under året för att nå budget i balans. Övriga nämnder visar överskott eller 
är i linje med budget.  

Bolagens och kommunalförbundens sammanlagda resultat var högre än 
budgeterat. Mälarenergi AB redovisade ett resultat på 630 mnkr, vilket var 220 
mnkr högre än budget. Bostads AB Mimer hade ett resultat på 70 mnkr, jämfört 
med budgeterat resultat på 131 mnkr.  

Mälarenergis positiva avvikelse mot budget förklaras framför allt av högre intäkter 
för el, ökade intäkter från avfallshantering, lägre bränslekostnader och reavinster. 
Att Bostads AB Mimer inte nådde upp till budgeterat resultat berodde främst på 
nedskrivningar av fastighetsvärden med 80 mnkr. 

Årets resultat för koncernen Västerås stad i sin helhet var 903 mnkr, efter justering 
för interna mellanhavanden inom koncernen. 

Investeringarna i Västerås stad uppgick till 1 307 mnkr under året. Utfallet var 
högre än tidigare år, samtidigt som resultatet var hälften av vad som budgeterats. 
Koncernens bolag och kommunalförbund investerade för 1 541 mnkr, där 
Mälarenergi och Mimer stod för huvuddelen. 
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Bedömningen är att Västerås stad har en fortsatt god ekonomisk hushållning. De 
av kommunfullmäktige beslutade finansiella målen uppnåddes och 
verksamhetsmålen var sammantaget delvis uppfyllda. Det lagstadgade 
balanskravsresultatet upprätthölls. Bolag och kommunalförbund uppfyllde i 
huvudsak målen i ägardirektiven. 

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap § 9 ska kommunstyrelsen i årliga beslut 
pröva om den verksamhet som bolagen har bedrivit under föregående kalenderår 
har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom 
ramen för de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att så inte 
är fallet ska förslag lämnas till fullmäktige om nödvändiga åtgärder.  

Utifrån de redovisningar som Västerås stads bolag inkommit med bedöms 
verksamheten i stadens bolag under 2025 varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. 

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Årsredovisningen för 2025 godkänns. 

2. Resultatet för 2025 överförs till eget kapital. 

Beslutsmotivering 

Västerås stads resultat översteg budget med 358 mnkr. Bidragande var överskott i 
nämnderna på sammantaget 224 mnkr och resultat i exploateringsverksamheten 
på 174 mnkr.  

Exklusive jämförelsestörande poster var resultatet 1,9 procent av skatteintäkter, 
generella bidrag och utjämning. Utdelning från Västerås Stadshus AB till Västerås 
stad med budgeterade 125 mnkr (motsvarande 1,1 procent av skatteintäkter, 
generella bidrag och utjämning) gjordes inte utan kvarstannade i bolagsdelen för 
att kunna bidra till att finansiera köpet av idrottsområdet Rocklunda.  

Bolagens och kommunalförbundens sammanlagda resultat var 929 mnkr, vilket var 
210 mnkr högre än budgeterat.  

Koncernens sammantagna resultat efter koncerninterna elimineringar var 903 
mnkr. Elimineringarna avser bland annat utdelningar mellan bolag inom 
koncernen. 

Balanskravsresultatet uppgick till 371 mnkr. De finansiella mål som 
kommunfullmäktige beslutat om för Västerås stad och koncernen uppfylldes: 

• Västerås stads resultat, exklusive realisationsvinster och exploatering 
(”jämförelsestörande poster”), ska över tid vara minst 2,5 procent av 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Årets resultat 
exklusive jämförelsestörande poster var 1,9 procent och tillsammans med 
tidigare års resultatnivåer så uppnåddes målet över tid.  

• Västerås stads soliditet, inklusive samtliga pensionsförpliktelser och 
exklusive internbanken, var 52,9 procent vid utgången av året och målet 
om minst 40 procent uppnåddes. 

• Västerås stad hade vid utgången av året ingen nettoupplåning för egen 
räkning och målet att denna inte ska överstiga 3 mdkr uppnåddes därmed. 
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• Västerås stads koncerns soliditet var vid utgången av året 39,8 procent 
och översteg därmed målet om minst 30 procent.  

Totalt i koncernen investerades det för 2 848 mnkr under året. Budget var 
sammantaget 5 078 mnkr. Investeringarna i Västerås stad uppgick till 1 307 mnkr 
totalt och budget var 2 597 mnkr. Investeringarna uppgick till 1 020 mnkr, 
exklusive exploatering och mark samt Mälarporten. Koncernens bolag och 
kommunalförbund investerade för 1 541 mnkr, varav Mälarenergi för 904 mnkr 
och Mimer för 387 mnkr. 

Juridisk bedömning 

Kommunstyrelsen är behörig att fatta beslutet i enlighet med kommunstyrelsens 
reglemente och kommunallagen. 

Ekonomisk bedömning 

Västerås stad bedöms fortsatt ha en god ekonomisk hushållning. De av 
kommunfullmäktige beslutade finansiella målen och balanskravsresultatet 
uppfylldes under året. Resultatet översteg budget och nämnderna visade 
sammantaget ett överskott. Sammanlagt resultat för koncernens bolag och 
kommunalförbund översteg vad som budgeterats. Ägardirektivens mål uppfylldes i 
huvudsak av bolagen och kommunalförbunden. 

Hållbarhets- och näringslivsbedömning 

Att koncernen har en ekonomi i balans är central för kommunens hållbara 
utveckling. Årsredovisningen redovisar verksamheternas för en ekologisk, social 
och ekonomiskt hållbar utveckling.  

 

Helene Öhrling 

Stadsdirektör 

Magnus Lindberg 

Ekonomidirektör 
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Årsredovisningen ger en övergripande bild av verksamheten i koncernen Västerås stad 
oavsett organisation, men också en fördjupning av Västerås stads verksamhet.

Mer information om…
…ekonomiskt utfall, måluppföljning och viktigare händelser finns i nämndernas  
verksamhetsberättelser för 2025. 

…bolagens och kommunalförbundens bokslut för 2025 finns i deras respektive  
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Utveckling i Mälarstaden 
med energi och puls 
Västerås stad redovisar ett överskott 
på 378 miljoner kronor för 2025 och 
lyckas även detta år att upprätthålla 
en stabil ekonomi. Att redovisa ett 
stabilt resultat när världen är dyna-
misk och ombytlig, visar på styrka och 
anpassningsförmåga. 

Under början av 2025 fattade 
Kommunfullmäktige beslut om 
Västerås nya vision ”Mälarstaden med 
energi och puls”. Den ska utmana 
och sporra medarbetare och chefer 
inom organisationen att våga mer 
och bidra till att utveckla den världs-
ledande energihuvudstaden, där vi 
når framgångar tillsammans, så att 
Västerås blir den levande Mälarstaden 
där vi dansar hem i natten. Delvis 
införlivades visionen redan under 
vårvintern då det dansades både på 
Rocklunda, i bussar och på torg när 
Melodifestivalen gästade Västerås för 
en av deltävlingarna. 

Under året tecknade Västerås stad 
avtal om att köpa Sveriges största 
idrottsområde, Rocklunda, och till
träder som ägare hösten 2026. För att 
säkra en hållbar utveckling av området 
arbetas det fram en utvecklingsplan 
och arenastrategi.

Den hållbara och långsiktiga 
kommunutvecklingen av Västerås 
tog nya kliv under 2025 när över-
siktsplanen ställdes ut för samråd 
och granskning. Planen innehåller 
bland annat strategier om smidiga 
transportsätt, att det ska vara nära till 
det mesta och utveckling av skär-
gårdslivet och landsbygden. Kommun-
fullmäktige planerar att fatta beslut  
om den nya översiktsplanen under  
våren 2026.

Skolresultaten har förbättrats 
under 2025 och visar nu på ökad 
måluppfyllelse. Det är ett kvitto på det 
hårda arbete som lärare och elever 
lägger ner varje dag.

Under sommaren 2025 fick fler barn 
och unga ett minnesvärt sommarlov. 
25 miljoner kronor extra satsades 
och användes bland annat till lovpeng 
till familjer med ekonomiskt bistånd, 
fler barn- och ungdomsguider på 
individ- och familjeförvaltningen, fler 
kolloplatser och förlängda öppettider 
på fritidsbanken. Satsningens syfte var 
att stärka tryggheten, förebygga brott 
och skapa framtidstro.

Under 2025 tog Västerås stad 
fram en åtgärdsplan för att förebygga 
brott och öka tryggheten i kommunen. 
Planen har tagits fram i nära 
samarbete med lokalpolisområde 
Västerås och andra aktörer i Trygg-
hetsrådet. 

Västerås stads beredskaps
arbete utvecklas kontinuerligt och 
får nationell uppmärksamhet. Vi 
bygger motståndskraft och värnar 
samhällsviktiga funktioner för att 
skydda invånarnas trygghet, även 
i pressade förhållanden. Västerås 
stad har en strategi inför 2030 som 

Staffan Jansson (S)
ordförande kommunstyrelsen

Helene Öhrling
stadsdirektör

	 Foto: Per Groth

innefattar en gemensam beredskaps-
nivå för att säkra kontinuitet så att vi 
kan agera effektivt när det verkligen 
gäller. Därigenom stärker vi Sveriges 
förmåga att leverera välfärd även i 
svåra tider. 

2025 var ett år kantat av dynamiska 
omvärldshändelser som utmanat 
oss. Att vi trots det står starka 
och har hittat nya samarbeten, 
testat nya metoder och utvecklat 
våra verksamheter, gör att vi ser 
med nyfikenhet och tillförsikt mot 
framtiden, mot Mälarstaden med 
energi och puls.
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Översikt över 
verksamhetens utveckling
Fem år i sammandrag
Årets resultat för kommunkoncernen 
som helhet är 903 mnkr, efter att 
hänsyn tagits till interna mellan
havanden. Soliditeten - exklusive 
internbank och inklusive totala 
pensionsförpliktelser - är 52,9 procent 
i Västerås stad. Nettoinvesteringar-
na exklusive exploatering är totalt 
2 561 mnkr, varav 1 020 mnkr 
i Västerås stad.

Koncernen Västerås stad 2021 2022 2023 2024 2025

Årets resultat, mnkr 1 775 1 015 1 017 712 903

Antal årsarbetare 9 304 9 605 9 901 10 075 10 184

Soliditet enligt balansräkningen, % 43,5 43,0 44,1 44,1 45,2

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser, % 37,0 37,0 38,3 38,4 39,8

Nettoinvesteringar exklusive exploatering, mnkr 2 815 2 567 3 035 2 843 2 561

Självfinansieringsgrad % 105,3 92,0 82,7 83,4 100,0

Nettolåneskuld, mnkr 9 314 10 159 11 295 11 842 11 415

Västerås stad 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intäkter, mnkr 2 552 2 627 2 474 2 422 2 688

Verksamhetens kostnader, mnkr -10 492 -11 095 -11 730 -12 390 -12 677

Årets resultat, mnkr 1 195 589 795 633 378

Resultat exklusive jämförelsestörande, % 5,6 7,2 4,8 1,6 1,9

Skatteintäkter, generella statsbidrag och  
utjämning, mnkr 9 421 9 844 10 376 10 793 11 126

Antal årsarbetare 7 773 8 100 8 355 8 394 8 570

Soliditet enligt balansräkningen, % 36,7 37,3 37,9 38,0 38,9

Soliditet exklusive internbank, inklusive totala 
pensionsförpliktelser, % 47,8 50,5 52,5 52,6 52,9

Nettoinvesteringar exklusive exploatering, mnkr 1 032 705 1 039 1 014 1 020

Självfinansieringsgrad % 146,7 151,0 131,3 116,2 87,9

Antal invånare 156 838 158 653 159 662 160 634 161 240 

Skattesats 20,36 20,36 20,36 20,36 20,36

Nettolåneskuld för egen räkning, mnkr -1 250 -533 -523 -580 -277

Foto: Adam Sigroth Riozzi
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Den kommunala koncernen

*	 Kanslienheten på stadsledningskontoret svarar mot Valnämnden.

**	 Överförmyndarenheten på stadsledningskontoret svarar  
mot överförmyndarnämnden.

Övriga aktiebolag

Västerås Central AB, 100 %

Västerås Nya Resecentrum AB, 100 %

Västerås Strömkällan 1 AB, 100 %

Mälarhamnar AB, 55 %

Nya Västerås Flygplats AB, 50 %

Energikontoret i 
Mälardalen AB, 22,7%

Oslo-Stockholm 2.55 AB, 16,8 % 

Inera AB, 0,15 % 

Mälarstrandens Utvecklings AB, 12 % 

Västmanlandsmusiken, 90 %

Räddningstjänsten Mälardalen, 68 %

Västmanlands Teater, 49 %

VafabMiljö Kommunalförbund, 43,6% 

Kommunalförbund

Bostads AB Mimer, 100 %

Björnklockan AB, 100 %
Garagebolaget Mimer AB, 100 %
Förseglet Hus E AB, 100%

Västerås Parkerings AB, 100 %

Västerås Stads Strategiska
Fastigheter AB 100 %

Västerås Flygfastigheter AB, 100 %
Geddeholms AB, 100 %
Västerås Fastighet,  
Kungsängen AB, 100 %
Västerås Lövhagen 29 AB, 100 %

Mälarenergi AB, 100 % 

Mälarenergi Vattenkraft AB, 100 %
Mälarenergi Försäljning AB, 100 %
Mälarenergi Vatten 85 %
Fibra AB, 80,9 %
Mälarenergi Elnät AB, 65,1 %
Trångfors Energipark AB 49 %
GITO Heavy Charging  
Solutions AB 33,3 %
Nodena AB, 25 %

SamKom AB, 100 %

Västerås Stadshus ABKommunstyrelsenStadsledningskontoret

Kommunrevisionen

Valberedningen

Valnämnden*

Krisledningsnämnden

Överförmyndarnämnden**

Individ- och familjenämnden

Arbetsmarknadsnämnden

Individ- och  
familjeförvaltningen

Nämnden för personer med 
funktionsnedsättning

Äldrenämnden

Vård- och  
omsorgsförvaltningen

Tekniska nämnden

Fastighetsnämnden

Teknik- och  
fastighetsförvaltningen

Nämnden för idrott, 
fritid och förebyggande

Kulturnämnden

Kultur-, idrotts-  
och fritidsförvaltningen

ByggnadsnämndenStadsbyggnads-
förvaltningen

Miljö- och konsumentnämndenMiljö- och  
hälsoskyddsförvaltningen

Skultuna kommundelsnämndSkultuna  
kommundelsförvaltning

Förskolenämnden

Grundskolenämnden

Utbildningsnämnden

Barn- och  
utbildningsförvaltningen

Kommunfullmäktige
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Väsentliga privata 
utförare och kommunal 
avtalssamverkan 
Nämnderna följer upp privata utförare 
och egna verksamheten i enlighet med 
Program för uppföljning av samtliga 
utförare inom kommunal verksamhet 
med privata utförare, som antagits av 
kommunfullmäktige. Nämnder som har 
privata utförare ska anta egna riktlinjer 
utifrån programmet. Äldrenämnden 
och nämnden för personer med funk-
tionsnedsättning har antagna riktlinjer. 

Individ- och familjenämnden har 
för perioden privata utförare inom 
institutionsvården samt familjehems-
vården för barn, unga och vuxna. 

Individ- och familjenämnden har 
ingen beslutad riktlinje. Uppföljningar 
görs av privata utförare av familjehem 
samt för HVB-hem inför placering och 
under placeringstiden utifrån avtal. För 
avtal tecknade via Adda har denna ett 
uppföljningsansvar. 

Fristående skolor och förskolor 
räknas inte som privata utförare och 
omfattas inte av programmet. 

Drift och underhåll av gator och 
parker, inklusive vinterväghållning, 
utförs av både privata utförare och i 
egen regi på teknik- och fastighets-
förvaltningen. Av den kommunala 
verksamheten är det cirka 50 procent 
som utförs av privata aktörer. 

Uppföljning sker kontinuerligt, dels 
med incitamentmöten fyra gånger per 
år, dels med driftmöten varje månad. 
I februari varje år utförs en noggrann 
kontraktsuppföljning.

Kollektivtrafiken utförs av Region 
Västmanland genom Svealands
trafiken AB.

Avtalssamverkan
Västerås stad har erhållit ersättning 
från Region Västmanland, gällande 
hälso-, sjukvårds- och rehabiliterings
insatser i hemmet samt fått ersättning 
för covid- och säsongsvaccinationer. 
I övriga samverkansavtal ersätter 
Västerås stad Region Västmanland 
för bland annat tekniska hjälp-
medel, sammanhållen journal och 
utskrivningsklara patienter.

Västerås stad har ett avtal med 
Surahammars kommun om utförande 
av familjerådgivning. Avtalet är från 
2006 och där par hemmahörande 
i Surahammar erbjuds rådgivning. 
Avtalet infattar också telefonstöd och 
återrapportering till uppdragsgivaren 
i form av statistik och resultat från 
kundundersökning. 

Västerås stad samverkar med 
andra kommuner avseende socialjour, 
familjerätt inklusive umgängesstöd, 
barnahus samt centrum mot våld.

Västerås stad hanterar Personligt 
ombud till länets kommuner. Verksam-
heten finansieras delvis av statsbidrag 
och intäkter från andra kommuner 
genom tecknade avtal.

Från och med den 1 september 
2019 utför Västerås stad de uppgifter 
som enligt föräldrabalken och lag om 
god man för ensamkommande barn 
åligger Sala kommuns överförmyndare. 

 
 Egen regi och köpt verksamhet

Total kostnad  
2024 mnkr

Andel privata 
utförare %

Total kostnad 
2025 mnkr

Andel privata 
utförare %

Äldre och personer med funktionsnedsättning     

Hemvård LOV 555,8 61,3 525,5 51,0
Servicehus inkl restaurang och mötesplats LOU 144,6 11,9 131,0 12,1
Särskilt boende 792,3 48,6 811,1 50,0
Gruppbostad LSS 291,2 80,0 303,8 80,4
Personlig assistans 48,9 100,0 46,3 97,8
Daglig verksamhet 161,8 23,9 178,3 23,6

Individ och familjeomsorg     
Familjehem barn och unga 126,5 57,5 134,7 59,0
Familjehem vuxna 2,1 2,0 1,1 1,0
Institutionsvård barn och unga 73,8 67,7 78,8 73,2
Institutionsvård vuxna 31,7 31,7 33,6 33,6
Öppenvård barn och unga 59,5 10,1 58,9 10,7
Öppenvård vuxna 160,4 27,3 156,9 22,5

Gata och park     
Gator och vägar 52,5 62,0 40,2 60,0
Parker 29,4 40,0 30,8 44,0

Kultur och fritid     
Fritidsgård (inkl fritidsklubb och öppen förskola) 74,5 7,0 74,0 7,3
Idrottsanläggningar 280,7 1,7 227,7 2,1
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Kommunstyrelsens ledamöter

Elisabeth Unel (M)

2:e vice ordförande

Staffan Jansson (S)

Ordförande 

Amanda Grönlund (KD) 

1:e vice ordförande

Solveig Nilsson (S) Maria Kesselring (S) Vicki Skure-Eriksson (C)Anna Maria Romlid (V)Jonas Cronert (S)

Roger Haddad (L)Eleonore Lundkvist (M) Anna Nordin (M) Erik Johansson (SD) Caroline Frisk (SD)

Efter kommunvalet 2022 bildade  
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, 
Centerpartiet och Vänsterpartiet majoritet. 

Foto: Västerås stad, Sanna Folgerö
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åldern 80 år eller äldre är på samma 
nivå som för Sverige. 

Samhällsekonomi
Geopolitisk oro och tullutspel präg-
lade 2025. Lågkonjunkturen i den 
svenska ekonomin fortsatte, men en 
återhämtning inleddes under året. 
Arbetslösheten var 8,7 procent vid 
årets utgång, vilket är lägre än vid 
ingången av året (Arbetsförmed-
lingens statistik). Västerås fortsätter 
ha en högre arbetslöshet än Sverige 
som helhet. Sysselsättningsgraden 
i Västerås för personer i åldern 
20–64 år var i december 78,2 pro
cent, en viss nedgång från 78,6 pro-
cent i december året före. Sysselsätt-

Befolkning
Västerås befolkning fortsätter växa, 
fast i långsammare takt än tidigare 
år. Antalet invånare ökade under 
året med 606 personer, till 161 240. I 
relativa tal var ökningen 0,4 procent, 
jämfört med 0,2 procent för Sverige 
som helhet. 

Bidragande till ökningen i Västerås 
var både ett positivt födelsenetto – 
att fler föddes än som avled – och ett 
positivt flyttnetto - att fler flyttade 
som flyttade till än från kommunen. 

Trenden med färre barn i lägre 
åldrar fortsätter, samtidigt som antalet 
äldre ökar. Andelen personer i åldern 
0–19 år är något större i Västerås än i 
landet som helhet och det gäller även 
andelen i åldern 20–64 år. Andelen i 

Viktiga förhållanden för  
resultat och ekonomisk ställning

ningsgraden är andelen sysselsatta 
i förhållande till befolkningen (SCB, 
befolkningens arbetsmarknadsstatus). 
I Sverige som helhet var sysselsätt-
ningsgraden 78,9 procent i december, 
vilket var en i princip oförändrad nivå 
jämfört med samma period året före.

Inflationen, utifrån konsumentpris
index (KPI), var i december 0,3 pro-
cent. Mätt som KPIF, som inte påverkas 
av ändrade räntesatser för hushållens 
bolån, var inflationen 2,1 procent. 
Riksbankens styrränta sänktes under 
året från 2,75 procent till 1,75 procent. 
De svenska fem- och tioårsräntor-
na ökade, från 2,17 respektive 2,40 
procent vid ingången av året, till 2,41 
respektive 2,71 procent vid utgången 
av året.

Foto: Adam Sigroth Riozzi
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Finansnetto
Finansnettot 2025 blev -39 mnkr. 
Budgeterat finansnetto var 61 mnkr. 
Av de finansiella posterna utgjordes 
den största avvikelsen mot budget av 
utebliven utdelning om 125 mnkr från 
Västerås Stadshus AB. Avvikelsen för 
övriga finansiella poster var således 
positiv.

Finansiering
Kommunkoncernens finansiering är 
centraliserad till Västerås stad, som 
hanterar all extern upplåning och i sin 
tur lånar ut medel till de kommunala 
bolagen och kommunalförbunden. 

Kapitalbindningen och räntebind-
ningen för den externa upplåningen var 
vid utgången av året 2,43 respektive 
3,91 år. Tillåtet intervall för genomsnitt-
lig kapital- respektive räntebindning är 
enligt stadens finanspolicy 1-5 år. För 
att hantera räntebindningen används 
derivat. Totalt utestående nominellt 
belopp i sådana uppgick vid årets 
slut till 8 350 mnkr. Derivat används 
även för att eliminera all valutarisk i 
upplåningen. Mälarenergi AB hanterar 
löpande valutarisker kopplade till verk-
samheten enligt bolagets riskpolicy.

Västerås stad har sedan 2015 
högsta möjliga kreditbetyg, AAA, och 
sedan 2022 med tillägget stabila ut-
sikter (fritt översatt från det engelska 
uttrycket ”stable outlook”) från 
kreditvärderingsinstitutet S&P Global 
Ratings. Kreditbetyget med tillägg 
bekräftades senast 2025.

Pensionsåtaganden och 
pensionsmedelsförvaltning
Västerås stad har, i likhet med 
andra kommuner, stora ekono-
miska åtaganden för pensio-
ner. Västerås stad redovisar sina 
pensionsåtaganden enligt den så 
kallade blandmodellen, vilket inne-
bär att de pensionsförpliktelser som 
har intjänats av arbetstagare och 
pensionstagare före 1998 redovisas 
under ansvarsförbindelser. Pensions-
skulden beräknas enligt RIPS 21.

Sedan 1999 förvaltar Västerås stad 
ett större kapital i syfte att kompen
sera för belastningen, vad gäller både 
likviditetsbehov och kostnader, från 
pensionsåtaganden. En utökning 
av portföljen gjordes 2010, varefter 
portföljens värde uppgick till 435 mnkr. 
2022 utökades portföljen med ytter
ligare 500 mnkr.

Förvaltningen, inklusive riskhante-
ringen, av pensionsmedel och övriga 
finansiella tillgångar regleras i stadens 
finanspolicy.

Förvaltning av övriga 
finansiella tillgångar
Utöver pensionsmedel förvaltar Väs-
terås stad finansiella tillgångar inom 
ramen för dels överlikviditetsförvalt-
ning, dels kulturfonden och Asköviks-
fonden.

Kapital- och räntebindning  
Västerås kommunkoncern 2025-12-31, %

Räntebindning för närvarande 3,91 år

Kapitalbindning för närvarande 2,43 år

Västerås stads externa upplåning, mnkr

Västerås stads utlåning  
31 december 2025

Låntagare		  mnkr

Bostads AB Mimer			   6 899
Mälarenergi AB			   4 655
Övriga			   746

Summa			   12 299

Västerås stads betalningsberedskap  
31 december 2025

Typ av betalningsberedskap		  mnkr

Likvida medel			   591
Checkräkningskrediter			   1 300
Kreditfaciliteter			   1 500
Värdepapper			   2 631

Summa			   6 022

Pensionsåtagande och pensionsmedels
förvaltning, mnkr (inklusive löneskatt)

	 Not	 2025	 2024

Avsatt till pensioner 	 23	 1 189 	 1 152
Kortfristiga skulter	 27	 306	 305
(upplupen pension)
Ansvarsförbindelser	 29	 2 193 	 2 284
Summa		  3 687	 3 741

Finansiella placeringar		  1 820	 1 877
Täckningsgrad (%)	 	 49,4 	 50,2
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få efterfrågad bemanning. Att effekti
visera verksamheterna och vara en 
attraktiv arbetsgivare minskar risken 
för kompetens- och personalbrist. 
Risken har funnits med i internkontroll-
planen för gemensamma processer 
under 2025 och alla nämnder 
rapporterar kompetensförsörjnings-
läget. För att möta risken är fokus 
på att förändra arbetssätt för ökad 
effektivitet, där digitalisering och ökad 
AI-användning är centralt. 

I flera bostadsområden pågår ett 
långsiktigt utvecklingsarbete där 
bland annat Västerås stad, civilsam-
hället, Bostads AB Mimer, näringsliv 
och polisen samverkar för att stärka 
trygghet och social hållbarhet. Genom 
strukturella förbättringar, närvaro av 
bland annat trygghetssamordnare 
samt satsningar på ett brett utbud av 
meningsfulla fritidsaktiviteter skapas 
förbättrade livsmiljöer och ökade 
möjligheter till delaktighet för de 
boende i dessa områden.

Välfärdsbrott är ett samlingsuttryck 
för all typ av utnyttjande av välfärds-
systemet. Problemen är utbredda 
inom flera offentliga verksamheter och 
det kan röra sig om bedrägerier och 
bidragsbrott mot kommunala utbetal-
ningar, ekonomiskt bistånd, personlig 
assistans och föreningsbidrag. Det 
har också blivit vanligt med folkbok-
föringsbrott och skenskilsmässor för 
att exempelvis få tillgång till ytterligare 
en bostad för andrahandsuthyrning. 
Rapporter pekar på att det skett en 
stor ökning av den här typen av brott 
de senaste åren och att den kommu-
nala sektorn är eftersatt. Brottsligheten 
är också kopplad till grov organiserad 
brottslighet. Dessa brott kostar det 
allmänna stora pengar och på längre 
sikt undergräver det demokratin och 
urholkar tillit och förtroende. Under de 
senaste åren har risken för välfärds-
brott funnits med i internkontroll-
planen för gemensamma processer. 
Riskanalyser har genomförts, åtgärder 
har vidtagits och rutiner för upp-
följning har upprättats. Detta arbete 
tillsammans med kompetenshöjande 
insatser behöver ske kontinuerligt i 
takt med att nya former av välfärds-
brott tillkommer. 

Inom samarbetet mellan mälarstä-
derna Enköping, Södertälje, Nykvarn, 
Strängnäs, Eskilstuna och Västerås 
genomförs åtgärder för att motverka 
utvecklingen av välfärdsbrottslighet. 

Koncernen har upparbetade rutiner 

stärka civil beredskap innebär även 
ökad motståndskraft mot risker till 
följd av klimatpåverkan. Miljörisker 
finns inom flera områden. Ett syste
matiskt underhåll av anläggningar 
och regelbundna utsläppsmätningar, 
brandsyner med mera ger förutsätt-
ningar att upptäcka brister innan 
olyckor sker. 

Exploateringstakten i Västerås är 
fortsatt positiv, vilket är gynnsamt, men 
det finns en risk att eleffekten inte 
kommer att räcka till i Västeråsregio-
nen. Effektbristen är dimensionerande 
för regionens utveckling. Denna risk 
har identifierats under en längre period 
och arbetet pågår på statlig nivå för 
att finna en långsiktigt hållbar lösning.

Risker utifrån den 
demografiska utvecklingen 
och välfärdsutmaningen
Det föds färre barn i både Sverige 
som helhet och i Västerås. Samtidigt 
ökar andelen äldre. Västerås förväntas 
fortsätta växa men i långsammare takt 
än tidigare. Det ställer krav på stadens 
planering där investeringsplaner och 
driftskostnader behöver anpassas. 
Tillskottet av verksamhetslokaler 
behöver spegla den lägre befolk-
ningstillväxten och det finns ett ökat 
fokus på underhåll och reinvesteringar 
utifrån ett hållbarhetsperspektiv. 
Västerås stads samhällsbyggnads
process utvecklas, med tätare sam-
verkan mellan dess delar och gemen-
sam helhetssyn, tillsammans med en 
långsiktig investeringsplanering. 

Den demografiska utvecklingen 
har en dämpande effekt på bostads
byggandet framöver.  Bedömningen 
för Västerås är att den kvantitativa 
bostadsbristen i dagsläget är bort-
byggd. Risken är att bostadsbyggandet 
avviker från det långsiktiga behovet. 
För att minska riskerna krävs en 
kontinuerlig uppföljning av befolk-
ningsutvecklingen och anpassningar av 
investeringsplanerna. De pedagogiska 
nämnderna har haft med risker som 
hanterar lokaldimensionering i sina 
internkontrollplaner under året där 
investeringsplaner har reviderats och 
lokaler har minskats samtidigt som det 
stadsövergripande samarbete kring 
lokaler förbättrats.

Den demografiska utvecklingen 
innebär också risker inom kompetens-
försörjningen, att få bemanning med 
rätt kompetens och på sikt även att 

Väsentliga risker

Under avsnittet Förväntad utveck-
ling redovisas förutsättningar som 
påverkar Västerås stad och dess 
koncern. Här redovisas identifierade 
risker kopplade till omvärlden och 
den hållbara utvecklingen, men också 
verksamhetsspecifika risker som inte 
kan utläsas i det ekonomiska resul-
tatet. Riskerna är identifierade inom 
koncernen och hanteringen anpassas 
utifrån hur de påverkar de organisa-
tioner som ingår.

Säkerhetsrisker, klimatrisker 
och risk för eleffektbrist
Det förändrade världsläget påverkar 
kommunens verksamheter. Kriget i 
Ukraina, Sveriges Nato-inträde och 
de tilltagande cyberhoten medför 
nya krav och större behov av be-
redskap och förebyggande arbete. 
Västerås stad har genomfört åtgärder 
för att öka den civila beredskapen 
och stadens säkerhetsskydd och 
kommunfullmäktige beslutade under 
året om Beredskapsnivå 2030 och 
uppdrag till kommunstyrelsen om 
start av ett genomförandeprojekt. 
Viktiga komponenter är gemensamma 
lägesbilder och faktabaserade under-
lag, likväl som tydlig kommunikation till 
invånarna. 

En ökad it-risk finns i hela samhäl-
let i och med ökande digitalisering. 
Hoten utifrån mot digital infrastruktur 
har ökat i takt med försämringen av 
säkerhetsläget i världen. Detta märks 
även i Västerås stad där risken för 
cybersäkerhetshot har funnits med i 
internkontrollplanen för gemensamma 
processer under 2025. Under året har 
initiativ tagits för att ha uppdaterade 
kontinuitetsplaner och ett paket av 
e-utbildningar inom informationssäker-
het, dataskydd och cybersäkerhet har 
erbjudits till medarbetare och chefer.

Det förändrade klimatet innebär 
högre krav på klimatanpassning av 
bebyggelse och infrastruktur för att 
minska samhällets sårbarhet. Klimat
förändringarna kan ge ökad risk för 
skyfall, översvämningar och ökad 
dödlighet bland annat på särskilda 
boenden utan kylanläggningar. Klimat-
förändringarna ger risker i ekonomisk 
påverkan på värmeverksamhetens 
bränslekostnader och intäkter, samt 
på underhållskostnaderna på produk-
tionsanläggningarna. Åtgärder för att 
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fastprisavtal med rörlig förbrukning, 
samt hos Mimer, där lagstiftning starkt 
reglerar hyressättningen. Mälarenergi 
använder elterminer för prissäkring 
samt kan delvis öka elproduktionen i 
kraftvärmeverket för att dämpa risken.   

Kreditrisker kan minskas genom en 
systematisk och väl fungerande funk-
tion för kreditkontroll. Kredithantering-
en hanteras av respektive organisation, 
men generellt finns en god kreditkon-
troll inom koncernen. 

Valutarisker hanteras i enlighet 
med finanspolicyn och generellt sker 
100 procent valutasäkring vid större 
transaktioner. I tillgångsförvaltningen 
finns innehav i utländska aktier, vilket 
skapar en viss exponering mot föränd-
ringar i växelkurser mot svenska kronor.

Finansieringsrisker följer av att 
koncernen bedriver en kapitalinten-
siv verksamhet med svängningar i 
likviditeten. Koncernens finansiering 
hanteras av Västerås stads intern-
bank och i enlighet med finanspolicyn 
sprids förfall för att minska finansie-
ringsrisken. 

Ränterisker är att ränteförändringar 
kan medföra ökade upplåningskostna-
der för koncernen. Risken kan begrän-
sas genom räntebindning. Västerås 
stads internbank hanterar ränterisker 
enligt finanspolicyn och olika ränte-
bindningstider minskar risken.

Hos Mälarenergi och Mälarhamnar 
finns risk för haveri med därtill drift
avbrott, vilket leder till utebliven pro-
duktion eller distribution. Kostnads-
ökningar och intäktsbortfall uppstår 
snabbt. Egendoms- och avbrotts
försäkring finns för att täcka detta. 

Inom koncernen finns anläggningar 
till stora värden, som verksamheten 
behöver kunna fortsätta nyttja för 
att inte riskera intäktsbortfall och 
ökade kostnader. Underhållsplaner 
och förnyelseinvesteringar minime-
rar risken. Underhållet inom framför 
allt fastigheter är något eftersatt. 
Internkontrollplan för 2025 hanterar 
anläggningsrisker.

Lokalanskaffning genom inhyrda 
objekt risker att bli dyrare än egen
ägda lokaler. Med långa avtal finns risk 
för ett mindre flexibelt lokalbestånd 
än vid eget ägande där staden har 
egen rådighet över lokalerna. En risk 
rör också ansvarsförhållandet i det fall 
uthyraren hamnar på obestånd eller 
om en extern nyttjare gör detsamma. 
Avtalsuppföljning minimerar riskerna. 
En åtgärd är också att försöka utöka 
marktillgången så att staden kan 
investera i egna lokaler 

Finansiella risker
Prisrisker finns framför allt hos Mälar
energi, där man säljer el och vatten till 

för att motverka korruption och muta.
Politisk risk handlar främst om för-

ändringar i regelverk, direkta eller indi-
rekta, skatteuttag och resursfördelning. 
Politiska risker är svåra att förutse, 
men en aktiv omvärldsbevakning ger 
ökad möjlighet att hinna agera.

Affärs-, verksamhets-  
och operativ risk
Flera av organisationerna inom 
koncernen bygger sin verksamhet på 
tillstånd och certifikat och om dessa 
inte ges äventyras hela verksamheten. 
Genom omvärldsbevakning och aktivt 
arbete med att leva upp till aktuella 
krav minskas risken. Ett gemensamt 
arbete mellan ägare, utförare och 
kunder kan åstadkomma de föränd-
ringar som är nödvändiga. 

Med operativ risk menas fel och 
brister i koncernens rutiner som kan 
leda till ekonomiska och förtroende-
mässiga förluster. Vissa övergripande 
rutiner finns, men generellt är det varje 
enhet som svarar för sina rutiner och 
detta ska också följas i internkontroll-
planer. 

Koncernen gör externa inköp för 
betydande summor. Det finns en risk 
att det fakturerade inte levereras eller 
inte motsvarar önskad kvalitet, leve-
ranstid eller pris, vilket leder till ökade 
kostnader. 

Foto: Adam Sigroth Riozzi
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Händelser av väsentlig betydelse
Omsorg
I mars hävde äldrenämnden avtalet 
med Attendo gällande hemvård. 
Som en konsekvens var 900 kunder 
tvungna att välja en annan utförare, 
varav cirka 25 procent valde Väster-
ås stad. Continuum AB:s verksamhet 
avvecklades efter ett beslut från 
Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO) om att dra in Continuums 
tillstånd i juni. Samtliga kunder valde 
en ny leverantör. Vård- och omsorgs-
förvaltningen var under en period 
i stabsläge och verksamheten har 
utökats med ny personal, lokaler och 
fordon. Antalet hemtjänsttimmar 
har minskat under året vilket delvis 
kompenserat för kostnadsökningen i 
den egna regin inom Västerås stad.

I december 2025 köptes vård- och 
omsorgsboendet på Gotlandsgatan. 

Ny ersättningsmodell för hemsjuk-
vården har införts under året. Modellen 
verkställs i och med att ett reviderat 
förfrågningsunderlag träder i kraft. 

Under våren blev Nordiska Hem och 

Förskola och utbildning
Den minskade efterfrågan på förskole
platser till följd av lägre barnafödande 
har lett till en överkapacitet av 
förskoleplatser, vilket i sin tur medfört 
ekonomiska och bemanningsmässiga 
utmaningar på förskolorna. Totalt har 
sju kommunala förskolor stängt sedan 
2024. Dessutom har cirka 35 avdel-
ningar på ett antal förskolor stängt. 
Konsekvensen med övertalig personal 
medförde att förskolepersonal har 
erbjudits arbete inom hemtjänsten.

Skolan har fått en större roll i det 
brottsförebyggande arbetet, vilket 
påverkar och kommer att påverka 
skolornas behov av resurser och 
specifik kompetens. Skollagen 
utökades under året med ett nytt 
kapitel; Säkerhetsarbete i brotts
förebyggande syfte. Kapitlet reglerar 
huvudmannens och rektors ansvar 
för beredskap vid allvarliga händelser, 
skydd mot obehörigt tillträde, 
möjlighet till väskundersökning samt 
polisanmälan av brott.

LSS assistans av med sitt IVO-tillstånd. 
LOV-kontrakten gällande personlig 
assistans samt avlösar-/ledsagar
service avslutades med omedelbar 
verkan och kunderna blev hänvisade 
till annan leverantör.

Kultur och fritid
Idrottsföreningarna växer i både antal 
medlemmar och aktiviteter. Till följd 
av ökningen är anläggningarna hårt 
belastade och med hjälp av statistik 
och teknik hittas nya sätt att nyttja 
idrottsanläggningarna maximalt. 
Stadens framtida köp av Rocklunda 
skapar nya möjligheter för både barn-, 
ungdoms- och elitverksamhet. 

Fornlämningsområdet vid 
Anundshög utsattes för plundring, 
ett stort antal gropar hade grävts i 
området, troligen efter avsökning med 
metalldetektor i syfte att ta föremål ur 
marken. Händelsen polisanmäldes och 
utreds hos Noa som misstänkt grovt 
fornminnesbrott.

Foto: Adam Sigroth Riozzi
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det delar av beståndet som inte fullt 
ut möter dagens efterfrågan. Bolaget 
arbetar målmedvetet med att bygga 
upp djupare och datadrivna kund
insikter för att bättre förstå efterfrågan 
samt utveckla marknadsanpassade 
uthyrning för att hjälpa kunden att 
hitta rätt bostad. Bostads AB Mimer 
har anställt en ny VD då tidigare VD 
gått i pension.

Västerås stads Strategiska Fastig
heter AB har under året undertecknat 
ett aktieöverlåtelseavtal avseende 
förvärv av aktierna i Vasarock 
Fastigheter AB med tillträde den 
30 september 2026 under förutsätt-
ning att fastighetsregleringen då är 
avslutad i annat fall flyttas tillträdes
datumet fram. Vasarock Fastigheter AB 
innehar ”Rocklundaområdet”.

Bolag och kommunalförbund
Mälarenergi AB har under året avyttrat 
fjärrvärmeverksamheten i Kungsör. 
Bakgrunden till försäljningen är att 
Mälarenergi i den långsiktiga strategin 
avser att fokusera på storskalig 
kraft- och fjärrvärme för att nå ökad 
resurseffektivitet och minskad klimat-
påverkan.

Mälarenergi Elnät införde från och 
med den 1 september 2025 en ny 
prismodell med effektavgift i elnäts-
avgiften då elanvändningen behöver 
jämnas ut över dygnet. Mälarenergi 
AB har beslutat att utveckla avlopps
reningsverket Kungsängsverket 
på dess nuvarande plats. Beslutet 
grundas på en samlad bedömning av 
ekonomi, miljö och kapacitet.

Bostads AB Mimer ser att efter
frågan på hyresrätter fortsatt är stark 
på prisvärda bostäder med rätt stan-
dard i attraktiva lägen. Däremot finns 

Samhällsbyggnad 
Den nya kommuntäckande översikts
planen har under 2025 varit på 
samråd och förväntas antas under 
2026. Översiktsplanen och dess 
genomförande berör många av 
stadens nämnder, förvaltningar och 
bolag. Genomförandet samordnas 
med stadens långsiktiga investerings-
planering och driftsekonomin ska 
säkras. 

Fem skolor, som är trygghets
punkter, har blivit strategiskt utvalda 
för att säkerställa funktion gällande 
inkoppling av reservkraft. De kommer 
att förberedas med en fast installation 
så att reservkraftaggregat kan anslutas 
i händelse av kris.

Större bygglov på Finnslätten för 
ABB och Hitachi Energy samt ett 
bygglov för en kombiterminal på 
Hacksta med Jernhusen som sökande 
har beviljats.

Foto: Västerås stad
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Styrning och uppföljning  
av den kommunala verksamheten
Styrmodell i  
Västerås stads koncern
Kommunfullmäktige är kommunens 
högsta beslutande organ som fast-
ställer kommunstyrelsens och nämn-
dernas uppdrag och ansvarsområden 
i reglementen. Kommunfullmäktige 
utövar även ägarstyrning över 
kommunens bolag och kommunal
förbund och beslutar om bolags
ordningar, ägardirektiv och förbunds-
ordningar.

Kommunstyrelsen leder förvalt
ningen av kommunen och kan 
beskrivas som kommunens regering. 
Den utses av kommunfullmäktige och 
består av 13 ledamöter. De politiker 
som representerar majoriteten kallas 
kommunalråd medan övriga kallas 
oppositionsråd. 

Kommunstyrelsen samordnar 
planering och uppföljning av 
Västerås stads ekonomi, finanser och 
verksamheter. Den har också insyn i 
övriga nämnders verksamhet samt 
bereder alla ärenden innan de läggs 
fram för beslut i kommunfullmäktige. 
Kommunstyrelsen beslutar till största 
delen i frågor av övergripande karaktär 
och strategier. 

Styrning och uppföljning i Västerås 
stads koncern sker i enlighet med 
en styrmodell som började gälla 
2024. Den är antagen i kommun
fullmäktige och bärande principer för 
styrningen är:
•	 Engagerande målbild (vision).
•	 Tydliga uppdrag (reglemente och 

ägardirektiv).
•	 Tydlig och förenklad styrning.
•	 Få och tydliga mål (max tre per 

nämnd).
•	 Riktade uppdrag till respektive 

nämnd.
•	 Uppföljning och analys med fokus 

på effekt och värde för dem vi är 
till för.

•	 Skapa utrymme för handlingskraft, 
kreativitet och tillit.

Varje mandatperiod beslutar 
kommunfullmäktige om en 
viljeinriktning som ska gälla under 
mandatperioden. Viljeinriktning 
uttrycks i övergripande mål, indelade 
i målområden. Viljeinriktningen utgår 
från stadens vision och Agenda 2030 

och anger hur de styrande vill utveckla 
Västerås.

På basis av kommunfullmäktiges 
övergripande mål föreslår nämnderna 
mål som sedan beslutas i kommun-
fullmäktige. Nämndmålen är ofta 
fleråriga. Till grund för framtagande av 
nämndernas mål gör förvaltningarna 
årligen en nulägesanalys som ska ge en 
välgrundad bild av nuläget och sam
tidigt peka på områden för utveckling. 
Nulägesanalysen sammanfattas till 
nämnden på en sida i ”nulägeskollen”, 
som blir ett verktyg för att kunna göra 
prioriteringar.

Styrningen inkluderar även de 
finansiella mål som kommunfullmäktige 
beslutat är av betydelse för god 
ekonomisk hushållning. God ekono-
misk hushållning inkluderar att varje 
generation ska bära kostnaderna för 
den service som de själva konsumerar. 
Till stöd för detta görs långsiktig 
demografisk och ekonomisk analys 
och investeringsplanering.

För bolag och kommunalförbund 
återspeglas kommunfullmäktiges mål i 
ägardirektiv och förbundsordningar.

Målen och uppföljning av dem 
redovisas i kapitlet God ekonomisk 
hushållning.

Även risk- och internkontroll är delar 
i styrmodellen.

Den politiska viljeinriktningen 
kopplad till Agenda 2030
För att säkerställa en tydlig styrning, 
där alla inom Västerås stad arbetar 
mot samma mål, fattar kommun
fullmäktige beslut om en politisk 
viljeinriktning vid varje mandatperiod. 

Denna mandatperiod består den 
politiska viljeinriktningen av tolv 
övergripande mål uppdelade på tre 
målområden.

Dessa övergripande mål speglar vad 
de fyra partierna i Västeråsmajoriteten 
vill uppnå under mandatperioden. De 
har även en koppling till Västerås stads 
vision och Agenda 2030. Ett nyckel-
ord som genomsyrar de övergripande 
målen är förflyttning - det är områden 
där majoriteten vill se en positiv 
utveckling. 

För att tydliggöra sambandet med 
Agenda 2030 svarar varje över
gripande mål mot ett eller flera av de 
17 globala målen. På så sätt finns även 
en koppling till de av kommunfull
mäktige beslutade program för 
ekologisk respektive social hållbarhet 
och näringslivsprogrammet, vilka också 
verkar mot mål inom Agenda 2030. 
Det gäller även kommunfullmäktiges 
finansiella mål som är en del av arbetet 
för en hållbar utveckling inom det eko-
nomiska området, se sidorna 31-35.

Bolagens uppdrag och 
mål (ägardirektiv)

Kommunfullmäktige

Nämndens uppdrag 
(reglemente)

Nämndens mål

Vision

Agenda 2030

Politisk viljeinriktning för mandatperioden

Stadens styrdokument

Kommunfullmäktiges mål
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Digitaliseringsprocessen
Inom digitaliseringsprocessen 
har cybersäkerhetshot tagits upp 
som en ny risk. Under året har 
initiativ tagits för att samtliga verk-
samheter ska ha uppdaterade 
kontinuitetsplaner. Arbetet leds av 
de säkerhetssamordnare som är 
utsedda för de olika nämnderna. 
Ett paket av e-utbildningar inom 
informationssäkerhet, dataskydd och 
cybersäkerhet har tagits fram och 
erbjudits till chefer och medarbetare 
och en viktig aktivitet har varit att 
säkerställa att utbildningarna fullföljs. 
Det är fortfarande vissa svårigheter 
att säkerställa i vilken utsträckning de 
fullföljs och arbetet kommer att fortgå 
under 2026. 

Det egna åtagandet
Inom det egna åtagandet har 
Västerås stads nämnder, bolag och 
förbund lyft risker förknippade med 
lokalbehovsplanering, hot och våld, 
arbetsmiljö samt krisberedskap. De 
tekniska nämnderna har lyft risker 
som innebär skador på Västerås stads 
fastigheter och andra anläggningar, 
till exempel brand- och storbrand, 
bristande underhåll, vattenskador, 
långvariga driftavbrott (värme, el 
och vatten) och skador på broar. 
Bland annat har åtgärder vidtagits 
för att öka krisberedskapen och 
ramverk för trygghet och säkerhet har 
tagits fram. Övningar inom hot- och 
våldssituationer har genomförts. När 
det gäller brandsäkerhet fortsätter 
medvetenheten att öka och under 
året har arbetet fortsatt med 
inventering av fastigheter.

Risk och internkontroll
Riskhantering och internkontroll 
ingår som en del i Västerås stads 
styrsystem. Arbetet utgår därför från 
förvaltningars och nämnders över-
gripande uppdrag och mål. Även 
koncernens bolag och kommunal-
förbund arbetar med riskhantering 
och internkontroll och rapporterar till 
Västerås stad.

Uppföljning
Under året har 111 unika risker inom 
nämndernas egna åtaganden identi-
fierats och prioriterats i nämndernas 
internkontrollplaner. Utöver dessa har 
sex gemensamma risker prioriterats. 
Till riskerna har aktiviteter och 
kontroller kopplats för att motverka, 
minska eller kontrollera riskerna. En 
övervägande del av aktiviteterna och 
kontrollerna har rapporterats som 
genomförda och en mindre del har 
påbörjats och en liten del har inte 
påbörjats.

Ekonomiprocessen
Inför 2025 identifierades sex risker 
inom de gemensamma processerna. 
Fem av dessa risker är desamma 
som prioriterades året innan. Inom 
ekonomiprocessen lyftes riskerna 
att kostnadsutvecklingen är högre 
än intäktsutvecklingen samt 
välfärdsbrott. Under året har modeller 
för uppföljning och prognos fortsatt 
att utvecklas och nämndernas 
ekonomiska ställning har följts upp 
löpande med månatlig rapportering 
och åtgärdsplaner vid avvikelser. 
Investerings- och lokalbehovsplaner 
har fortsatt att vara i fokus utifrån 
ändrade befolkningsprognoser. 
Avseende välfärdsbrott har kom-
petenshöjande insatser för att öka 
medvetenheten genomförts under 
året. Samverkan har skett med andra 
kommuner inom mälarstadsregionen 
och tillsammans med externa parter 

såsom Kronofogden, Försäkrings
kassan, Skatteverket och Arbetslivs
kriminalitetscenter har arbetet 
utvecklats för att motverka välfärds-
brott. Inom vissa nämnder har avtal 
med externa utförare varit i fokus. 
Välfärdsbrott har fått större uppmärk-
samhet det senaste året med särskilt 
fokus mot HVB-hem och bidragsfusk. 
Översyn av rutiner fortsätter under 
2026 för att säkra upp processer och 
minimera risker.

HR-processen
Inom HR-processen lyftes risken att 
förvaltningarna inte klarar kompetens-
försörjningen/kompetensväxlingen. 
Fortsatt viktiga aktiviteter har varit 
att arbeta med strategisk kompe-
tensförsörjning och aktiviteter inom 
den HR-strategiska planen. Med tanke 
på den demografiska utvecklingen 
bedöms risken som fortsatt hög, 
varför fortsatta insatser krävs. Under 
året har nämnderna rapporterat 
kompetensanalyser och där bristyrken 
identifierats har åtgärdsplaner tagits 
fram.

Upphandlingsprocessen
Inom upphandlingsprocessen 
lyftes riskerna otillåtna direktinköp/
direktupphandlingar samt bristfällig 
uppföljning av avtal. Under året har 
nya riktlinjer antagits och en hand-
bok som ger stöd och beskriver nytt 
arbetssätt i hela inköpsprocessen har 
tagits fram. Arbetet med att utbilda, 
informera och fortsätta säkerställa 
nytt och utvecklat arbetssätt fortgår 
kontinuerligt. Inom flera nämnder finns 
avtalscontrollrar som stöder arbetet 
med att säkerställa korrekt pris,  
leverans och hög avtalstrohet.  
Arbetet kommer att fortsätta  
utvecklas under 2026.
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Västerås stads koncerns investe
ringar uppgick under året till 2,8 mdkr. 
Investeringsnivån är marginellt lägre 
än föregående år och utfallet var 56 
procent av koncernens budgeterade 
investeringar på 5,1 mdkr. Motsvarande 
siffra i Västerås stad var 50 procent. 

Budgetföljsamhet
Koncernens resultat efter finan-
siella poster uppgick till 1 307 mnkr 
(1 231 mnkr) och utfallet blev 568 mnkr  
bättre än budget. Budgeten för  
koncernen är dock inte eliminerad  
från koncerninterna mellanhavanden. 
Både bolagen sammantaget och 
Västerås stad stod för en stor positiv 
budgetavvikelse. Inom staden visade 
de flesta nämnder ett överskott och 
när det gäller bolag och kommunal- 
förbund är det bara Mimer som visar 
en större negativ avvikelse mot  
budgeterat resultat.

Sammanlagt blev bolagens och 
förbundens resultat 210 mnkr bättre 
än budgeterat vilket motsvarar en 
avvikelse på 29 procent. Orsaker  
till resultatavvikelser framgår under 
respektive bolag.

Ekonomisk analys
I redovisningen av koncernen Västerås 
stad ingår de bolag och kommunal-
förbund där Västerås stad har ett 
röstetal som överstiger 20 procent. 
Västerås stads ägande i Energikontoret 
i Mälardalen AB är cirka 23 procent, 
men eftersom omfattningen av  
verksamheten är liten ingår inte  
bolaget i redovisade koncernsiffror.

Västerås stads koncern
Årets resultat
Resultatet efter finansiella poster för 
de bolag och kommunalförbund som 
ingår i kommunkoncernen uppgick till 
929 mnkr (597 mnkr). Detta resultat 
var 210 mnkr bättre än det samlade 
budgeterade överskottet för bolagen. 
De största avvikelserna återfinns inom 
Mälarenergi som uppvisade ett resultat 
som översteg budget med 220 mnkr  
samt Mimer som redovisade en 
negativ budgetavvikelse med 
-61 mnkr. Avvikelsen för övriga bolag 
och kommunalförbund blev samman-
taget 51 mnkr. Orsaker till resulta-
tavvikelser framgår under respektive 
bolag nedan. Västerås stads resultat 
exklusive bolag och kommunalförbund 

uppgick till 378 mnkr (633 mnkr). 
Detta överskott var 358 mnkr högre än 
det budgeterade som var 20. Orsaker 
till stadens budgetavvikelse framgår 
under resultatbeskrivningen för  
Västerås stad. Det samlade resultatet 
för kommunkoncernen efter elimine-
ringar av koncerninterna poster  
(aktieutdelningar med mera), skatter 
och bokslutsdispositioner uppgick  
till 903 mnkr (712 mnkr).

Låneskuld och investeringar
Västerås stads koncern har en fortsatt 
hög investeringstakt, men tack vare 
goda resultat har nettolåneskulden 
(det vill säga låneskulden minus  
likvida medel och medel placerade  
i likviditetsfond) inte ökat under året. 
Självfinansieringsgraden, det vill säga 
de årliga medel som finns för finansie
ring av investeringar (årets resultat 
exklusive avskrivningar) i förhållande 
till årets utfall av investeringar uppgick 
till över 100 procent vilket bidrog till 
att låneskulden för koncernen minskade 
med 0,4 mdkr. För Västerås stad var 
självfinansieringsgraden 88 procent 
vilket betyder att den minskade  
låneskulden hänför sig till bolagen.

God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning

Foto: Adam Sigroth Riozzi, Max Kartus
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egna kapitalet till 18,5 mdkr. Skulder 
och avsättningar ökade med 0,2 mdkr.

Kassaflödesanalys
Kassaflödet från den löpande 
verksamheten uppgår till närmare 
3,0 mdkr. Detta positiva kassaflöde 
har finansierat koncernens investe-
ringsverksamhet (-2,5 mdkr) samt 
bidragit till en minskad låneskuld med 
0,4 mdkr. Sammantaget har kassa
flödet från årets in- och utbetalningar 
lett till en ökning av koncernens likvida 
medel med 0,1 mdkr.

Västerås stad
Årets resultat
Årets resultat 2025 för Västerås stad 
var 378 mnkr (633 mnkr), vilket mot-
svarar 3,4 procent av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och utjämning. 
Årets budget var 20 mnkr. 

Större överskott inom exploaterings- 
verksamheten och inom nämnderna är 
den främsta förklaringen till resultatet.

Årets resultat exklusive jämförelse- 
störande poster var 1,9 procent.  
Exempel på jämförelsestörande poster 
är exploateringsintäkter, vinster från 

Finansiell ställning
Ett mått som mäter koncernens lång-
siktiga finansiella styrka är soliditet. 
Det positiva ekonomiska resultatet gav 
en förbättrad soliditet för koncernen. 
Nyckeltalet ökade från 38,4 procent 
till 39,8 procent vilket innebär att 
Västerås stads koncern har en fortsatt 
god ekonomisk stabilitet. 

Nivån på framtida investeringar 
behöver vägas mot utvecklingen av 
låneskulden som påverkar soliditeten 
och finansiella risker, vilka Västerås 
stad hanterar inom sin internbank. 
Långsiktig planering behövs för att  
säkerställa den finansiella ställningen 
över tid. Det är särskilt viktigt i en 
växande stad, där den demografiska 
utmaningen är stor och prioritering 
och effektivisering kommer att krävas. 

Balansräkning
Den fortsatt höga investeringstakten 
ökade koncernens anläggningstill-
gångar med 1,1 mdkr, vilket motsvarar 
hela ökningen av totala tillgångar. 
Årets resultat stärkte det egna kapi-
talet med 0,9 mdkr och finansierade 
nästan hela ökningen av anläggnings-
tillgångar. Vid årets slut uppgick det 

försäljningar och börsens inverkan  
på förvaltade medel.

Nämnderna redovisade samman
taget ett överskott på 224 mnkr exklu-
sive realisationsvinster, överskott från  
leasing och exploatering. 

Skatteintäkter
Skatteintäkter, utjämning och generella  
statsbidrag uppgick sammantaget till 
11 126 mnkr (10 793 mnkr) vilket var  
85 mnkr lägre än budgeterat. En stor 
del av avvikelsen beror på att regering- 
ens beslutade uppräkningsfaktorer 
blev lägre än budgeterat, faktorerna 
grundar sig på bland annat befolk-
ningsutveckling och prisindex för 
kommunal verksamhet.

Nettokostnaderna
Nettokostnaderna ska över tid  
inte öka mer än skatteintäkterna.  
Verksamheternas nettokostnader 
2025 var 500 mnkr lägre än budget, 
men ökade med 6,3 procent mot 
2024. Budgeterad ökning var 3,7  
procent. Skatteintäkterna ökade  
med 5,0 procent. Budgeterad  
ökning från 2024 var 5,3 procent. 

Årets resultat, mnkr

Koncernen, eliminerat

Västerås stad

Nettolåneskuld, mnkr

Koncernen, låneskuld

Koncernen, nettolåneskuld

Västerås stad, nettolåneskuld

Låneskuld per invånare (tkr) och  
procentuella förändring mellan åren (%)

Låneskuld koncernen

Låneskuld Västerås stad

Koncernen, förändring, % (höger axel)
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underskott mot budget för de  
centrala posterna. 

Nämnderna arbetade aktivt under 
året för att möta ej budgeterade  
kostnader. Trots arbete med att  
nå budget i balans och beslut om 
åtgärder under året uppvisade tre 
nämnder ett underskott mot budget. 

Förskolenämnden
Förskolenämnden har en positiv 
budgetavvikelse på 17,5 mnkr, varav 
tilldelningsekonomin bidrar med  
17,2 mnkr och den kommunala  
utföraren med 0,3 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen inom 
tilldelningsekonomin beror främst på 
färre barn i verksamheten. Det är färre 
yngre barn och fler äldre barn än  
vad som räknades med i budgeten.  
Eftersom ersättningen är högre för 
yngre barn, blir den totala kostnaden 
lägre trots att det är fler äldre barn.

Verksamhetsområde förskola 
redovisade ett utfall för 2025 i linje 
med budget (+0,3 mnkr). Den senaste 
prognosen var beräknad till -5 mnkr. 
Förbättringen mot prognosen beror 
framför allt på högre intäkter och  
lägre lokalkostnader än beräknat.  

delen av högre tomträttsavgälder och 
lägre personalkostnader samt högre 
avskrivningskostnader. Sett över de 
senaste fem åren har exploaterings-
verksamheten redovisat ett samman-
lagt överskott på 608 mnkr, ett årligt 
genomsnitt på 122 mnkr.

Soliditeten
Soliditeten, betalningsförmågan på 
lång sikt, har utvecklats positivt i 
Västerås stad de senaste åren, under-
stödd av höga resultatnivåer. Västerås 
stad har en omfattande internbank 
med utlåning till koncernens bolag 
och förbund. För Västerås stad finns 
pensioner intjänade före 1998 utanför 
balansräkningen, så för att få ett 
faktiskt mått på den finansiella styrkan 
används soliditeten korrigerad med 
dessa poster. 

Nämnder
Nämnderna gjorde tillsammans ett 
överskott mot budget på 224 mnkr 
exklusive realisationsvinster, exploa- 
teringsöverskott och nedskrivningar.  
Det samlade överskottet i nämnderna  
uppvägs till stor del av ett stort  

Nettokostnadernas andel av skatte-
intäkterna 2025 blev 96 procent, att 
jämföra med 99 procent 2024. Fem 
nämnder sänkte sina nettokostnader 
jämfört med föregående år. 

Realisationsvinster
Totalt blev realisationsvinster från 
sålda anläggningstillgångar 54 mnkr. 
Bland annat har två fastigheter och  
28 bostadsrätter samt 25 tomträtter 
för småhus sålts.

Vid årets utgång fanns det 2 466 
(2 544) tomträtter varav de flesta  
tomträtterna utgörs av småhus.

Exploateringsverksamheten
Exploateringsverksamhetens resultat 
för året visar ett överskott med 
174,0 mnkr. Förutom det positiva 
utrymmet som bedömdes redan vid 
budgettillfället, 32,9 mnkr, är avvikel-
sen på pågående exploateringspro-
jekt 133,8 mnkr vilket beror på att fler 
försäljningsavtal är tecknade, projekt 
har högre upparbetningsgrad eller 
bättre resultatkalkyl. Övriga delar inom 
exploateringsverksamheten avviker 
med +7,3 mnkr och beror till största 

Foto: Hans Nordlander
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för svenska för invandrare (SFI) samt 
grundläggande utbildning.

Ett budgetunderskott om 20 mnkr 
beräknades för den kommunala  
utföraren utifrån de programersätt-
ningar som beslutades av nämnden  
i november 2024. Resultatet för 2025 
innebär därmed en förbättring mot det 
förväntade underskottet med 18 mnkr. 
Det beror på fler elever och därmed 
högre eleversättningar än budgeterat,  
samtidigt som verksamheten har 
lyckats hålla kostnaderna i nivå med 
budgeten. Statsbidragen har också  
varit högre än budgeterat vilket  
påverkat utfallet positivt. 

Skultuna kommundelsnämnd
Skultuna kommundelsnämnd redo- 
visar ett budgetöverskott om 0,7 mnkr. 
Intäkterna översteg budget, vilket 
främst berodde på flera tillkommande 
statsbidrag och extra medel för  
satsningar på barn och unga.  
Ekonomin påverkades även av  
renoveringar och lokalanpassningar, 
flytt till Drömfabriken, flytt av lek- 
utrustning och skadegörelse.

Individ- och familjenämnden
Individ- och familjenämnden har för 
år 2025 en positiv budgetavvikelse 
om 57 mnkr. Avvikelsen kan till största 
delen förklaras av färre institutions- 
placeringar jämfört med budget, 
främst placeringar avseende barn i 
skyddat boende, HVB ungdom samt 
skyddsplaceringar (VIR) inom vuxen- 
området. Året har även präglats av  
en del vakanser som medfört lägre  
arbetskraftskostnader samt att 
förvaltningen mottagit en ökad andel 
riktade statsbidrag som inte varit 
budgeterade.

Arbetsmarknadsnämnden
Arbetsmarknadsnämnden visar ett 
överskott på 3,0 mnkr. Den positiva 
budgetavvikelsen kan främst förklaras 
av ett större överskott inom jobb- 
centrum då det haft färre individer  
på unga rekryteringsplatser samt  
inom Offentligt skyddat arbete.

Den ekonomiska situationen för för-
skolan är utmanande på grund av  
kraftigt minskade barnvolymer. Den 
senaste befolkningsprognosen visar 
att barn i åldern 1–5 år under den 
kommande tioårsperioden förväntas 
minska under ett flertal år för att sedan 
åter öka under de sista åren i perioden. 
Detta ställer stora krav på verksam-
heten att anpassa lokaler och beman-
ning till de förändringar som sker. Med 
färre barn inom verksamheten förloras 
intäkter samma månad som volymerna 
minskar medan det behövs tid för  
omställning av bemanning och lokaler.

Grundskolenämnden
Grundskolenämnden redovisar ett 
årsresultat mot budget på -2 mnkr. 

Tilldelningsekonomin redovisar 
avvikelse mot budget för år 2025 på 
-17,2 mnkr. Antalet elever i grundskola 
är fler, främst inom den anpassade 
grundskolan. Statsbidraget för maxtaxa 
(fritidshem) och asylbidraget från  
Migrationsverket har blivit lägre än 
budgeterat, vilket har resulterat i 
minskade intäkter. Intäkterna från 
föräldraavgifter har däremot ökat, 
delvis på grund av ett högre inkomst-
tak och att avgiftskontrollen har gett 
högre intäkter än budgeterat. Kost-
naderna för skolskjuts och moders-
målsundervisning har varit högre än 
budget, framför allt på grund av högre 
priser i nytt avtal samt fler elever i 
modersmål än beräknat.

Den kommunala utföraren inom 
grundskolenämnden redovisar en 
positiv budgetavvikelse för 2025 om 
15 mnkr (0,7 procent av budgeterad 
omsättning). Överskottet beror  
främst på högre intäkter, tack vare  
fler elever, samt externa intäkter  
av engångskaraktär utan motsvarande 
kostnad.

Utbildningsnämnden
Utbildningsnämnden redovisar en 
budgetavvikelse för helåret 2025  
på -6,5 mnkr varav tilldelningseko-
nomin -4,7 mnkr och verksamhets
ekonomin -1,8 mnkr.

Av tilldelningsekonomins avvikelse  
utgör Vuxenutbildningscentrum 
-8,0 mnkr och övriga verksamheter 
3,3 mnkr. Vuxenutbildningscentrums 
underskott består i huvudsak av lägre 
statsbidrag för köp av yrkesutbildning 
samt mer egenfinansierad utbildning 

Medarbetarkostnader,  
Västerås stad, mnkr

2023 2024 2025

Lönekostnader* 3 919 4 074 4 324
Arbetsgivaravgifter 1 209 1 258 1 333
Övriga medarb.kostn. 508 639 608
Summa 5 636 5 971 6 265

Ökning, medarb.kostn. 10,6% 5,9% 4,9%
Utbetalda pensioner 204 225 176

* 	Enligt SCB:s definition; lön, pensionskostnader,  
sociala avgifter exklusive skattefria traktamenten

Resultatutveckling Västerås stad, mnkr

Budgeterat årsresultat

Kommunfullmäktiges resultatmål, 2,5%

Resultat

Resultat, exkl. reavinster, exploatering och  
jämförelsestörande poster

Reavinster, exploatering och övriga  
jämförelsestörande poster

Förändring av skatteintäkter, statsbidrag  
och utjämning

Förändring av verksamhetens nettokostnader,  
exklusive jämförelsestörande poster

Förändring av nettokostnaderna, %
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59,4 mnkr. Den anslagsfinansierade 
delen av verksamheten redovisar  
ett överskott om 56,6 mnkr och  
verksamhetsområdet produktion,  
ett överskott om 2,8 mnkr.

Den största positiva avvikelsen  
i tekniska nämndens resultat avser 
återbetalning av biogasskatt om totalt 
33,7 mnkr. För 2025 innebar detta en 
minskad kostnad för året om 12,3 mnkr 
och i augusti utbetalades en retroaktiv 
återbetalning för åren 2023–2024  
om 21,4 mnkr.

Sänkningen av priset i kollektiv-
trafiken på periodkort för unga och 
satsningen på 40-resorskort kostade 
sammanlagt 14 mnkr, vilket var lägre än 
de budgeterade 17 mnkr. Utredningen 
för att öka resandet nyttjade endast 
hälften av sin budget om 5 mnkr på 
grund av tidsbrist och begränsade 
resurser. 

Ett pilotprojekt för att ersätta  
skolskjuts med kollektivtrafik i  
Dingtuna och Skultuna genomfördes 
endast som pilotprojekt i Skultuna.  
Det resulterade i ett underskridande 
av budgeten.

Särskild kollektivtrafik, som omfattar 
färdtjänst- och omsorgsresor, redovisar 
ett utfall på 98 mnkr, vilket innebär en 
negativ budgetavvikelse om 9,2 mnkr. 
Avvikelsen beror på ökat resande samt 
ett nytt och dyrare transportavtal. Det 
nya avtalet med taxibolagen avseende 
särskilda persontransporter trädde i 
kraft den 1 november.

Verksamhetsområdet produktion 
redovisar en positiv budgetavvikelse 
om 2,8 mnkr. Anläggningsavdelningen  
redovisar en högre omsättning än 
budgeterat, vilket resulterar i ett  
positivt resultat om 3,9 mnkr jämfört 
med budget. Det positiva utfallet  
beror främst på större projekt såsom 
dammen vid Vedbobacken, Sätra 
busstorg samt gator och gång-  
och cykelvägar i Fridnäs. 

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett över- 
skott jämfört med budget motsvarande 
230,6 mnkr. Den största delen av detta 
överskott förklaras av jämförelse- 
störande poster såsom exploaterings-
överskott och reavinster vid försäljning  
av tomträtter. Ett stort överskott åter-
finns även inom markförvaltning och 
tomträtter och resterande överskott 
kan förklaras av en central utvecklings- 

inställd planeringsdag på Anundshög 
samt en utebliven friskvårdssatsning.

Nämnden för idrott,  
fritid och förebyggande
Nämnden för idrott-, fritid och före-
byggande redovisar för helåret ett 
överskott på 14,9 mnkr. Den positiva 
budgetavvikelsen förklaras delvis  
av lägre hyreskostnader för de tre  
anläggningarna Hamre ridhus, ABB 
Arena Nord och Lögarängsbadet. 
Verksamhetsområde Fritid och  
förebyggande har därtill lägre  
personal- och driftkostnader än  
vad som budgeterats. Nämnden 
har även högre intäkter än i budget, 
främst idrottsanläggningar. Intäkts- 
ökningen beror delvis på evenemang, 
bland annat Melodifestivalen.

Byggnadsnämnden
Byggnadsnämnden redovisar en 
negativ budgetavvikelse på -4,3 mnkr 
för 2025. Den svaga byggsektorn i 
kombination med en förskjuten tidplan 
för ett större planerat bygglov bidrar 
till att de budgeterade intäkterna inte 
nås samtidigt som nämnden haft oför-
utsedda engångskostnader. Detta vägs 
delvis upp av minskade kostnader på 
5,4 mnkr inom bland annat personal, 
verksamhetssystem och programvaror.

Fastighetsnämnden
Fastighetsnämnden redovisar ett 
driftsresultat som är 17,3 mnkr bättre 
än budget. Budgetavvikelsen kan 
förklaras av ökade hyresintäkter, 
försäkringsersättningar för tidigare 
uppkomna skador samt lägre  
kostnader för el och värme. Även  
kostnaderna för tillsyn och skötsel  
blev lägre än budget, främst på grund 
av lägre kostnader för snöhantering.

Miljö- och konsumentnämnden
Miljö- och konsumentnämnden har  
i bokslutet genererat ett överskott  
på 0,8 mnkr. Överskottet är i stort  
sett helt orsakat av att verksamheten  
haft vakanser under året. 

Tekniska nämnden
Tekniska nämnden redovisar en  
positiv avvikelse mot budget om  

Nämnden för personer  
med funktionsnedsättning
Nämnden för personer med funktions- 
nedsättning redovisade ett överskott 
mot budget på 4 mnkr, huvudsakligen 
inom egenregin. Den positiva avvikelsen  
för nämndens egenregi förklaras 
av att verksamhetsområdet erhållit 
statsbidrag för bland annat utbildning, 
frisknärvaro, IT och insatser riktade 
mot nära vård. Förklaringarna till utfallet 
inom beställarsidan kan samman- 
fattas av lägre kostnader för personlig 
assistans och boendestöd samt högre 
kostnader för daglig verksamhet och 
köpta externa placeringar.

Äldrenämnden
Äldrenämndens resultat för 2025 är en 
positiv budgetavvikelse på 30 mnkr.

Beställarverksamheten har en 
positiv budgetavvikelse på 107,1 mnkr. 
Denna består i tidigare redovisade 
överskott för minskat antal hemvårds
timmar, men också ett tillkommande 
överskott, då nämnden under året haft 
betydligt lägre kostnader för utbetalning 
av ersättning till privata utförare. Över-
skottet förklaras även av högre intäkter 
från avgifter och specialistvårdsavtal 
med regionen samt outnyttjade  
projektmedel från tidigare år.

Budgetavvikelsen för nämndens 
egenregiverksamhet är -77,2 mnkr. 
Underskottet förklaras av ökade kost-
nader för vård- och omsorgsboenden. 
Anledningar är bland annat ökad intro- 
duktion och sjukdom bland vikarier 
och kunder med ökad vårdtyngd som 
krävt mer personal. Övertagande av 
två privata verksamheter har inneburit 
dels ökade kostnader för inköp av  
inventarier, dels ökade kostnader för 
att justera lönenivåerna för den över-
tagande personalen till kommunal nivå.

Överförmyndarnämnden
Överförmyndarnämnden visar ett 
överskott på 0,3 mnkr där huvud- 
sakliga orsaken är lägre personal- 
kostnader på grund av vakanser. 

Kulturnämnden
Kulturnämnden hade en ekonomi i 
balans och redovisade ett positivt 
resultat på 0,5 mnkr. Överskottet var 
främst kopplat till politisk verksamhet, 
till följd av lägre arvoden till politiker, 
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på totalt kapital exklusive vatten som 
rullande medelvärde över fyra år blev 
5,3 procent (4,8 procent) och solidi- 
teten 43,5 procent (40,6 procent), 
vilket innebär att bolaget uppfyller  
de finansiella målen i ägardirektivet. 

Bostads AB Mimer
Mimer har ett resultat efter finansiella 
poster på 70 mnkr (31 mnkr), vilket 
är 61 mnkr lägre än budget. Mimer-
koncernen har förbättrat resultatet i 
jämförelse med föregående år främst 
beroende på att hyresökningar i 
genomsnitt med 5 procent överstiger 
de generella kostnadsökningarna. 
Resultatet tyngs av nedskrivningar 
gällande fastighetsvärden för 80 mnkr. 
Detta gäller främst nyproduktionen 
av Hulte i centrala Västerås samt 
garaget i kvarteret Förseglet på Öster 
Mälarstrand. Nedskrivningen beror på 
att det bokförda värdet var högre 

budget som ej har nyttjas samt av 
vakanser inom flera verksamheter.  
En ytterligare förklaring är att andelen 
extern finansiering har ökat i betydande  
omfattning.

Valnämnden
Valnämndens utfall följer tilldelad 
budgetram. 

Kommunrevisionen
Kommunrevisionens resultat är ett 
mindre budgetöverskott beroende  
på vakanser av förtroendevalda under 
året. Kostnader för revisionsarvode  
var också något lägre än budgeterat.

Bolag och kommunalförbund
Koncernens två största bolag,  
Mälarenergi och Mimer som utgör 
över 98 procent av både netto- 
omsättning och rörelseresultatet för 
Västerås Stadshus AB har samman- 
taget ett utfall efter finansiella poster 
som avviker positivt mot årets budget 
med 159 mnkr. Sammantaget för  
bolagen och kommunalförbunden  
en positiv avvikelse om 210 mnkr.  
Nya Västerås Flygplats AB räknar in 
driftbidraget från ägarna i resultatet.

Mälarenergi AB
Mälarenergi har ett resultat 
på 630 mnkr (417 mnkr) efter 
finansiella poster, vilket är  
220 mnkr högre än budget.  
På grund av det milda vädret 
under vintermånaderna har 
värmeförsäljning lägre volymer 
än förväntat i budget. Det 
positiva resultatet förklaras 
framför allt av högre intäkter  
för el, ökade intäkter från avfalls-
hanteringen, lägre bränslekostna-
der samt reavinster. Volymen el blev 
lägre, men till ett högre pris i jämförel-
se med budget. Utfallet för avkastning 

än marknadsvärdet enligt 2025 års 
fastighetsvärdering. Mimer uppfyller 
målen i ägardirektivet för soliditet, men 
når inte avkastningskravet på totalt 
kapital på minst tre procent.

Övriga bolag och förbund
Övriga bolag ligger i stort sett i linje 
med budget och har sammantaget 
ett positivt resultat efter finansiella 
poster på 51 mnkr mot budget, varav 
Västerås stadshus AB har en positiv 
avvikelse på 27 mnkr utifrån en större 
utdelning från Mälarenergi än bud-
geterat. Kommunalförbunden visar 
sammanlagt på en positiv resultat- 
avvikelse gentemot budget på 
14 mnkr, framför allt beroende på  
reavinster från försäljningar av  
Norsa energiåtervinning samt  
Hallstahammars brandstation.

Bysten av Gustav Vasa, 
 gjord av C G Qvarnström.
Foto: Adam Sigroth Riozzi, 

 Max Kartus.
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nybyggnationer har påbörjats i 
kvarteret Förseglet. Ombyggnationen 
av Stentorpet med 335 lägenheter 
färdigställs under kvartal 1 2026 och 
en ombyggnation av Stenriket 5 på  
Pettersberg med 46 lägenheter har  
inletts. Nya renoveringsmetoder  
utreds för att minska kostnader  
och miljöpåverkan. Den ekonomiska  
situationen med höga kostnader  
och begränsningar i hyressättningen  
påverkar investeringsutrymmet och 
innebär risker för lönsamhet och 
vakanser. Riskerna hanteras genom 
anpassad investeringstakt, färdig-
ställande av pågående projekt samt 
prioriterat underhåll och förvaltning  
av befintligt bestånd.

Mälarenergi AB 
Mälarenergikoncernens investeringar i 
materiella och immateriella anläggnings- 
tillgångar uppgick till 904 mnkr. 
Investeringarna för värmeverksam-
heten avsåg främst kylproduktionsan-
läggningen på Finnslätten och fjärrkyla  
till Region Västmanlands nya akut- 
sjukhus. Betydande satsningar gjordes 
även på förnyelse och effektivisering 
av produktionsanläggningar samt 
distributionsnät för fjärrvärme  
och fjärrkyla. Elnätsverksamhetens  
investeringar följde planen för 
regionens elektrifiering, med fokus  
på exploateringsinvesteringar, mottag-
ningsstationer samt förstärkningar  

och Fridnässkolan har färdigställts. 
Bland övriga slutförda investeringar 
återfinns Bäckby centrum etapp 3, 
LED-belysning längs motionsspår, 
konstgräs på Ringvallens IP samt 
belysning på Wenströmska IP. Åtgärder 
för cykelsatsningar samt underhåll 
av beläggningar, broar, lekplatser har 
utförts löpande under året. 

Pågående investeringar är bland 
annat nybyggnation av grundskolan i 
Gäddeholm, Drömfabriken i Skultuna, 
Ekbergaskolan samt Rönnby förskola. 
Dammen vid Vedbobacken är tagen 
i bruk, med några kompletterande 
åtgärder som återstår. Energibespa-
ringsåtgärder samt standardökning av 
friluftsområden är påbörjade. 

Utöver egna investeringar till
kommer ekonomiska åtaganden, i 
form av finansiell leasing. Denna avser 
främst inhyrning av lokaler, men även 
fordonsleasing?. Under 2025 tecknades 
leasingavtal motsvarande 206 mnkr, 
varav 92 procent avser hyreskontrakt 
för lokaler. 13 befintliga avtal har 
förlängts och ett nytt avtal har ingåtts 
gällande Stenkula vård- och omsorgs-
boende, där invigning och inflyttning 
ägde rum under hösten.

Bostads AB Mimer 
Mimerkoncernens investeringar 
uppgick till totalt 386,9 mnkr, varav 
Bostads AB Mimer utfall uppgick  
till 367,4 mnkr. Projektering för två  

Årets investeringar 
Totalt i hela koncernen uppgick inve
steringarna till 2 848 mnkr, vilket är en 
något lägre nivå än föregående år. 

Den 18 juni 2025 beslutade kommun- 
fullmäktige om en reviderad investe
ringsbudget för Västerås stads fem
årsperiod. Den nya årsbudgeten för  
investeringar inom Västerås stad  
uppgår till 2 597 mnkr. 

Investeringsutfallet i Västerås stad 
uppgick till 1 307 mnkr, vilket är 50,3 
procent av årets budget. Exklusive 
exploaterings- och markinvesteringar 
uppgick utfallet till 1 020 mnkr. Årets 
investeringsutfall är högre än tidigare 
år även om utfallet är lågt i jämförelse 
med årsbudgeten. 

Koncernen exklusive Västerås stad 
investerade för 1 541 mnkr, varav  
Mälarenergi AB 904 mnkr och  
Bostads AB Mimer 387 mnkr.

Västerås stad 
Västerås stad står inför omfattande 
investeringar i både nya och befintliga 
anläggningar, med särskilt fokus på 
lokaler för skola, vård och omsorg. 
Syftet är att skapa ändamålsenliga  
och funktionella lokaler samt att  
anpassa dessa till demografiska  
förändringar. Förutom ny- och  
ombyggnationer finns behov av 
underhåll, klimatanpassningar  
och utveckling av infrastruktur.
Byggnationerna för Emausskolan  

Foto: Per Groth
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anläggning av infrastruktur flyttats 
fram till kommande år. Andra investe-
ringar så som träd och fontän i Sätra 
är framflyttat till år 2026. Gällande 
Mälarporten förklaras avvikelsen med 
förskjuten tidplan i genomförande av 
Resecentrum.

De största orsakerna till årets  
budgetavvikelse är utredningar i  
tidiga skeden, opåverkbara faktorer  
i omvärlden samt nya beslut som  
påverkar omfattning och inriktning.

Bostads AB Mimers budgetavvikelse 
beror generellt på kostnadsökningar 
på material, tidsförskjutningar från 
tidigare år samt akuta oförutsedda 
händelser. Mälarenergis budgetavvikel-
se kan främst förklaras med lägre utfall 
för investeringar i värmeanläggningar. 

Investeringar 2025 och framåt 
Västerås stad har beslutat om en fem- 
årig investeringsbudget för perioden 
2024–2028. Investeringsramen omfattar 
10 035 mnkr, varav skattefinansiera-
de investeringar omfattar 8 144 mnkr 
exklusive budgeterad extern finansie-
ring. Det är förutom exploateringsin-
vesteringar framför allt investeringar i 
grundskolor, idrottshallar, gator, parker, 
övrig infrastruktur samt klimat- och 
underhållsåtgärder. 

Investeringsplanen har haft ett 
ekonomiskt utfall i perioden på 
2 416 mnkr. Prognosen för återståen-
de år indikerar att det totala utfallet 
kommer bli lägre än beslutad budget, 
baserad på nuvarande förutsättningar 
och prognoser.

Prognosavvikelsen förklaras till stor 
del av att ett planerat fastighetsförvärv 
har flyttats fram till 2026, vilken också 
ersätter en tidigare planerad egen 
byggnation av ett vård- och omsorgs-
boende. Därtill prognostiseras en 
tidsförskjutning i genomförandet av 
en grundskola, vilket innebär att delar 
av investeringsbudgeten kommer att 
överföras till nästa budgetperiod.

Prognosavvikelsen beror också på 
investeringar som avslutats under 
perioden till ett lägre utfall än bud
geterat. Exempel på sådana projekt 
är Carlforska skolan, Emausskolan och 
Gotö förskola. I vissa fall är den totala 
utgiften oförändrad i förhållande till 
beslutad budget, men periodbudgeten 
avviker. Detta gäller främst investeringar 
som påbörjats före 2024.
Mark och exploatering sänker prog-
nosen vilket beror på att investe-

planer på Gäddeholmsskolan och 
Ekbergaskolan. Rönnby förskola har 
pausats till följd av att entreprenören 
gått i konkurs vilket medför tidsför-
skjutningar samt att nybyggnation av 
Romfartuna förskola samt upprustning 
av grundskola blivit tidsförskjutna. 

Avvikelsen på fastighetsinveste-
ringar för vård- och omsorgsboende 
beror dels på ett fastighetsförvärv av 
befintligt boende som sker 2026 vilket 
skapar budgetavvikelse för året, dels 
ändring i inriktningar och placeringar 
av investeringar i gruppbostäder. 

Avvikelsen består även av att  
energispar- och reinvesteringar för- 
skjuts till kommande år. Planering  
pågår för att genomföra dessa.

Åtgärderna vid Vedbobacken  
pågår i olika faser. Dammen slutförs  
i början av nästa år och utredning  
för höjningen pågår.

Gång- och cykelbelysningen till 
Skultuna har skjutits upp i väntan på 
Trafikverket. Pågående diskussioner 
med Länsstyrelsen om åtgärdsval på 
allésträckor medför tidsförskjutningar 
i arbetet.

En jämnhetsmätning av gator, 
gång- och cykelvägar visade att andra 
sträckor hade större behov än tidigare, 
vilket ledde till ny remiss till Mälarenergi 
samt en omprioritering av åtgärds- 
ordningen.

Tekniska nämnden har tilldelats en 
ökad budget för broar med anledning 
av omfattande underhållsbehov. På 
grund av begränsade personalresurser 
har de tilldelade medlen inte kunnat 
nyttjas full ut som planerat. 

Inom den strategiska budgeten har 
detaljplanen för Västerleden antagits 
under sommaren 2025 och kontrakt 
tecknades med entreprenör i december.  
Den planerade skyfallsåtgärden vid 
Korsängsmotet är inte längre ett 
projekt för tekniska nämnden utan 
åtgärden kommer genomföras av 
Mälarenergi.

För nya satsningar såsom  
Lögarängen, framtidens kollektivtrafik 
och snabbcykelstråk till Finnslätten har 
byggnationer ännu inte kunnat påbörjas. 
En bidragande orsak är att åtgärderna 
kräver ytterligare utredningar och i vissa  
fall nya detaljplaner för att kunna genom- 
föras. Även begränsade personella 
resurser har påverkat genomförandet.

Exploateringsinvesteringarnas  
avvikelse beror på förändringar i  
genomförande mellan åren, exempelvis 
inom Sätra dp 1 och Finnslätten där 

av elnätet för att säkra framtida  
nätkapacitet och reinvesteringar i 
befintliga nät. Investeringarna i vatten- 
och avloppsnät samt vattenrenings- 
anläggningar avsåg huvudsakligen 
reinvesteringar i ledningsnät och 
anläggningar samt vissa nyetable- 
ringar. Fibernätsinvesteringar har  
utförts gällande utbyggnad och  
kapacitetsförstärkning av fibernät 
inklusive färdigställande av sekundär 
site. Investeringar i vattenkraften 
avsåg främst för förnyelse och ökad 
verkningsgrad. Projektet för miljö- 
investeringar i Hedströmmen går in 
i utförandefas kommande år. Övriga 
investeringar i koncernen innefattar 
bland annat åtgärder i fastigheter  
och IT-investeringar. 

Övriga bolag och 
kommunalförbund 
Västerås stads Strategiska Fastig
heter AB har investerat 25 mnkr varav 
14,7 mnkr avser Flygfastigheter AB, 
8,8 mnkr avser Geddeholms AB och 
1,9 mnkr Västerås Lövhagen 29 AB. 
Räddningstjänsten Mälardalens  
investeringsutgifter uppgick till 
45,8 mnkr. En nybyggnation av del-
tidsstation och övningsfält på Eriks-
berg i Hallstahammar har färdigställts.  
Investeringar i diverse fordon har  
genomförts under året. En budget-
avvikelse för året redovisas vilken 
härleds till Eriksberg. 

Vafabmiljö kommunalförbunds 
investeringar uppgick till 169,9 mnkr 
och avsåg till största delen inköp av 
fordon för insamling av mat- och rest
avfall. Bland större pågående projekt 
märks återbruket i Hallstahammar samt 
investeringar i projektet Närsorterat. 

Avvikelse mot 
investeringsbudget 
Årets totala investeringsutfall i Västerås 
stad var 1 290 mnkr lägre än budget. 
De områden som avvek mest var  
fastighetsinvesteringar inom grund-
skola och vård- och omsorgsboende. 

Budgetavvikelsen gällande skol- 
fastigheter kan främst förklaras med 
att några större investeringar blivit 
framflyttade i tid på grund av omtag 
eller utökade utredningar. Det gäller 
bland annat Vallbyängskolan där ett 
omtag gjorts i samband med att  
beslut tagits om att bygga en mindre  
skola än planerat, omarbetade betal- 



24 Förvaltningsberättelse

och mark bidrar till Västerås fortsatta 
tillväxt och utveckling.

Politiska beslut  
gällande investerings- 
budgeten 2024–2028
I mars 2024 beslutade kommun- 
fullmäktige om en tilläggsbudget  
till fastighetsnämnden om 191 mnkr  
för perioden 2024–2028. 

I september 2024 beslutade 
kommunstyrelsen om omfördelningar 
av investeringsram inom perioden 
2024–2028. Beslutet innebär en 
omfördelning från fastighetsnämnden 
utifrån uppdrag i årsplan 2024 om 
100 mnkr samt en ramflytt från fastig-
hetsnämnden och tekniska nämnden 
till nämnden för idrott, fritid och före- 
byggande om totalt 59 mnkr.

I juni 2025 beslutade kommun- 
fullmäktige om en revidering av  
Västerås stads investeringsbudget, 
vilket medförde en ökning av  
femårsbudgeten med 2,5 mdkr  
exklusive mark och exploatering. 

I oktober 2025 fastställdes årsplan 
2027–2029 vilket inkluderade en 
förändrad femårsbudget för mark och 
exploatering samt Mälarporten, med 
en minskning om 15,2 mnkr jämfört 
med ursprungliga budgeten från  
beslut i oktober 2023.

ringar skjuts fram i tid till kommande 
budgetperiod. Den största tidsförskjut-
ningen har skett inom projekt Sätra där 
kommande etapp har delats upp i flera 
mindre etapper och detaljplaner. Delar 
av projektet skjuts fram till kommande 
budgetperiod. Tillkommande behov 
inom perioden gäller främst köp av 
mark/fastigheter. Tidsförskjutningar 
beror främst på anpassningar till  
marknadens behov av mark till  
näringslivsverksamhet, bostäder  
samt samhällsfastigheter.

För kommande år inom budget- 
perioden bedöms investeringsnivåerna 
fortsatt ligga på en hög nivå jämfört 
med historiska utfall. Detta gäller särskilt 
fastighetsområdet, där omfattande 
satsningar planeras på grundskolor 
inklusive idrottshallar, samt på under-
håll och klimatinvesteringar. Även inom 
mark och exploatering, där bland annat 
projektet Mälarporten ingår, prognos-
tiseras högre investeringsnivåer än 
tidigare år. Detta förklaras främst av 
att Mälarporten Resecentrum etapp  
1 gått in i ett nytt skede. 

Mälarporten är ett av Västerås stads 
största stadsdelsprojekt och innebär 
betydande investeringar under en 
längre tidsperiod, men skapar samtidigt 
möjligheter till framtida intäkter som 
delvis balanserar kostnaderna.  
Investeringar inom exploatering  

Investeringar  
Västerås stad, mnkr

Utfall  
2024

Utfall 
2025

Budget 
2025

Förskolor 71 57 106

Grundskolor 525 430 695

Gymnasieskolor 57 7 23

Boenden 30 14 189

Idrottsfastigheter 3 4 90

Hamnen, externa hyresgäster 8 19 100

Övriga fastighets- 
investeringar

64 152 253

Infrastruktur 122 172 311

Mälarporten 31 85 187

Exploatering 96 158 309

Markförvärv 43 50

Idrott och kultur 33 55 116

Övriga nämnder 70 110 169

Totala investeringar 1 110 1 307 2 597

Investeringar  
Bolag och  
kommunalförbund, mnkr

 
Utfall  
2024

 
Utfall 
2025

 
Budget 

2025

Avvikelse 
budget  
- utfall 

Mälarenergi AB 941 904 1 670 766

Bostads AB Mimer 562 387 261 -126

Nya Västerås Flygplats AB 3 4 17 13

Västerås Parkering AB 1 1 1 0

Västerås Stads Strategiska 
Fastigheter AB 

31 25 36 11

Mälarhamnar AB 6 4 13 9

Västerås Central AB 1 0 0 0

Kommunalförbundet VafabMiljö 114 170 257 87

Räddningstjänsten Mälardalen 169 45 225 179

Västmanlandsmusiken 1 1 1 0

Västmanlands Teater 0 0 0 0

Summa investeringar i  
bolag/kommunalförbund

1 829 1 541 2 481 941

Västerås stads investeringar 1 110 1 307 2 597 1 290

Totala investeringar 2 939 2 848 5 078 2 230

Investeringar i koncernen, mnkr

Västerås stad

Mälarenergi AB

Bostads AB Mimer

Övriga bolag och kommunalförbund

Investeringar i Västerås stad 2025, mnkr

Budget 2025

Utfall 2025
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Förstärkt klimatarbete
I årsplan 2025 förstärktes budgeten 
för klimatarbete med 3,0 mnkr, insat-
serna får helårseffekt 2026. Dessutom 
avsattes tillfälliga medel (4,0 mnkr) för 
klimatsatsning 2025. Inom ramen för 
dessa satsningar har följande insatser 
som syftar till att bland annat leda till 
minskade utsläpp genomförts eller 
påbörjats:
•	 Utvecklingsledare anställd från  

mitten av mars.
•	 Fordonssamordnare anställd från 

mitten av november.
•	 Klimatsamverkan med näringslivet 

har startats och har i nuläget 24 
företag och organisationer som 
medlemmar.

•	 Klimatombud utsedda på alla  
förvaltningar.

•	 Laddinfrastrukturplanen har tagits 
fram som visar på nuläge och ut-
vecklingsmöjligheter för en elektri-
fierad fordonsflotta i Västerås stad 
som organisation och Västerås  
som ort. Förberedelser för samord-
nad installation av laddinfrastruktur 
har genomförts.

•	 Hållbar mobilitet riktat till våra 
invånare i form av enklare cykel-
service, cykellek, gratis uthyrning 
av cyklar, sparkcyklar och inlines, 
cykelskola för vuxna, uppdaterad 
cykelkarta med mera.

introduktion och diverse investeringar 
och anställa flera chefer för att bidra 
till ett nära ledarskap. Dessa insatser 
har kostat motsvarande cirka 18 mnkr, 
vilket den särskilda satsningen bidragit 
med ca 10 mnkr.

Hemsjukvården har gjort extra avrop 
av inhyrda sjuksköterskor för att bidra 
till att kontinuiteten inte ska påverkas, 
motsvarande cirka 2 mnkr. En förflytt-
ning av undersköterskor från hemsjuk-
vården till hemtjänsten är gjord för att 
bidra till ett bättre resursutnyttjande 
av personal vilket motsvarar cirka 
3,5 mnkr. Den särskilda satsningen har 
bidragit med cirka 5 mnkr.

1 000 feriepraktikplatser  
för barn och unga
Totalt erbjöds 1 000 ungdomar möjlig-
het att få arbetslivserfarenhet. Nästan 
hälften kom från de västra stadsdelarna,  
vilket visar på en tydlig inkludering av  
ungdomar från socioekonomiskt ut- 
satta områden. Närvaron var mycket 
hög – hela 93 procent av den erbjudna 
arbetstiden utnyttjades, och majoriteten  
av ungdomarna hade mycket låg från-
varo. Dessutom uppnåddes en jämn 
könsfördelning, vilket tyder på en inklu-
derande och rättvis rekryteringsprocess. 
Av den totala budget på 7,0 mnkr som 
förbrukades 6,7 mnkr under 2025.

Särskilda satsningar

Ramhöjande satsningar
Lönelyft för lärare
Kommunfullmäktige fattade i årsplan 
2025 beslut om särskild lönesatsning 
för lärare om 29 mnkr.

De pedagogiska nämnderna och 
Skultuna kommundelsnämnd har  
fördelat de tilldelade medlen till huvud- 
männen inom respektive område med 
ordinarie resursfördelningsmodell. 
Medlen har fördelats mellan den  
kommunala utföraren och fristående 
utförare. Utbetalning skedde i juni 
2025.

Ökad kvalitet inom  
hemsjukvård och hemtjänst
I årsplanen 2025 finns en satsning om 
att stärka kvaliteten inom hemsjuk
vården och hemtjänsten för att ge 
äldre en tryggare och mer samman-
hållen omsorg i hela kommunen. 
Genom att minska antalet personer 
som möter omsorgstagarna skapas 
förutsättningar för bättre vårdkvalitet 
och individanpassat stöd.

För att bidra till att kontinuiteten 
inte ska få så stor påverkan av särskild 
händelse, har hemtjänstverksamheterna  
behövt utöka lokaler som innebär 
ökade hyreskostnader, kostnad för 

Foto: Västerås stad, Sanna Folgerö
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Trygga stråk
Uppdraget omfattar åtgärder för 
tryggt stråk i city och Vasaparken, 
trygga platser och gång- och cykel- 
stråk samt trygghetsskapande  
aktiviteter. Bland de genomförda 
åtgärderna kan Sommaren i Vasa- 
parken och Sommargågata på  
Vasagatan nämnas som exempel. 
Ökad skötsel, aktivering av platser  
och samverkan bedöms ha bidragit 
till mer levande och omhändertagna 
miljöer samt en positiv utveckling  
av trivsel och upplevd trygghet.  
Satsningarna har lett till mätbart  
ökade flöden och något längre  
vistelsetider, särskilt i Vasaparken.

Utökat föreningsstöd
Den utökade delen i föreningsstödet 
har möjliggjort ökade stöd för det 
värdegrundsarbete som görs i idrotts-
föreningarna. Ökningen från 2024 till 
2025 var hela 22,9 procent i åldern 
7–20 år, därför är denna förstärkning 
viktig för att föreningarna ska kunna 
fortsätta klara sina verksamheter och 
kunna ta emot alla barn och ungdomar 
som vill idrotta i förening. Ersättningen 
ingår i bedömningsdelen av förenings- 
stödet, på årsbasis har hela det  
utökade stödet, 1,5 mnkr, använts.

Fler anställda med lönebidrag
Den tidigare nettobudgeten uppgick till 
2,3 mnkr vilket innebär en totalbudget 
på 4,3 mnkr. Närmare 70 procent av 
lönekostnaden täcks av lönebidrag 
och resterande del finansieras av 
staden. Det innebär att budgeten 

gjorde sina största satsningar 
hittills. Totalt uppgick antalet 
besök till 359 200 under tre 
dagar, en ökning med cirka 
tre procent från före- 
gående år. Ett utvecklat 
festivalområde gav en 
mer sammanhållen upp-
levelse och flera artister 
hyllade festivalen som 
landets roligaste spelning. 
Även säkerhetsarbetet 
lyftes fram som föredömligt, 
med god samverkan mellan 
stad, myndigheter och närings-
liv, vilket bidrog till en trygg och 
inkluderande folkfest för alla åldrar.

I augusti arrangerades det nya  
evenemanget Back to School på 
Lögarängen med syftet att skapa  
en trygg skolstart för Västerås unga.  
Utfallet blev uppskattningsvis 
20 000–30 000 besökare under 
veckan. De medverkande aktörerna 
uttryckte stor nöjdhet med arrange-
manget och föreningarna som deltog  
var engagerade. Evenemanget  
präglades av trygghet, där bland  
annat ungdomspoliser fanns på plats 
hela veckan. En framgångsfaktor har 
varit det goda samarbetet mellan  
flera förvaltningar och enheter.  
Just nu pågår en utvärdering av  
evenemanget inom projektgruppen 
samt tillsammans med externa aktörer.

Ett arbete med att värva större  
arrangemang för åren 2026–2030 
pågår.

Fler medborgarkontor
Under perioden 18 mars till 5 septem-
ber 2025 har medborgarkontoret i 
Vallby, Bäckby, Råby och Hammarby 
tagit emot totalt 824 besökare i  
åldrarna 20–75 år. Det höga antalet  
besökare under verksamhetens 
inledande månader visar att kontoren 
snabbt etablerat sig som en viktig  
och efterfrågad samhällsfunktion. 
Satsningen möter ett behov som 
tidigare varit underförsörjt. Till skillnad 
från många andra serviceinrättningar, 
där det ofta krävs en inkörnings- 
period innan invånarna hittar dit,  
har medborgarkontoren haft ett högt 
besökstryck från start. Detta tyder 
på att behovet är stort, omedelbart 
och tidigare otillräckligt tillgodosett. 
Antalet besökare per vecka har varit 
relativt stabilt, med toppar under 
vecka 12 och 24.

•	 Förstärkt arbete med trafikkalendern 
till exempel gå och cykla till skolan 
som syftar till att minska biltrafiken 
vid skolor och främja aktiv vardags-
rörelse.

•	 Fordon (cyklar, elcyklar och elscooter)  
har köpts in till en tjänsteresepool.

•	 Förstärkt klimatkompensation som 
använts till bland annat elverktyg, 
laddboxar till elbilar, flergångs- 
material, elcyklar, ellådcyklar,  
eldriven terrängmoped, robotgräs-
klippare och cykelservicestation.

•	 Miljöspendanalys för beräkning  
av de kommunala inköpens  
klimatpåverkan.

•	 Planering av klimatutbildning för 
politiker och klimatombud, det  
genomförs under våren 2026.

•	 Växthusgasbudget publicerad  
på webbplatsen: https://vasteras.
hallbarometern.se/bekampa- 
klimatforandringen/ 
vaxthusgasbudget-for-vasteras

Av de medel som har tillskjutits under 
2025 återstår cirka 3,0 mnkr. Detta  
beror delvis på att de anställningar 
som gjorts får helårseffekt först från 
och med nästa år. Flera aktiviteter  
och insatser har också behövt en  
viss uppstarts- och etableringstid 
som exempelvis Västerås klimatsam-
verkan, klimatombud och tjänsterese- 
poolen. Vissa planerade aktiviteter 
har även förskjutits eller inte kunnat 
genomföras fullt ut, bland annat till 
följd av begränsad intern kapacitet 
och beroenden till andra aktörer.

Sänkta taxor i kollektivtrafiken 
för barn och unga
Taxan har sänkts på 30-dagars period- 
kort från och med den 1 september.

Ökat evenemangsstöd
Västerås stads satsning på evenemang  
fortsätter att utvecklas. Arrangemangs- 
stödet är nu ett etablerat verktyg för 
att möjliggöra och värva möten och 
evenemang. Från 1 januari till 31 juli 
2025 har stöd till 21 arrangemang 
beviljats: 9 kultur-, 7 idrotts-, 3 nöjes- 
samt 2 kombinerade sport-, nöje- och 
kulturarrangemang. Av dessa har 16 
redan genomförts.

Västerås Cityfestival 2025 blev en 
milstolpe med rekord i biljettförsäljning,  
högt publiktryck och ett näringsliv som 

Foto: Adam Sigroth Riozzi,  
Max Kartus
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Förstärkt satsning under 2025
Satsning på underhåll 
Den extra satsningen på underhåll  
har haft effekten att den så kallade 
underhållsskulden har minskat.  
Stadsmiljön har i berörda delar fått 
ökad driftsäkerhet, förlängd livslängd, 
ökad trygghet och ger allmänt ett 
prydligare och mer omhändertaget 
intryck.

Ge förutsättning för ett ökat 
resande i kollektivtrafiken
Utredningen om avgiftsfri kollektiv- 
trafik är färdigställd och redovisas 
under första kvartalet 2026.

Växla skolskjuts  
mot kollektivtrafik
Utredningsuppdragen i årsplan 2025 
är genomförda och slutrapporter efter 
granskning levereras i januari 2026.  
Ett pilotprojekt i Skultuna där skol-
skjuts delvis ersätts med kollektiv- 
trafik pågår från höstterminen 2025 
till sommaren 2026.

Satsning på friluftsområden
För medlen i den ettåriga satsningen 
på friluftsområden har följande  
insatser utförts:
•	 Utökat öppethållande toaletter i 

friluftsområden (längre säsong).
•	 Vassröjning vid stadens badplatser, 

för att öppna upp ytorna och skapa 
större trygghet.

•	 Grillplatser i friluftsområden förses 
återigen med ved.

•	 Standardhöjning av friluftsområdena, 
bland annat avseende renhållning, 
ogräsbekämpning, målning och  
andra mindre underhållsinsatser.

•	 Nya grillbord, upprustade bryggor, 
nya bänkar och satsning på  
tillgänglighet

Arbetet har utförts av ordinarie  
personal, samt tre säsongsanställda 
under sommaren. 

Sommarvädret medförde ett extra 
tryck på friluftsområden och bad-
stränder, effekten av denna satsning 
har bidragit till att möta behovet.  
Antalet klagomål har minskat mycket,  
då toaletter nu varit öppna och  
eftersatt underhåll har åtgärdats.  
På helårsbasis har hela beloppet  
(1,0 mnkr) använts.

positivt resultat. Barn och vårdnads-
havare i de områden där aktiviteterna 
genomförts uttrycker en hög grad av 
nöjdhet och bedömningen är att sats-
ningen har träffat de barn som mest 
behövde det. Viktiga steg har tagits 
mot ett mer jämlikt och inkluderande 
arbetssätt och nästa steg är att bygga 
vidare på de mest lyckade insatserna.  
De ungdomar som ingick i det så kallade  
VIP-programmet har fått en bra start 
inför vuxenlivet där relativt små 
insatser har gett effekt i förändrade 
levnadsvanor och i att bryta isolering. 
De långsiktiga effekterna är dock mer 
svårbedömda. Att ha fler mötesplatser 
öppna samt rikta aktiviteter mot en 
bred målgrupp under hela sommaren 
har tillsammans med andra satsningar 
stärkt känslan av trygghet och sam- 
hörighet i bostadsområdena.

Insatser för stärkt  
beredskapsnivå 2030 
Kommunfullmäktige beslutade den  
6 mars att tillföra 10 mnkr (i drift- 
medel) för att genomföra åtgärder 
som ska stärka stadens civila  
försvar och beredskap.

Hela den stärkta budgeten har 
använts för olika åtgärder och inköp, 
bland annat kan nämnas nedan- 
stående åtgärder:
•	 Den centrala staben har fått en fast 

bemanning av ledningsfunktionerna 
och ansvarsfördelningen för funktion 
K0–K9 har tydliggjorts inom stads-
ledningskontoret.

•	 Stärkt den operativa förmågan 
hos medarbetare inom barn- och 
utbildningsförvaltningen att aktivera 
en trygghetspunkt. Samt insatser 
för att säkerställa trygghetspunkter 
på vård- och omsorgsboenden  
och på landsbygden.

•	 Färdigställt ett flertal e-utbildningar 
inom civilt försvar inom ramen för 
en digital läroplattform. Utbildning-
arna ska lanseras 2026.

•	 Infört en obligatorisk totalförsvars-
bedömning, med vägledning, som 
handläggare ska genomföra vid 
framtagande av tjänsteutlåtanden.

•	 Tydliggjort vikten av att de kommu-
nala bolagen medverkar i stadens 
totalförsvarsplanering, där före-
trädare för bolagen har fått ökad 
insikt om det kommande arbetet. 
Tydliggörande i ägardirektiv har  
genomförts i början av 2026.  

inrymmer lönebidragsanställningar 
med en total lönesumma upp emot 
14,0 mnkr.

Vid årets början 2025 var 35 per
soner anställda med lönebidrag, och 
vid årets slut hade antalet ökat till 
46. Under året har riktade insatser 
genomförts för att höja kunskapen om 
lönebidragsanställningar bland stadens 
chefer, med syftet att öka förståelsen 
för begreppet ”lönebidragspott” och 
förbättra möjligheterna att anställa 
medarbetare med lönebidrag.

Stegen att gå från arbetsträning  
via Arbetsmarknadsenheten eller 
Arbetsinriktad dagligverksamhet LSS 
till en tillsvidareanställning tar tid, så 
därav har Västerås stad inte lyckats 
använda hela potten, utfallet visar att 
1,3 mnkr av 2025 års nettobudget ej 
förbrukats.

Fler sommarjobb  
för gymnasieungdomar
Arbetsmarknadsnämnden har  
erbjudit 700 sommarjobb för  
gymnasieungdomar.

Höjd ersättning till  
gode män och förvaltare
Överförmyndarnämnden beslutade att 
höja arvodena för de svåraste uppdra-
gen. Den nya arvodesnivån tillämpas 
från och med den 1 januari 2025. 

Brottsförebyggande  
åtgärder under sommaren 
Den 6 mars beslutade kommunfull-
mäktige om att tillskjuta ytterligare 
25 mnkr för brottsförebyggande 
åtgärder med särskilt fokus på barn 
och unga under sommaren 2025.

Satsningen med avgiftsfria kultur- 
och fritidsaktiviteter omfattade cirka 
6 700 barn och unga i omkring 500 
aktiviteter.

Satsningen har genomförts genom 
koordinering av många aktörer inom 
och utanför Västerås stad. Med en 
gemensam målbild har samarbetet  
fungerat väl och fött nya idéer och 
möjligheter till fortsatt samarbete och 
nya arbetsformer. Ungdomar med 
särskilda orosbilder har fångats upp 
genom både sommarjobb och andra 
aktiviteter.

Återkopplingen från barn, föräldrar, 
ledare och ansvariga visar att  
sommarens aktiviteter har gett ett 
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arbetsmiljö, planering och stabilitet 
genomförts parallellt, vilket gör det 
svårt att isolera effekterna av sex 
timmars arbetsdag. Detta kommer 
att fortsätta följas och analyseras 
under projektets gång under 2026. 
Ekonomiskt har projektet inneburit 
utmaningar på grund av avvikelser i 
personalkostnader och avsaknad av 
extern finansiering. Det är svårt att 
utvärdera deltagarnas upplevelser  
på grund av låg svarsfrekvens, men 
personalen anser att förändringarna 
varit positiva även för dem.

Uppdrag 3: Utreda  
avgiftsfri kollektivtrafik
Tekniska nämnden har inom ramen för 
uppdrag från årsplan 2025 genomfört 
en utredning av möjligheten att införa 
avgiftsfri kollektivtrafik i Västerås  
kommun. En rapport har tagits  
fram med syfte att bidra med ett 
kunskapsunderlag och vad avgiftsfri 
kollektivtrafik skulle kunna innebära  
för kommunen. Rapporten är färdig 
och inväntar politisk beredning.

Uppdrag 4: Stärka  
övergången från grundskola  
till gymnasieskola
Arbetet pågår för att göra övergången 
från grundskola till gymnasiet bättre. 
En referensgrupp med representanter  
från grundskola, gymnasiet och Arenan 
har bildats för att driva processen.  
Behovsinventeringen visar att över-
lämningar behöver bli tydligare; både 
för behöriga och obehöriga elever.  
Det gäller bland annat:
•	 vilka elever som ska få en  

överlämning
•	 vilken information som ska  

lämnas över
•	 hur informationen samlas in  

och av vem
•	 hur eleven och vårdnadshavaren  

ska vara delaktiga
•	 hur rektor på mottagande skola  

säkerställer att informationen 
används på ett sätt så att elevens 
skolövergång blir så bra som möjligt.

Under 2025 togs utkast till riktlinjer 
fram. De beskriver vilka elever som  
ska ha överlämningar och en tids- 
linje för överlämning och mottagning. 
Nästa steg i arbetet är att revidera 

2025

Uppdrag 1: Skolsociala team
Skolsociala team har förstärkts och 
utökats. Vid årsbokslut finns numera 
skolsocionomer på tre skolor i staden. 
Skolsocionomer bedöms bidragit till 
att familjer tagit del av andra/ytter-
ligare insatser utan behovsprövning 
från socialtjänsten. Detta bedöms gett  
effekt för direkt stöd för familjerna på 
kort sikt och på lång sikt har insatsen 
verkat åtgärdande, lätt tillgängligt, 
förebyggande och bidragit till  
ökat förtroende för socialtjänsten. 
Nämnden har beslutat att växla  
upp och prioritera det fortsatta  
arbetet för 2026.

Uppdrag 2: Pilotprojekt med 
sex timmars arbetsdag
Pilotprojektet startade i januari 2025 
på Stallhagens dagliga verksamhet, 
med 23 anställda och cirka 46 kunder. 
Ingen extra budget har tillförts projektet. 
Sex timmars arbetsdag har bidragit  
till upplevd förbättrad arbetsmiljö  
och minskade sjukkostnader.  
Dock har flera förändringar gällande 

Uppföljning av uppdrag från årsplan 2024–2025

Uppdrag 2025 Status Färdiggrad

Uppdrag 1 Skolsociala team

Uppdrag 2 Pilotprojekt med sex timmars arbetsdag

Uppdrag 3 Utreda avgiftsfri kollektivtrafik

Uppdrag 4 Stärka övergången från grundskola till gymnasieskola

Återstående uppdrag 2024 Status Färdiggrad

Uppdrag 1 Cykelstrategi

Uppdrag 3 Genomföra en tvåårig provperiod med gågata på Vasagatan

Uppdrag 7 Utred utformningen av framtidens äldreboenden
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överlämningsdokumentet, färdigställa 
riktlinjerna och påbörja implemente-
ringen. Arbetet med övergångar och 
överlämningar ska övergå som en del  
i uppföljnings- och utvärderingsarbetet 
som sker inom ramen för det system- 
atiska kvalitetsarbetet.

2024

Uppdrag 1: Cykelstrategi
Cykelstrategin har arbetats in i förslag 
till ny översiktsplan. Detta genom att 
kategorisera cykelnätet och peka ut 
vilka stråk som ska utvecklas. Snabb-
cykelstråk är en ny typ av cykelstråk 
som föreslås utvecklas. Inom Västerås 
city har stråk som ska prioriteras för 
cykel pekats ut.

Uppdrag 3: Genomföra  
en tvåårig provperiod med 
gågata på Vasagatan
Tekniska nämnden har genomfört 
uppdraget med sommargågatan på 
Vasagatan under sommaren 2024  
och 2025. Förvaltningen har gjort en 
utvärdering som visar att sommar-

gågatan bidrar till ökad aktivitet, fler 
besökare, längre vistelsetider och en 
mer levande stadsmiljö. Utvärderingen  
lyfter också vikten av samverkan, 
drift- och skötselperspektiv samt 
utmaningar som uppstår på grund 
av längre avstånd till kollektivtrafiken. 
Utvärderingen har godkänts av tekniska 
nämnden i november och skickats 
vidare till kommunstyrelsen för  
vidare beredning.

Uppdrag 7: Utred utformningen 
av framtidens äldreboenden
Äldrenämnden avrapporterade 
uppdraget inom angiven tidsram 
under 2025. Kommunstyrelsen åter
remitterade i februari 2026 ärendet 
till äldrenämnden för att tillsammans 
med fastighetsnämnden komplette-
ra rapporten. Utredningen har inom 
ramen för uppdraget utförts i två 
huvudsakliga delar:
•	 kunskapsinhämtning och 

omvärldsbevakning 
•	 flera dialoger/workshops med  

intressenter och aktörer som  
bidragit med insikter

Äldrenämnden har även i detta upp-
drag kunnat inspireras och dra lärdom 
av nyöppnade vård- och omsorgs- 
boendet Ängsgärdets utformning  
och erbjudande. Uppdraget för  
Ängsgärdet inkluderar olika ny- 
tänkande metoder för att möjlig- 
göra förutsättningar och möta  
framtidens utmaningar ”för äldre  
i tiden”.

Som en röd tråd genom hela 
utredningen har den demografiska 
utvecklingen utgjort en central faktor. 
Andelen äldre ökar i markant högre 
takt än andelen personer i arbetsför 
ålder – vilket innebär ett ökat behov 
och ett växande glapp mellan behov 
och resurser.

Under uppdragets avslutande 
analysfas har forskare på Mälardalens 
universitet tagit fram olika framtids-
scenarion, som tillsammans med 
undersökande delar, resultat och 
föreslagna strategier, är tänkta att vara 
underlag för framtida överväganden 
och beslut om Västerås stads framtida 
vård- och omsorgsboenden och  
framtida äldreomsorg.

Foto: Adam Sigroth Riozzi, Max Kartus
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affärsplaner fastställa mål som bidrar  
till den politiska viljeinriktningen.  
Detta enligt bolagens ägardirektiv. 

Nämndmålen är fleråriga för mandat- 
perioden. Bedömning av måluppfyllnad  
görs därför på både kort och lång sikt, 
dvs för innevarande år (2025) och 
för hela perioden som målet gäller 
(2024–2027) samt fram till sluttid-
punkten (2027). Bedömningen fram  
till sluttidpunkten behöver baseras  
på en plan med delmål under  
perioden. Om bedömningen är  
att målet inte ser ut att uppfyllas  
– alltså ”delvis uppfyllt” eller  
”ej uppfyllt”– behöver åtgärder  
redovisas för att nå målet.

Tabellen på sidan 32 visar  
kommunfullmäktiges tre mål- 
områden och de nämnder som har 
mål inom målområdena. Färgcirklarna 
visar hur varje nämnd har bedömt 
måluppfyllnaden för de målområden 
som nämnden har mål inom. I nämn-
dernas verksamhetsberättelser finns 
en detaljerad redovisning av utfallet  
för nämndernas mål.

uppdrag åt samtliga nämnder att 
under året genomföra klimatåt- 
gärder för att nå Västerås klimatmål. 

Övergripande  
mål och nämndmål
Styrmodellen för Västerås stads koncern  
och den politiska viljeinriktningen för 
perioden 2024–2027 med tolv över-
gripande mål inom tre målområden, 
är beslutade av kommunfullmäktige. 
Utifrån den politiska viljeinriktningen  
tar varje nämnd fram förslag på 
upp till tre mål som sedan beslutas 
av kommunfullmäktige i samband 
med årsplanen. I årsplan 2025 finns 
nämndernas mål och deras koppling 
till de övergripande målen och Agenda 
2030. Styrmodellen beskrivs i policy 
för styrningen i koncernen Västerås 
stad och den politiska viljeinriktningen 
återfinns i årsplan 2025. Dokumenten 
finns tillgängliga på Västerås stads 
hemsida. De helägda kommunala 
bolagen Mälarenergi AB, Bostads AB 
Mimer, Västerås stads Strategiska 
Fastigheter AB och Västerås  
Parkerings AB ska också i sina  

God ekonomisk  
hushållning
Bedömningen av god ekonomisk  
hushållning görs genom att följa upp 
de av kommunfullmäktige beslutade  
övergripande målen, och till dem 
knutna nämndmål, finansiella mål  
och det lagstadgade balanskravet.  
Bolagen följs upp enligt ägardirektiv 
och kommunalförbunden enligt  
förbundsordningar.

Västerås stad har en fortsatt god 
ekonomisk hushållning. De finansiella 
målen för soliditet och nettoupplåning 
uppfylls för året. Målet över tid för 
resultat exklusive jämförelsestörande 
poster, uppfylls utifrån årets resultat 
tillsammans med tidigare års resultat- 
nivåer. Årets resultat överstiger  
budget. Även balanskravsresultatet 
upprätthålls för året. Nämndernas 
och de helägda kommunala bolagens 
bedömning av sina fleråriga verksam-
hetsmål pekar sammantaget på att 
målen är delvis uppfyllda. Beslut om 
åtgärder för att nå måluppfyllelse  
har  tagits. Bland annat har kommun
fullmäktige i Årsplan 2026 givit i 

Foto: Adam Sigroth Riozzi, Max Kartus
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En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun
Under perioden 2024–2027

En kommun med hög sysselsättning,  
goda arbetsvillkor och ett starkt näringsliv 
Under perioden 2024–2027

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

JÄMSTÄLLDHETINGEN
HUNGER

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

JÄMSTÄLLDHET BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

INGEN
HUNGER

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

JÄMSTÄLLDHETINGEN
FATTIGDOM

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

I

J

K

L

skapas bättre förutsättningar för människor att komma i egen försörjning 

ökar kommunens samverkan med utbildningsaktörer för att stärka  
arbetsmarknadens kompetensförsörjning.

förbättras arbetsmiljön och villkoren för stadens anställda för att  
höja verksamhetens kvalitet.

bidrar kommunen till ett starkare och mer blomstrande näringsliv  
med fokus på små och medelstora företag.

E

F

G

H

ökar framkomligheten och tillgängligheten i gång-,  
cykel- och kollektivtrafiken i hela kommunen.

främjas stadsgrönska och andra ekosystemtjänster  
samtidigt som den biologiska mångfalden ökar.

skapas mer jämlika förutsättningar för att leva hållbart. 

minskar Västerås stads fossilberoende för att bli en fossilfri  
kommunal organisation år 2030.

En klimatsmart och ekologisk hållbar kommun
Under perioden 2024–2027

A

B

C

D

ökar möjligheterna till stöd och lärande för att alla barn  
och unga ska lyckas och känna framtidstro.

stärks kommunens förebyggande och trygghetsskapande arbete  
tillsammans med civilsamhället och näringslivet.

ökar tillgången till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv med  
fokus på de västra stadsdelarna.

skapas bättre förutsättningar för att bygga bostäder och  
samhällsfastigheter mer kostnadseffektivt, hållbart och tillgängligt.



32 Förvaltningsberättelse

i närvaro och resultat mellan elev- 
grupper och stadier kvarstår och 
andelen behöriga pedagoger är fort-
satt låg. Effekterna av tidiga insatser 
bedöms visa sig på längre sikt. Både 
kommunens och bolagens satsningar 
på fler sommarjobb, praktik och  
examensarbeten ger unga erfarenhet 
av arbetslivet. Bedömningen är att 
målet i hög grad uppfylls.

Nämndernas och bolagens arbete 
för att stärka det förebyggande och 
trygghetsskapande arbete (mål B) 
bidrar till ökad upplevd trygghet. Det 
gäller särskilt i de västra stadsdelarna 
där insatserna bromsar och delvis 
minskar socioekonomisk utsatthet.  
Samverkan mellan kommunen, civil- 
samhället, näringslivet och polisen 
stärker det lokala förebyggande arbetet. 
Medborgarkontor etablerades och 
ökade tillgängligheten till kommunens 
stöd och service. Analysen visar  
kvarstående stora skillnader i socio- 
ekonomi mellan stadsdelar, trots viss 

västra stadsdelarna. Medlen under 
mandatperioden uppgick till 40 mnkr 
vid årets början, fördelat på olika 
nämnder. Till det beslutades under 
året om 25 mnkr i en extra satsning  
på brottsförebyggande åtgärder.  
Effekterna av trygghetspaketets  
insatser följs upp för att se förflytt-
ningar över tid. Insatserna är linje  
med målområdet. 

Insatser för ökad närvaro i förskola 
och skola samt minskad pedagogisk 
segregation ökar möjligheterna till stöd  
och lärande för alla barn och unga 
(mål A). En ökad eller stabiliserad 
närvaro i förskola, grundskola och 
gymnasieskola stärker barn och ungas 
förutsättningar för lärande och skolor-
nas möjligheter till kunskapsutveckling  
och social inkludering. Effekterna visas 
tydligast vid tidiga insatser samord-
nade mellan aktörer. Arbetet med att 
minska pedagogisk segregation bidrar 
till mer likvärdiga förutsättningar  
mellan förskolor och skolor. Skillnader  

En jämlik, trygg och  
socialt hållbar kommun
Västerås invånare har inte lika för-
utsättningar för hälsa, trygghet och 
delaktighet i samhället. Skillnaderna  
i livsvillkor påverkar invånarnas  
möjligheter till utbildning, försörjning,  
inflytande och goda livsmiljöer.  
Att skapa jämlika förutsättningar, 
trygghet och social hållbarhet är  
en central politisk inriktning som  
kräver ett långsiktigt, samordnat 
arbete i hela kommunen i samverkan 
med civilsamhället, näringslivet och 
andra aktörer. Målområdet utgår  
från program för social hållbarhet. 
Nämnder och kommunala bolag 
bidrar till måluppfyllelse genom 
satsningar på trygghet, förebyggande 
arbete, meningsfull fritid samt hållbart 
bostadsbyggande och utveckling av 
samhällsfastigheter.

De senaste åren har medel till- 
skjutits för förebyggande och trygg-
hetsskapande åtgärder, främst i de 
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uppfyllt vid sluttidpunkten.

I hög grad uppfyllt: Årets mål är inte uppfyllt, 
men det långsiktiga målet uppfylls vid  
sluttidpunkten.
Delvis uppfyllt: Årets mål är uppfyllt,  
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Det långsiktiga målet uppfylls inte vid  
sluttidpunkten.

*Valnämnden har inte gjort någon måluppföljning då 2025 inte är ett valår.
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förbundens insatser ger positiva 
delresultat och visar att de påbörjat 
omställningen inom sina ansvars- 
områden och stärker förutsättningarna 
för framtida omställning. Utsläppen 
minskar dock inte i den takt som  
krävs för att nå en fossilfri kommunal 
organisation till år 2030. Det kräver  
en väsentligt ökad ambitionsnivå  
och ett snabbare genomförande.

Analysen av målområdet (mål E–H) 
visar sammantaget att genomförda  
insatser är otillräckliga. Även där arbete 
bedrivs systematiskt och i linje med 
inriktningen är effekterna otillräckliga 
för att nå målen inom målperioden. För 
flera mål är gapet mellan målbild och 
faktisk utveckling betydande. Målupp-
fyllelsen för mål E, F och G kan inte  
bedömas för kommunkoncernen utifrån 
tillgängligt underlag, medan mål H inte 
uppfylls vare sig på kort eller lång sikt. 
Den sammantagna bedömningen för 
målområdet är att det inte är uppfyllt. 
Som åtgärd för att nå stadens klimat-
mål (mål H) har kommunfullmäktige 
i årsplan givit i uppdrag till samtliga 
nämnder att genomföra klimatåtgärder 
under 2026, vilket också ska främjas 
genom ekonomiska styrmedel.

En kommun med hög syssel-
sättning, goda arbetsvillkor 
och ett starkt näringsliv 
Västerås näringslivsprogram och  
Program för social hållbarhet uttrycker 
att alla invånare har rätt till syssel- 
sättning, att Västerås ska ha en hög 
sysselsättningsgrad och vara attrak- 
tivt för näringslivet. Målområdet 
förstärker arbetet med programmens 
intentioner och både nämnder och 
bolag bidrar till den samlade utveck-
lingen genom sina respektive mål  
för mandatperioden.

Västerås utbildningsinsatser visar på 
kort sikt olika grad av måluppfyllelse.  
Förskolans elever klarar målen medan 
grund- och gymnasieskolan inte når 
sina mål. Grundskolans organisation 
och arbetsmetoder förväntas ge 
resultat på längre sikt. Effekten blir 
att fler elever tar examen och ökar 
möjligheten för framtida sysselsätt-
ning. Arbetsmarknadsinsatser har 
anpassats till invånares behov för att 
motverka långtidsarbetslöshet och 
behov av ekonomiskt bistånd. Tidiga 
och anpassade insatser ger effekter. 
Trenden visar minskat antal arbetslösa 
med ekonomiskt bistånd samtidigt 

En klimatsmart och  
ekologiskt hållbar kommun
Målområdet utgår ifrån Program för 
ekologisk hållbarhet och Västerås 
klimatmål att nå netto-nollutsläpp 
av växthusgaser till 2040 för det 
geografiska området. Utredningar och 
åtgärder pågår också för att hantera 
PFAS i Mälaren. Både nämnder och 
bolag bygger laddinfrastruktur, köper 
in fossilfria fordon och maskiner  
och satsar på hållbar mobilitet. 

I år stärktes kommunstyrelsens 
budget för klimatarbete med totalt 
7 mnkr (varav 4 mnkr som en tillfällig 
satsning). 

Cykeltrafiken har ökat samtidigt  
som resandet i kollektivtrafiken  
minskat något. Vissa förbättringar för 
ökad framkomlighet och tillgänglighet  
i gång-, cykel- och kollektivtrafiken 
(mål E) har därmed noterats. Genom-
förda åtgärder bedöms nödvändiga 
men inte tillräckliga för att nå målet. 
Utifrån nämndernas indikatorer är  
det inte möjligt att bedöma om  
målet kommer att nås. 

Investeringsmedel bidrar till 
stadsgrönska, ekosystemtjänster och 
biologisk mångfald (mål F). Andelen 
investeringsprojekt med sådana inslag 
har ökat, även om omfattningen är 
begränsad. Utfallet varierar kraftigt 
mellan åren beroende på enskilda  
projekt. Västerås uppfyller inte  
samtliga miljökvalitetsnormer för luft, 
så därför har ett åtgärdsprogram  
för luftföroreningar tagits fram.  
Sammantaget är underlaget kring  
målet otillräckligt för att visa faktiska  
ekologiska effekter på kommunnivå. 

Målet om mer jämlika förutsätt- 
ningar för att leva hållbart (mål G) 
hanteras genom dialog-, kommunika-
tions- och delaktighetsinsatser inom 
stadsutveckling och samhällsplanering. 
Insatserna stärker formerna för invånar- 
inflytande, men det saknas indikatorer 
och underlag som visar att arbetet lett 
till mer faktiska jämlika förutsättningar. 
Målet är brett formulerat och enbart 
en nämnd följer målet vilket försvårar 
styrning och uppföljning. Mot denna 
bakgrund bedöms måluppfyllelsen  
inte vara möjlig att fastställa.

Den senaste uppföljningen av  
målet att minska Västerås stads  
fossilberoende för att bli en fossilfri 
kommunal organisation till år 2030 
(mål H) visar på ökade koldioxid- 
utsläpp för kommunorganisationen. 
Nämndernas, bolagens och kommunal- 

positiv förflyttning. Utvecklingen beror 
både av fortsatt samverkan och externa 
påverkansfaktorer. Bedömningen är  
att målet i hög grad uppfylls.

Arbetet med tillgång till kultur, 
idrott och föreningsliv i flera stads
delar (mål C) bidrar till ökad delaktighet 
och social sammanhållning, främst i 
de västra stadsdelarna. Aktiviteter 
nära invånarna sänker trösklarna för 
deltagande, särskilt för barn och 
unga. Föreningslivets ökade till-
gång till kommunens lokaler ökade 
användandet av dem på kvällar och 
helger. 2025 tillsköts 25 mnkr för 
brottsförebyggande åtgärder som 
gav fler barn och unga en meningsfull 
fritid under sommaren. Insatser för 
personer med funktionsnedsättning 
ökade tillgängligheten till fysiska och 
digitala mötesplatser. Deltagandet i 
kultur- och fritidsaktiviteter varierar 
fortsatt mellan grupper och områden. 
Samordningsbehov mellan förvalt-
ningar, lokalförsörjning och föreningsliv 
kvarstår. Bedömningen är att målet i 
hög grad uppfylls.

Målet att bygga bostäder och sam-
hällsfastigheter mer kostnadseffektivt, 
hållbart och tillgängligt (mål D) bidrar 
till utvecklingen av samhällsbyggnads-
processen. Arbetet ökade tillgänglig-
het och flexibilitet i användningen av 
samhällsfastigheter. Nya byggprojekt 
planerades med ökat fokus på hållbar-
het och tillgänglighet. Effekterna  
av förändrade arbetssätt bedöms bli 
tydligare på längre sikt. Uppföljningen 
av kostnadseffektivitet och nyttjande-
grad begränsas av tillgängliga nyckeltal, 
men bedömningen är att målet i hög 
grad uppfylls.

Sammantaget visar insatser inom 
målområdet (mål A–D) att ojämlika 
livsvillkor angrips från flera perspektiv, 
där framsteg inom ett mål förstärker 
effekter inom andra. Måluppfyllelsen är 
därmed beroende av samspelet mellan 
målen. För att få långsiktiga effekter 
krävs sammanhållna arbetssätt med 
tidiga insatser, gemensamma priori- 
teringar och systematisk uppföljning. 
Analysen visar att det sker en förflytt-
ning mot målområdets ambitionsnivå 
där samtliga nämnder och kommunens 
bolag bidrar utifrån sina respektive 
uppdrag. Målområdet bedöms sam-
mantaget vara i hög grad uppfyllt.
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arbetsmiljöarbete, implementering 
av friskfaktorer i strukturerna för 
arbetsmiljöarbetet och att fortsätta 
stärka medarbetarnas möjlighet till ett 
hållbart arbetsliv. Den sammantagna 
bedömningen är att arbetsmiljön och 
villkoren för stadens anställda (mål K) 
är uppfyllt. 

Västerås ska bidra till ett starkare 
näringsliv (mål L) genom att skapa 
förutsättningar för företag att inves-
tera och skapa nya arbetstillfällen. 
Koncernen gör infrastruktursatsningar 
för nya etableringar och arbetar för att 
förbättra företagsklimatet. Tillgänglig-
heten till stadens digitala tjänster har 
ökat så fler användare har tillkommit. 
Berörda myndighetsområden sam-
verkar och utvecklar arbetet utifrån 
genomförda Nöjd kundindex (NKI) 
mätningar. Nätverkande företagsakti-
viteter för främst små och medelstora 
företag skapar samverkan och ger 
information till näringslivet. Under den 
nya "företagsveckan" besökte ledande 
förtroendevalda och tjänstepersoner  
100 företag för att se företagares 
vardag och utmaningar. Den samman-
lagda bedömningen är att målet är 
uppfyllt. 

Den sammantagna bedömningen  
av målområdet (mål I–L) är att mål- 
området är delvis uppfyllt. 

Samlad analys och slutsatser 
kring måluppfyllnad
Uppföljning och analys av målen visar 
en blandad bild för utfallet 2025. 
Nämnderna bedömer övervägande att 
målområdena som de har mål inom 
är helt eller i hög grad uppfyllda. I ett 
fåtal fall bedöms målområdena vara 

som antalet hushåll med långvarigt 
ekonomiskt bistånd ökar. Strukturella 
matchningsproblem och utdragen 
lågkonjunktur påverkar måluppfyllelsen. 
Antalet barn i hushåll med långvarigt 
ekonomiskt bistånd minskade under 
året. Stärkt samverkan mellan nämn-
der, utbildningsaktörer och näringslivet 
för att matcha långtidsarbetssökandes 
kompetens med arbetsmarknadens 
behov ökar förutsättningar att nå målet 
på lång sikt (mål I). Den sammanlagda  
bedömningen är att målet för att 
skapa bättre förutsättningar i egen 
försörjning (mål I) delvis är uppfyllt.

I Västerås samverkar utbildnings-
aktörer och näringslivet för att stärka 
arbetsmarknadens kompetensför- 
sörjning (mål J). Ett kompetensför- 
sörjningsråd kartlägger kompetens- 
behov, trender, talangers behov och 
hur insatser som studiemotiverande  
arbetslivsorientering (SAO) ska  
hanteras. Effekter som nya förslag  
på kompetensförsörjningsåtgärder 
lyfts och planeras. Rådet startades 
under året och ser att resultat kan nås 
på lång sikt. Bedömningen är att målet 
att nå samverkan är delvis uppfyllt.

Under året har förvaltningarna 
implementerat årshjulet för systema-
tiskt arbetsmiljöarbete vilket omfattar 
stadens gemensamma aktiviteter som 
ska genomföras inom arbetsmiljö-
området (mål K). Aktiviteterna inom 
det systematiska arbetsmiljöarbetet 
ska årligen följas upp som en separat 
aktivitet. Förvaltningarna uppvisar en 
förflyttning, där andelen genomförda  
uppföljningar har ökat till drygt 86 
procent, från cirka 55 procent 2024. 
Åtgärder framöver är fortsatt fokus  
på att bedriva ett systematiskt 

delvis eller ej uppfyllda. Det är också 
fler målområden som bedöms vara 
”gröna” jämfört med det samlade 
utfallet föregående år. I de fall bedöm-
ningen är att målet är delvis uppfyllt 
eller ej uppfyllt säger styrmodellen att 
åtgärder behöver vidtas för att kunna 
nå det beslutade målet.

Utifrån definitionerna av de olika 
graderna av bedömd måluppfyllnad 
är det därmed en tämligen positiv 
bild som nämnderna sammantaget 
förmedlar. Samtliga nämnder har 
rapporterat måluppfyllnaden per mål-
område, vilket är en utveckling jämfört 
med tidigare år. Det har medfört 
möjligheter till en mer nyanserad, sam-
lad och koncernövergripande analys. 
Stadsledningskontoret konstaterar i 
sin övergripande bedömning, till stöd 
i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, att 
bedömningen att mål är uppfyllda 
”helt”, ”i hög grad” och ”delvis” innebär 
att målet ska vara uppfyllt innevarande 
år och/eller vid utgången av målperio-
den. Till detta kommer att det framförs 
svårigheter att mäta måluppfyllnad. 
Baserat på detta är stadslednings- 
kontorets hållning något mer restriktiv 
och landar sammantaget i en inte fullt 
så positiv bedömning som en samman- 
ställning av nämnderna och de helägda 
kommunala bolagen indikerar. Det 
gäller särskilt inom målområdet En 
klimatsmart och ekologiskt hållbar 
kommun, där nämndernas mål och 
aktiviteter sammantaget inte bedöms 
vara tillräckliga för att målområdet  
ska uppnås inom målperioden, utifrån 
befintliga aktiviteter och planer. Det 
visas tydligast för klimatmålet som  
inte nås varken för året eller för mål-
perioden, men också för de ekologiska 

Foto: Adam Sigroth Riozzi,  
Max Kartus
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som inte finns med i balansräkningen 
och internbankens utlåning till bolag 
och förbund räknas bort för att få hel-
hetsbilden för Västerås stad. Soliditeten 
uppgick till 52,9 procent 2025. 

Västerås stads resultat frånräknat 
realisationsvinster och exploatering 
(”jämförelsestörande poster”) ska över 
tid vara minst 2,5 procent av skatte-
intäkter, generella statsbidrag och ut-
jämning. Syftet är att kunna finansiera 
investeringar utan att skjuta kostnader 
på kommande generationer. Budge-
terat resultat 2025 var 20 mnkr. Årets 
resultat frånräknat jämförelsestörande 
poster blev 212 mnkr, eller 1,9 procent. 
Utifrån tidigare års höga resultatnivåer 
uppfylldes resultatmålet över tid. 

Västerås stad har fortsatt en stabil 
likviditet bland annat på grund av ett 
bättre resultat än budgeterat och lägre 
investeringar än planerat. Västerås 
stads upplåning för egen räkning  
var vid årets utgång 0,5 mdkr och  
likvida medel uppgick till 0,8 mdkr.  
Det innebär att även det tredje 
finansiella målet, att Västerås stads 
nettoupplåning för egen räkning inte 
ska överstiga 3 mdkr, uppnåddes. 
Nettoupplåning är upplåning minus 
likvida medel.

Uppföljning av ägardirektiv  
och förbundsordning
För bolag och kommunalförbund  
anges finansiella mål i ägardirektiv  
och förbundsordningar.

Majoriteten av de finansiella målen 
för bolag och kommunalförbund upp-
fylldes under 2025. Mälarenergi upp-
fyllde målen för avkastning på totalt 
kapital och soliditet. Mimer uppnådde 
målet för soliditet, medan bedöm-
ningen är att målet för avkastning på 
totalt kapital inte fullt ut uppnåddes. 
Västerås Parkering AB och Mälarhamnar 
har i ägardirektiven långsiktigt satta 
mål för avkastning på totalt kapital, 
stadsledningskontoret bedömer att 
bolagen kommer nå målen.

Nettokostnadsavvikelse 
Nettokostnadsavvikelsen visar om de 
faktiska nettokostnaderna är högre eller 
lägre än vad de ”borde vara” utifrån 
referenskostnaden enligt det kommu-
nala utjämningssystemet. Referens-
kostnaden anger vad som kan för-
väntas utifrån kommunens specifika 
strukturella förutsättningar. Exempelvis 

målen där måluppfyllnaden är svår-
bedömd utifrån tillgängliga underlag. 
Detta kan sägas redan ha adresserats 
genom att kommunfullmäktige i  
Årsplan 2026 ger i uppdrag åt samtliga 
nämnder att genomföra klimatåtgärder 
2026 för att nå stadens klimatmål (mål 
H). Dessutom har kommunstyrelsen i 
uppdrag att ta fram ekonomiska styr-
medel som ska stimulera nämnderna  
i att uppnå klimatmålet. 

Till bedömningen av målupp- 
fyllnad kan läggas att förflyttning tar 
tid och effekter av insatser idag ses 
först efter många år varför långsiktigt 
agerande och uppföljning krävs. Därtill 
att samverkan mellan nämnderna, de 
kommunala bolagen, näringslivet och 
andra aktörer krävs inom samtliga 
målområden. 

Stadsledningskontoret och förvalt-
ningarna har tillsammans utvecklat 
uppföljningen i delårsrapporter och 
årsredovisning för 2025. Fokus har  
varit att öka kvaliteten i måluppfölj-
ningen så att effekter och analys får en 
mer framträdande plats jämfört med 
redovisningen av aktiviteter. Arbetet 
har resulterat i mer likartade bedöm-
ningar nämnderna emellan och att alla 
nämnder nu bedömt måluppfyllnaden  
per målområde. Det har i sin tur  
underlättat den samlade analysen  
av hur väl målen i den politiska vilje- 
inriktningen uppfylls och vilken typ  
av korrigerande insatser som krävs 
kommunövergripande. Förbättrings- 
arbetet fortsätter 2026.

Finansiella mål för  
Västerås stads koncern
För att säkerställa en god ekonomisk 
hushållning har kommunfullmäktige 
fattat beslut om finansiella mål, både 
för Västerås stad och Västerås stads 
koncern. Bedömningen är att de finan-
siella målen uppfylldes under 2025.

Västerås stads koncerns soliditet  
ska vara över 30 procent. Soliditeten  
visar den långsiktiga ekonomiska 
stabiliteten och beräknas genom eget 
kapital i förhållande till totala tillgångar. 
För att få en helhetsbild över Västerås 
stads koncerns totala förpliktelser har 
pensionsåtaganden som inte finns  
med i balansräkningen räknats med. 
Soliditeten uppgick till 39,8 procent  
vid utgången av 2025. 

Västerås stads soliditet ska vara 
över 40 procent. Även här inräknas 
Västerås stads pensionsåtaganden 

Diagrammet visar andelen elever i årskurs  
9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen  
samt nettokostnadsavvikelse över tid  
(värde för 2025 finns ännu inte).

Grundskola – Kvalitet och kostnad, %

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna 
i alla ämnen, lägeskommun, andel, % 

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna  
i alla ämnen, kommunala skolor, andel, % 

Nettokostnadsavvikelse grundskola F–9, %  
(höger axel) 

Diagrammet visar brukarbedömning  
inom hemtjänst och särskilt boende  
samt nettokostnadsavvikelse över tid  
(värde för 2025 finns ännu inte).

Äldreomsorg  
– Kvalitet och kostnad, %

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg  
– helhetssyn, andel, %

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 
– helhetssyn, andel, %

Nettokostnadsaavikelse äldreomsorg, %  
(höger axel)
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samband mellan mer resurser och 
högre resultat. Samtidigt kan andra 
faktorer ha påverkat utvecklingen av 
resultaten och vid tillskott av resurser 
kan det ta tid att få eftersökta effekter. 

Äldreomsorgen visar tendenser till 
samband mellan utvecklingen av netto-
kostnadsavvikelse och kvalitet, mätt 
som brukarbedömning inom hem-
tjänst och särskilt boende. Analysen 
av äldreomsorgen försvåras dock av 
att Socialstyrelsen inte genomförde 
den årliga brukarundersökningen 2021 
och pandemin fortfarande påverkade 
verksamheten 2022.

Västerås stad kan även jämföras 
med andra kommuner avseende  
kvalitet och kostnad. I diagrammen 
jämförs kommunerna inom resultat- 
nätverket R12 (Eskilstuna, Gävle,  
Helsingborg, Jönköping, Linköping, 
Lund, Norrköping, Södertälje, Umeå, 
Uppsala, Västerås och Örebro) samt 
riket 2024, som är senaste tillgängliga 
året med data. En position i vänstra, 
övre delen av diagrammet kan tolkas 
som en kombination av både hög 
kvalitet och låg kostnad relativt sett.

Västerås har både en högre kostnad, 
mätt som nettokostnadsavvikelse, och 
lägre andel elever i årskurs 9 som upp-
når betygskriterierna i alla ämnen än 
flera kommuner inom R12. Det indikerar 
att andra faktorer än nedlagda kostna-
der bidrar till högre kvalitet.

En jämförelse av brukarbedömning 
inom äldreomsorgen, avseende hem-
tjänsten, och nettokostnadsavvikelse 
pekar däremot på att ingen kommun i 
nätverket R12 har både högre uppmätt 
kvalitet och lägre kostnad än Västerås.

stegvis minskat under 
flera år från höga nivåer. 
Övriga verksamheter 
har lägre kostnad 
än referenskostnad 
och totalt sett är 
nettokostnads
avvikelsen negativ. 
Västerås stad har 
en lägre skattesats 
än genomsnittet av 
kommuner i riket och 

för att varaktigt be-
hålla en sådan position 

behövs sammantaget 
en motsvarande negativ 

nettokostnadsavvikelse. 
Kostnader kan även ställas 

mot uppnådd kvalitet, mätt 
utifrån de nyckeltal som följs inom 

olika verksamhetsområden. Innebär 
mer resurser, högre kostnad, generellt 
sett bättre kvalitet? Om inte, finns det 
andra vägar än att tillföra resurser för 
att höja kvaliteten?

Ett kvalitetsmått för grundskolan är 
andel elever i årskurs 9 som uppnått 
betygskriterierna i alla ämnen. Detta 
kan ses för kommunala skolor och 
lägeskommun (kommunala skolor och 
fristående skolor) och ställas mot 
kostnadsutvecklingen i form av netto-
kostnadsavvikelse. Detta åskådliggörs  
i diagrammet på sidan 35.

Av diagrammet framgår att kost-
naderna är högre 2024 än 2021, mätt 
som en mindre negativ nettokostnads- 
avvikelse, medan andelen elever i års-
kurs 9 som uppnått betygskriterierna 
i alla ämnen har minskat under samma 
tid. Så det visar inte på ett enkelt direkt 

åldersstrukturen på befolkningen, 
invånarnas sociala bakgrund, olikheter 
i geografin och elevernas programval 
i gymnasieskolan. Detta om verksam-
heten bedrivs på en genomsnittlig 
nivå vad gäller ambition, effektivitet 
och avgifter. 

Jämförelsen visar hur mycket de 
verkliga kostnaderna avviker från  
referenskostnaderna 2024, som är 
det senaste året med tillgängliga data 
(www.kolada.se). Västerås stad har  
högre faktisk nettokostnad för gym-
nasieskola än referenskostnaden. 
Detsamma gäller individ- och familje- 
omsorgen, men där har skillnaden 
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Nettokostnadsavvikelse grundskola F–9 (%)

Skolresultat åk 9 och  
nettokostnadsavvikelse 2024 
Resultatnätverket R12
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och nettokostnadsavvikelse 2024 
Resultatnätverket R12

Foto: Adam Sigroth Riozzi,  
Max Kartus
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Måluppfyllelse i bolag och kommunalförbund 
Mål enligt ägardirektiv

 
Utfall 
2024

 
Utfall 
2025

 
Mål  

2025
Mål-  

uppfyllelse

Bolaget ska långsiktigt ha en avkastning på totalt kapital på minst 6 % exklusive VA-verksamhet 
senast 2031, bolaget får inte understiga 5,0 procent avkastning på totalt kapital exklusive  
VA-verksamhet som ett rullande medelvärde över fyra år. Bolaget får inte understiga  
5,3 procent avkastning på totalt kapital exklusive VA-verksamhet som ett rullande  
medelvärde över fyra år efter 2025.

4,8 5,3 Minst 5,0

Mälarenergikoncernens soliditet exklusive minoritetens andel ska vara minst 30 procent. 40,6 43,5 Minst 30,0

Mimerkoncernen ska senast 2028 ha en soliditet som överstiger 30 procent. Den får inte  
understiga 25 procent.

26,5 26,8 Minst 25,0

Mimerkoncernen ska senast 2028 ha en avkastning på totalt kapital på minst 4 procent. 
Affärsplanen (tioårsplanen) skall aldrig understiga en avkastning på totalt kapital på minst  
3 procent fram till 2028, exklusive större försäljningar av hyresbostäder i det ordinära beståndet. 

2,4 2,5 Minst 3,0

Västerås Stads Strategiska fastigheter AB ska långsiktigt ha en soliditet på lägst 30 procent. 59,7 58,7 Minst 30,0

Västerås Stads Strategiska Fastigheter AB ska minst ha ett positivt resultat efter skatt. -1,9 2,5 Positivt resultat

Västerås Parkerings ABs soliditet ska uppgå till minst 12 procent under uppbyggnadsfasen  
och därefter minst 30 procent

19,0 21,7 Minst 12,0

Västerås Parkerings ABs avkastning på totalt kapital skall vara minst 5 procent, under  
uppbyggnadstiden av bolaget kan avvikelse förekomma under enskilda år. Affärsplanens  
(tioårsplanen) skall över tiden påvisa en avkastning på totalt kapital på minst 5 procent.

3,7 3,8 Minst 5,0 över 
tioårsplanen

Nya Västerås Flygplats ABs resultat efter finansnetto ska vara bättre eller i enlighet med  
beslut på ägarsamråd.

0,1 0,4 Minst 0

Mälarhamnars avkastning på totalt kapital ska på sikt nå 5 %, dock senast 2028.  
Avkastningen på totalt kapital beräknas som rörelseresultat plus finansiella intäkter  
i procent av summa tillgångar. 

<0 1,4 Minst 5,0  
senast 2028

Mälarhamnar ABs soliditet ska vara lägst 30 procent. 45,0 51,0 Minst 30,0

Mälarhamnar AB ska erlägga en årlig utdelning till ägarna om 0,7 mnkr. 0 0,7 0,7

Nettokostnadsavvikelse, %

2020

2021

2022

2023

2024

Nettokostnad per invånare 2024

Politisk verksamhet

Gymnasieskola

Äldreomsorg

Funktionsnedsättning LSS och SFB

Gator och parker, fysisk och teknisk 
planering

Grundskola F–9

Förskola

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Individ- och familjeomsorg

Ekonomiskt bistånd

Busstrafik

Om Västerås i jämförelse med andra kommuner 
tillhör den fjärdedel med lägst nettokostnad visas 
det med grönt och om staden tillhör den fjärdedel 
med högst nettokostnad visas det med rött.  
I övriga fall med gult.
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Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet är kopplat till 
kommunallagens balanskrav. Om 
balanskravsresultatet är negativt ska 
det enligt 11 kap. 12-13 §§ i kommunal
lagen (KL) återställas inom tre år. 
Fullmäktige ska då anta en åtgärds-
plan för hur regleringen ska ske. Vid 
beräkningen av balanskravsresultatet 
ska årets resultat rensas för vissa 
poster som inte härrör från den 
egentliga verksamheten. Västerås stad 
har liksom föregående år ett positivt 
balanskravsresultat och det finns inget 
tidigare underskott att återställa.

Så här fördelar Västerås stad  
100 skattekronor

Balanskravsresultat 2023 2024 2025

Årets resultat enligt resultaträkningen 795 633 378,0

- Realisationsvinster fastighetsförsäljningar -41 -25 -26,2

- Realisationsvinster finansiella poster -21 -83 -224,1

- Realisationsvinster övrigt -2 -7 -7,2

+ Realisationsförluster finansiella poster 19 0 13,4

+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet

+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet

+/- Orealiserade värden i värdepapper -200 -258 237,2

-/+Återföring av orealiserade värden i värdepapper

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 551 261 371

- Reservering av medel till resultatutjämningsreserv

+ Användning av medel från resultatutjämningsreserv

Balanskravsresultat 551 261 371

Uppställningen visar att Västerås stad klarar årets balanskrav när realisationsvinster 
för finansiella poster och försäljning av fastigheter och anläggningar är frånräknade.

46 kr 
till skola  

och förskola

39 kr
till vård  

och omsorg

5 kr
till kultur  
och fritid

6 kr
till teknisk 

verksamhet

1 kr
till politisk 

verksamhet

3 kr
till övriga  

verksamheter
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Väsentliga personalförhållanden
där flera gjort insatser för att stärka 
och främja arbetsklimat som stödjer 
det. Ett material har tagits fram som 
kan användas individuellt eller i grupp. 
Introduktion för nyanställda har också 
förbättrats.

Jämlika förutsättningar  
och villkor
Västerås stad har fortsatt fokus på att 
arbeta med insatser kring att jämna ut 
förutsättningar och villkor, i syfte att 
säkerställa att stadens medarbetare 
erbjuds likvärdiga och transparenta 
villkor oavsett funktion, förvaltning 
eller organisatorisk placering. 

Det nya lönekartläggningssystemet, 
SYSARB, ger ett betydligt bättre stöd 
i det systematiska lönekartläggnings-
arbetet och ersätter samtidigt det 
tidigare arbetsvärderingssystemet 
BAS. Arbetet med att kvalitetssäkra 
samtliga AID koder i staden är nu i 
slutfasen. Parallellt med detta har en 
stadsövergripande metod för löne
analys tagits fram, kompletterad med 
stödmaterial som riktar sig till både HR 
och förvaltningsledningarna. Metoden 
skapar en gemensam grund för analys, 
uppföljning och dialog kring lönestruk-
turen och stärker därmed stadens 
möjligheter att bedriva ett långsiktigt, 
transparent och rättvist lönearbete.

Inför 2025 satsades 29 mnkr extra 
i syfte att jämna ut skillnader mellan 
lärare i likartade arbeten genom att 
höja medellönen.

Under våren har också en avtals
rörelse genomförts, utan större 
svårigheter i form av varsel eller strejk. 
Avtalet med parterna blev ett tvåårigt 
avtal och ger möjlighet till att arbeta 
mer långsiktigt.

Könsfördelningen inom Västerås 
stad är 78 procent kvinnor och 22 pro-
cent män, samma nivå som föregåen-
de år samma period. Mellan och inom 
förvaltningarna varierar fördelningen 
och det ser olika ut beroende på vilken 
verksamhet som bedrivs. Mälarenergi 
AB, Räddningstjänsten Mälardalen, 
Vafabmiljö, och Mälarhamnar AB har 
en omvänd könsfördelning med fler 
män än kvinnor, medan Bostads AB 
Mimer, Västmanlands Teater och 
Västmanlandsmusiken har en jämnare 
könsfördelning.

ökat stadigt sedan rätten till heltid 
infördes. Det är framför allt kvinnor, 
särskilt inom vård, skola och omsorg, 
som arbetar deltid. 

Andelen anställda med utländsk 
bakgrund inom koncernen varierar. 
Inom Västerås stad har andelen 
medarbetare som antingen är födda i 
ett annat land eller har föräldrar med 
utländsk bakgrund ökat långsamt över 
tid och uppgår nu till 33,2 procent. 
Detta innebär att personalen alltmer 
speglar stadens befolkningssamman-
sättning.

Personalomsättningen är 8,29 pro-
cent, vilket är något högre mot före
gående år, då det låg på 8,14 procent. 

HR arbetar tillsammans med 
verksamheterna för att öka andelen 
lönebidragare genom att bredda 
förståelsen kring anställningsformen. 
I detta arbete har det visats sig att 
flera verksamheter är ovana mottagare 
och har ej tillämpat denna möjlighet 
tidigare, att förändra kultur och tanke-
sätt kan ta tid, där delar av organisa-
tionen behöver mogna och ha modet 
att pröva andra vägarna än ordinarie 
anställningar vid en rekrytering och 
därmed skapa erfarenhet av hur denna 
form kan vara oerhört givande och 
utvecklande för alla parter.

Vid årets början 2025 fanns det 35 
personer anställda med lönebidrag, 
och vid årets slut hade antalet ökat till 
46. Utfallet visar att 1,3  mnkr av 2025 
års nettobudget ej förbrukats.

Stärkt ledarskap  
och medarbetarskap
Staden har fortsatt fokus på att stärka 
ledarskapet och säkra chefsförsörj-
ningen. En ny omgång av aspirant-
programmet startades upp i maj och 
ledarskapsprogrammet genomfördes 
enligt plan och 150 chefer genomgick 
programmet under året. Under 2026 
kommer totalt 200 chefer gå ledar-
skapsprogrammet. Därefter blir ledar-
skapsprogrammet en del i utbudet 
inom chef- och ledarutveckling. 

För att än bättre skapa förut-
sättningar och förenkla för chef, har 
chefsinformation på intranätet Insidan 
förbättrats. 

Att utveckla medarbetarskapet står 
fortsatt på förvaltningarnas agenda, 

Koncernen Västerås stad är den 
största arbetsgivaren i Västmanland 
med över 13 300 anställda. Inom 
koncernen finns ett brett spektrum av 
verksamheter, bland annat skola, vård 
och omsorg, socialtjänst, teknik, bostä-
der, hamnverksamhet, avfallshantering, 
energi- och vattenproduktion, kultur 
samt fritids- och idrottsverksamhet.

Konkurrenskraftig kompetens
Kompetensförsörjningen för staden 
är ett kontinuerligt och systematiskt 
arbete, där utmaningen ser olika ut 
beroende på verksamhet. Stadens för-
valtningar arbetar målmedvetet med 
sina kompetensförsörjningsplaner 
och flera har genomfört kompetens
analyser för att säkerställa att rätt 
kompetens finns på plats. Planerna 
identifierar aktuella och framtida 
kompetensbehov. De mest svårrekry-
terade yrkena inom staden just nu är 
undersköterskor, förskollärare, mellan
stadielärare och lärare i fritidshem 
samt socialsekreterare.

Barn och utbildningsförvaltningen 
tillsammans med vård- och omsorgs
förvaltningen har säkrat anställningen 
för stadens barnskötare. Samtliga 
totalt 120 barnskötare som var över-
taliga, har erbjudits anställning inom 
vård- och omsorgsförvaltningen, 
varav ca 50 har valt att tacka ja till en 
anställning. De allra flesta har fått er-
bjudande om fortsatt anställning inom 
hemtjänsten och några inom verksam-
heten för personer med funktions-
nedsättning. Utöver det har vård- och 
omsorgsförvaltningen haft stora för-
ändringar under året med övertagande 
av verksamhet, verksamhetsövergång, 
avveckling av verksamhet och om-
ställningar av medarbetare samt stora 
mängder rekryteringar för att säkra 
bemanning för verksamheterna.

Majoriteten av koncernens med-
arbetare, omkring 11 900 personer, 
är anställda inom Västerås stads 
olika förvaltningar, medan resteran-
de arbetar inom stadens bolag och 
kommunalförbund. Av dessa är 9 100 
tillsvidareanställda. Västerås stad 
erbjuder alla medarbetare som önskar 
möjligheten att arbeta heltid. I dag har 
96 procent av stadens anställda en 
heltidsanställning, en andel som har 
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Staden genomförde en medarbetar
undersökning i oktober 2025. På 
grund av brister i leverantörens 
resultatportal redovisades endast 
resultatet på stadsövergripande och 
förvaltningsnivå. Det stadsövergripan-
de resultatet visar en positiv utveck-
ling på HME och ambassadörskap 
jämfört med resultatet i medarbetar-
undersökningen från 2023. HME total 
index hamnade på 82 för 2025. Det är 
en ökning jämfört med 2023 då HME 
index låg på 78. Värdet för Västerås 
stads ambassadörskap blev 15, på en 
skala från -100 till 100. Det innebär 
att det finns fler ambassadörer än de 
som är kritiska. Resultatet har förbätt-
rats från 2023 då det var 10. Resul-
tatet av medarbetarundersökningen 
visar också att områden som priorite-
ring av arbetsuppgifter och hälsosam 
arbetsbelastning samt systematiskt 
arbetsmiljöarbete i vardagen har ett 
lägre resultat och är områden där 
åtgärder fortsatt behöver göras. 

Sjukfrånvaron bland stadens medar-
betare var 6,9 procent, vilket är något 
lägre än under föregående år. Målet 
är att den ska vara under 5 procent. 
Kvinnorna fortsätter att ha högre 
sjukfrånvaro än männen och det är 
stora skillnader mellan förvaltningarna. 
Bolagen och kommunalförbunden har 
generellt sett lägre sjuktal än Västerås 
stad. Det förebyggande arbetet med 
att främja en god arbetsmiljö fortgår 
inom koncernen, där dialog, kunskaps-
delning och förståelse för eget ansvar 
är viktiga nycklar.

Hållbar och trygg arbetsmiljö
Koncernen arbetar både före
byggande och främjade i arbetsmiljö
arbetet. Staden arbetar systematiskt 
och långsiktigt för att rutiner och 
system ska skapa en tydlig struktur för 
arbetsmiljöarbetet och utbildningar 
sker återkommande inom området. 
Förvaltningarna har arbetat med 
införande av det nya gemensam-
ma systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) årshjulet för staden. Varje år 
görs en uppföljning av de aktiviteter 
som sker i det systematiska arbets-
miljöarbetet. Årets uppföljning innebar 
en förflyttning från cirka 55 procent 
till drygt 86 procent jämfört med 
föregående år. Kommunstyrelsen har 
under hösten fått en redovisning av 
resultatet av den årliga uppföljningen 
och stadsövergripande förbättrings-
åtgärder.

Inom ramen för det HR-strategiska 
arbetet, har utvecklingsgruppen för 
detta område arbetat med främst tre 
fokusområden: 
•	 Förebyggande säkerhetsarbete. Nu 

finns det digitala utbildningar för 
medarbetare och chefer med fokus 
på att förebygga hot och våld i våra 
verksamheter. En rutin och metod-
stöd för att stödja det förebyggan
de arbetet kring hat, hot, våld och 
annan otillåten påverkan samt 
främja en god säkerhetskultur inom 
staden har tagits fram, tillsammans 
med säkerhetsenheten.

•	 Förebygga kränkande särbehandling. 
Ett utbildnings- och metodstöd för 
HR och chefer har tagits fram. 

•	 Hållbar arbetsmiljö. Att främja ett 
systematiskt arbete med frisk
faktorer pågår i vår organisation. Ett 
aktivt, systematiskt och långsiktigt 
arbete med friskfaktorerna bidrar till 
att skapa en god arbetsmiljö och låg 
sjukfrånvaro. 

MEDARBETARE, snittantal

Västerås stad	 2023	 2024	 2025

Tillsvidareanställda 	 8 767	 8 934	 9 052
Visstidsanställda	 2 588	 2 647	 2 701

Tillsvidareanställda män	1 848	 1 886	 1 924
Tillsvidareanställda  
kvinnor	 6 919	 7048	 7 128
Visstidsanställda män	 657	 681	 715
Visstidsanställda kvinnor	1 931	 1 966	 1 987

Totalt	 11 355	 11 581	 11 753

Andel kvinnor, procent	 78	 78	 77
Antal årsarbetare	 8 355	 8 394	 8 570

Övriga koncernen	 2023	 2024	 2025

Mälarenergi	 800	 835	 797
Mimer	 179	 197	 203
Flygplatsbolaget	 23	 20	 21
Mälarhamnar	 65	 62	 65

VafabMiljö	 265	 276	 298
Räddningstj. Mälardalen	 153	 165	 164
Västmanlands Teater 	 37	 38	 38
Västmanlandsmusiken 	 49	 47	 52

Sjukfrånvaro 

Västerås stad	 2023	 2024	 2025

Sjukfrånvaro i procent	 7,1	 7,1	 6,9
av total arbetstid

Kvinnor, procent	 7,8	 7,8	 7,6
Män, procent	 4,8	 4,7	 4,5

–29 år, procent	 6,3	 6,2	 6,3
30–49 år, procent	 6,6	 6,5	 6,4
50– år, procent	 7,9	 8,0	 7,5

Sjukfrånvaro
> 60 dagar, procent	 35,3	 39,3	 38,1
Sjukdagar per  
tillsvidareanställd, totalt 	 30	 31	 30

Övriga koncernen,  
procent	 2023	 2024	 2025

Bolag 
Mälarenergi	 2,6	 2,7	 3,2
Mimer	 5,0	 4,6	 4,7
Flygplatsbolaget	 9,9	 5,3	 5,5
Mälarhamnar	 4,3	 4,9	 6,0

Kommunalförbund 
VafabMiljö	 6,4	 5,6	 4,0
Räddningstj. Mälardalen	 2,2	 3,2	 3,0
Västmanlands Teater	 2,1	 2,3	 2,7
Västmanlandsmusiken	 3,1	 2,7	 2,1

Foto: Avig Kazanjian
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koppla samman verksamheternas be-
hov av lokaler med stadens långsiktiga 
strategier, investeringsplanering och 
ekonomiska förutsättningar.

En stor del av stadens samhälls-
fastigheter uppfördes under 1960- 
och 1970-talen och har i dag brister 
i teknisk standard, energieffektivitet 
och arbetsmiljöanpassning. Detta 
medför ökade behov av renovering 
och ombyggnation, men också av mer 
omfattande åtgärder såsom rotreno-
veringar och energirenoveringar.

Strategisk planering och utveckling 
av nya anläggningar inom verksam-
hetsområdet Idrott och fritid en priori
terad uppgift. Arbete med att titta på 
ny teknik kopplat till anläggningarna, 
både för säkerhet och nyttjanderätts-
graden, fortsätter. 

Stadens övertag av Rocklunda är ett 
fokusområde, där både anläggningarna 
och samverkan med Strategiska fastig
heter, blir central. Driften av Rock-
lundaområdet kopplat både till idrott 
och andra större evenemang behöver 
förbättras från nuvarande organisation. 
Framöver behöver en driftorganisation 
sättas igång som har stadens värde-
ringar; alltid bästa möjliga möte med 
föreningar och arrangörer i fokus.

Utvecklingen av Vedbobacken med 
breddning och höjning är ett stort på-
gående projekt där verksamheten går 
in i samråd med Länsstyrelsen under 
hösten. Projektet kring ridanläggningen 
på Hamre fortsätter, där renovering 
görs för att klara perioden fram till 
att den nya anläggningen på Brandt
hovda kan tas i bruk. Arkeologin på 
Brandthovda startar under hösten, för 
att under 2026 genomföra den större 
utgrävningen.

anpassade gymnasieskolan, Komvux 
på gymnasial nivå och Komvux som 
anpassad utbildning på gymnasial 
nivå. Det är en övergångsperiod med 
dubbla system fram till år 2030.

Vård, omsorg och stöd
Nya ersättningsmodeller för hemvård 
kommer att träda i kraft under 2026. 

Samsjuklighetsutredningen före-
slår att regionerna får ansvar för all 
vård och behandling för personer 
med skadligt bruk och beroende. Det 
innebär att vård för skadligt bruk eller 
beroende inte skiljs från övriga diag-
noser och sjukdomar och att personer 
med skadligt bruk eller beroende och 
samtidig psykiatrisk problematik ska 
erbjudas vård för detta parallellt och 
samordnat.

Lagförslaget om en ny separat lag 
om insatser till vårdnadshavare och 
barn och unga när samtycke saknas 
(LIV), där vissa beslut enligt lagför-
slaget kan förenas med vite, kommer 
troligen träda i kraft under 2026.

Den 1 juli 2026 beräknas aktivitets-
kravet (Ds 2024:29) i samband med 
försörjningsstöd träda i kraft. Detta 
kommer sannolikt innebära att fler 
klienter än idag kommer omfattas av 
kravet att delta i sysselsättning för att 
ha rätt till ekonomiskt bistånd.

Arbetet mot våld i nära relation 
bedömds leda till ökat inflöde av 
ärenden, bland annat genom ökad 
upptäckt och informationsinsatser.

Fastigheter och anläggningar
Den nya översiktsplanen som väntas 
antas under 2026 kommer att ange en 
riktning för förvaltningens planering de 
kommande åren.

Det finns stora förväntningar på 
kollektivtrafikens roll i en växande stad. 
Ett starkt kollektivtrafiknät med täta 
turer, även till nya stadsdelar, kräver 
ekonomiska satsningar. Behovet av 
nya eller förlängda busslinjer förväntas 
kräva en utökning av beställningen till 
regionens kollektivtrafikförvaltning.

Arbetet med lokalbehovsplaner och 
lokalförsörjningsplaner är nu etablerat 
och kommer att genomföras som en 
återkommande årlig process. Syftet 
med lokalförsörjningsplanen är att 

Skola och utbildning
Den förändrade befolkningsstruk-
turen och befolkningsprognosen för 
kommande år ger färre barn i förskole
ålder fram till år 2028 och därefter en 
ökning till dagens nivåer fram till 2033. 
Därför är det viktigt att fortsätta det 
strategiska arbetet med att anpassa 
lokalerna till det minskande barnanta-
let. Genom att optimera användningen 
av lokaler kan resurser i stället riktas 
mot att stärka bemanningen, vilket är 
avgörande för att upprätthålla kvalite-
ten i förskoleverksamheten, trots den 
demografiska förändringen.

Trots minskad efterfrågan på för
skoleplatser kommer det att fortsatt 
vara svårt att rekrytera behöriga 
förskollärare. Det beror på att det 
inte examineras tillräckligt många 
förskollärare för att möta behoven 
fram till 2035. Barn i behov av särskilt 
stöd ökar i antal i förskolan. Förskol-
lärare och barnskötare saknar till viss 
del nödvändig kunskap för att möta 
barnens behov. För att kunna hantera 
dessa utmaningar på bästa sätt är det 
viktigt att höja kompetensnivån. 

Riksdagen har beslutat att införa en 
tioårig grundskola från höstterminen 
2028. Förskoleklassen ersätts då av en 
ny årskurs 1, vilket innebär att elever 
börjar grundskolan vid sex års ålder 
och avslutar i årskurs 10. Samma för-
ändring gäller anpassad grundskola. 
Regeringen beslutade under hösten 
att skjuta upp införandet av digi
tala prov på grund av återkommande 
tekniska störningar och bristande 
stabilitet i plattformen. Tills vidare 
kommer nationella prov att genom
föras på papper.

En ökande andel elever inom 
grundskolan har komplexa stödbehov. 
Psykisk ohälsa ökar, liksom risken för 
utanförskap och kriminalitet. Bristan-
de likvärdighet gör det utmanande 
att fullt ut kompensera för elevernas 
ojämlika förutsättningar för lärande 
och utveckling. I syfte att förbättra 
skolornas förutsättningar att kompen-
sera för elevers olika behov, pågår en 
utredning med fokus på att ta fram en 
möjlig finansieringsmodell för stöd på 
organisatorisk nivå.

Skolverkets ämnesreform GY25 har 
för de kommande åren en omfattan-
de påverkan på gymnasieskolan, den 

Förväntad utveckling
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Arbetsmarknad
Arbetsförmedlingen ser en viss 
återhämtning på arbetsmarknaden 
under 2026. Långtidsarbetslösheten 
är fortsatt hög, särskilt bland personer 
med låg utbildning, språkliga hinder 
eller begränsad arbetslivserfarenhet. 
Samtidigt upplever flera branscher en 
brist på kompetent arbetskraft, vilket 
skapar en obalans mellan arbetsmark-
nadens utbud och efterfrågan. Detta 
gäller även för Västerås stad, som står 
inför stora utmaningar inom kompe
tensförsörjningen, samtidigt som det 
finns outnyttjad arbetskraft inom 
arbetsmarknadsnämndens målgrupp. 

Digitala röstkort
Digitala röstkort kommer troligen att 
ersätta pappersröstkort, för de som 
har digital brevlåda, inför valen 2026. 
Valmyndigheten arbetar även för att 
erbjuda digitala väljarförteckningar 
vid förtidsröstning till alla kommuner 
och digitala röstlängder till utvalda 
kommuner.

Bolag
Bolagskoncernens utveckling är i 
fortsatt hög grad knuten till utveck-
lingen på fastighets- respektive 
energimarknaderna, där koncernen har 
sina ekonomiskt tyngsta verksamhets-
områden. Dessa områdens utveckling 
hålls därför under uppsikt. 

Förvärvet av Rocklundaområdet 
innebär att utveckling av området 
kommer kunna ske utifrån ett mer 
långsiktigt behov för invånarna i 
Västerås.

Västerås Stadshus AB har under 
året gjort analyser och tagit fram 
underlag för att kunna hållbarhets
redovisa. Samtidigt har den stundtals 
turbulenta utvecklingen av direktivet 
för hållbarhetsrapportering, CSRD i 
omnibus-processen i EU samt imple-
menteringen av densamma i årsredo-
visningslagen följts nära. Den fortsatta 
utvecklingen bevakas för att bolaget 
ska kunna göra en fullständig hållbar-
hetsrapport för räkenskapsår 2027, 
i enlighet med CSRD och reviderad 
ESRS-standard. 

    Foto: 
Adam Sigroth Riozzi
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Resultaträkning
Kommunkoncernen Västerås stad

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget

Resultaträkning, mnkr Not 2025 2024 2025 2025 2024 2025

Verksamheten intäkter   3 9 179 8 342 9 815 2 688 2 422 2 376
Verksamhetens kostnader   4 -17 297 -16 720 -18 375 -12 677 -12 390 -12 906
Avskrivningar   5 -1 813 -1 658 -1 789 -720 -674 -712

Verksamhetens nettokostnader -9 930 -10 036 -10 349 -10 709 -10 641 -11 243

Skatteintäkter   6 9 051 8 615 9 147 9 051 8 615 9 147
Generella statsbidrag och utjämning   7 2 075 2 178 2 055 2 075 2 178 2 055

Verksamhetens resultat 1 196 757 852 417 152 -41

Finansiella intäkter   8 341 425 633 589 939 481
Finansiella kostnader   9 -634 -470 -761 -628 -458 -419

Resultat efter finansiella poster 903 712 723 378 633 20

Extraordinära poster –  –     –    –  –    –

Periodens resultat 10 903 712 723 378 633 20

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens  
samband med årsredovisningens övriga delar

Kassaflödesanalysen tydliggör hur 
de likvida medlen – kommunens 
kassa – har påverkats av årets drift, 
investeringar och lån.	Resultaträkningen visar varför det 

egna kapitalet har förändrats under 
året. Denna information framgår 
också av balansräkningen.

Balansräkningen kartlägger den 
ekonomiska ställningen och dess 
utveckling. Den visar dels hur  
kommunen har använt sitt kapital 
(i tillgångar), dels hur kapitalet 
har skaffats (finansiering via eget 
kapital, avsättningar eller skulder).

Kassaflödesanalys

Löpande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Årets kassaflöde

Balansräkning

Anläggningstillgångar
Omsättningstillgångar
Eget kapital
Skulder

Investeringsredovisning,  
nettoinvestering

Nämnder	
Förvaltningens investeringar
Exploateringsinvesteringar

Summa
Investeringsredovisningen

Resultaträkning

Verksamhetens intäkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintäkter & bidrag
Finansiella poster
Extraordinära poster

Årets resultat

Driftredovisning
	 Intäkt	 Kostnad

Nämnder	 –	 –
Centrala poster	 –	 –

Summa 	 –	 –
verksamhetens
Nettokostnader
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Balansräkning
Kommunkoncernen Västerås stad

Balansräkning, mnkr Not 2025 2024 2025 2024

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 13 38 42 7 8

Materiella anläggningstillgångar
Mark, byggnader och tekniska anläggningar 14 23 490 22 625 11 180 10 403
Maskiner och inventarier 15 10 146 10 000 430 398
Finansiella anläggningstillgångar 16 418 291 14 304 14 794

Summa anläggningstillgångar 34 091 32 957 25 921 25 604

Omsättningstillgångar
Förråd med mera 17 1 112 987 712 577
Kortfristiga fordringar 18 2 322 2 556 888 980
Kortfristiga placeringar 19 2 640 2 676 2 636 2 672
Kassa och bank 20 821 763 591 600

Summa omsättningstillgångar 6 895 6 981 4 826 4 829

SUMMA TILLGÅNGAR 40 987 39 938 30 747 30 433

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21
Periodens resultat 903 712 378 633
Resultatutjämningsreserv 3 3 – –
Övrigt eget kapital 17 619 16 907 11 576 10 943

Summa eget kapital 18 525 17 622 11 955 11 577

Avsättningar
Avsättn. för pensioner och liknande förpliktelser 22 1 304 1 263 1 189 1 152
Avsättningar för skatter 23 1 431 1 275 –  –
Andra avsättningar 24 263 262 157 144

Summa avsättningar 2 997 2 800 1 346 1 296

Skulder
Långfristiga skulder 25 13 492 13 743 12 872 13 064 
Kortfristiga skulder 26 5 973 5 774 4 575 4 497 

Summa skulder 19 464 19 516 17 447 17 561

SUMMA EGET KAPITAL,  
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 40 987 39 938 30 747 30 433

Panter och ansvarsförbindelser
Panter och därmed jämförliga säkerheter 27 151 152 150 151
Ansvarsförbindelser 28 2 201 2 292 2 193 2 284

Summa panter och ansvarsförbindelser 2 351 2 444 2 343 2 435
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Kassaflödesanalys
Kommunkoncernen Västerås stad

Kassaflödesanalys, mnkr Not 2025 2024 2025 2024

Den löpande verksamheten

Periodens resultat 903 712 378 633
Justeringar för av- och nedskrivningar 1 813 1 658 720 674
Justering för gjorda avsättningar 11 156 385 50 276
Justering för övriga ej likvidpåverkande poster 12 -115 -395 -149 -489
Ökning (-) minskning av förråd/varulager -125 -45 -134 -23
Ökning (-) minskning av kortfristiga fordringar 198 410 92 182
Ökning (+) minskning av kortfristiga skulder 150 -435 78 -105

Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 980 2 290 1 035 1 148

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar -6 5 – –
Investering i materiella anläggningstillgångar -2 678 -2 858 -1 307 -1 110
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 93 16 38 34
Investering i finansiella anläggningstillgångar – -86 – -44
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 81 25 24 12
Försäljning av finansiella omsättningstillgångar -10 – -10 -8

Kassaflöde från investeringsverksamheten 2 521 -2 899 -1 254 -1 115

Finansieringsverksamheten
Netto upplåning inom koncernen – -96 658 -559
Nyupptagna lån 1 905 3 399 1 900 3 300
Amortering av låneskulder -2 250 -2 550 -2 250 -2 550
Amortering av skulder för finansiell leasing -110 -111 -109 -111
Gatukostnadsersättning -1 0 -1  –    
Investeringsbidrag 55 40 13  –    

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -401 682 210 80

Periodens kassaflöde 59 74 -9 112
Likvida medel vid årets början 763 688 600 488
Likvida medel vid årets slut 821 763 591 600
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Noter till resultat- och balansräkning

Externa redovisningsprinciper
Redovisningen är upprättad i enlighet med Lagen 
(2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. 
Kommunen följer god redovisningssed och tillämpar de 
rekommendationer som getts ut av Rådet för kommunal 
redovisning (RKR) med anledning av lagstiftningen. 

Ändrade redovisningsprinciper
Tidigare har medel i likviditetsfonden inräknats som en 
del av totala likvida medel i kassaflödesanalysen. Från 
och med år 2025 räknas endast kassa- och banktillgodo-
havanden som likvida medel. Även jämförelsetalen för år 
2024 har justerats utifrån den ändrade principen.

Skatteintäkter, övriga intäkter
Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats 
över ankomståret och de tre påföljande kalenderåren. 

I enlighet med RKR:s rekommendation har kommunal
skatten periodiserats. Detta innebär att skatteintäkten 
redovisas det år den beskattningsbara inkomsten intjänats 
av den skattskyldige. Periodisering görs utifrån Sveriges 
kommuner och regioners decemberprognos. Differensen 
mellan slutlig taxering och redovisad skatteintäkt före
gående år redovisas som en justeringspost. 

Erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella stats-
bidrag redovisas som kortfristig skuld i balansräkningen. 
Per 31 december år 2025 uppgår denna skuld till 7,9 mnkr.

Lånekostnader
Lånekostnader belastar resultatet i den period de 
uppkommer. 

Fram till år 2018 bokfördes och aktiverades ränta enligt 
kommunens internränta för större investeringsprojekt 
(> 1 mnkr) under den tid projektet pågick. I enlighet med 
RKR:s rekommendation R4 påförs från år 2019 inte längre 
någon ränta på investeringsprojekt eftersom Västerås 
stad inte har extern upplåning för projekten. På grund av 
mängden investeringar har ingen omräkning av tidigare 
gjorda investeringar gjorts.

Anläggningstillgångar
Tillgångar med en varaktighet på minst tre år och till ett 
värde av minst ett prisbasbelopp redovisas som anlägg-
ningstillgång. Komponentredovisning tillämpas. 

Avskrivningar på immateriella och materiella anlägg-
ningstillgångar beräknas på tillgångarnas anskaffningsvärde. 
Avskrivningstiderna fastställs enligt RKR:s skrift om avskriv-
ningar men utifrån en egen bedömning av tillgångarnas 
nyttjandeperiod. De immateriella anläggningstillgångarna 
består huvudsakligen av programvaror och systemlicenser. 
Avskrivningstiden för dessa uppgår till 3–5 år. 

Not 1 – Redovisningsprinciper

I enlighet med RKR R4 görs en årlig genomgång av 
anläggningstillgångarnas faktiska nyttjandeperiod enligt 
följande princip: För tillgångar med ett anskaffnings-
värde överstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod 
understigande 15 år görs en individuell bedömning av 
nyttjandeperioden varje år, vilken därmed kan avvika från 
kommunens normala avskrivningstider. 

För tillgångar med en nyttjandeperiod överstigande 
15 år görs alltid en omprövning av nyttjandeperioden. Om 
nyttjandetiden bedöms vara längre ändras den normalt 
bara om det oavskrivna beloppet för tillgången överstiger 
500 tkr. 

Omprövning av nyttjandeperiod görs också om det 
finns omständigheter som pekar på att det är nöd-
vändigt (ex verksamhetsförändringar, teknikskiften och 
organisationsförändringar).

Avskrivningarna påbörjas när anläggningstillgången  
tas i bruk. 
Anläggningstillgångar bruttoredovisas, vilket innebär 
att redovisningen är uppdelad i anskaffningsvärde och 
ackumulerade avskrivningar. 

Finansiella anläggningstillgångar består huvudsakligen av 
aktier och andelar i koncernbolag och av långfristiga ford-
ringar på koncernbolag. Aktier och andelar i koncernbolag 
upptas till anskaffningskostnad inklusive eventuella ägar-
tillskott. Nedskrivningsbehov prövas årligen genom bland 
annat 10-årsprognos och planering för respektive bolag. 

Långfristiga fordringar upptas till nominellt belopp. 

Omsättningstillgångar
Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas 
som omsättningstillgång. 

Aktier, obligationer och andra värdepapper, avser 
Västerås stads fonder och pensionsförvaltning.

De finansiella tillgångarna redovisas till marknadsvärdet 
då de innehas för värdestegring. En uppdelning sker så att 
det går att följa realiserade och orealiserade värden.

Leasingavtal
Under året har Västerås stad utöver 53 leasingavtal för 
fordon redovisat ett avtal avseende hyra av nytt äldre-
boende (Stenkumla äldreboende)som finansiell leasing. 
Hyrestiden är 25 år och anskaffningsvärdet har beräknats 
till 152,9 mnkr.
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Finansiella säkringsinstrument, valutor
Derivatinstrument används löpande i skuldförvaltningen 
för att säkra valutarisker. Vid all upplåning i utländsk 
valuta säkras återbetalningarna, inklusive räntor, via köp 
av valutaterminer. Avtal finns då med banker att Västerås 
stad får köpa återbetalningsbeloppet till en i förväg 
avtalad valutakurs. 

Marknadsvärdet visar skillnaden mellan avtalad termins
kurs och den aktuella valutakursen vid årsskiftet. Instru-
menten är klassade som säkringsinstrument och har därför 
ingen påverkan på Västerås stads resultat.

Finansiella säkringsinstrument, räntor
För att hantera ränterisker används räntederivat, för att 
förlänga eller förkorta räntebindningen på enskilda lån eller 
på delar av skuldportföljen. Dessa instrument används för 
att uppfylla den finanspolicy kommunfullmäktige fast-
ställt när det gäller fördelning av räntebindning (se avsnitt 
Finans).

Marknadsvärdet visar värdet som skulle betalas/erhållas 
om avtalen skulle upphöra på bokslutsdagen. Instrumen-
ten är klassade som säkringsinstrument och har därför 
ingen påverkan på Västerås stads resultat, så länge som 
säkringsförhållandena anses vara effektiva.

I enlighet med RKR 21 – Redovisning av derivat och 
säkringsredovisning – har Västerås stad per balansdagen 
gjort en bedömning gällande om säkringsförhållandet  
fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har med hjälp 
av en kvantitativ metod kommit fram till att säkringsför
hållandena fortsatt ska anses vara effektiva. 

Pensioner
Västerås stad redovisar sina pensionsåtaganden enligt 
blandmodellen, vilket innebär att de pensionsförpliktelser 
som har intjänats av arbetstagare och pensionstagare  
före år 1998 redovisas under ansvarsförbindelser. 
Pensionsskulden beräknas enligt RIPS 21. Det årliga 
intjänandet av den så kallade avgiftsbestämda pensionen 
sker via en premieinbetalning som kostnadsförs löpande 
i resultaträkningen. Kompletterande ålderspensioner 
på lönenivåer över 7,5 prisbasbelopp redovisas under 
avsättningar tillsammans med efterlevandepension. 
Den särskilda löneskatten på pensionskostnaderna har 
periodiserats. 

Pensionsåtaganden för anställda i de företag som ingår 
i den kommunala koncernen redovisas och värderas i 
enlighet med K3.

Avsättningar
Avsättningar i balansräkningen ska ske för befintliga 
förpliktelser på grund av inträffade händelser, om det är 
troligt att ett utflöde av resurser kommer att inträffa och 
en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras. Om 
förfallotid eller belopp är osäkert redovisas i stället en 
ansvarsförbindelse. 

Sammanställd redovisning
Aktiebolagen inom koncernen upprättar årsredovisning 
enligt årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd.

Den sammanställda redovisningen upprättas enligt 
Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning 
och RKR:s rekommendation R16. I koncernbokslutet ingår 
Västerås stad och de bolag och kommunalförbund i vilka 
Västerås stad direkt eller indirekt innehar en röstandel om 
minst 20 procent. Västerås stads andel i Energikontoret 
i Mälardalen AB 22,7 procent, men på grund av den ringa 
omfattningen av bolaget så ingår det inte i den samman-
ställda redovisningen.

Den sammanställda redovisningen upprättas enligt 
förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Med 
förvärvsmetoden menas att förvärvat eget kapital i 
kommunala bolag eliminerats, vartefter intjänat kapital har 
räknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella 
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen 
inte är helägda, inkluderas endast ägda andelar av räken-
skapsposterna i koncernredovisningen. 

Bostads AB Mimer och Mälarenergi AB aktiverar ränta 
i anskaffningsvärdet i takt med upparbetat kapital under 
produktionstiden för projekt som pågår en längre tid. Inga 
andra koncernbolag aktiverar räntekostnader. 

Väsentliga koncerninterna intäkter och kostnader 
samt fordringar och skulder har eliminerats. Obeskattade 
reserver har efter avdrag för latent skatteskuld hänförts till 
eget kapital.

Foto: Adam Sigroth Riozzi
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administration (ekonomi, personal, upphandling  
och kommunikation).

Internfakturering sker i huvudsak genom intern
fakturering, dels via försystem (hyror och bilar), dels direkt 
i ekonomisystemet. Denna internfakturering är numera 
integrerad med stadens leverantörsfakturasystem och 
de interna leverantörsfakturorna hanteras på samma sätt 
som de externa leverantörsfakturorna. I undantagsfall sker 
internhandel även genom bokföringsorder. All internhandel 
måste godkännas av båda parter innan den kommer in i 
redovisningen.

Verksamheterna får bära sina egna investeringskost
nader och internräntan uppgick år 2025 till 2,5 procent.

Investeringar bokförs i balansräkningen i kombination 
med särskilda projektnummer. Vid aktivering används en 
särskild aktivitetskod för att kunna läsa av årets investe-
ringar på balanskontona.

Ankomstbokning av leverantörsfakturor görs till skuld-
konto och leverantörsfakturor som vid månadsbryt inte 
är omhändertagna periodiseras utifrån stadens krav på 
periodisering. 

För att minimera flygresor görs ett internt pålägg på 
alla resor bokade på särskilda konton för tjänsteresor med 
flyg. Förvaltningarna kan ansöka om att använda de avsatta 
medlen i klimatangelägna åtgärder kommande år.

För att skilja ut interna affärer används särskilda 
motpartskoder både för förvaltningar och för bolag/
kommunalförbund inom koncernen.

Budgetprinciper
Budgetanslagen anvisas netto och utgår ifrån föregående 
års budgetanslag justerat med volymer inom kärnverk-
samheterna (vård och omsorg och barn och utbildning). 
Övriga nämnder kan få justering utifrån utökad verk-
samhet. Justering sker också utifrån politiska satsningar 
vilka kan vara både ettåriga och grundbudgethöjande. 
I budgeten som fastställs i årsplanen ingår normalt ett 
schablonbelopp för pris- och löneökningar om utrymme 
finns. Budgeten fastställs av kommunfullmäktige senast 
i november och ligger fast för hela året (mindre tekniska 
justeringar kan ske efter beslut av kommunstyrelsen).

Resultatöverföring har inte tillämpats under 2025.

I Mälarenergi AB tillämpas dessa  
kompletterande redovisningsprinciper
Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet
Avgifter som betalats av kunden för anslutning till näten 
med el, värme, bredband eller kyla intäktsredovisas i den 
omfattning som avgiften inte är för att täcka framtida 
åtaganden. Om anslutningsavgiften är kopplad till ett avtal 
med kunden redovisas intäkten över den tid som avtalats 
med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Anslutningsavgifter för VA, även benämnd anläggnings
avgift, intäktsredovisas i enlighet med VA-lagens 
bestämmelser enligt följande:

År 1 intäktsförs det belopp som behövs för att täcka 
faktiska direkta kostnader som uppkommit i samband med 
anslutningen. Resterande del fördelas linjärt över anlägg-
ningens vägda återstående nyttjandeperiod.

Elcertifikat och utsläppsrätter
Innehav av elcertifikat och utsläppsrätter anses utgöra 
lager. Tilldelade elcertifikat (genom produktion) värderas 
löpande till verkligt värde. Vid fastställande av verkligt 
värde används månadens medelpris från Svensk Kraft-
mäkling (Tricorona). Köpta elcertifikat värderas löpande till 
anskaffningsvärde. Vid bokslutet värderas de elcertifikat 
som är undantagna för kvotplikt till anskaffningsvärde och 
övriga elcertifikat till det lägsta värdet av anskaffnings
värdet och medelpriset från Svensk Kraftmäkling
(Tricorona) per den 31 december. 

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har 
reserverats och värderats till anskaffningsvärde för de 
elcertifikat som nyttjas för täckande av kvotplikten.

Inköpta utsläppsrätter terminssäkras och värderas till 
anskaffningsvärde vid bokslutet.

Skulder för överuttag från VA-verksamheten
Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder 
under lagen om allmänna vattentjänster. Verksamheten ska 
enligt lagen tillämpa självkostnadsprinciper, vilket inne-
bär att intäkter maximalt får redovisas motsvarande för 
verksamheten nödvändiga kostnader. Om kunderna under 
räkenskapsåret fakturerats mer än de nödvändiga kost-
naderna uppstår ett ”överuttag”. Ett överuttag kan nyttjas 
för täckande av högst tre år gamla underuttag, fonderas 
för framtida nyinvesteringar eller återbetalas till kunderna 
inom tre år.

Interna redovisningsprinciper
För att spegla verkliga kostnader tillämpar Västerås stad 
differentierade personalkostnadspålägg (po-pålägg) både 
per löneintervall och per åldersgrupper. 

Västerås stad har en omfattande intern köp- och 
säljrutin för att spegla verksamheternas verkliga kostnader. 
Förvaltningsgemensamma kostnader fördelas till verk
samheterna utifrån schabloner och görs löpande under 
året. Stadsgemensamma kostnader fördelas efter olika 
nycklar beroende på tjänst. Det kan vara per anställd, 
per framräknad styckkostnad eller per användarkate-
gori. De stadsgemensamma kostnader som fördelas ut 
är bland annat kostnader för IT samt gemensam central 

Foto: Västerås stad
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Avsättningar
För avsättningar som avser utgifter som beräknats i 
dagens penningvärde och det förväntas ske en prisut-
veckling görs en indexuppräkning utifrån det index som 
avsättningen hänför sig om inte annan uppräkningsgrund 
är avtalad. Om upphandling skett och beloppet skiljer sig 
mot avsättningen justeras avsättningen med motsvarande 
belopp. 

Gåvor
Gåvor värderas till verkligt värde. Om verkligt värde inte på 
ett tillförlitligt sätt kan fastställas så värderas de till gåvo-
givarens anskaffningsvärde eller produktionskostnad. 

Exploatering
Huvudregel är att exploateringsprojekt ska redovisas 
enligt reglerna för succesiv vinstavräkning. Det innebär 
att resultatet (täckningsbidraget) av ett projekt redovisas 
i takt med att arbetet utförs i förhållande till osäkerheter 
och risk under projektets livslängd. 

Vid beräkningen av upparbetad vinst har färdig
ställandegraden beräknats som nedlagda utgifter per 
balansdagen i relation till de totalt beräknade utgifterna för 
att fullgöra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intäkt 
och fakturerade dellikvider redovisas i balansräkningen 
i posten Övriga fordringar. I det fall projektet beräknas 
medföra underskott redovisas underskottet till sin helhet 
så snart underskottet kan beräknas.

I det fall viss del av exploateringsprojektet skall kvarstå 
i stadens ägo räknas det beräknade aktiverade värdet in i 
projektets beräknade intäkter. Aktivering sker när investe-
ringen tas i bruk.

Tvister
Rättegången mot NM Trading & Transport angående av-
fallshögarna i Skultuna har avslutats och dom kungjordes 
den 17 juni. Västerås stad begärde 66,6 miljoner kronor i 
skadestånd, vilket motsvarar borttransporten av det avfall 
som ligger i högar på fastigheten. Västerås stad fick i allt 
väsentligt bifall till yrkandena tingsrätten, men domen har 
överklagats till hovrätten av de tilltalade som fälldes och 
blev skyldiga att betala skadestånd och rättegångskost-
nader till Västerås stad.  Hovrätten har påbörjat huvud
förhandlingen i november 2025 och den kommer att pågå 
en bit in i 2026.

I april 2022 beslutade staden att häva två avtals
områden med städleverantören Förenade Service på grund 
av väsentliga avtalsbrott. Sedan dess har en rättslig tvist 
pågått mellan parterna, med en huvudförhandling i tings-
rätten som var planerad till oktober 2025. Parterna nådde 
emellertid en förlikning i november 2025. De belopp som 
betalades till staden från motparten har därefter återförts 
till de verksamheter inom staden som påverkades under 
avtalsperioden.

Not 2 – Uppskattningar och bedömningar

Inom äldrenämndens verksamhet hävde Västerås stad 
ett avtal med en av de största leverantörerna av hem-
vård under hösten 2022. I slutet av 2023 fattade nämn-
den beslut om ett skadeståndsbelopp på drygt 23 mnkr 
vilket därefter, i relativt hög grad, har effektuerats genom 
kvittning av inkommande fakturor. Kvarvarade belopp som 
inte har kunnat kvittas har fakturerats. Företaget har inte 
betalat den kvarvarande fakturan på 6,8 mnkr och har via 
ombud stämt staden. Förberedelser pågår inför rättslig 
prövning. Huvudförhandlingar planeras i september 2026.

Under våren 2025 hävdes ett avtal med en hemtjänst
leverantör och ytterligare en hemtjänstleverantör fick sitt 
tillstånd indraget från Inspektionen för vård- och omsorg 
IVO. Den hävda hemtjänstleverantören begärde skadestånd 
av Västerås stad. Äldrenämnden gav stadens jurist tillstånd 
att förhandla med hemtjänstleverantören. Förhandlingarna 
strandade och ingen ytterligare åtgärd görs utifrån detta.

Är det sannolikt att Västerås stad kommer att få 
intäkter/kostnader utifrån dessa tvister och beloppet kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt sker reservering i bokslutet.

Grunder för bedömning av  
vad som är jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster är poster som normalt inte 
förekommer i verksamheten och som sker vid enstaka till-
fällen. Nedskrivningar, exploateringsvinster, realiserade och 
orealiserade realisationsvinster samt avsättningar som 
inte avser pensionsavsättning tas med som jämförelse
störande poster i stadens ekonomiska analyser.

De jämförelsestörande uppgår för år 2025 totalt till 
165,9 mnkr. De består av orealiserade förluster för finan
siella tillgångar (-237,2 mnkr), reavinster vid försäljning 
av fastigheter (26,2 mnkr), reavinster vid försäljning 
av finansiella tillgångar (224,1 mnkr), övriga reavinster 
(7,2 mnkr), reaförlust vid försäljning av finansiella tillgångar 
(-13,4 mnkr), exploateringsvinster (174,0 mnkr) samt av-
sättning till miljöskuld (-15,0 mnkr). De jämförelsestörande 
posterna har haft en positiv påverkan på resultat och eget 
kapital.

Grund för periodisering 
Periodisering sker av intäkter respektive kostnader när 
beloppet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt och det är 
sannolikt att transaktionen kommer ske. När det gäller 
till exempel riktade statsbidrag eller ersättningar såsom 
ersättning för merkostnad i vården av äldre och personer 
med funktionsnedsättning så sker periodisering utifrån 
bedömd kommande ersättning men med försiktighets-
principen beaktad. 
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Noter till resultaträkningen, mnkr

Not 3
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Verksamhetsens intäkter 2025 2024 2025 2024

Försäljningsintäkter 4 833 4 323 117 104
Taxor och avgifter 617 596 406 386
Hyror och arrenden 1 760 1 605 492 462
Bidrag och kostnadsersättningar  
från staten 668 639 635 602
Bidrag och gåvor från privata aktörer 8 5 8 5
EU-bidrag 9 8 9 8
Övriga bidrag 303 305 242 252
Offentliga bidrag (investeringar) 26 9 6 6
Försäljning av verksamhet och 
entreprenad 250 206 258 250
Intäkter från exploateringsverksamhet 412 212 419 214
Realisationsvinster på 
anläggningstillgångar 44 33 35 32
Övriga intäkter 250 401 60 103
Summa verksamhetens intäkter 9 179 8 342 2 688 2 422

Not 4
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024

Inköp av material och varor 2 840 2 640 418 352
Inköp av tjänster 1 325 665 463 460
Lämnade bidrag 507 457 581 498
Köp av huvudverksamhet 3 404 3 437 3 414 3 460
Personalkostnader exkl. 
pensionskostnader 6 804 6 474 5 779 5 517
Pensionskostnader 571 798 481 683
Lokal- och markhyror samt övriga 
fastighetskostnader 993 939 1 065 1 071
Realisationsförluster och 
utrangeringar 25 0 1 0
Anskaffningskostnad sålda 
exploateringsfastigheter 235 116 245 123
Övriga verksamhetskostnader 477 1 088 229 226
Aktuell skatt och uppskjuten skatt * 114 107 0 0
Summa verksamhetens kostnader 17 297 16 720 12 677 12 390

*Aktuell skatt och  
uppskjuten skatt, koncernen 2025 2024 2025 2024

Bostads AB Mimer 37 35
Mälarenergi AB 75 71
Mälarhamnar AB (55 %) 0 -1
Nya Västerås Flygplats AB (50 %) 0 0
Västerås Central AB (100 %) 0 0
Västerås Parkerings AB 0 0
Västerås stads strategiska 
fastigheter AB 0 1
Västerås Stadshus AB 1 0
VafabMiljö Kommunalförbund (43,6 %) 0 0
Summa aktuell skatt och 
uppskjuten skatt 114 107 0 0
Varav aktuell skatt 0 24
Vara uppskjuten skatt 114 83

Not 5
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Avskrivningar 2025 2024 2025 2024

Avskrivning immateriella tillgångar 10 11 1 2
Avskrivning byggnader och 
anläggningar (inkl leasing) 1 006 940 616 577
Avskrivning maskiner och inventarier 
(Inkl leasing) 718 670 102 90
Nedskrivning av anläggningstillgångar 79 36 0 5    
Summa avskrivningar 1 813 1 658 720 674

Not 6
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Skatteintäkter 2025 2024 2025 2024

Preliminärt erhållna skatteintäkter 
nuvarande år 9 104 8 626 9 104 8 626
Slutavräkning för föregående år -1 -40 -1 -40
Preliminär slutavräkn. innevarande år -51 30 -51 30
Summa skatteintäkter 9 051 8 615 9 051 8 615

Not 7
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Generella statsbidrag och utjämning 2025 2024 2025 2024

Inkomstutjämning 1 497 1 483 1 497 1 483
Kostnadsutjämning -54 -53 -54 -53
Regleringsbidrag 425 488 425 488
LSS-utjämningsavgift -123 -125 -123 -125
Kommunal fastighetsavgift 319 301 319 301
Generella bidrag från staten 10 84 10 84
Summa generella bidrag  
och utjämning 2 075 2 178 2 075 2 178

Not 8
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Finansiella intäkter 2025 2024 2025 2024

Ränteintäkter inkl swapräntor  
och företagslån 26 56 345 412
Aktieutdelning kommunala bolag – – – 175
Övrig utdelning aktier och andelar 7 8 7 7
Intäkter från finansiella 
anläggningstillgångar 85 27 19 11
Vinst vid försäljning av  
finansiella instrument 205 71 205 71
Orealiserad värdestegring  
finansiella instrument 4 258 4 258
Övriga finansiella intäkter, inkl valutor 14 5 8 6
Summa finansiella intäkter 341 425 589 939

Not 9
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024

Räntekostnader inkl swapräntor 335 394 334 388
Kostnader från finansiella 
anläggningstillgångar 0 – 0 –
Ränta på pensionsskuld 37 75 34 69
Orealiserad värdeminskning 
finansiella instrument 241 0 241 –
Förlust vid försäljning av finansiella 
instrument 13 0 13 0
Övriga finansiella kostnader, inkl 
valutor 8 0 4 0
Summa finansiella kostnader 634 470 628 458
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Noter till kassaflödesanalysen, mnkr

Not 10
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Jämförelsestörande poster 2025 2024 2025 2024

Orealiserade vinster  
finansiella tillgångar - 258 - 258
Reavinster vid försäljning av 
fastigheter 21 25 26 25
Reavinster vid försäljning av 
finansiella tillgångar 224 98 224 83
Övriga reavinster -3 8 7 8
Orealiserade förluster finansiella 
tillgångar -237 – -237 –
Reaförlust vid försäljning av 
finansiella tillgångar -13 -6 -13 0
Exploateringsvinster 174 99 174 99
Avsättning till miljöskuld -15 -7 -15 -7
Nedskrivning förskola – -5 -5
Nedskrivning Norsa  
energiåtervinning Vafab – -6 – –
Nedskrivning fastighetsvärden Mimer -80 -36 – –
Nedskrivning 
kommunikationsutrustning RTMD – -2 – –
Nedskrivning produktionsanläggn. för 
fjärrvärme och kyla Mälarenergi -11 -12 – –
Återförda nedskrivningar stadsnätet 
för fiber Mälarenergi 12 25 – –
Summa jämförelsestörande poster 72 439 166 459

Not 13
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Immateriella tillgångar 2025 2024 2025 2024

Ingående anskaffningsvärden 99 102 17 15
Inköp 6 2 – –
Utrangeringar -6 -3 -1 -3
Överföringar/omklassificeringar – -2 – 5
Summa utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden * 100 99 16 17
Ingående ack avskrivningar 57 56 9 10
Utrangeringar -6 -3 -1 -3
Överföringar/omklassificeringar – -7 – –
Årets avskrivningar 10 11 1 2
Summa utgående ackumulerade 
avskrivningar 62 57 9 9
Summa utgående planenligt 
restvärde 38 42 7 8

Därav finansiell leasing

* Varav pågående nyinvesteringar 1 1 0 0
Bedömd genomsnittlig nyttj. period 5 år 5 år 8 år 4 år
Linjär avskrivning tillämpas för 
samtliga tillgångar

Not 11
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Justering för gjorda avsättningar 2025 2024 2025 2024

Avsättning för pensioner och 
liknande förpliktelser 41 335 37 321
Övriga avsättningar 157 50 13 -45
Summa justeringar för gjorda 
avsättningar 197 385 50 276

Not 12
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Justering för övriga ej 
likvidpåverkande poster 2025 2024 2025 2024

Rearesultat materiella 
anläggningstillgångar -3 -27 -25 -25
Reavinster-/förluster finansiella  
oms.tillgångar -191 -71 -191 -71
Reavinster-/förluster finansiella  
anl.tillgångar -85 -22 -19 -11
Valutakursvinster/-förluster
Kostnader för finansiell leasing -126 -117 -126 -117
Reglering marknadsvärden  
finansiella tillgångar 237 -258 237 -258
Gåvor -8 -5 -8 -5
Anläggn/anslutn.avgifter, 
investeringsfond och överuttagsfond, 77 94 – –
Övriga justeringar 0 -16 -3
Justeringar pga byte av 
redovisningsprincip -16 – -16 –
Justering för utrangeringar – 26 – –
Summa övriga ej  
likvidpåverkande poster -115 -395 -149 -489

Noter till balansräkningen, mnkr

Not 14
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Mark, byggnader och  
tekniska anläggningar 2025 2024 2025 2024

Ingående anskaffningsvärden 33 965 32 028 16 896 15 765
Förändrad koncernstruktur 1 64 – –
Årets inköp 1 641 1 816 1 199 1 045
Anskaffning finansiellt leasade 
tillgångar 190 276 190 276
Försäljningar -30 -24 -5 -4
Utrangeringar -172 -133 -145 -122
Överföringar/omklassificeringar 165 -43 9 -64
Summa utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 1 35 760 33 985 18 144 16 896

Ingående ack. avskrivningar 11 092 10 295 6 327 5 870
Förändrad koncernstruktur – 17 – –
Försäljningar -10 -10 -1 -1
Utrangeringar -165 -118 -145 -117
Överföringar/omklassificeringar 51 6 17 –
Årets avskrivningar 1 008 940 616 577
Summa utgående ackumulerade 
avskrivningar 11 975 11 130 6 815 6 328

Ingående ack. nedskrivningar 231 194 165 165
Överföringar/omklassificeringar -17 – -17 –
Årets nedskrivningar/återföringar 81 37 – –
Summa utgående ackumulerade 
nedskrivningar 295 231 149 165
Summa utgående planenligt 
restvärde 2 23 490 22 625 11 180 10 403

Därav finansiell leasing 1 773 1 793 1 773 1 793
1) Varav pågående nyinvesteringar 1 337 2 239 1 080 912
Bedömd genomsnittlig nyttj. period 33 år 30 år 30 år 23 år
Linjär avskrivning tillämpas för 
samtliga tillgångar

2) I utgående planenligt restvärde 
ingår bland annat:
Markreserv 302 251
Tomträttsmark 292 308
Taxeringsvärden
Mark och byggnad 1 813 1 529
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Not 18
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024

Kundfordringar 696 664 138 178
Kommunalskattefordringar 28 124 28 114
Fordran kommunal fastighetsavgift 238 210 238 210
Upplupna riktade statsbidrag och 
kostnadsersättningar 6 8 6 8
Övriga förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 934 1 167 255 288
Övriga kortfristiga fordringar 420 381 223 181
Summa kortfristiga fordringar 2 322 2 556 888 980

Not 16
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Finansiella anläggningstillgångar 2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar, tkr (ägd andel 
inom parentes)
Västerås Stadshus AB      (100%) – – 1 809 1 809
Västerås Strömkällan 1 AB    (100%) – – 43 43
Mälarhamnar AB (55%)      (55%) – – 29 29
Västerås Central AB          (100%) – – 49 49
Västerås Nya Resecentrum (100%) – – 1 1
Nya Västerås Flygplats AB (50%) – – 0 0
Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,8%) 0 0 0 0
Create Business Incubator AB(19,5%) 0 0 0 0
Mälarstrandens  
Utvecklings AB  (12%) 1 1 1 1
Energikontoret i  
Mälardalen AB (22,7%) 0 0 0 0
GITO Heavy Charging 
Solutions AB (33%) 22 11 – –
Nodena AB            (25%) 1 1 – –
Trångfors Energipark AB   (49%) 4 4 0 0
Summa aktier och andelar 28 28 16 1 933 1 933

Obligationer och andra värdepapper
Mälarskog, insatskapital 0 0 0 0
Summa obligationer och andra 
värdepapper 0 0 0 0

Långfristiga fordringar
VafabMiljö Kommunalförbund – – 28 28
Reverslån Westmannastiftelsen 8 8 8 8
Koncernkonto, utlåning till 
kommunala bolag – – 12 263 12 747
Uppskjuten skattefordran 43 – – –
Övriga långfristiga fordringar 266 187 – –
Summa långfristiga fordringar 317 195 12 299 12 783

Not 15
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024

Ingående anskaffningsvärden 19 770 18 882 1 029 1 008
Förändrad koncernstruktur 0 – – –
Inköp 1 032 1 016 115 69
Finansiellt leasade tillgångar 16 7 16 7
Försäljningar -136 -16 -16 -9
Utrangeringar -293 -163 -77 -105
Överföringar/omklassificeringar -238 47 7 59
Summa utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 1 20 151 19 772 1 074 1 029

Ingående ack. avskrivningar 9 726 9 195 627 650
Förändrad koncernstruktur 0 – – –
Försäljningar -99 -16 -12 -9
Utrangeringar -272 -157 -77 -105
Överföringar/omklassificeringar -120 16 4 —
Årets avskrivningar 716 670 102 90
Summa utgående ackumulerade 
avskrivningar 9 951 9 709 644 627

Ingående ack. nedskrivningar 62 68 4 4
Försäljningar -2 – – –
Utrangeringar – 0 – 0
Överföringar/omklassificeringar -4 – -4 –
Årets nedskrivningar/återföringar -1 -5 – –
Summa utgående ackumulerade 
nedskrivningar 55 63 0 4
Summa utgående planenligt 
restvärde 10 146 10 000 430 398

Därav finansiell leasing 26 20 26 20
1) Varav pågående nyinvesteringar 1 613 1 613 113 101
Bedömd genomsnittlig nyttj. period 22 år 23 år 6 år 6 år
Linjär avskrivning tillämpas för 
samtliga tillgångar

Not 17
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Förråd, lager och 
exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024

Förråd 6 8 1 1
Råvaror och förnödenheter 325 339 – –
Elcertifikat och utsläppsrätter 160 152 – –
Exploateringsfastigheter, tomtbank 1 1 1 1
Upparbetade ej fakturerade intäkter 
vinstavräkning 620 486 709 576
Summa förråd, lager och 
exploateringsfastigheter 1 112 987 712 577

Not 19
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Kortfristiga placeringar 2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar
Anskaffningsvärde 2 421 2 220 2 421 2 220
Värdereglering 215 452 215 452
Summa aktier och andelar 2 636 2 672 2 636 2 672

Övriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvärde 4 4 – –
Värdereglering 1 1 – –
Summa övriga kortfristiga placer. 5 5 0 0
Anskaff.värde totalt vid årets slut 2 425 2 223 2 421 2 220
Orealiserad värdestegring totalt  
vid årets slut 216 453 215 452
Summa kortfristiga placeringar 2 640 2 676 2 636 2 672

Not 20
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Kassa och bank 2025 2024 2025 2024

Kassa och bank 821 763 591 600
Summa kassa och  bank 821 763 591 600

Not 21
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Eget kapital 2025 2024 2025 2024

Ingående eget kapital 17 622 16 914 11 577 10 943
Justering av bokfört värde mot 
eget kapital – -3 – –
Justering för ändrad ägarandel 
Västerås Central – -1 – –
Periodens resultat 903 712 378 633
Utgående eget kapital 18 525 17 622 11 955 11 577

Bostadsrätter 
Bostadsrätter 72 79 72 79
Summa bostadsrätter och 
grundfondskapital 72 79 72 79
Summa finansiella 
anläggningstillgångar 418 291 14 304 14 794
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Not 22
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Avsättning för pensioner 2025 2024 2025 2024

Ingående avsättning 1 263 928 1 152 831
Årets pensionsutbetalningar -32 -29 -26 -24
Nyintjänad pension 29 216 24 207
Ränte- och basbeloppsuppräkning 37 75 34 69
Förändring löneskatt 8 64 7 63
Övrigt 0 4 -2 6
Årets förändring, bolagen – 5 – –
Summa avsatt till pensioner inkl 
löneskatt 1 304 1 263 1 189 1 152

Specifikation - Avsatt till pensioner
Särskild avtals-/ålderspension och 
visstidspension 4 6 4 6
Förmånsbestämd/kompletterande 
ålderspension 957 938 862 830
PA-KL pension 70 71 70 71
Pension till efterlevande 2 3 2 3
Övrigt 19 17 19 17
Ansvarsförbindelse 3 3 – –
Summa pensioner 1 055 1 038 957 927

Löneskatt 249 225 232 225
Summa avsatt till pensioner  
inkl löneskatt 1 304 1 263 1 189 1 152

Not 23
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Avsättningar för skatter 2025 2024 2025 2024

Avsättning övriga skatter 1 431 1 275 –    –
Summa avsättningar för skatter 1 431 1 275 – –

Not 24
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Andra avsättningar 2025 2024 2025 2024

Medfinansiering av Mälarfarled 76 76 76 76
Miljöskuld Deponier 157 152 54 54
Övriga miljöskulder 27 13 27 13
Övriga avsättningar 3 20 – –
Summa andra avsättningar 263 262 157 144

                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Specifikation av andra avsättningar 2025 2024 2025 2044

Avsatt för återställande av deponi
Redovisat värde vid årets början 152 208 54 98
Nya avsättningar 5 12 – –    
Ianspråktagna avsättningar 0 -68 – -43
Förändring av nuvärdet

Utgående avsättning 157 152 54 54

Avsatt för återställande av övriga 
miljöskulder
Redovisat värde vid årets början 13 15 13 16
Nya avsättningar 15 6 15 6
Ianspråktagna avsättningar -2 -8 -2 -8
Utgående avsättning 27 13 27 13

Avsatt för övriga avsättningar
Redovisat värde vid årets början 96 82 76 76
Nya avsättningar 1 18 – –    
Ianspråktagna avsättningar -17 -4 – –    
Förändring av nuvärdet 0 0 – –
Utgående avsättning 79 96 76 76
Summa andra avsättningar 263 261 157 144

Not 25
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Långfristiga skulder 2025 2024 2025 2024

Långfristig upplåning i banker och 
kreditinstitut 1 10 294 10 644 10 294 10 644
Långfristig leasingskuld 2 069 2 099 2 069 2 098
Långfristiga skulder inom koncernen – – 416 242
Förutbetalda intäkter offentliga 
investeringsbidrag 2 250 195 90 76
Övriga långfristiga skulder 879 805 3 4
Utgående långfristiga skulder 13 492 13 743 12 872 13 064
1) varav upplåning för vidareutlåning 
till Västerås Stads koncern 10 294 9 894
2) varav del som avser flytt av statliga 
investeringsbidrag från Not 17 – 4

Ytterligare upplysningar Långfristiga skulder
Checkräkningskrediter (ej utnyttjade) 1 300 1 300 1 300 1 300
Kreditlöften (ej utnyttjade) 1 500 1 500 1 500 1 500

Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning
Genomsnittlig ränta % 2,0% 2,4% 2,0% 2,4%
Genomsnittlig ränta % exkl. derivat 2,7% 3,7% 2,7% 3,7%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 2,4 2,61 2,4 2,6

Kapitalförfall andel av lån
0-1 år 20,3% 19% 20,3% 19%
1-3 år 41,6% 39% 41,6% 39%
3-5 år 36,6% 40% 36,6% 40%
5-10 år 1,6% 2% 1,6% 2%
Över 10 år 0,0% 0% 0,0% 0%

Genomsnittlig räntebindningstid  
inkl derivat 3,9 4,04 3,9 4,04
Genomsnittlig räntebindningstid  
exkl. derivat 0,4 0,43 0,4 0,43

Marknadsvärde säkringsinstrument
Säkrad låneskuld 8 350 8 350 8 350 8 350
Marknadsvärde derivat 427 266 427 266

Not 26
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024

Kortfristiga skulder till banker och 
kreditinstitut 2 550 2 551 2 550 2 550
Leverantörsskulder 927 902 577 512
Aktuella skatteskulder 24 17 – –
Moms  och punktskatter 171 13 2 13
Personalens skatter, avgifter och 
avdrag 226 189 194 183
Upplupna personalkostnader  
(exkl pensioner) 410 313 310 301
Upplupna pensionskostnader 330 321 306 305
Kommunalskatteskulder 51 – 51 –
Förutbetalda generella statsbidrag – 10 0 10
Förutbetalda riktade statsbidrag och 
kostnadsersättningar 1 176 185 176 185
Övriga upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 2 947 916 404 425
Övriga kortfristiga skulder 161 357 5 13
Summa kortfristiga skulder 5 973 5 774 4 575 4 497

1)  Väsentliga poster är bl a bidrag för "Äldreomsorgslyftet 2025" på 
17,5 mnkr samt bidrag för. "Likvärdig skola" på 18 mnkr. Båda dessa ska 
återbetalas under 2026. Vidare finns ett antal flyktingbidrag på totalt 
51 mnkr som periodiseras över fem år.

2) Väsentliga poster är förutbetalda intäkter avs tomträtter på 19,8 mnkr 
resp upplupna kostnader för köp av huvudverksamhet på 60,3 mnkr.
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Not 27
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Panter och därmed  
jämförliga säkerheter 2025 2024 2025 2024

Övriga ställda panter
Mälarenergi AB 1 1 –     –    
Summa panter 1 1 –     –    

Bostadslån utan pantbrevssäkerhet
Bostadsstiftelsen Aroseken och 
Aroseken Bostäder AB 114 115 114 115

Bostadslån för äldreboende med 
pantbrevssäkerhet
Aroseken Bostäder AB 10 11 10 11

Lån och checkräkningskrediter utan 
pantbrevssäkerhet
Kommunala bolag 25 25 25 25
Summa borgensansvar 150 151 150 151
Summa panter och därmed 
jämförliga säkerheter 151 152 150 151

Not 28
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Ansvarsförbindelse 2025 2024 2025 2024

Ansvarsförbindelser för intjänade pensionsförmåner:

Ingående ansvarsförbindelse 2 284 2 233 2 284 2 233
Ränte- och basbeloppsuppräkning 77 142 77 142
Utbetalning -145 -146 -145 -146
Övrigt -6 45 -6 45
Löneskatt -18 10 -18 10
Summa ansvarsförbindelser 
pensionsförmåner 2 193 2 284 2 193 2 284

Lån och checkräkningskrediter utan pantbrevssäkerhet
Bostads AB Mimer 2 2 – –
Mälarenergi AB 6 6 – –
Summa övriga ansvarsförbindelser 8 8 0 0
Summa ansvarsförbindelser 2 201 2 292 2 193 2 284

Miljöåtagande
Västerås stad har miljöåtaganden inom kommungränsen. 
Kostnaden kan inte beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Kokpunkten
Västerås stad har åtagit sig att i 25 år från och med 2014 lämna ett 
indexerat årligt driftbidrag på 15 mnkr. 2025 uppgick bidraget till  
17,2 mnkr.

Västerås stads pensionsantaganden inkl löneskatt för nu anställda 
tjänstemän har beräknats utifrån antagandet att ingen samordningsbar 
förvärvsinkomst finns. Pensionsåtagandet för förtroendevalda avser de 
nuvarande kommunalråd som kan bli aktuella.

Not 29
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Kostnader för revision 2025 2024 2025 2024

Kostnader för räkenskapsrevision
Sakkunnigt biträde 2,8 1,6 0,5 0,5
Förtroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Räkenskapsrevision 3,0 1,8 0,7 0,7

Kostnader för verksamhetsrevision
Sakkunnigt biträde 2,0 2,3 2,0 2,0
Förtroendevalda revisorer/
lekmannarevisorer 2,1 2,2 2,1 2,1
Summa verksamhetsrevision 4,1 4,5 4,1 4,1
Summa kostnader för revision 7,1 6,3 4,8 4,8

Not 30
Upplysning om upprättade 
särredovisningar Lagstifning Utförare

Vatten- och avloppsverksamhet Lag om allmänna 
vattentjänster

Mälarenergi AB

Fjärrvärmeverksamhet Fjärrvärmelagen Mälarenergi AB
Elnätsverksamhet Elmarknadslagen Mälarenergi AB
Avfall Miljöbalken och 

kommunallagen
VafabMiljö

Upprättade särredovisningar finns tillgängliga hos respektive utförare

Not 31
                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Finansiella leasingavtal, 
koncernexterna avtal 2025 2024 2025 2024

Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 2 997 2661 2 997 2 661
Nuvärde minimileaseavgifter 1 966 1988 1 966 1 988
Förfaller till betalning inom 1 år 22 5 22 5
Förfaller till betalning senare än 1 år 
men inom 5 år 173 250 173 250
Förfaller till betalning senare än 5 år 2 609 2593 2 609 2 593
Variabla avgifter som ingår i 
periodens resultat 34 33 34 33

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 51 45 50 44
Nuvärde minimileaseavgifter 49 35 49 35
Förfaller till betalning inom 1 år 16 15 16 15
Förfaller till betalning senare än 1 år 
men inom 5 år 32 20 32 19
Förfaller till betalning senare än 5 år 2 1 2 1

Kostnader för ej uppsägningsbar 
operationell leasing överstigande 
1 år, koncernexterna avtal
Förfaller till betalning inom 1 år 70 70 20 17
Förfaller till betalning senare än  
1 år men inom 5 år 461 416 319 272
Förfaller till betalning senare än 5 år 697 763 489 537

Ej uppsägningsbar operationell 
leasing uthyrning
Minimileaseavgifter – 38 – –
Förfaller till betalning inom 1 år 64 – 0 0
Förfaller till betalning senare än 1 år 
men inom 5 år – – 0 0
Förfaller till betalning senare än 5 år – – – –
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Not 32
Koncernbidrag Ägartillskott Aktieutdelning Borgen

Koncerninterna mellanhavanden, mnkr Lämnade Mottagna Lämnade Mottagna Lämnade Mottagna Lämnade Mottagna

Västerås stad   25
Västerås Stadshus AB   7   6   171
Bostads AB Mimer       3
Mälarenergi AB   166
Västerås stads strategiska  
fastigheter AB   0       3
Strömkällan 1 AB   7  6
VafabMiljö kommunalförbund (43,6 %)   25

Försäljning Lån
Räntor och 

borgensavgifter
  Intäkt   Kostnad   Intäkt   Kostnad   Intäkt   Kostnad

Västerås stad       95      383   12 101      403   322       –
Västerås stadshus AB          2          3       359          –       –       –
Mälarhamnar AB (55 %)        10         21           –         16       –       1
Västerås Central AB (100 %)          1          3         16          –       –       –
Strömkällan 1 AB           –          0           0          –       –       –
Västmanlandsmusiken (90 %)         32         12           –          –       –       –
Västmanlands Teater (49 %)           8          2           –          –       –       –
Räddningstjänsten Mälardalen (67,7 %)         88          7         27       115       –       2
VafabMiljö Kommunalförbund (43,6 %)         27        42           –        89       –       2
Bostads AB Mimer         92      188           –   6 899       –   188
Mälarenergi AB    1 205      910           –   4 655       –   119
Västerås Stads Strategiska Fastigheter AB        35        14           –       153       –      4
Nya Västerås Flygplats AB (50 %)           9          4           –           8       –      0
Västerås Nya Resecentrum AB           0          0            1           –           –       –
Västerås Parkerings AB           2         17           –       166       –      5

                                                                              Kommunkoncern    Västerås stad

Löner och ersättningar till anställda 2025 2024 2025 2024

Styrelse och verkställande direktör 15 20 – –
Övriga anställda 5 096 4 967 4 345 4 093
Summa löner och andra ersättningar 5 112 4 986 4 345 4 073

Sociala kostnader
Pensionskostnader 555 807 468 671
Varav för styrelse och verkställande 
direktör 7 6 – –
Övriga sociala kostnader 1 703 1 753 1 445 1 430
Summa sociala kostnader 2 257 2 559 1 913 2 108

Medeltalet anställda
Kvinnor 9 621 9 664 9 048 9 051
Män 3 335 3 688 2 559 2 550
Medeltalet anställda totalt 12 956 13 352 11 607 11 601

Övriga tilläggsupplysningar, mnkr

Årsarvoden till Västerås stads 
ledning, kronor 2025 2024

Kommunstyrelsens ordförande 1 106 970 951 300
Övriga kommunal- och 
oppositionsråd (intervall  
beroende på omfattning) 367 380–942 000 353 340–906 000
Övriga ledamöter i kommunstyrelsen 38 400 38 400
Årslön för stadsdirektören 2 203 468 2 210 400

Könsfördelning i styrelse och
företagsledning (antal) i  
koncernens aktiebolag och Kommunkoncern
kommunalförbund 2025 2024
Styrelse
Kvinnor 57 63
Män 67 76
Totalt 125 139

Övriga ledande befattningshavare
Kvinnor 32 27
Män 31 32
Totalt 63 59

      –
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Driftredovisning
  
Nämndernas driftredovisning, mnkr

Utfall 
2025

Utfall
2024

Budget 
2025

Avvikelse 
2025

Äldrenämnden -1 949 -1 849 -1 978 29
Nämnden för personer med  
funktionsnedsättning -1 070 -1 030 -1 074 4
Förskolenämnden -1 228 -1 253 -1 246 18
Grundskolenämnden -2 683 -2 565 -2 682 -1

Utbildningsnämnden -978 -937 -971 -7
Skultuna kommundelsnämnd -155 -147 -156 1
Individ- och familjenämnden -715 -694 -773 58
Arbetsmarknadsnämnden -392 -366 -395 3
Nämnden för idrott, fritid och förebyggande -385 -365 -400 15
Kulturnämnden -193 -183 -194 1
Tekniska nämnden -652 -655 -711 59
Fastighetsnämnden 24 8 -1 25
Fastighetsnämnden, reavinster 31 17 5 26
Kommunstyrelse exploatering 174 99 0 174
Kommunstyrelsen -258 -248 -301 43
Kommunstyrelsen, reavinster 14 26 0 14
Byggnadsnämnden -38 -43 -34 -4
Miljö- och konsumentnämnden -26 -24 -27 1
Överförmyndarnämnden -17 -15 -17 0
Valnämnd -3 -6 -3 0
Kommunrevision -5 -4 -5 0
Centralt staden -205 -407 -276 71

Summa nettokostnader -10 709 -10 641 -11 243 534

Verksamhetens nettokostnad enligt resultaträkning -10 709 -10 641 -11 243 534

 
Bolag och kommunalförbund, mnkr

Utfall 
2025

Utfall
2024

Budget 
2025

Avvikelse 
2025

Västerås Stadshus AB 170 151 143 27
Mälarenergi AB 630 417 410 220
Bostads AB Mimer 70 31 131 -61
Nya Västerås Flygplats AB 0 0 1 -1
Västerås Parkerings AB 9 8 5 4
Västerås Stads Strategiska Fastigheter AB 3 -2 -2 5
Västerås Nya Resecentrum AB 0 0 0 0
Strömkällan AB -1 0 0 -1
Mälarhamnar AB 1 -4 0 1
Västerås Central AB 5 3 3 2
Kommunalförbundet VafabMiljö 41 -1 28 13
Räddningstjänsten Mälardalen 1 -4 0 1
Västmanlandsmusiken -1 -1 0 -1
Västmanlands Teater 1 0 0 1

Resultat efter finansiella poster 929 597 719 210
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Investeringsredovisning
Totala investeringar, större projekt       Årets investeringar

 
Investeringsredovisning 
Västerås stad, mnkr

Beslutad 
projekt- 

kalkyl

Utfall fr. 
projekt- 

start

 
 

Avvikelse

 
Budget 

2025

 
Utfall 
2025

 
 

Avvikelse

FÄRDIGSTÄLLDA PROJEKT, EXEMPEL

Infrastruktur, summa 36 40 -4 1 2 -1

Kultur och fritid, summa 43 41 2 7 6 2
Motionsspår LED 23 22 1 4 4 1
Wenströmska IP belysning 10 9 1 1 0 1

Pedagogisk verksamhet, summa 561 550 11 118 90 28
Emausskolan-IH 340 341 -1 38 15 23
Fridnäs Nybyggnation 191 186 5 60 67 -7

Vård och omsorg, summa – – – 19 8 11

Övrig verksamhet 20 18 0 0 12 -11
Summa färdigställda investeringsprojekt 660 649 10 146 118 28

PÅGÅENDE PROJEKT, EXEMPEL

Infrastruktur, skydd, summa 158 40 118 315 171 144
1980-128-1 Vallby Utbyte GC-bro 18 15 3 13 13 0
Hamrebäcken 1980-330 utbyte rörbro 13 12 1 12 12 0

Kultur och fritid, summa 0 5 -5 94 5 89

Kultur och fritid, summa 93 46 47 108 49 59
Vedbobacken höjning 40 8 32 40 8 32
Vedbobacken damm 15 18 -3 14 18 -3

Mark och exploatering summa – – – 562 293 269
Summa Mälarporten 187 85 102
Sätra Dp 1 127 63 64
Gäddeholm etapp 3 (Fredriksdal) 60 76 -16
Kopparlunden 11 13 -3

Pedagogisk verksamhet, summa 1 442 985 457 904 529 374
Gäddeholmsskolan etapp 1 516 418 98 221 238 -17
Drömfabriken/Persboskolan - Nybyggnad 384 277 107 127 101 26
Ekbergaskolan 310 63 247 80 57 23
Ny förskola Rönnby 72 45 27 50 37 13
Vallbyängsskolan 17 -17 157 9 148
Inventarier och utrustning 69 26 42

Vård och omsorg summa 39 3 36 189 14 175

Affärsverksamhet, summa – – – 72 10 62

Övrig verksamhet summa 4 16 -12 207 118 89
Summa pågående investeringsprojekt 1 735 1 094 641 2 451 1 189 1 262
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 2 394 1 743 651 2 597 1 307 1 290
Summa gåvor (mottagen anläggning) 0 8 -8
Summa finansiell leasing 0 206 -206

Investeringsbidrag -17 -10 -7

TOTALSUMMA INVESTERINGSPROJEKT 2 394 1 743 651 2 580 1 511 1 069
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Totala investeringar, större projekt       Årets investeringar

 
Investeringsredovisning 
bolag och kommunalförbund, mnkr

Beslutad 
projekt- 

kalkyl

Utfall fr. 
projekt- 

start

 
 

Avvikelse

 
Budget 

2025

 
Utfall 
2025

 
 

Avvikelse

FÄRDIGSTÄLLDA PROJEKT

Koncernen Mälarenergi AB 1 197 1 118 79 0 224 -224
Värmeanläggningar 799 583 216 71 -71
Elnätsanläggningar 184 259 -76 43 -43
Vatten- och avloppsanläggningar 174 251 -77 110 -110

Bostads AB Mimer och dotterbolag 1 170 1 090 80 143 205 -61
Förseglet hus B 466 400 66 31 -31
Hulte 3 230 241 -11 6 -6
Bergatrollet 1, 05201 180 193 -13 3 6 -2
Garagebolaget 154 111 43 18 -18

VafabMiljö, kommualförbund 157 150 7 109 106 2
Övriga investeringar 82 78 3 43 44 -1

Västerås Parkerings AB 431 421 10 1 1 0

Västerås Stads Strategiska Fastigheter AB 0 17 -17 8 11 -3

Mälarhamnar AB 0 0 0 10 4 6

Räddningstjänsten Mälardalen, 
kommunalförbund 215 229 -14 206 28 178
Eriksberg inkl markköp 199 201 -2 199 19 180

Nya Västerås flygplats AB 0 0 0 3 3 0

Västmanlandsmusiken 0 0 0 1 1 0

Summa färdigställda projekt 3 170 3 026 144 481 583 -102

TOTAL SUMMA FÄRDIGSTÄLLDA PROJEKT 3 170 3 026 144 481 583 -102

PÅGÅENDE PROJEKT, EXEMPEL

Koncernen Mälarenergi AB 1729 1163 566 1670 680 990
Värmeanläggningar 830 395 435 926 216 709
Vattenkraftsanläggningar 67 397 -331 248 99 149
Elnätsanläggningar 781 335 446 308 249 59
Fiber och aktiv utrustning 0 12 -12 98 62 36
Vattenkraft 28 6 22 17 12 5

Bostads Mimer AB 331 338 -7 118 182 -64
Kolaren 1, 02301 254 271 -17 93 118 -24
Stenriket 5, 04901 55 10 45 3 8 -5

VafabMiljö, kommunalförbund 228 65 163 149 64 85
Närsorterat (kärl samt ytor och lokaler) 80 23 57 42 23 20
Återbruk Hallstahammar 45 11 34 18 11 7

Västerås Stads Strategiska Fastigheter AB 0 16 -16 27 14 14

Mälarhamnar 0 0 0 3 0 3

Räddningstjänsten Mälardalen, 
kommunalförbund 174 18 156 19 18 1

Nya Västerås Flygplats AB 0 0 0 14 1 13

Summa pågående projekt 2 462 1 601 861 2 000 958 1 042

SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 5 631 4 627 1 004 2 481 1 541 940

TOTALSUMMA 5 631 4 627 1 004 2 481 1 541 940



Revisionsberättelse
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Stadshuset, 721 87 Västerås
Kontaktcenter: 021-39 00 00

kommunstyrelsen@vasteras.se
vasteras.se
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