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Protokoll

Narvarande: Ledamoter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik
Odmansson, Elin Asplund, Claes Kugelberg, Catharina Piper, Sture Torseng,
Magnus Jesperson, Susanne Malm, Lars Nordin, Lars Kallsaby

VD: Niklas Gunnar
Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter Alexandersson

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Jan Andhagen, Magnus Eriksson, Carina
Pettersson, Karin Ahlstrém (industridoktorand)

Delges: Malarenergi styrelse, Malarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus AB

Tid for motet: 2021-04-27 kl. 14.00-17.30

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
motet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med
ordférande Carin Lidman.

2. Godkannande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes.

3. Foregaende protokoll
Protokollet lades med godkannande till handlingarna.

4. Rapporter
4.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet om uppféljning av koncernens malkort.
Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

4.2 Manadsbokslut mars

Mikael Fandrik foredrog punkten om manadsbokslut avseende sista mars
2021. Det ar en fortsatt positiv avvikelse mot budget med ett
rorelseresultat for koncernen om 318 mnkr och med en budgetavvikelse
om + 62 mnkr. Framst hanforlig till AO Varme (+31), Vattenkraft (+13),
Elnat (+11) och Fibra (+6). Investeringar t.o.m. mars uppgar till 138 mnkr
och med ett positivt kassaflode om + 75 mnkr.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
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4.3 Prognos 1

Mikael Fandrik féredrog punkten om prognos 1 avseende 2021 med ett
rorelseresultat for koncernen om 490 mnkr mot budget 475 mnkr, med en
avkastning om 5,1 % och en soliditet om 40,6 %. Prognostiserade
investeringar avviker mot budget med -19,1 mnkr.

En uppdaterad arsinvesteringsprognos for Elnat per mars visar pa ett
halverat budgetoverdrag jamfort med prognos 1. Den nya
investeringsprognosen for EInat innebar for koncernen en prognosticerad
total budgetavvikelse for investeringar med istdllet -4 mnkr.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

4.4 Investeringsstyrning/aktuellt investeringslige

Mikael Fandrik foredrog drendet och rapporterade utifran handlingsplan
for effektivisering av investeringsstyrningen och aktuellt investeringslage
for storre investeringar som tagits fram efter beslut av styrelsen.

Koncernens investeringsram diskuterades, inklusive samordningen mellan
koncernens olika bolag. Det ar viktigt att det finns en samsyn pa hur saval
investeringsbudget som de langsiktiga investeringsramarna hanteras,
detta da det finns specifik lagstiftning som beror bland annat
elndtsomradet. Denna fraga diskuteras vidare pa ett for fragan redan
inplanerat mote mellan ordférandena i Malarenergi AB och Malarenergi
EIndt AB och rapporteras av pa kommande styrelsemote.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

4.5 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog punkten och lyfter bl.a. fragan kring Navet och
elnats lokalfragor dar tidigare alternativ med egen lokalisering behoéver
ses over framat. Elnatséverrullning gick igenom och beslutades av
Riksdagen den 22 april 2021 och de nya reglerna trader i kraft den 1 juni.
Status avseende Covid-19 pa Malarenergi dr bra med fa sjukdomsfall
bland personalen. Resultat fran den senaste pulsméatningen inom
Malarenergi koncernen visar att vi har ett fortsatt hogt engagemang och
ett ledarskap som lyckats hantera pandemin bra.

Arbetet med nya affarsutveckling ar fortsatt resurspressat vilket gor att
ledningen far arbeta mer operativt vilket 6ver tid inte &r hallbart.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

4.6 Policys
Mikael Fandrik foredrog arendet om policys.
Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.
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5. Beslutsdrenden
5.1 Agardirektiv Fibra
Niklas Gunnar och David Hjalmgarden féredrog drendet om nytt
agardirektiv Fibra som har arbetats fram i samverkan och férankrats med
dvriga dgare samt bolagets ledning. Ovriga dgare kommer att lagga fram
de nya agardirektiven for beslut i respektive organ for att i ett senare
skede faststallas pa bolagsstamma.

Det nya dgardirektivet innebar att Fibra ABs uppdrag for de kommande
aren blir tydligt avseende inriktning, avkastning och utdelning. Bolaget
beddms, med inriktningen i det nya agardirektivet, ha tydlighet i vilka
fragor de ska prioritera. Detta samtidigt som de har forutsattningar att
med en god ekonomi dven fortsattningsvis uppna dgarnas gallande
avkastningskrav och krav pa upplatelseavgift.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att faststdlla forslag till nya dgardirektiv Fibra AB enligt bilaga 8_1.

att ge Carin Lidman och eller Niklas Gunnar i uppdrag att kalla till extra
bolagsstimma i Fibra AB for att dar faststélla de nya
dgardirektiven.

att utse Carin Lidman som ordinarie d4garombud samt Niklas Gunnar
som ersattande dgarombud infor nédvandiga bolagstammor i
Fibra AB.

Beslutet villkoras av:

att ovriga agare i Fibra AB tar motsvarande beslut enligt forsta
punkten ovan i respektive beslutande organ.

5.2 Stammoombud och ledamot — Energikontoret
Carin Lidman foredrog drendet om val av stiammoombud och
styrelseledamot avseende Energikontoret.

Styrelsen fér Malarenergi AB beslutade:

att utse Ove Fredriksson som stimmoombud och att i férsta hand
foresla Anna Jungmarker, Vasteras stad och i andra hand foresla Jan
Andhagen till ledamot i Energikontoret i Méalardalen AB.

5.3 Inriktning Prisdialog

Magnus Eriksson foredrog drendet om prissattning avseende fjarrvarme
2022. Malarenergi AB deltar i Prisdialogen vilket skapar transparens
gentemot kunderna kopplat till prissattning pa fjarrvarme och leder till
goda kundrelationer samt bra dialoger.
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I maj 2021 genomfor Mélarenergi AB ett mote med vara kunder déar dialog
fors om inriktning av prisniva for 2022. P4 kommande styrelseméte ska
beslut fattas slutligt om prisnivan fér 2022 och inriktning for ytterligare 2
ar. Darefter har Mélarenergi AB i augusti ytterligare ett mote med
kunderna och dar formedlas Malarenergi ABs prisinriktning.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att foljande forslag till prisjusteringar kopplat till de olika
verksamhetsomradena for fjarrvarmeverksamheten ska foreslas
kunderna i Prisdialogen.
e  Vasteras/Hallstahammar: 1,5-3 %
e  Surahammar: 0-1,5%
e  Kungsor:0%

5.4 Inriktning beslutsordning Gemensamt VA-bolag

Niklas Gunnar foredrog drendet om gemensamt VA-bolag.

Arbete pagar med att ta fram beslutsunderlag, forhandla och ta fram
nddvandiga handlingar for att bilda ett gemensamt dgt VA-bolag med
Hallstahammar och Surahammars kommuner.

Bildandet av dotterforetag ar enligt dgardirektivet av principiell karaktar
och ska foreldggas Vasteras stadshus AB for bedémning om beslutet ska
upp till kommunfullmaktige. Bedomningen ar att det ar ett beslutsdrende
for kommunfullmaktige. Malarenergis ledning har behov av tydlighet i
beslutsordning fram till dess att drendet laggs pa Vasteras stadshus ABs
och kommunfullméaktiges bord.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att foljande beslutsordning géller
1) Malarenergi ABs styrelse informeras |6pande om vasentliga steg
i projektet
2) Malarenergi ABs styrelse foreldggs beslutsunderlaget
3) Malarenergi ABs styrelse
a. staller sig bakom ledningens forslag att bilda det
gemensamma VA-bolaget
b. stéller sig inte bakom ledningens forslag att bilda det
gemensamma VA-bolaget
4) Om styrelsen staller sig bakom ledningens forslag skickas
beslutsunderlaget vidare till Vaisteras stadshus AB/
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for beslut att bilda
bolaget.
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6. Information
6.1 Aterkoppling Fibra landsbygdsatsning i Vasteras
David Hjalmgarden besdkte motet och foredrog punkten om
landsbygdsatsning i Vasteras och aterkopplar till beslut som togs av
Malarenergi ABs styrelse i maj 2018. Beslutet verkstalldes genom att
arligen avsatta maximalt 15 mnkr till investering i fiber till landsbygd.
Gransen for aterbetalning pa landsbygd sattes till avskrivningstiden pa
fiber d.v.s. 30 ar.

Beslutet fran maj 2018 dar Malarenergi ABs styrelse beslutade att VD via
Malarenergi Stadsnat ger Fibra i uppdrag att bygga ut pa landsbygden och
darmed uppfylla dgardirektivet att mojliggdra bredbandssatsningar pa
landsbygden men med begrdnsad Idnsamhet, I6per vidare i enlighet med
tidigare beslut.

6.2 Ny avloppslosning fér Nyckelon

Ann-Charlotte Duvkar besdkte moétet och informerade om ny
avloppslosning for Nyckelon. Reningsverket i Kvicksund har natt sitt
kapacitetstak. Utredningen har visat att den mest kostnadseffektiva och
hallbara I6sningen ar att ersatta befintligt reningsverk med ett magasin
och foéra over avloppsvatten till Eskilstuna for rening i Eskilstuna Energi och
Miljos reningsverk, Ekeby.

Malarenergi arbetar for ndarvarande med ett avtal som kommer att
signeras av VD i Malarenergi AB och Eskilstuna Energi och Miljo.
Malarenergis kostnad for investering ingar i beslutad budget. Byggnation
paborjas 2021 och fardigstalls 2022.

6.3 Samproduktion ars- & hallbarhetsredovisning

Mikael Fandrik foredrog punkten om samproduktion av arsredovisning
och hallbarhetsredovisning som genomfors for att skapa ett gemensamt
dokument fér koncernen med all information samlad och med en riktning
mot 6kad hallbarhet. Samproduktionen infors fr.o.m. redovisning av ar
2021.

6.4 Strategisk inriktning

Niklas Gunnar sammanfattade sin syn pa Malarenergi AB nya dgardirektiv i
punktform (6.4.1). Han redogjorde dven kort om koncernens omvarlds-
och marknadssituation som en del i koncernens strategiarbete (6.4.2)
samt hur vi arbetar med koncernens strategiska inriktning framat (6.4.3),
med fokus pa vikten att styrelsen arbetar med att ta fram langsiktiga mal
med inriktning pa 2030/2045. Dessa punkter utgor ocksa grunden och
inriktningen for den malformuleringsaktivitet som styrelsen kommer att
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arbeta med pa styrelsens strategimoéte den 4 maj. Da kommer dven en
aterkoppling genomfoéras pa de fragor som skickades in under
presentationen.

7. Ovriga fragor
7.1 Styrelsefordjupning
Niklas Gunnar informerade om styrelsemotet och den planerade
styrelseféordjupning som kommer att genomforas den 30-31/8.

Nasta mote: Den 16 juni 2021 kl. 09.00-12.00 (ledaméternas dverlaggning kl. 07.45-
08.45)
Vid protokollet: Carina Pettersson
Justeras av: Carin Lidman/ordférande Enes Bilalovic/2:e vice ordférande
6 (6)
Process/funktionsansvarig for mallen: Kvalitetssdkra dokumentation. Godkant datum: [GOd kant datum]

TeamEngine Document E-Sign ID: E4B85735-5378-4EB6-A123-A33753E61142. Page 6 of 7.



Eves Bilalovic

Enes Bilalovic

E-mail: enes@carpenterhus.se
Verified by Mobile BankID
2021-05-04 16:06 CEST

Cariva FPettersson

Carina Pettersson

E-mail: carina.pettersson@malarenergi.se
Role: VD-assistent

Verified by Mobile BankID

2021-05-06 22:05 CEST
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