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Bakgrund

Kommunfullméktige har fattat beslut om finanspolicy for
kommunkoncernen Vésteras Stad.

Finanspolicyn fastslar att hanteringen av kommunens skuld- och
likviditetsforvaltning, och de darmed forknippade finansiella riskerna, ska
praglas av helhetssyn, samordning, aktiv forvaltning samt oberoende
riskkontroll.

Vidare fastslar finanspolicyn att kommunkoncernens kapitalforsérjning och
skuldférvaltning ska ske genom upplaning i kommunens namn med foljande
vidareutlaning till de kommunala bolagen.

Finanspolicyn anger att kommunstyrelsen ska besluta om finansriktlinjer
som narmare beskriver hur skuld- och tillgangsforvaltningen ska bedrivas,
organiseras och hur den I6pande rapporteringen ska ske.

Kommunkoncernens skuld- och tillgangsforvaltning ar sedan manga ar
centraliserad till stadens internbanksfunktion.

Internbanksfunktionens huvudprocesser

Skuldférvaltning

Med utgangspunkt i kommunkoncernens likviditetsprognoser och inom
ramen for finanspolicy och finansriktlinjer ansvarar internbanksfunktionen
for all upplaning och finansiell riskhantering i hela kommunkoncernen.

Likviditets- och tillgangsforvaltning
Inom ramen for kommunens finanspolicy hanterar internbanksfunktionen all
likviditetsforvaltning och tillgangsférvaltning.

Externa relationer

Internbanksfunktionen ansvarar for att uppratthalla goda relationer med
kapitalmarknadens aktorer och ett gott anseende gentemot affarsmotparter,
radgivare, investerare och ratinginstitut.

Internbanksfunktionens delprocesser

Processer som foljer av internbankfunktionens huvudprocesser.



Likviditetsplanering

Samordning av kommunkoncernens likviditetsprognoser. Bland annat
utfardande av anvisningar till bolag och kontor om hur inrapportering ska
ske.

Affarsadministration

All affarsadministration som &r férknippad med skuld- och
tillgangsforvaltningen. Detta inbegriper bland annat bekraftelser av affarer,
initiera och genomfdra betalningar.

Vidareutlaning och hantering av borgensataganden
All administration som ar forknippad med vidareutlaning till de kommunala
bolagen. Hantering av kommunens samtliga borgensataganden.

Finansiell redovisning

Den finansiella redovisning som féljer av skuld- och tillgangsférvaltningen.
Exempelvis dverforing av bokforingsfiler till huvudbok, avstdmning i
samband med bokslut, dokumentation av sakringsredovisning och
rapportering till revisorer.

Riskkontroll
Uppféljning av regelefterlevnad.

Rapportering
Rapportering till bland annat Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen.

Internbanksfunktionens roller

Allmant

Med malet att uppratthalla renodlade roller och oberoende uppféljning ska,
sa langt det ar praktiskt mojligt, internbanksfunktionens medarbetare inte
vara understallda varandra.

Portfoljforvaltare/finanschef

Har dvergripande funktionsansvar for internbanken. Hanterar 16pande alla
marknadsrisker forknippade med skuld- och tillgangsférvaltningen.
Ansvarar for all upplaning, placering och riskhantering i den finansiella
marknaden. Ansvar for externa affarsrelationer. Samordnar stadens
ratingprocess. Ansvarar for analys av och forslag till uppdatering av
styrande dokument. Samordnar och leder all verksamhetsutveckling
forknippad med internbanksfunktionens huvudprocesser.



Backoffice/finansekonom

Hanterar internbankens affarsadministration och betalningar, ansvarar for
I6pande uppdatering av likviditetsprognoser, administration av
vidareutlaning till stadens bolag och borgensataganden. Hanterar I6pande
redovisning forknippad med skuld- och likviditetsférvaltningen.

Middleoffice/risk controller

Foéljer upp och rapporterar regelefterlevnad. Sammanstaller riskrapporter till
olika mottagare sdsom kommunstyrelsen och de kommunala bolagen.
Rapportering och uppfoljning av hallbar upplaning. Uppfoljning av resultat
och ansvar for rantekostnadsprognoser. Overgripande ansvar for att utveckla
principer och rutiner for likviditetsplanering, borgensavgifter, redovisning
och sakringsdokumentation. Systemdgare av verksamhetssystem.
Overgripande ansvar for rutinbeskrivningar och systembehdérigheter.
Dokumentationsansvar for stadens upplaningsprogram samt program for
hallbar upplaning.

Ekonomidirektoren

Overgripande ansvar for internbanksfunktionens resurser och den interna
kontrollen forknippad med internbanksfunktionens huvud- och delprocesser.
Ansvarar for att besluta om tillfalliga avsteg fran finanspolicyns
riskbegransande regler och hur risker som inte omfattas av finanspolicyn
tillfalligtvis ska hanteras och rapportera detta till kommunstyrelsen.

Hantering av operativa risker

Malet med hanteringen av de operativa riskerna ska vara att minimera risken
att staden pa grund av bristfalliga rutiner, personalresurser eller den
manskliga faktorn orsakas ekonomiska forluster eller far ett minskat
anseende i de finansiella marknaderna.

Principer

De operativa riskerna ska begransas genom att staden systematiskt
sékerstéller tillracklig bemanning med ratt kompetens, god intern
riskkontroll, I6pande uppdaterade samt val dokumenterade
rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner for arbetsuppgifter, processer, IT-
system, uppféljning och rapportering.

Skuld- och likviditetsforvaltningen ska organiseras utifran en
ansvarsfordelning som alltid uppratthaller principer om renodlade roller och
att ingen enskild person ensam ska kunna handl&gga en transaktion genom
hela behandlingskedjan i enlighet med géllande fullmakter och
delegationsordning.



Rapportering

Avvikelserapportering

All finansiell verksamhet &r férknippad med vissa operativa risker. Varje
medarbetare som arbetar i processerna med skuld- och
tillgangsforvaltningen ar skyldig att omedelbart rapportera avvikelser fran
géllande rutiner till ekonomidirektoren.

Limitovertradelse

Rollen middleoffice/risk control ansvarar for att direkt till
ekonomidirekt6ren rapportera om regeldvertradelser och att tillsammans
med portfoljforvaltaren Iamna en skriftlig redogérelse for hur Overtradelsen
uppstatt och vilka atgarder som vidtagits och/eller kommer att vidtas.

Lopande rapportering
Internbanksfunktionen ska manadsvis till kommunstyrelsen rapportera om:

e Uppfdljning mot regler i finanspolicyn.
« Overgripande redovisning av utvecklingen for skuld- och
tillgangsforvaltningen.
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