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Protokoll

Narvarande:  Ledaméter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Erik Odmansson, Claes Kugelberg,
Sture Torseng, Magnus Jesperson, Susanne Malm, Lars Nordin, Lars Kallsdby, Catharina
Piper, Elin Asplund, Mikael Lindh

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Peter Alexandersson, Rolf Backstrom, Tilda
Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Jan Andhagen, Magnus Eriksson, Mikael Fandrik, Carina Ferngren

Delges: Malarenergi styrelse, Méalarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus AB

Tid for motet:  2021-12-16 kl. 09.00-12.30

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
motet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med ordférande Carin
Lidman.

2. Godkannande av dagordning och foregaende protokoll
Den foreslagna dagordningen och féregdende protokoll godkandes och lades till
handlingarna.

3. Rapporter
3.1 Uppfodljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet om uppféljning av koncernens malkort och lyfter
vidare Maélarenergis fina resultat fran SKI (Svenskt kvalitetsindex), som visar pa
betydande positiv utveckling fér privatpersoners omdéme om Malarenergi samt
aven en tydlig 6kning for foretag.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

3.2 Manadshokslut

Mikael Fandrik foredrog punkten om manadsbokslut per sista november 2021 med
en positiv budgetavvikelse om +188 mnkr och med ett rérelseresultat for
koncernen om 561 mnkr. Framst hanforlig till AO Varme (+105 mnkr) och
Vattenkraft (+32 mnkr). Investeringar t.o.m. november uppgar till 603 mnkr samt
att vi har ett positivt kassafléde om +453 mnkr.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

3.3 Prognos 4
Mikael Fandrik rapporterade om en starkt positivt avvikande prognos 4 for aret
med ett rorelseresultat for koncernen om 608 mnkr mot budget 475 mnkr.
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Avkastning pa totalt kapital om 6,3 % (budget 5,0 %) och en soliditet om 41,9 %
(budget 43,1 %).

Prognostiserade investeringar ar 81 mnkr lagre dn budget. Prognostiserat operativt
kassaflode +344 mnkr mot budget +100 mnkr.

Rapporten lades med godkadnnande till handlingarna.

3.4 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog punkten och lyfter bl.a. laddaffaren med totalt antal
kontrakterade ladduttag om 523 st (mal 400 st) och ytterligare kundofferter finns
ute som avvaktar positiv besked. Niklas lyfter vidare de historiskt hoga elpriserna
som sdatter stor press pa vart kundcenter som hanterar fragor och hjalper kunder
med kloka val hur de ska agera. Aven produktionen av el i Kraftvirmeverket och i
vara vattenkraftverk gar for hogtryck och fungerat val. Fastighetsprojektet med
sarskild fokus pa Elnat har startat och ar tidskritiskt.

Styrelsen vill uttala att trots utmaningar har 2021 varit ett mycket bra ar fér hela
Miédilarenergikoncernen. Styrelsen vill sérskilt lyfta det positiva ekonomiska utfallet,
den positiva utvecklingen av néjd kund-index (SKI) samt att laddafféren tréffar Idngt
o6ver mdlet fér kontrakterade ladduttag fér 2021.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

3.5 Policys
Mikael Fandrik féredrog arendet om policys.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

4. Beslutsdrenden
4.1 Arbetsordningen
Mikael Fandrik foredrog punkten om arbetsordningen. Styrelsen har att arligen
besluta om arbetsordningen for Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft AB samt
Malarenergi Forsaljning AB. Smarre forandringar av redaktionell och formell art har
gjorts jamfoért med nu gallande arbetsordning.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att antaarbetsordning for Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft samt
Malarenergi Forsaljning AB med tillhorande bilagor.

4.2 Resultatpremie

Mikael Fandrik foredrog arendet om resultatpremie. Malarenergikoncernen har en
resultatpremiemodell sedan mer an 20 ar tillbaka. Resultatpremien har haft en god
effekt for maluppfyllelsen. Malen har arligen anpassats efter koncernens och
bolagens fokusmal.

Syftet med resultatpremien ar att engagera medarbetarna och 6ka forstaelsen for
sambandet mellan medarbetarnas engagemang, hog kvalité, god kundservice,
maluppfyllelse och [6nsamhet samt att starka samhaorigheten inom koncernen.

Styrelsen kommer att pa évergripande niva bli informerade om vilka mal fér 2022
som VD har for avsikt att besluta om innan VD fattar beslut.
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Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att antaresultatpremiemodellen fér 2022, max 20 000 kronor samt att VD far i
uppdrag att slutgiltigt faststalla malen for 2022.

4.3 Oversyn policys

Mikael Fandrik féredrog punkten om policyoversyn. Malarenergikoncernen har 11
egna policyers framtagna och beslutade av respektive styrelse samt 2 hanvisade
policys framtagna av Vasteras stad.

Syftet med policydversynen ar att sakerstalla att koncernens grundldaggande
avsiktsforklaringar for olika omraden halls intakta och uppdaterade. Da en
vélformulerad policy normalt sett inte férandras namnvart utan kan hallas intakt
under lang tid, avser vi fran 2021 géra en gemensam policyéversyn en gang per ar.

Verksamhetens policys bedoms fortsatt relevanta med det undantag att var
miljopolicy behdver genomga en mindre justering for att tydligare méta upp de krav
som stéalls genom var Revag-certifiering.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att befintlig miljépolicy uppdateras med de féreslagna mindre justeringarna
samt att policyoversyn forlaggs en gang per ar.

4.4 Avgiftsniva anlaggningstaxa VA

Jan Andhagen foredrog punkten om avgiftsniva pa anldggningstaxa VA.
Kommunfullmaktige beslutade den 28 oktober 2021 om en ny taxekonstruktion for
anlaggningstaxan for vatten och avlopp i Vasteras enligt bilaga 9 och bilaga 9_1.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att infora priser enligt beslutskrivning enligt bilaga 9 och bilaga9_1i
anlaggningstaxan for vatten och avlopp i Vasteras fran och med 2022-04-01.

5. Fordjupningar
5.1 Affarsplan — mal 2022
VD Niklas Gunnar foredrog bolagets affarsplan for perioden 2022-2024
De 11 st langsiktiga malen ar uppdelade i de tre hallbarhetsperspektiven
ekonomisk-, social, och ekologisk hallbarhet. Under dessa strategiska mal finns en
rad taktiska mal som ingar i respektive verksamhets malkort och foljs upp l6pande.

De 11 malen dr kompletterade med tre utvecklingsomraden:

vi dr kunddrivna, vi dr hdllbara samt vi utvecklas stédndigt. Dessa tre omraden foljs
upp och mats genom SKI (Svenskt kvalitetsindex), SBI (Sustainable brand index)
samt engagemang genom bolagets Pulsmatning.

Affarsplanen kan sammanfattas av att vi behover forbereda oss infor framtiden

genom att:

= Ta utgangspunkt hos kunden i allt vi gor

= Starka var férmaga att utveckla nya affarer

= Fortsatta utveckla och fokusera inom digitalisering

= Organisera oss for ett 6kat tvarfunktionellt samarbete inom och mellan
avdelningarna
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= Vara infraservicebolaget kunden kan lita pa nar samhallskriser uppstar
= Utveckla férmagan till samverkan i ett nytt naringslivs- och samhallsklimat

5.2 Strategi Fibra/Stadsnét

David Hjalmgarden vd och avdelningschef Henrik Séderlund for Fibra foredrog om
hur marknaden och konkurrenslaget for Fibra ser ut idag och bolagets strategiska
riktning samt hur utbyggnaden pa landsbygden kommer att hanteras.

David gick igenom féljande huvudpunkter/rubriker hur Fibra vill vara:
= En hallbar och attraktiv arbetsplats

= Socialt-, ekologiskt- och ekonomiskt hallbar verksamhet

= Har robusta och sakra tjanster

= Det sjalvklara valet for agarsvaren

= Stavja det digitala utanforskapet

= Affarsmassigt, effektivt och lattrorligt

= En stark aktor i branschen

Henrik Séderlund beskrev hur PTS (Post- och telestyrelsen) har tilldelat stodmedel i
en negativ auktion for utbyggnad till fastigheter pa landsbygden. | Vasteras har
1419 byggnader tilldelats bidrag varav Fibra erhallit 25 st trots val genomarbetade
ansokningar.

Bolaget Open Infra har tilldelats resterade byggnader och totalt erhallit 6ver 800
mnkr i bidrag for utbyggnad av fiber pa landet runt om i Sverige. Fibra kommer
fullfélja sina ataganden sa att inte kunderna kommer i klam och att Fibra inte far
dalig publicitet. Fibra kommer att fullfélja sina redan gjorda atagande for att fa ett
robust och sakert nat daven mellan orter inom kommunen.

. Ovrigt

6.1 Styrelseutvardering

Carina Ferngren informerade om att styrelseutvardering kommer att siandas ut
digitalt till styrelsens ledamoter efter styrelsemotet i december 2021 for
aterkoppling som sedan presenteras pa styrelsemotet i februari.

6.2 Julhalsning
Carin Lidman tackar styrelsen och Malarenergis ledning for ett gott samarbete
under aret och 6nskar en God jul & Gott nytt ar.

Den 25 februari 2022 kl. 09.00-16.00.

Carina Ferngren

Carin Lidman/ordférande Enes Bilalovic/2:e vice ordférande
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Cariva Fervgren

Carina Ferngren
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Role: VD-assistent

Verified by Mobile BankID

2021-12-21 09:37 CET

Signatures for document with ID: 6A9CD697-197E-49B1-A1C9-494EDC1ADA78.

TeamEngine Document E-Sign ID: 6A9CD697-197E-49B1-A1C9-494EDC1ADA78. Page 5 of 5.

Eves Bilalovic

Enes Bilalovic

E-mail: enes@carpenterhus.se
Verified by Mobile BankID
2021-12-21 06:54 CET




		2021-12-20T19:00:10+0100
	TESignature0_carin.lidman@vasteras.se_
	Carin Lidman
E-mail: carin.lidman@vasteras.se
Role: Ordförande
Verified by Mobile BankID
Signature id: 95cbc0b8-7f47-4c68-a9ff-14c71326b304
BankID transactionId: b03c6b3a-4893-4a42-ae78-1eb67dd8c365


		2021-12-21T06:54:21+0100
	TESignature1_enes@carpenterhus.se_
	Enes Bilalovic
E-mail: enes@carpenterhus.se
Verified by Mobile BankID
Signature id: 639026c9-c7d3-4c00-b0c7-60073055e48f
BankID transactionId: 173a4dcb-6ca4-4cd6-a13a-cf1c04f32d06


		2021-12-21T09:37:12+0100
	TESignature2_carina.ferngren@malarenergi.se_
	Carina Ferngren
E-mail: carina.ferngren@malarenergi.se
Role: VD-assistent
Verified by Mobile BankID
Signature id: cdf2d7a5-b8b9-45dc-b83f-062b5fe6e76b
BankID transactionId: 44081d46-58f6-4a86-add3-36316b9ce952




