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§ 101 Sammantridets
dppnande

§ 102 Val av justerare

§ 103 Godkdnnande av
dagordning

§ 104 Féregaende mbtes
protokoll

§ 105 Remisser

§ 106 Arsredovisning
2020

§ 107 Uppfdljnings-
rapport 2020

§ 108 Marknads- och
kundfragor

Ordfdrande éppnade styrelsemdtet.

David Sharp utsags att jaimte ordféranden justera dagens protokoll.

Styrelsen beslutade att godkénna dagordningen.

Protokoll fran 2020-11-02 och 2020-12-14 godkandes

Inga remisser fanns att hantera.

Styrelsen beslutade efter en kort presentation att foreldgga den féreslagna
arsredovisningen for dgarna vid arsstimman. Till drsstimmans férfogande star
2.505.023 kr.

Styrelsen beslutade att foresla att vinstmedlen disponeras sa att till
aktiedgarna utdelas 2,20 kr/aktie, totakt 700.000 kr och i ny riakning éverfars
1.805.023 kr.

En uppféljningsrapport, tidigare kallad koncernstyrningsrapport, har upprattats
pa uppmaning av Vasterds stad. Rapporten 4r en del av Visteras stads
uppsiktsplikt ach beskriver bl. a styrelsens arbete, verksamhetsstyrning och
uppfolining. Vidare gors en uppfdljning av dgardirektiven, en beskrivning av
riskanalyser och internkontroll samt revisorernas arbete.
Uppféljningsrapporten kommer dven att skickas till Képings kommun.

Styrelsen stéllde sig bakom rapporten.

Affdrschefen inledde med att kort beskriva féréndringar inom personalstyrkan
pa affédrsavdelningen. Fartygsplaneraren har sagt upp sig och kommer ersittas
internt vilket i sig skapar lucker som behdver atgérdas. Vidare informerades
kort om Malarhamnars nya CRM-system, Lime, som hanterar kunder, kundavtal
och annat pé ett betydligt smidigare satt dn tidigare l5sningar. Styrelsen
framfdrde i detta sammanhang dnskemal om l6pande regelbundna analyser av
de viktigaste kunderna. Afférschefen lovade att dterkomma med férsiag.

Hamnutvecklingen fortsatter, viktigt att fardigstalla det vi paborjat, forldnga
livet pa det vi redan har och ta nya tag pa det som planeras. Nigra etableringar
presenterades kort. Trots pandemisituationen inkommer fGrfrdgningar och
malet dr att komma tillbaka till affarsldget som det sdg ut 2019. Nagra av
planerade aktiviteter 2021 som kan namnas dr forisatt digitalisering,
containereffektivisering, utveckling av maltal och till hésten en ny kundenkat.
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§ 109 Uppfdljning 2020
Ekonomi

§ 110 Hallbarhets-
redovisning 2020,
Verksamhetsplan 2021

§ 111 Ekonomi,
januari 2021

§ 112 VD-rapport

Styrelsen gladdes ocksd 3t den &ppning som skymtar nar det géller énskade
magasinskonstruktioner. VD kompletterade med omvirldsanalys,
stdmningsldget ser ut att fjusna ndgot.

En uppfdlining av foregaende ar avs. ekonomi, dgardirektivens ekonomiska mai,
och féretagsmélen presenterades. Arets vinst medfarde att Milarhamnar med

knapp margina! uppfyllde dgardirektivens ekonomiska mal. Detaljerna redovisas
i Arsredovisning 2020 och Haflbarhetsredovisning 2020, Verksam hetsplan 2021.

Afférschefen presenterade Hallbarhetsredovisning 2020, Verksamhetsplan
2021. Férutom att redovisa vart arbete i hafibarhetsfragor, innehaller
redovisningen verksamhetsuppgifter kring gods, anlép, maluppfyllelse och
annat men syftar ocksa till att marknadsféra Méalarhamnar och véra
framtidsplaner.

Styrelsen beslutade att godkdnna Hallbarhetsredovisning 2020,
Verksamhetsplan 2021.

Ekonomirapport januari presenterades kort. Vintern fortsitter svagt,
sammantaget har gods och anlép minskat med 6 %. Kostnaderna hinférliga till
hamnutvecklingen dkar. Fortsatt fokus pa kostnadsbesparingar,

Det gemensamma paverkansarbetet arbetet framéat fortsitter och arbetet med
att utveckla inlandssjofart har pagétt och pagar med ofdrminskad kraft men
med nya typer av uppvaktningar. Kontakt har tagits med annan insjphamn for
samarbete med gemensamma krafter. Fragorna om varfér andra orter dn
Vésteras och Kdping viljs for etableringar maste belysas och besvaras.
Volymerna finns i regionen, hamnutvecklingen méjliggér och Milarprojektet
méste slutféras. Nuvarande finansieringsupplagg missgynnar sjofarten och
sérskilt Mélarsjofarten. Exempelvis nar det géller vintervaghélining pa Milaren
kontra vag ar finansieringsmodellen olik och orattvis.

Trots vad som &r sagt i olika sammanhang vid kontakter med myndigheter och
politiken har Hjulstabron varit med fran bérjan i planerna fér Milarprojektet.
VD konstaterade ocksa att ytterligare en utredning dykt upp. Denna géng en
rapport fran VTI, Sj6trafik i Vanern och Malaren. Rapporten baseras inte pé
intervjuer eller erfarenheter fran kunder eller hamnféretag vilket géir att dess
relevans kan ifr@gasattas. For dvrigt &r Milarhamnars uppfattning att inga fler
utredningar behdvs. Nu hehavs statliga aktiviteter och styrning.

I takt med hamnutvecklingen dkar hyreskostnaden. Malarhamnar behéver
volymer, hemlédxan @r gjord, 59 medarbetare gor det 144 gjorde nir
Maélarhamnar bildades for 20 &r sedan.

VD avslutade punkten VD-rapport med att uttrycka sig férhoppningsfullt kring
start av inlandssjofart i relativ nértid.
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§ 113 Gransknings- Tidigare har styrelsen fatt del av férhandsinformation kring den granskning som

rapport avseende GDPR  Ernst & Young gjort avs GDPR-hanteringen. Till dagens styrelseméte har den
slutliga rapporten skickats ut.

§ 114 Utvdrdering Styrelsen diskuterade drendet som kommer att hanteras under véren
styrelsens arbete och
VDs insatser

§ 115 Nidsta mote Nista mote 19 april i Vésteras alternativt digitalt. Arsstamma 8 mars digitalt.

§ 116 Ovriga fragor Dad inga ytterligare dvriga fragor fanns forkiarades motet avslutat.
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