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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vasteras kommun genomfort en
granskning avseende kommunens arbete med ekologisk/miljomassig héllbarhet (fokus
klimatutslapp och vattenforsorjning). Granskningens syfte ar att préva om kommunstyrelsen
har sikerstillt att kommunkoncernens arbete med miljomassig héllbarhet sker ett

andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen inte helt har
sakerstillt att kommunkoncernens arbete med miljomassig hallbarhet sker ett andamalsenligt

satt och med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstindiga bedomningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar

utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

1. Finns en tydlig definition vad kommunens hallbarhetsarbete  Delvis
ur det miljomassiga perspektivet ska fokusera pa utifran

fullméaktiges intentioner i klimatprogrammet och program for

ekologisk hallbarhet?

2, Sikerstills att prioriteringar inom det miljomassiga Delvis
perspektivet av hallbarhetsarbetet grundar sig pa en
dokumenterad riskanalys?

3. Finns en integrerad styrning utifran det beslutade Ja
klimatprogrammet och handlingsplanen respektive program for
ekologisk hallbarhet? (verifieras genom stickprov)

4. Vidtas atgarder vid bristande méluppfyllelse kopplat till det ~ Delvis
klimatprogrammet respektive programmet for ekologisk
héllbarhet?

5. Sker en systematisk matning, uppfoljning och utviardering av = Delvis
héllbarhetsarbetet utifran klimatprogrammet och program for
ekologisk hallbarhet?

6. Sker rapportering i enlighet med anvisningar i Delvis
klimatprogrammet respektive program for ekologisk hallbarhet?

o 0| 0| ® O O
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Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sikerstill att det nya hallbarhetsprogrammet implementeras i organisationen och att
det kommuniceras i syfte att skapa en tydlig och enhetlig bild av vad kommunens

arbete gillande héllbarhet ska fokusera pa.

o Sikerstill att prioriteringarna inom héllbarhetsarbetet dven fortsiattningsvis utgar fran

riskanalyser och att genomforda analyser dokumenteras i tillracklig omfattning.

o Sakerstall att arbetet med miljomassig hédllbarhet aven fortsdttningsvis integreras i den

ordinarie styrningen utifran fullmaktiges mal.

o Sakerstall att arbetet med att utveckla atgiardsarbetet fortsatter och sker i linje med det

nya hallbarhetsprogrammet.

e Sikerstill att uppfoljning sker pa ett systematiskt satt framat och att det sker i enlighet
med det nya hallbarhetsprogrammet i syfte att uppna fullmaktiges intentioner inom

omradet.
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Inledning

Bakgrund

Haéllbarhet handlar om att bygga ett 1angsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundliggande manskliga behov uppfylls idag, utan att det gar ut 6ver kommande
generationers mojligheter att uppfylla sina behov. Som politisk arena, arbetsgivare och
valfardsleverantorer har kommuner och regioner en viktig roll i utvecklingen av fullt ut

hallbara samhallen.

Generellt definieras hallbarhetsbegreppet idag utifran tre dimensioner:

. Miljomassig héllbarhet
. Social héllbarhet
. Ekonomisk hallbarhet

Sverige har miljomal vars syfte ar att fungera som riktmarken for miljoarbetet i Sverige. Malen
ska visa vagen mot en hallbar utveckling och utgér den miljomaéssiga dimensionen av de
globala hallbarhetsmalen. Sveriges miljomal bestar av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmal
samt flera etappmal inom omradena avfall, biologisk mangfald, farliga &mnen, hallbar
stadsutveckling, luftféroreningar och klimat. Vid uppfoljningen av mélen ar 2021 var fokus pa
de statliga insatserna for att nd miljomalen. Uppfdljningen visar att hela samhallet behover
oka takten i miljoarbetet for att na de uppsatta mélen till &r 2030. Kommunerna har genom

sitt ansvar for samhallsplanering och energiplanering en viktig roll i klimatarbetet.

En god och andamalsenlig hallbarhetsstyrning ar en grundforutsattning for att sikra
kommunens dtaganden mot nutida och framtida invanare. Kommunens arbete med héllbar
resursanvandning, minskad klimatpaverkan och sikerstilla vattenforsorjningen ar nagra

exempel pa viktiga fragor for kommunen att hantera.

Revisorerna genomforde under ar 2022 en forstudie avseende uppfoljningen av
klimatprogrammet. Forstudien visade att uppfoljningen av programmet inte skett utifrdn
lamnade direktiv och det saknades en samordning mellan uppfoljningen av
Klimatprogrammet och uppf6ljning av stadens 6vriga styrande styrdokument pa
héllbarhetsomrade. Forstudien visade dven att arbete hade inletts med att ta fram en ny

handlingsplan for de kvarvarande mélen for ar 2030 och 2040 i klimatprogrammet.

En brist som lyftes i forstudien var uppfoljningen av styrande dokument inom klimatomrédet.
Kommunfullmaktige i Vasteras stad har beslutat om flera program och dokument

innehallandes maél och atgirder med baring den miljomaéssiga hallbarheten, exempelvis
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klimatprogrammet, program for ekologisk héllbarhet, handlingsplan for klimatanpassning i

Visteras, VA-policy, med flera.

Utifran Vasteras stads ambition kring héllbarhet utifran det miljomassiga perspektivet ar det
av storsta vikt att kommunstyrelsen bedriver en andamalsenlig ledning och samordning av det
miljomassiga hallbarhetsarbetet samt att det bedrivs ett aktivt och handlingsinriktat arbete

inom alla namnder och verksamheter.

Mot bakgrund av detta har revisorerna i Vasteras stad beslutat att genomfora en granskning av
kommunens styrning av hallbarhetsarbetet med fokus pa klimatanpassning och framtida

vattenforsorjning.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att prova om kommunstyrelsen har sakerstallt att
kommunkoncernens arbete med miljomassig hallbarhet sker ett andamalsenligt satt och med

tillracklig intern kontroll.
Granskningen omfattar foljande revisionsfragor:

1. Finns en tydlig definition vad kommunens héllbarhetsarbete ur det miljomassiga
perspektivet ska fokusera pa utifran fullmiktiges intentioner i klimatprogrammet och
program for ekologisk hallbarhet?

2. Sakerstalls att prioriteringar inom det miljomassiga perspektivet av hallbarhetsarbetet
grundar sig pa en dokumenterad riskanalys?

3. Finns en integrerad styrning utifran det beslutade klimatprogrammet och
handlingsplanen respektive program for ekologisk hallbarhet? (verifieras genom
stickprov)

4. Vidtas atgirder vid bristande méaluppfyllelse kopplat till det klimatprogrammet
respektive programmet for ekologisk hallbarhet?

5. Sker en systematisk métning, uppfoljning och utvardering av hallbarhetsarbetet utifran
klimatprogrammet och program for ekologisk héllbarhet?

6. Sker rapportering i enlighet med anvisningar i klimatprogrammet respektive program
for ekologisk héllbarhet?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedomningar.

6 Revisionsrapport



. Kommunallagen 6:1, 6:6, 6:13
. Klimatprogrammet

. Program for ekologisk hallbarhet

Kommuninterna styrdokument som bedoms vara relevanta for granskningen, till exempel mal

och budget, reglementen samt dgardirektiv for bolagen.

Avgransning

Granskningen sker overgripande och avgransas till att omfatta styrningen utifran

klimatprogrammet och program for ekologisk hallbarhet.

Metod

Granskningen har genomforts genom en genomgang och analys av relevant dokumentation,
verifierande stickprov samt intervjuer. Inom ramen for granskningen har intervjuer

genomforts med berorda tjainsteman. Foljande verksamhetsforetradare intervjuades:

. Haéllbarhetschef stadsledningskontoret

. Bitradande forvaltningsdirektor stadsledningskontoret
. Klimatstrateger

. Representant fran siakerhetsenheten

Rapporten har kvalitetssdkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for

kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Definition av hallbarhetsarbetet

Revisionsfraga: Finns en tydlig definition vad kommunens hallbarhetsarbete ur det
miljomdssiga perspektivet ska fokusera pa utifran fullmdktiges intentioner i

klimatprogrammet och program for ekologisk hallbarhet?
lakttagelser

Kommunens héllbarhetsarbete ur det miljomassiga perspektivet vilar pa flera styrande
dokument som antagits eller dr under framtagande av kommunfullméiktige. Vi har inom
ramen for var granskning tagit del av foljande dokument i vilka kommunens definition av

hallbarhetsarbete ur det miljomaéssiga perspektivet beskrivs:

e Program for hdllbarhet 2026—2040 (antogs av KF den 5 februari 2026)!
e Nuléges- och behovsanalys till program for hallbarhet>

e Program for Ekologisk hallbarhet3

e Vattenforsorjningsplan

e Handlingsplan for klimatanpassning 2020-2026

o Arsplan och mal Visteras stad 20254

e Delarsrapport per 31 augusti 2025 Visteras Stads

Program for hallbarhet 2026—2040 ska utgora det 6vergripande styrdokumentet for
kommunens langsiktiga héllbarhetsarbete och omfattar samtliga tre hallbarhetsdimensioner:
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Det framgar vid intervju med miljostrateger att det
finns en ambition inom kommunen att ha farre planer och att programmet for hallbarhet
amnas kunna ersatta flera av nedan beskrivna planer och program. I programmet beskrivs att
malet med programmet ar att fastsld malbilder for den langsiktigt hallbara
samhaéllsutvecklingen for Visteras som geografiskt omrade samt for de som bor och verkar i
staden. Programmet utgar fran och konkretiserar FN:s globala mal for hallbar utveckling
(Agenda 2030), nationella lagar och mal, Vasteras stads vision samt analyser av lokala och

globala utmaningar. Det dr styrande for hela kommunkoncernen och innebar att alla

1 Ej antagen vid granskningens genomforande. Vi har tagit del av remissversion per 2025-05-21.
2 Rapport framtagen av Stadsledningskontoret daterad 2025-05-09.

3 Antagen av kommunfullmiktige 2021-02-04 § 82.

4 Faststalld av kommunfullméktige 2024-10-24 § 198.

5 Faststélld av kommunfullméiktige 2025-11-06 § 226.
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medarbetare har ansvar att bidra till programmets malbilder. I programmet beskrivs foljande

malbilder:

e I Visteras haller vi oss inom planetens grianser och livskraft frodas
e Visterés ar en stolt, inkluderande och innovativ kommun
e I Visteras har vi ett rikt och hallbart liv for alla — hela livet

I Nuldges- och behovsanalys till program for hallbarhet, som utgor underlag for det nya
hallbarhetsprogrammet som beskrivs ovan, ges en samlad bild av nuldge, utmaningar och
behov framéat. Dokumentet konstaterar att Visteras stad har en stark styrning mot hallbarhet
genom stadens styrmodell och nuvarande malsattningar, men att styrningen inom
hallbarhetsomradet tidigare varit nagot spretig och otydlig pa grund av manga parallella mal
och styrdokument. Analysen pekar darfor pa behovet av ett samlat hallbarhetsprogram med
farre och tydligare mal, vilket ocksa ar bakgrunden till framtagandet av Program for

hallbarhet 2026—204o0.

I Program for Ekologisk hallbarhet framgar att Vasteras kommun har som mal att ar 2045
vara langsiktigt ekologiskt héllbart och att detta mal ar det 6vergripande malet for
kommunens program for ekologisk héllbarhet. Inom ramen for programmet har tre
malomraden tagit fram inom vilka kommunen paverkar miljon antingen genom konsekvenser
av beslut som tas, forutsiattningar de ger sina invanare eller hur de bedriver sin egen

verksamhet. De tre malomréadena ar som foljer:

¢ Sambhaillsplanering och infrastruktur — ekologisk héllbarhet ska genomsyra all

samhaillsplanering, byggande och infrastruktur.

e Viirna och utveckla naturvirden — skydda och utveckla biologisk méngfald,

ekosystemtjanster och naturresurser.

¢ Konsumtion och engagerade invanare — minska ekologiskt fotavtryck genom

hallbar konsumtion och cirkulara floden.

I ovan program framgar dven vad dessa mal innebar i mer detalj, hur de kan kopplas till
malbild Visteras 2045 samt hur kommunen och den kommunala koncernen &mnar uppnéa
malen. Programmet omfattar dven en miljopolicy som beskriver de principer och vigval som

ska foljas inom forvaltningarna/bolagen.

I dokumentet Arsplan och mdl Visterds stad 2025 gar att utldsa att miljomaissig hallbarhet ar
ett av tre 6vergripande fokusomréaden. Sarskilt prioriterade omraden ar klimatarbete, biologisk
mangfald, cirkulir ekonomi och hallbara transporter. Arsplanen innehiller ocks4 sirskilda

satsningar pa klimatanpassning, klimatinvesteringar och atgarder for att stirka den biologiska
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mangfalden. Exempelvis beskrivs att Vasteras som geografiskt omrade ska uppna
nettonollutslapp av vixthusgaser senast ar 2040, med en utslappsminskning pa 10 procent per
ar. Fokus ligger pa att minska utslapp fran transporter, energi och konsumtion, samt att

klimatanpassa samhallet for att hantera effekterna av ett forandrat klimat.

I drsplanen for ar 2026 framgar att kommunens hoga klimatambitioner fortsitter och att
samtliga nimnder uppdras att genomfora atgarder i syfte att arligen minska fossila
koldioxidutslapp med 20 % i jamforelse med ar 2025. Kommunstyrelsen uppdras att ta fram
en ekonomisk styrmodell som syftar till att belona de namnder som lyckas med

utslappsminskningen. Malet kopplat till klimatsmart och ekologiskt héllbar kommun kvarstar.

Fortsatt anges i Program for hallbarhet 2026-2040 att status for malbilderna ska foljas
kontinuerligt och inkluderas i koncernens arsredovisning. En gang per mandatperiod ska en
fordjupad analys goras. Kommunstyrelsen ansvarar for uppfoljningen av programmet, och
uppfoljningen ska ske genom matning av relevanta indikatorer, analys av samhallstrender och

beskrivning av effekter utifrdn de insatser som genomforts.

I Delarsrapport per 31 augusti 2025 Visterds Stad framgar dven att i budgeten for
klimatarbete forstarktes med 3 miljoner kronor och ytterligare 4 miljoner kronor i tillfalliga
medel avsattes for sarskilda klimatsatsningar. Foljande insatser har paborjats inom ramen for
dess satsningar:
e Utvecklingsledare anstilldes i mitten av mars
¢ Klimatsamverkan med naringslivet har startats med 20 foretag och organisationer som
medlemmar
e Klimatombud har utsetts pé flera forvaltningar
e Laddinfrastrukturplanen har tagits fram som visar pa nuldge och
utvecklingsmojligheter for en elektrifierad fordonsflotta i Vasteras stad som

organisation och Visteras som ort.

Visteras stad har haft klimatprogram sedan ar 2012 varav det senaste avser perioden 2017-
2020. Klimatprogrammet samlar stadens klimatarbete vad sager att begriansa utslapp av
vaxthusgaser. Programmet beskriver Vasteras stads klimatmaéalen pa kort och lang sikt samt
vilka dtgarder som behover vidtas for att nd malen till ar 2020. Klimatprogrammet lyfts vara
ett av flera styrdokument for klimatarbetet dar ett flertal andra omnamns. Enligt programmet
ska de 6vergripande malen som beslutas i programmet f6ljas av alla andra planer och program
i staden. Till klimatprogrammet upprittas handlingsplaner dar atgiarder specificeras i syfte att
na maélen. Vid forstudien ar 2022 framkom att en ny handlingsplan upprittas i syfte att na de

kvarvarande malen.
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Vid intervjuer framgar att det inom organisationen finns en medvetenhet om att det finns
malkonflikter, ofta mellan ekonomi och miljo, varfér kommunen har en ambition att minska
antalet planer och samla allt i ett program. Det uppges ha gjorts ett arbete med att minska
antalet program och policys i syfte att forenkla och fortydliga malstyrningen genom att ha ett
farre antal mal att arbeta emot och en tydligare styrkedja. De beskriver fortsatt att det ar en

frdga om prioriteringar dar ekonomi ofta prioriteras hogst.

Vidare patalas vid intervjuer att de upplever att det finns en tydlighet i hur verksamheten
arbetar med styrning utifran det beslutade klimatprogrammet, de tillhorande
handlingsplanerna samt programmet for ekologisk hallbarhet. De beskriver att de generellt
inte upplever problem kopplade till mandatfrégor, utan beskriver att mandatet ar ndgot man
tar och forvaltar i det dagliga arbetet. Samtidigt framhalls att mandatfragan alltid ar komplex,
men ingen av de intervjuade har upplevt nagon egentlig otydlighet i det avseendet. Det kan
dock forekomma vissa omraden dir arbetet gar trogare, och diar behover extra fokus liaggas for

att siakerstilla maluppfyllelse.

En utmaning som lyfts ar att strategiska prioriteringar ibland kan bli svara att tolka, sarskilt
nar det giller att omsitta politikens intentioner till praktiskt arbete i verksamheten. Detta
giller exempelvis méal som ror klimatet, dar det kan vara otydligt exakt vad som omfattas och
vad politiken vill uppna. Eftersom verksamhetsforetradare inte alltid ar med i beslutsrummet
kan de ibland behova tolka och formedla 6vergripande skrivningar fran politiken eller
ledningsgruppen ner till den operativa nivan, vilket kan skapa viss osidkerhet. Trots detta
upplevs den organisatoriska strukturen och mandatfordelningen som tydlig i det 16pande
arbetet, och det finns etablerade forum for dialog och informationsutbyte som stodjer den

integrerade styrningen.

Vi har inom ramen for granskningen dven tagit del av Handlingsplanen for klimatanpassning
1 Vdsterds 2020-2026. Detta uppges vara ett strategiskt inriktat dokument som syftar till att
begransa konsekvenserna for framtida klimatpéaverkan och minska sarbarheten kopplat till
klimatforandringen. Planen beskriver hur klimatanpassningsarbetet ska prioriteras under
kommande sexarsperiod men omfattar dven arbete for att kunna sikerstilla en langsiktig
omstéallning till ett forandrat klimat. Ansvarig for handlingsplanen dr kommunstyrelsen.
Handlingsplanen ska ge inriktningen till kommunens operativa arbete. Genomférandet av

atgarder sker pa forvaltnings- och bolagsniva.

Av handlingsplanen for klimatanpassning 2020-2026 finns en sammanfattning av vilka
dokument som vid framtagandet var aktuella och bedomdes ge en viagledning for

klimatanpassningsarbetet:
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. Visteras stads oversiktsplan 2026 (pagar framtagande med en ny, berdknas

beslutas under ar 2026)

. Visteras klimatprogram 2017-2020 samt tillhorande handlingsplan
. Program for ekologisk hallbarhet (dnnu ej beslutat)

. Gronstrukturplanen (dnnu ej beslutat)

. Mailarenergikoncernens strategiska plan 2019-2023

. Vasteras stads Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) 2020
. Handlingsplan yt- och grundvatten 2019-2021

. Policy och handlingsplan for dagvatten

. Policy och handlingsplan for VA-utveckling

. Handlingsplan for fororenade omraden 2013

. Handlingsplan for Visteras parker (2019)

. Handlingsplan for stadstriad (2016)

I handlingsplanen for klimatanpassning lyfts vikten av att hantera risker som torka och
minskad grundvattenbildning, vilka kan paverka dricksvattentillgdngen i kommunen samt att
det finns behov av klimatanpassningsatgiarder for att sikerstélla samhallskritiska funktioner,
inklusive dricksvattenforsorjningen. Milarenergi har tagit fram en Vattenforsorjningsplan for
Visterdas stad (daterad 2024-09-12) vilken syftar till att 1angsiktigt sikra kommunens
dricksvattenforsorjning. I planen framgar att kommunen star infér utmaningar pa grund av
klimatforandringar, befolkningsokning och niringslivets behov, vilket paverkar framtida
vattenbehov. Planen innehaller rekommendationer att inkludera i 6versiktsplanearbetet samt
forslag till andra atgarder som kan vara viktiga for att uppna en langsiktigt hallbar
vattenforsorjning. Planen har pd motsvarande sitt som oversiktsplanen tagit sikte mot 2050
med utblick mot 2070. Verksamhetsforetradare patalar att klimatanpassningsplanen

fokuserar pa konsekvenserna av utslappen snarare én att minska utslappen.
Bedomning

Finns en tydlig definition vad kommunens hédllbarhetsarbete ur det miljomdssiga
perspektivet ska fokusera pa utifran fullmdktiges intentioner i klimatprogrammet och

program for ekologisk hallbarhet?
Delvis.

Vi bedomer att det av kommunens styrande dokument genom program for ekologisk
hallbarhet samt arsplan for ar 2025 tillsammans tydliggor inriktningen pa
kommunkoncernens hallbarhetsarbete ur det miljomassiga perspektivet. Vi bedomer dock att

méangden styrdokument av varierande aktualitet forsvarar majligheterna till en tydlig och
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enhetlig bild av vad kommunen ska fokusera pa. Vi kan konstatera att det pagar ett arbete med
att revidera och implementera styrmodellen samt att tydliggora styrkedjan med de styrande
dokumenten. Vi bedomer att en 6versyn av dokumentens aktualitet kan bidra till att tydliggora
definitionen och skapa en mer enhetlig styrning for kommunkoncernens arbete. Av drsplanen
for ar 2025 finns ett mal kring miljomassig hallbarhet som har brutits ner av flera nimnder.
Malformuleringarna for namnderna kan underlittas av en samlad styrning vilket, enligt var

bedomning, dven bidrar till att starka forutsattningarna for att na uppsatta mal.

Prioriteringar inom hallbarhetsarbetet

Revisionsfraga: Sdkerstdlls att prioriteringar inom det miljémdssiga perspektivet av

hallbarhetsarbetet grundar sig pa en dokumenterad riskanalys?
lakttagelser

I programmet for ekologisk hallbarhet framgar i bakgrunden att ekologisk héllbarhet ar
vasentligt for att minska miljobelastningen som riskerar att paverka bade ekonomi och vilfard
negativt. Det framgar i programmet att det inom respektive malomrade framgar en punktlista
over vilka forandringar som bedoms kravas for att na det 6vergripande malet att “Vasteras ar
langsiktigt ekologiskt héllbart senast ar 2045”. Punkterna i programmet har identifierats som
de omraden som avser den egna verksamheten samt fragor som kommunen har radighet 6ver.
Programmet ska arligen foljas upp och en bedomning av den ekologiska statusen ska arligen

lamnas till kommunfullmaktige.

I Hallbarhetsrapport for Visterds 2023 framgar prioriterade forbattringsomraden,
utmaningar och forslag till forbattringar kopplat till den miljomassiga hallbarheten. I
intervjuer framkommer att det utifrdn genomforda uppfoljningar finns en ambition om ett
samlat héllbarhetsprogram for samtliga tre perspektiv men att detta inte antagits av
kommunfullméaktige vid granskningens genomforande. Vi kan styrka att programmet antogs

av kommunstyrelsen i januari 2026 och hanterades av kommunfullmaéktige i februari 2026.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en remissversion avseende program for
hdllbarhet. Det framgar i programmet ett antal mal inom tre malomréden dar kommunen
paverkar miljon genom konsekvenser fran beslut som tas, forutsiattningar till invinarna eller
den egna verksamheten. Programmet omfattar tre mélbilder som anger 6nskat lage for
Visteras som geografiskt omrade inom vilka status ska foljas kontinuerligt och inkluderas i
koncernens arsredovisning samt att en férdjupad analys ska goras varje mandatperiod. Utifran

matning och beskrivningar ska analyser goras for att identifiera hur kommunen bast paverkar
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utvecklingen i linje med malbilderna i programmet. Programmet har antagits av

kommunfullmaktige i februari ar 2026 och granskningen har utgétt fran remissversionen.

Till grund for framtagande av ett samlat program for hallbarhet har en nuldges- och
behovsanalys genomforts. Av analysen framgar att klimatfragan ar avgérande och att ett stort
arbete med omstéllning for att kommunen ska na méalet om netto-noll utslapp av vixthusgaser
till 2040. Nar det giller naturviarden visar undersokningar att Visteras idag inte uppfyller
miljokvalitetsnormerna for vatten och luft. I dokumentet hanvisas dven till tidigare
genomforda uppfoljningar vilka pekar pa utvecklingsomraden inom ekologisk hallbarhet. Det
framgéar en beskrivning av nulaget kopplat till ekologisk héllbarhet med maluppfyllelse utifran

senaste uppfoljningen av programmet for ekologisk hallbarhet.

I drsplanen for ar 2026 finns en beskrivning av kommunens arbete kopplat till klimatarbetet
under mandatperioden. Det framgar att kommunens klimatarbete ar i fortsatt fokus dar
klimatkraven ytterligare skiarps infor ar 2026 framst kopplat till fossila koldioxidutslapp. Det
framgér i dven att kommunfullmaktige under 2025 beslutat om en reviderad
investeringsbudget med 6ver 500 miljoner kronor till ytterligare klimatsatsningar, bland annat
pa kollektivtrafik, infrastruktur och energieffektivisering i syfte att ytterligare ta kliv kopplat
till klimatarbetet.

Vi har utéver ovan dokument aven tagit del av kommunens 6vergripande Internkontrollplan
2025° samt samtliga verksamhetsndmnders verksamhetsplaner vilka inkluderar deras
internkontrollplaner. I kommunens 6vergripande interkontrollplan framgar inga identifierade
risker kopplade till ekologisk eller miljomassig hallbarhet. I nimndernas egna riskanalyser var
det endast fastighetsnamnden som identifierat ett eget dtagande kopplat till ekologisk och

miljomassig héllbarhet, i form av risker for vattenskada pa grund av skyfall.

I intervju med kommunens strateger framgar att de arbetar for att se till att det blir framdrift i
fragor de bedomer vara viktiga for olika delar av kommunens verksamhet. Eftersom de har
samordnare ute i verksamheten kan de hantera flera fragor samtidigt. De utgar fran de
omraden som politiken bedomer vara prioriterade, men menar att de dven kan ifragasitta om

vissa fragor verkligen bor prioriteras.

Av Handlingsplan for klimatanpassning 2020-2026 framgar att framtagande av risk- och
sarbarhetsanalyser ar en viktig del i det kommunala klimatanpassningsarbetet. I denna

identifieras risker som kan vara viktiga underlag i arbetet med klimatanpassning for att

6 Antagen av kommunstyrelsen 2024-09-11 § 284.
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sdkerstilla att handlingsplaner och atgirder tas fram. I handlingsplanen framgar att
framtagandet av klimatanpassningsplanen ar att likna vid en strukturerad
riskhanteringsprocess dar en analys av riskbilden ligger till grund for planens innehall. Arbetet
med planen innefattar sdledes sdval analysarbete som beslutsfattande och uppfoljning. Av
planen framgar att en ny handlingsplan ska upprattas under ar 2026 och att denna ska grunda
sig pa risker som identifierats vid uppfoljningen av den tidigare planen samt omfatta atgiarder
for att nd malen. Verksamhetsforetradare patalar dock vid intervjuerna att arbetssattet har
forandrats och att ett samlat program for hallbarhetsarbetet kommer att tas fram varfor
handlingsplanen inte kommer att upprittas under kommande ar. Handlingsplaner kommer

att upprittas utifran hallbarhetsprogrammet framat men framst pa tjainstemannaniva.

I Handlingsplan for klimatanpassning 2020-2026 beskrivs bedomda konsekvenser av
klimatférandringar for kommunens olika systemomraden tillsammans med identifierade
strategier och prioriterade atgiarder. De hogst prioriterade dtgérderna per systemomrade
presenteras i tabellform dar det dven framgar vilken verksamhet som har ansvar for atgarden
samt vad status pa atgirden ar. Fortsatt framgar i kommunens handlingsplan for
klimatanpassning att det inom ramen for genomforda klimat- och sarbarhetsanalyser har cirka
60 atgarder identifierats vilka amnas ligga till grund for kommunens fortsatta arbete med
klimatanpassning. Kommunen har dven tagit fram en modell for arliga prioritering,
uppfoljning och utviardering av atgarderna. Varje atgiard har tilldelats en prioritet (1-4) utifran
hur viktigt det 4r att paborja och slutfora arbetet. Atgirder med hog prioritet (1-2) kriiver en
mer detaljerad beskrivning av genomforandet. Se kommunens modell som den presenteras i
handlingsplanen for klimatanpassning nedan. Hur dtgirderna ska prioriteras eller om de bor
omformuleras ska foljas upp arligen. Vid intervjuer patalas att handlingsplanen har ett fokus

pa konsekvenserna av utslappen snarare an att minska dessa.
Beddmning

Sdkerstdlls att prioriteringar inom det miljémdssiga perspektivet av hallbarhetsarbetet

grundar sig pad en dokumenterad riskanalys?
Delvis.

Vi bedomer att det delvis har siakerstallts att prioriteringar inom det miljomassiga perspektivet
av hallbarhetsarbetet grundar sig pa en dokumenterad riskanalys. Utgangspunkten for arbetet
ar att kommunen ska arbeta med risk- och sarbarhetsanalyser inom omrédet vilket framgar av
de styrande dokumenten (program for ekologisk héllbarhet, handlingsplan for
klimatanpassning m.m.) pa ett tydligt satt. Vi kan konstatera att flertalet av dokumenten visar

pa risker kopplade till miljoomréadet och det patalas att handlingsplaner har utarbetats for att
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sikerstilla att malen ska nas pa sikt. Genomford granskning visar att det till stor del finns ett
systematiskt arbetssatt for arbetet med riskbedomningar kopplat till hallbarhetsarbetet genom
beskrivningen av arbetet med handlingsplanen for klimatanpassning men att det har skett
forandringar i kommunens arbetssitt dar ett nytt hallbarhetsprogram varit under framtagande
under granskningen vilket paverkar arbetet i praktiken. Vi ser det som viasentligt att
arbetssattet med risker aven framat tydliggors i styrande dokument men dven dokumenteras

for att sakerstalla att prioriteringarna fortsatter att grunda sig pa identifierade risker.

Styrning

Revisionsfraga: Finns en integrerad styrning utifran det beslutade klimatprogrammet och

handlingsplanen respektive program for ekologisk hallbarhet?
lakttagelser

Programmet for Ekologisk hallbarhet i Viasteras stad beskriver att alla namnder och styrelser
inom kommunen har ett ansvar att utifran sin roll och verksamhet bidra till att uppfylla
programmets mal och ambitioner samt att minimera sin miljopaverkan. Programmet
konkretiseras i handlingsplaner for olika amnesomraden dar det beskrivs strategier, mal,

atgirder och ansvar for respektive omrade med ett tidsperspektiv pa 3-5 ar.

Vid intervjuer patalas arbetet med att utveckla och fortsitta implementera styrmodellen
inklusive styrdokumenten for att sikerstélla styrkedjan. En viktig del i detta arbete uppges
vara att sdkerstilla att politiska beslut fattas kring lagstadgade dokument/handlingsplaner
medan tjanstepersonsorganisationen arbetar med framtagande av handlingsplaner utifran de
program och policys som beslutats av KS, KF och ndmnder. Det finns dock ett flertal
handlingsplaner, exempelvis for klimatanpassning, som fortfarande ar aktuella och styrande
for det pagaende arbetet. Ambitionen ar dock att arbeta med renodlat med styrdokument dar
politiska ambitioner och styrningen framgar av program, policys och dylikt medan

handlingsplaner upprittas pa verksamhetsniva.

I kommunens arsplan for 2025-2028 framgar att det beslutats om en sarskild satsning inom
klimatet dar totalt 7 mnkr extra har tilldelats kommunstyrelsen i syfte att na
klimatambitionerna. Ett av de 6vergripande malen handlar om en klimatsmart och ekologiskt
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hallbar kommun. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av ett urval av
verksamhetsplaner inom kommunen for att verifiera i vilken utstrackning som
klimatprogrammet respektive programmet for ekologisk hallbarhet ar integrerad i
namndernas arbete. Urvalet har skett utifrdn de namnder som har framtagna mal kopplat till
det 6vergripande malet “en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun” vilket enligt
delarsrapporten for &r 2025 endast dr en tredjedel av namnderna. Enligt intervjuer innebar
den ta styrmodellen att samtliga namnder ska formulera minst tvd méal inom tre malomradena
som fullmaktige beslutat om. Detta innebir att samtliga nimnder inte har beslutat inom
malomradet kopplat till klimatsmart och ekologiskt héllbar kommun. Syftet med detta var att
hélla nere antalet mal samt att nimnderna skulle gora prioriteringar bland malen utifran sina
kiarnuppdrag. De verksamhetsplaner som omfattats av granskningen adr kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, byggnadsnamnden, NIFF, tekniska namnden samt miljo- och

konsumentnamnden.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan framgar ett antal malsattningar kopplat till
kommunfullmiktiges 6vergripande mal om klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun.
Bland annat framgar att ambitionen dr att under perioden 2024—2027 minska Visteras stads
fossilberoende for att vara en fossilfri kommunal organisation ar 2030 samt att minska
koldioxidutslappen med 56 procent inom Visteras stad. Detta arbete syftar till att uppna
klimatmalet om en fossilfri kommunal organisation senast 2030 och bidra till ett geografiskt
klimatmal om nettonollutslapp av vaxthusgaser senast ar 2040. Vidare framgar att kommunen
har en betydande roll i klimatarbetet genom olika omraden varfor en forstarkning av

klimatarbetet har skett med totalt 7 mnkr for ar 2025 dar satsningen delas in i fyra

atgardspaket:
. Klimat och energisamarbeten samt kommunikation
. Minskad klimatpaverkan fran Visteras stads organisation
. Minskad klimatpéverkan till foljd av politiska beslut
. Mobilitet

En indikator kopplat till minskningen av koldioxidutslapp finns framtagen.

Genomford granskning visar att verksamhetsplan for byggnadsndmnden 2025 framgar att
namnden inom ramen for fullméktiges mal en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun
har formulerat ett mal som lyder". Malet har direkt kopplats till arbetet med 6versiktsplanen
dar ekologisk héllbarhet beaktas genom ambitionen med minskade fossilutslapp genom
mindre biltrafikresor. Det framgar dven i verksamhetsplanen att stadsbyggnadsforvaltningen
deltar i forum som koncernledningsgruppen har antagit dar verksamheten berors dar klimat

ar ett av forumen som inrattats och ar ett strategiskt forflyttningsomrade.

17 Revisionsrapport



I verksamhetsplanen for fastighetsnamnden har nimnden formulerat ett mél att minska
varmeforbrukning och kopt el i stadens lokaler, vilket bidrar till att Vasteras Stad ska bli en
klimatsmart och ekologiskt héllbar kommun. Det gors dven investeringar for att sdakerstélla att
fastigheterna ar miljovanliga och héllbara, vilket innebar energieffektiviseringar och
minskning av koldioxidutslapp. Dessa atgarder ar en del av stadens stravan mot ekologisk
héllbarhet.

Byggnadsndmndens verksamhetsplan for 2025 omfattar ett mal avseende arbetet med
samhaéllsplaneringen under perioden 2024-2027 for att fa ett mer héllbart, ssmmanhallet,
nara och blandat Vasteras. Det framgar i verksamhetsplanen att mélet kopplas direkt till
oversiktsplanens malsattningar samt att forvaltningen successivt foreslar och utfor i sin
verksamhet med planer, program och lovgivning aktiviteter som ger direkta matbara effekter.
Som en delaktivitet ska effekterna inom malomréadet anges i beslutsunderlag for planer,

program och lovgivning pa lampligt och 6verblickbart sitt enligt verksamhetsplanen.

I verksamhetsplanen for NIFF framgar att nimnden har ett mal att minska fossila utslapp
genom utfasning av fossil plast, lagre energiforbrukning samt en successiv omstallning till
fossilfria fordon och maskiner. Malet kopplas till delmalet att minska Vasteras stads
fossilberoende for att bli en fossilfri kommunal organisation ar 2030. Det framgar i
verksamhetsplanen att nimndens arbete med att minska paverkan pa Malarens vatten och
levande vaxter och djur fortsitter, att arbetet med att minska energiforbrukningen genom att
anvianda energieffektiv teknik och forandra beteenden i alla anldggningar och lokaler leder till
ett minskat beroende av fossila bréansle. Vidare lyfts att en god kunskap hos alla berorda ar
basen till att gora forflyttningen, da allas beteenden bidrar till arbetet, och varje liten del ar en

viktig pusselbit.

Tekniska nimnden har formulerat mal avseende klimatpaverkan dar en del avser
framkomligheten for cykel- och kollektivtrafik ska oka i hela kommunen i syfte att minska
koldioxidutslappen samt att nimnden ska framja stadsgronska och andra ekosystemtjanster
samtidigt som den biologiska mangfalden okar. Ett sarskilt uppdrag har tilldelats namnden
fran kommunfullmaktige vilket ar att utreda avgiftsfri kollektivtrafik som ett led i arbetet med
héllbart resande och minskade koldioxidutslapp.

Milj6- och konsumentndmnden har under perioden 2024-2027 formulerat mal avseende
forbattrad luftkvalitet i Vasteras. Det framgar av beskrivningen av maélet att hoga halter av
partiklar och andra féroreningar forsamrar folkhalsan samt att barn ar sarskilt kénsliga for
luftféroreningar. Inom Visteras stad finns en sarskild handlingsplan for god luftkvalitet som
innehaller atgirder som ska bidra till utvecklingen och kontrollen av luftkvaliteten. Ett arbete

pagar med att ta fram ett atgardsprogram for luftkvalitet for att fi ned partikelhalterna, vilket
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ar ett krav fran Naturvardsverket da Vasteras stad har uppmatt hoga partikelhalter vid
mitstationen vid Oxbacken. Tillsammans med Luftvardsforbundet kommer partikelhalter

under aret dven att mitas vid nagra forskolor.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av delarsrapporten for Visteras per augusti
2025. I denna sker en uppfoljning av fullméktiges mal avseende klimat och milj6 for de
namnder som formulerat mal inom detta 6vergripande mal. Vi kan konstatera att det i
delarsrapporten framgar att fem mal bedoms uppfyllda, ett méal bedoms delvis uppfyllt samt
att tvd mal bedoms ej uppfyllda. Malen som ej bedoms uppfyllda avser luftkvaliteten i Vasteras
stad samt koldioxidutslappen. I delarsrapporten kopplat till maluppfyllelsen finns en
beskrivning som ror atgardsarbetet kopplat till maluppfyllelsen.

Av dokumentet Handlingsplan for klimatanpassning 1 Viisterds 2020-2026 framgar
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for klimatanpassningsplanen. Det framgar
att genomforandet av sker i samverkan mellan kommunledningen och stadens forvaltningar
och bolag. Det framgar aven att det finns en processledningsgrupp inom samhallsbyggnad
vilket aven utgor styrgrupp for genomforande och uppfoljning av atgarder som ingar i
klimatanpassningsplanen. Stadsledningskontoret ansvarar for att samordna
klimatanpassningsarbetet vilket &ven omfattar verksamhetsplanering, omvirldsbevakning och
uppfoljning av atgardslistan i samrad med forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret
ansvarar dven for att genomfora olika typer av utbildningsinsatser. Stadsledningskontoret ska
regelbundet sammankalla en arbetsgrupp bestdende av diverse olika kompetenser fran
koncernen. Syftet med arbetsgruppen ar att skapa ett forum for 6vergripande samverkan,
omvarldsbevakning, uppfoljning av beslutade atgirder, beredning av nya atgarder mm.

Externa aktorer kan ocksa adjungeras till gruppen.

Verksamhetsforetradare lyfter att de i handlingsplanen omnamnda processledningsgruppen
respektive styrgruppen avslutades i samband med en 6versyn av organisationen under ar
2024. Ett syfte med forandringen var att tydliggora roller och mandat i frdgorna varfor en
grupp inrattades under hallbarhetsenhetens ledning. I denna grupp ingar verksamhetschefer
fran forvaltningar och bolag, miljostrateger m.fl. och syftet ar att leda arbetet med
klimatanpassning och ekologisk hallbarhet framét inom organisationen. Gruppen rapporterar

till koncernledningsgruppen. Gruppen triaffas manatligen och foljer upp pagaende arbete.

Vid intervjuer framkommer dven att det har funnits och delvis dven finns malkonflikter
kopplat till arbetet med klimatanpassning. Malkonflikterna beskrivs dock ha blivit farre allt
eftersom att medvetenheten i organisationen 6kat avseende vikten av att ha klimatperspektivet

i dtanke vid beslut.
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Bedomning

Finns en integrerad styrning utifrdan det beslutade klimatprogrammet och handlingsplanen

respektive program for ekologisk hallbarhet?
Ja.

Vi bedomer att det till stor del har sakerstallts en integrerad styrning utifran arbetet med
ekologisk hallbarhet. Genomford granskning visar att det finns ett strukturerat system for
styrning dar héllbarhetsarbetet inkluderas i den ordinarie processen genom att fullmaktiges
mal bryts ner av nimnderna i verksamhetsplanerna. Malen géller revideras inom ramen for
den ordinarie mal- och budgetprocessen. Vi noterar dock att det finns ett flertal styrande
dokument kopplat till arbetet med miljomassig hallbarhet vilket vi bedomer kan férsvara
overblicken samt bidra till malkonflikter. Vi bedomer att det ar visentligt att det ar tydligt
kommuniceras hur de styrande dokumenten hanger ihop med fullmiaktiges 6vergripande mal
for att underlatta nimndernas process med formulering av mal i verksamhetsplanerna. Vi ser
positivt pa det pdgadende arbetet med att utveckla styrkedjan och ser det som vasentligt att det
pagdende arbetet fortsitter. Vi vill lyfta vikten av att arbetet fortsatter med att integrera mélen
i nimndernas verksamhetsplaner och att detta 4&ven omfattar en 6versyn av indikatorer for att

sdkerstilla deras relevans och koppling till ekologisk héllbarhet.

Atgéarder vid bristande maluppfyllelse

Revisionsfrdga 4: Vidtas dtgdrder vid bristande maluppfyllelse kopplat till det

klimatprogrammet respektive programmet for ekologisk hdllbarhet?
lakttagelser

I delérsrapporten per augusti 2025 framgar bedomningen av maluppfyllelse pd nimndniva
samt en beskrivning av det atgardsarbete som pagar. Av delarsrapporten framgar att
inriktningen pa arbetet med klimatet och miljon har striackts och breddats jamfort med
tidigare ar. Insatserna uppges vara pagdende men har mer langsiktig effekt varfor det ar svart
att uppna malen under malperioden 2024-2027. Det framgar att en kraftsamling kravs for att
maélen ska kunnat nés och att det ar vasentligt att samtliga nimnder aktivt bidrar till detta.
Enligt delarsrapporten har klimatombud utsetts i forvaltningarna vars uppgift ar att sprida
klimatarbetet i respektive forvaltning, arbeta med klimatatgarder och f6lja upp atgarderna.

Péborjade atgarder uppges ske inom omréadena energi och fastigheter, transporter och resor,
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inkop och upphandling samt organisation och styrning. Det framgar dven att atgarder har
vidtagits for att fa ner partikelhalterna i utomhusluften men att fler dtgarder behover vidtas

varfor ett atgardsprogram for detta ar pa vag ut pa samrad.

I kommunstyrelsens delarsrapport per april framgar att implementering och genomférande av
program for ekologisk hallbarhet dr genomfort samt att en handlingsplan kopplat till
klimatprogrammet ar under framtagande. Det framgar dven att atgiarder har vidtagits i syfte
att minska utslappen, bland annat har en utvecklingsledare anstillts, en avsiktsforklaring ar
paskriven av 11 parter kring klimatsamverkan med naringslivet, en laddinfrastruktursplan ar

under framtagande (klar juni) samt miljospendanalys ar bestalld (klar juni).

Av kommunstyrelsens delarsrapport per augusti redovisas hur arbetet har fortskridit sedan
april med atgirderna. Det framgar att klimatsamverkan med niringslivet har startats med 19
foretag och organisationer, klimatombud har utsett pa flera forvaltningar och en
laddinfrastruktursplan har tagits fram som visar nulage och utvecklingsmojligheter. Malet
med en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun bedoms ej uppfyllt per augusti och
trenden ar att utslappen har 6kat med 15 % sedan ar 2023. Enligt den beslutade styrmodellen
ska atgarder vidtas om bedomningen ar att malet inte uppnas till 2027 varfor det lyfts i
delarsrapporten att en kraftsamling kravs dar varje nimnd aktivt bidrar genom att bade
kortsiktigt minska utsldppen och lédngsiktigt stidlla om sin verksamhet i linje med klimatmalen.
Av delarsrapporten framgar att planering av atgarder pagar och kommer bland annat att

innehalla foljande omréden:

. Energi och fastigheter Bland annat energieffektivisering i stadens byggnader,
lokaleffektivitet samt dialog med Mélarenergi om utfasning av fossila branslen i

fjarrvirmeproduktionen.

. Transporter och resor Bland annat utfasning av fossildrivna fordon i den egna

fordonsflottan och tillgéng till laddinfrastruktur

. Inkop och upphandling Bland annat infora skarpa klimatkrav pa leverantorer
och systematiskt f6lja upp deras klimatpaverkan, cirkulédra losningar och aktivt

minska klimatpéverkan vid livsmedelsinkop.

. Organisation och styrning Bland annat att varje naimnd behover genomfora en
konkret klimatatgardsplan och att klimatperspektivet integreras i nimndernas

budgetprocesser.

Av delarsrapporten framgar att satsningarna som genomfors 2025 *Forstdrkt klimatarbete

och klimatsatsningar 2025 — 3+4 mnkr” gar i linje med de atgirder som planeras.
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Verksamhetsforetradare patalar att det under aret har vidtagits ett flertal atgiarder kopplat till
klimatanpassningen. Exempelvis lyfts att Natverket for klimatsamverkan per november
omfattar 25 bolag inom kommunen samt att samtliga forvaltningar har klimatombud. Det
framgar i drsplanen for 2026 att samtliga namnder uppdras att vidta atgarder for att arligen
minska sina fossila koldioxidutslapp for att na malet om en fossilfri organisation ar 2030.
Kommunstyrelsen ansvarar for att stodja och vagleda nimnderna. Vidare uppdras till
kommunstyrelsen att ta fram ekonomiska styrmedel som ska simulera namndernas arbete for
att uppna malet om fossilfri kommunal organisation ar 2030. Uppdraget ska aterrapporteras

under tredje kvartalet ar 2026.

Av dokumentet Handlingsplan for klimatanpassning i Visterds 2020-2026 framgar
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for klimatanpassningsplanen men att
genomforandet av dtgirder sker pa forvaltnings- och bolagsniv. Atgirderna kan vara hos
enskilda forvaltningar/bolag eller inom ramen for samverkan inom olika sakomraden och

forvaltningar/bolag.

I handlingsplanen framgar de hogst prioriterade atgarderna inom de identifierade
systemomradena. Det framgar dven att det i en bilaga till planen finns totalt ca 60 atgirder i
ett konsekvens- och atgardsregister som det bor arbeta med for att nd mélen. Det framgar att
det arligen ska ske en uppfoljning av hur atgarder ska prioriteras eller om de ska
omformuleras. Exempelvis behover prioritet 2-atgarder, da starttiden narmar sig,
omformuleras och specificeras enligt krav pa prioritet 1-atgirder. I samband med
uppfoljningen finns mojlighet att tillfora nya atgarder. Budget/finansiering av en prioritet 1-
atgird ska sattas av ansvarig forvaltning/projektledare och samordnas med den ordinarie

verksamhetsplaneringen. Ett antal av atgarderna ar datumsatta.

Verksamhetsforetradare patalar att arbetet med att vidta atgarder sker I16pande under aret. Det
framgar att det vid storre fragor behovs politiska mandat och att det da foreslés revidering av
handlingsplanerna. Ett exempel som nidmns kopplat till detta ar att ett nytt 6vergripande
héllbarhetsprogram ar under framtagande dar samtliga tre perspektiven ska omfattas. Syftet
med det samlade programmet uppges vara att minska antalet styrdokument och bidra till en
mer samlad styrning inom héllbarhetsomradet. Vi kan styrka att programmet antogs av

kommunstyrelsen i januari 2026 och hanterades av kommunfullméktige i februari 2026.

Vid intervjuerna lyfts dven att atgdrderna som vidtas i hog utstrackning ar inriktade for att n
effekter pa tjainstemannaniva. Exempelvis nimns att det sker ett riktat arbete med PFAS,
biologisk méangfald och luftkvaliteten dar atgiarderna beslutas och vidtas l1opande pa
tjanstemannaniva men dokumenteras i lagre utstriackning. I ett antal av dessa fragor har det

aven antagits sarskilda handlingsplaner eller program dar politiken har involverats.

22 Revisionsrapport



Vid intervjuer lyfts dven att det infor ar 2026 har forstarkts samarbetet mellan
hallbarhetsenheten och ekonomiavdelningen i syfte att forbattra analyserna och

beslutsunderlagen framat.
Bedomning

Vidtas datgdrder vid bristande maluppfyllelse kopplat till det klimatprogrammet respektive
programmet for ekologisk hallbarhet?

Delvis.

Vi bedomer att det delvis har vidtagits atgarder vid bristande maluppfyllelse kopplat till
klimatprogrammet och programmet for ekologisk hallbarhet. Genomford granskning visar att
det i uppfoljningen av programmet for ekologisk hallbarhet framgéar att ett antal mal ej uppnas
men aven vilket arbete som bedrivs framat. Vidare framgar i arsplanen och
verksamhetsplanerna hur kommunen arbetar med klimatanpassning och miljomassig
hallbarhet. Vi har dock inte kunnat spara tydliga atgarder i protokoll. Genomford granskning
visar dock att det pagar ett arbete med att utveckla atgardsarbetet och att ett antal atgarder har
vidtagits, exempelvis inrdttandet av nitverk och klimatombud, vilket vi ser positivt pa. Vi
bedomer det som visentligt att atgirder vidtas vid indikationer pa bristande maluppfyllelse i
enlighet med kommunens styrprinciper samt att det finns en tydlig sparbarhet till vidtagna

atgarder.

Matning, uppfoljning och utvardering

Revisionsfrdga 5: Sker en systematisk mdtning, uppfoljning och utvdrdering av

hallbarhetsarbetet utifran klimatprogrammet och program for ekologisk hallbarhet?

Revisionsfrdga 6: Sker rapportering i enlighet med anvisningar i klimatprogrammet

respektive program for ekologisk hallbarhet?
lakttagelser

I programmet for ekologisk héllbarhet framgar att en samlad rapport av arbetet med ekologisk
héllbarhet ska arligen lamnas till kommunfullmiktige. Uppfoljning ska ske av programmets
utgangspunkter och antagna handlingsplaner samt omfatta en bedomning av den ekologiska

statusen i Vasteras. Det framgar av programmet att ansvaret for att rapportering sker ligger
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hos kommunstyrelsen men namnder och styrelser har ett ansvar att lamna underlag till

rapporten utifran de handlingsplaner eller omraden man ansvarar for.

Genomford protokollsgenomgang visar att uppfoljning av program for ekologisk hallbarhet
senast gjordes ar 2023. Kommunstyrelsen godkidnde rapporteringen vid sitt mote den 22 maj
ar 20247 och den rapporterades till kommunfullmiktige i maj 20248. I samband med
fullmiktiges beslut om rapporteringen far kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver mojligheten
att ta fram ett hallbarhetsprogram. Verksamhetsforetradare lyfter vid intervjuerna att det
pagar ett arbete med att ta fram ett 6vergripande hallbarhetsprogram som kommer att
overlamnas till kommunstyrelsen i november/december ar 2025. Programmet uppges ha varit
ute pa remiss med sista svarsdag den 30 september ar 2025 vilket dven framgar av protokoll.
Vi kan styrka att programmet antogs av kommunstyrelsen i januari 2026 och hanterades av

kommunfullmaktige i februari 2026.

Vi har igenom ramen f6r granskningen tagit del av uppfoljningen av programmet for ekologisk
uppfoljning som gjordes for ar 2023. I uppfoljningen framgar att uppfoljning och bedomning
av maluppfyllelse har skett for de totalt 34 malen i programmet som géller for den kommunala
koncernen inom de tre malomradena. Av redovisningen framgéar att 9 mal bedoms som ej
uppnadda, 22 mal som delvis uppnadda och 3 mal som uppnadda. Det framgar dven en
bedomning av malens utveckling utifran trender. Det framgar att trenden ar uppatgiende
riktning for 15 mal, en oforandrad riktning for 18 mal medan ett mal bedoms som att det gar at
fel hall.

I uppfoljningen sker dven en uppfoljning av de méal som avser samhallet dar uppfoljning och
bedomning har skett for de totalt 22 mélen i programmet. Av redovisningen framgar att 7 mal
bedoms som ej uppnédda och 15 mal som delvis uppnadda. Det framgar dven en bedomning
av malens utveckling utifran trender. Det framgar att trenden ar uppatgéende riktning for 11

mal, en oférandrad riktning for 8 mal medan 3 mél bedoms som att det gar at fel hall.

Uppfoljningen har 4ven en sammanfattande information om hur arbetet fortgar utifran
programmet for ekologisk hallbarhet. Det framgar att arbetet som bedrivits har lett till flera
framgéngar, exempelvis sanering av fororenade omraden som nu kan anviandas for bostider,
systematisk hantering av vatten- och kemikaliefrdgorna, initiativ fér hallbara upphandlingar
och inkop. Visteras har dven sokt extern finansiering for miljoprojekt, exempelvis LIFE IP
Rich Waters och Baltiplast. Vidare framgar att arbetet med biologisk méngfald och luftkvalitet

star infor utmaningar, speciellt eftersom staden nu 6verskrider normerna for god luftkvalitet.

7 Kommunstyrelsens protokoll 2024-05-22 § 213
8 Kommunfullmaktiges protokoll 2024-06-13 § 127
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Klimatatgarder kraver mer integration i det dagliga arbetet for att na klimatmalen. Samverkan
med externa aktorer och utveckling av cirkular ekonomi och ekosystemtjanster behover
forstiarkas. Det allminna interna miljoarbetet ar eftersatt och kraver mer strukturerat och
personalintensivt arbete. Trots manga framsteg behovs langsiktiga satsningar for att na de

overgripande malen.

I uppfoljningen av program for ekologisk héllbarhet sker d&ven en uppfoljning av de atta
punkter som ingar framgar av miljopolicyn kring arbetet samt en sammanfattning av
utmaningarna som finns. Av uppfoljningen framgar att Vasteras stads interna miljoarbete
bedoms fungera bra dar specifika resurser ar tilldelade, men generellt behovs det mer struktur
och effektivitet. Det framgar att de har gjorts framsteg inom omraden som plast och
energieffektivisering, men att det saknas ett langsiktigt arbete kring exempelvis kallsortering
och tjansteresor. Ett omrade som kan forbattras uppges vara inom upphandling men behov av
samordnade resurser uppges nodvandigt for att utveckla det interna miljoarbetet da
nuvarande arbete inte forvintas dndra den 6vergripande riktningen. I uppfoljningen sker en
bedomning av maluppfyllelse dar ett méal bedoms ha uppnétts och 7 mél bedoms delvis
uppnadda. Redovisningen visar att 2 mél bedoms ha en uppatgaende riktning och 6 mal

bedoms ha en forandrad riktning.

Verksamhetsforetradare patalar att programmet for ekologisk hallbarhet har f6ljts upp tva
ganger medan handlingsplanerna foljs upp mer 16pande av klimatstrategerna. Redovisningen
som gors till politikerna sker dock sillan kring detaljer utan blir mer pa en 6vergripande niva

genom delarsrapport med mera

Under ar 2025 har en nuldges- och behovsanalys genomforts vilket ska utgora ett underlag for
framtagande av program for héllbarhet. Syftet ar att tydliggora nuldget och behoven framat
inom de tre perspektiven inom héllbarhet. I analysen har det gjorts en sammanstillning av
status for de tre malomradena inom programmet for ekologiska hallbarhetsarbetet samt
miljopolicyn. Det framgar i analysen att det kravs ett stort arbete for att n mélen om netto-

noll utslapp av vaxthusgaser till 2040.

Vid intervjuerna framkommer att det pagar ett arbete med atgarder utifran klimatarbetet men
att kommunen har fortsatta utmaningar inom bland annat vattenférsorjning, att minska
PFAS, sédkerstilla luftkvaliteten utifran ny lagstiftning samt biologisk méngfald. Vidare pétalas
att det finns ett behov av att tydliggora ansvaret kopplat till fragor rorande vatten (vid
oversvamningar, vattenkvalitet m.m.) eftersom verksamheten ligger inom ett kommunalt

bolag.
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Av dokumentet Handlingsplan for klimatanpassning i Visterds 2020-2026 framgar att
uppfoljning och revidering av atgirder sker arligen under planperioden 2020-2026 med
avrapportering till styrgrupp och kommunstyrelse. Uppf6ljning gors inkluderande olika
aktiviteter som avrapportering till kommunstyrelsen, klimatanpassningsaktiviteter, arlig risk-
och sarbarhetsanalys (RSA), samt uppfoljning och planering utifrdn RSA och
omvarldsbevakningar. Av dokumentet framgar aven att en arbetsgrupp samlas minst arligen

for uppfoljning och analys dar f6ljande moment ingér arligen i arbetet med genomforandet av

handlingsplanen:
. Avrapportering till kommunstyrelsen (februari)
. Klimatanpassningsaktivitet (under varen)
. Risk- och S&rbarhetsanalys (RSA). Arlig rapportering till Linsstyrelsen sker 15
februari.
. Uppfoljning och revidering av atgarder, verksamhetsplanering (utifran RSA,

pagaende arbeten i staden, omvirldsbevakning med mera). For de atgarder som
inte foljer uppsatt tidplan kréavs en tydlig motivering till varfor samt att en ny
tidplan ska tas fram (under hosten)

. Budget for atgirder sitts i ssmband med verksamhetsplaneringen

. Rapportering till processledningsgrupp samhallsbyggnad (december)

Vi har inom ramen for granskningen genomfo6rt en protokollsgenomgang for ar 2025 och kan
inte spara att avrapportering av handlingsplanen har skett till kommunstyrelsen i februari
eller under varen 2025. Verksamhetsforetradare lyfter att uppfoljningen inte har skett i
enlighet med handlingsplanen under &ret utifran att styrmodellen och organisationen har
forandrats. Det lyfts vid intervjuer att uppfoljning av handlingsplanen har skett i den grupp
som leds av héllbarhetsenheten under aret. Handlingsplanen har dock inte formellt
rapporterats till kommunstyrelsen utan uppfoljningen har fokuserat pa det pagiende arbetet i

syfte att nd malen i handlingsplanen.

Av handlingsplanen framgar dven att hela klimatanpassningsplanen ska aktualiseras senast
hosten ar 2025 samt att en ny handlingsplan ska beslutas senast 2026-12-31.
Verksamhetsforetradare patalar att arbetet med framtagandet av ett hallbarhetsprogram ar en
del i detta arbete. Ambitionen ar att handlingsplaner framat kommer att inrattas pa
verksamhetsniva utifran mélen i programmet om det antas. Syftet med det nya arbetssattet
uppges vara att tydliggora roller och ansvar samt att skapa en radighet i organisationen kring
atgirder och insatser for att darigenom bidra till forflyttningar inom samtliga tre perspektiv

inom hallbarhet.
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Inom ramen for den ordinarie uppfoljningsprocessen sker en uppfoljning avseende
klimatmaélen som framgar av arsplanen for Visteras stad ar 2025 enligt
verksamhetsforetradare. I samband med delarsrapporten per augusti sker en mer omfattande
uppfoljning dar klimatstrategerna redogor for de utmaningar och behov som de noterat i
uppfoljningen av klimatmalen. I delarsrapporten per augusti for ar 2025 redogors for
maluppfyllelse kopplat till mélet avseende “en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun”
dar det framgéar att méalet finns framtaget utifran programmets for ekologisk hallbarhets
intentioner. Av uppfoljningen framgar att endast en tredjedel av nimnderna har formulerat
mal inom malomradet men att 62 % av malen bedoms helt eller i hog grad uppfyllda. Totalt
bedoms 5 namndmal uppfyllda, ett nAimndmal delvis uppfyllt och tvd namndmal ej uppfyllda.
Det framgar i delarsrapporten att matningen av klimatutslapp for 2024 blivit tillgangliga
andra halvaret 2025 och att dessa utvecklas med att innehalla procenttal. Resultatet visar att
utslappen av koldioxid har 6kat med 15 % sedan ar 2023 vilket framst innebar att Malarenergi
hade en storre andel fossila branslen i sin fjairrvarmeproduktion. Vidare framgar kommentarer
kring arbetet med klimatutslapp for Vasteras stads organisation dar exempelvis
fastighetsndmndens satsningar gett energibesparingar samtidigt som nyckeltal visar att
varmeforbrukningen har 6kat, trots oférandrat fastighetsbestdnd men snarare som foljd av
andrad mitmetod. Elforbrukningen har minskat ndgot da inkopt el har minskat. Namnden for
idrott, fritid och férebyggande rapporterar att de fossila utslappen minskar till f6ljd av lagre
energiforbrukning och successiv omstéllning till fossilfria drivmedel. En viktig satsning som
namns ar Vasteras klimatsamverkan med i nulaget 20 foretag och organisationer som
medlemmar vilket forviantas medfora potential att minska koldioxidutsldppen i hela Vasteras

som geografiskt omréde.

Vid intervjuer lyfts att en stor del av arbetet med uppf6ljning av klimatprogrammet hanteras
av klimatstrategerna men att dokumentationen av uppfoljningen kan starkas. Vidare lyfts vid
intervjuerna att det finns ett 10-tal handlingsplaner kopplat till miljo- och klimatarbetet som
foljs upp arligen. En del av handlingsplanerna f6ljs upp via Hypergene medan andra {6ljs upp i
Climateview eller i en Excelfil dir aktiviteterna finns samlade. Uppf6ljningen via Hypergene
innebar att klimatstrategerna lagger in aktiviteterna och kopplar dessa till en sarskild person
som ansvarig for genomforandet. Det lyfts att det pagar ett arbete med att upphandla ett nytt
system som ska stodja arbetet med uppfoljning varfor de inte har arbetat aktivt med att
utarbeta rutiner for att gora uppfoljningen i nuvarande system. I samband med
sakgranskningen namns att ett nytt systemstod ska ha ett nytt avtal i juli 2026 och att

nuvarande avtal 1oper ut i juli 2027.

Vidare lyfts vid intervjuerna att det under ar 2025 har genomforts ett stort arbete med att se
over uppfoljningen och rapporteringen men att det kvarstar ett arbete med att sdkerstilla
tillrackliga analyser for att kunna ta nodvandiga kliv inom omradet. Ut6ver den nuldgesanalys
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som fardigstilldes under 2025 har det 4ven genomforts spendanalyser som rapporterats till
gruppen inom hallbarhetsenheten samt koncernledningsgruppen. Spendanalyserna visar
enligt verksamhetsforetradare att 6verlag ser ut att fungera men att utvecklingsarbete har

inletts kopplat till de noterade bristerna.
Bedomning

Sker en systematisk mdtning, uppfolining och utvdrdering av hallbarhetsarbetet utifran

klimatprogrammet och program for ekologisk hallbarhet?
Delvis.

Vi bedomer att det delvis sker en systematisk matning, uppfoljning och utviardering av
héllbarhetsarbetet utifran att uppfoljning och utviardering sker inom ramen for den ordinarie
uppfoljningen. Vi bedomer att detta i kombination med den uppfoljning som sker av
respektive styrande dokument kan skapa forutsattningar for en systematisk matning
uppfoljning och utviardering. Granskningen visar dock att det har skett forandringar kopplat
till uppfoljningen och att det kvarstar ett arbete med att tydliggora i vilken form och med
vilken kontinuitet som uppfoljningen och utvirderingen samt rapporteringen av utover den
ordinarie uppfoljningsprocessen ska ske. Vi ser positivt pa det arbete som gors och att det har
inrattats forum for uppfoljning av miljomassiga hallbarhetsarbetet men vill lyfta vikten av att
arbetssattet med uppfoljningen systematiseras och tydliggors i samband med forandringen av
de styrande dokumenten samt att det anvands som grund for fortsatt arbete med analyser,

utvirdering, prioriteringar m.m.

Sker rapportering i enlighet med anvisningar i klimatprogrammet respektive program for
ekologisk hallbarhet?

Nej.

Genomford granskning visar att uppfoljning inte har skett i enlighet med anvisningarna i
klimatprogrammet eller programmet for ekologisk héllbarhet under ar 2025. Vi bedomer dock
att det har skett en systematisk uppfoljning av arbetet med klimatet under 2025 men att
uppfoljningen inte har skett i enlighet med anvisningarna. Vi kan konstatera att det pagar en
mindre revidering av styrmodellen samt att det har skett forandringar i arbetssattet sedan
programmen antogs. Vi bedomer att forandringarna i arbetssatt har lett till att uppfoljning vid
granskningstillfallet sker inom ramen for den ordinarie mal- och uppfoljningsprocessen samt

att den anpassats till nuvarande organisation och férutsattningar.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vasteras kommun genomfort en

granskning avseende kommunens arbete med ekologisk/miljomassig héllbarhet (fokus

klimatutslapp och vattenférsorjning). Granskningens syfte ar att préva om kommunstyrelsen

har sikerstillt att kommunkoncernens arbete med miljomassig héllbarhet sker ett

andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen inte helt har
sakerstallt att kommunkoncernens arbete med miljomassig hallbarhet sker ett andamalsenligt
satt och med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Sakerstill att det nya hallbarhetsprogrammet implementeras i organisationen och
att det kommuniceras i syfte att skapa en tydlig och enhetlig bild av vad

kommunens arbete med héllbarhet ska fokusera pa.

Sakerstall att prioriteringarna inom héallbarhetsarbetet dven fortsattningsvis utgar
fran riskanalyser och att genomf6rda analyser dokumenteras i tillracklig

omfattning.

Sakerstall att arbetet med miljomassig hallbarhet dven fortsattningsvis integreras i

den ordinarie styrningen utifran fullmaktiges mal.

Sakerstall att arbetet med att utveckla atgardsarbetet fortsitter och sker i linje med

det nya héllbarhetsprogrammet.

Sakerstill att uppfoljning sker pa ett systematiskt siatt framat och att det sker i
enlighet med det nya héllbarhetsprogrammet i syfte att uppnéa fullméktiges

intentioner inom omradet.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor
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Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns en tydlig definition vad
kommunens héllbarhetsarbete ur det
miljomassiga perspektivet ska fokusera
pé utifran fullméaktiges intentioner i
klimatprogrammet och program for
ekologisk hallbarhet?

Delvis

Vi bedomer att det av kommunens styrande
dokument genom program for ekologisk héllbarhet
samt arsplan for ar 2025 tillsammans tydliggor
inriktningen pa kommunkoncernens
héllbarhetsarbete ur det miljoméssiga perspektivet.
Vi bedomer dock att mangden styrdokument av
varierande aktualitet forsvarar mojligheterna till en
tydlig och enhetlig bild av vad kommunen ska
fokusera pa. Vi kan konstatera att det pagar ett
arbete med att revidera och implementera
styrmodellen samt att tydliggora styrkedjan med de
styrande dokumenten. Vi bedomer att en 6versyn av
dokumentens aktualitet kan bidra till att tydliggora
definitionen och skapa en mer enhetlig styrning for
kommunkoncernens arbete. Av arsplanen for ar
2025 finns ett mél kring miljomassig hallbarhet
som har brutits ner av flera namnder.
Malformuleringarna for nimnderna kan
underlittas av en samlad styrning vilket, enligt var
bedémning, dven bidrar till att starka
forutsattningarna for att na uppsatta mal.

2. Sakerstills att prioriteringar inom det
miljomassiga perspektivet av
héallbarhetsarbetet grundar sig pa en
dokumenterad riskanalys?

Delvis

Vi bedomer att det delvis har sikerstillts att
prioriteringar inom det miljomassiga perspektivet
av hallbarhetsarbetet grundar sig pd en
dokumenterad riskanalys. Utgdngspunkten for
arbetet ar att kommunen ska arbeta med risk- och
sérbarhetsanalyser inom omradet vilket framgér av
de styrande dokumenten (program for ekologisk
héllbarhet, handlingsplan for klimatanpassning
m.m.) pa ett tydligt satt. Vi kan konstatera att
flertalet av dokumenten visar péa risker kopplade till
miljoomradet och det patalas att handlingsplaner
har utarbetats for att sikerstilla att mélen ska nés
péa sikt. Genomford granskning visar att det till stor
del finns ett systematiskt arbetssitt for arbetet med
riskbedomningar kopplat till hallbarhetsarbetet
genom beskrivningen av arbetet med
handlingsplanen for klimatanpassning men att det
har skett forandringar i kommunens arbetssitt dar
ett nytt hallbarhetsprogram varit under
framtagande under granskningen vilket paverkar
arbetet i praktiken. Vi ser det som visentligt att
arbetsséttet med risker dven framat tydliggors i
styrande dokument men dven dokumenteras for att
sdkerstilla att prioriteringarna fortsatter att grunda
sig pa identifierade risker.

3. Finns en integrerad styrning utifrén
det beslutade klimatprogrammet och
handlingsplanen respektive program for
ekologisk hallbarhet?
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Ja

Vi bedomer att det till stor del har sdkerstillts en
integrerad styrning utifran arbetet med ekologisk
héllbarhet. Genomford granskning visar att det
finns ett strukturerat system for styrning dar
héllbarhetsarbetet inkluderas i den ordinarie
processen genom att fullméktiges mél bryts ner av
namnderna i verksamhetsplanerna. Mélen géller
revideras inom ramen for den ordinarie mal- och
budgetprocessen. Vi noterar dock att det finns ett



flertal styrande dokument kopplat till arbetet med
miljomassig hallbarhet vilket vi bedémer kan
forsvéra 6verblicken samt bidra till malkonflikter.
Vi bedomer att det ar vasentligt att det ar tydligt
kommuniceras hur de styrande dokumenten hinger
ihop med fullméktiges 6vergripande mal for att
underlidtta nimndernas process med formulering av
mal i verksamhetsplanerna. Vi ser positivt pa det
pégéende arbetet med att utveckla styrkedjan och
ser det som visentligt att det pagdende arbetet
fortsatter. Vi vill lyfta vikten av att arbetet fortsitter
med att integrera mélen i nimndernas
verksamhetsplaner och att detta 4ven omfattar en
oversyn av indikatorer for att sikerstilla deras
relevans och koppling till ekologisk hallbarhet.

4. Vidtas atgarder vid bristande
maluppfyllelse kopplat till det
klimatprogrammet respektive
programmet for ekologisk hallbarhet?

Delvis

Vi bedomer att det delvis har vidtagits atgéarder vid
bristande maluppfyllelse kopplat till
klimatprogrammet och programmet for ekologisk
héallbarhet. Genomférd granskning visar att det i
uppfoljningen av programmet for ekologisk
héllbarhet framgar att ett antal méal ej uppnas men
dven vilket arbete som bedrivs framét. Vidare
framgar i arsplanen och verksamhetsplanerna hur
kommunen arbetar med klimatanpassning och
miljomassig hallbarhet. Vi har dock inte kunnat
spara tydliga atgirder i protokoll. Genomford
granskning visar dock att det pagar ett arbete med
att utveckla atgirdsarbetet och att ett antal atgirder
har vidtagits, exempelvis inrdttandet av nitverk och
klimatombud, vilket vi ser positivt pa. Vi bedomer
det som viasentligt att atgarder vidtas vid
indikationer pa bristande maluppfyllelse i enlighet
med kommunens styrprinciper samt att det finns en
tydlig sparbarhet till vidtagna atgarder.

5. Sker en systematisk métning,
uppféljning och utvirdering av
héllbarhetsarbetet utifrén
klimatprogrammet och program for
ekologisk hallbarhet?
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Delvis

Vi bedomer att det delvis sker en systematisk
matning, uppfoljning och utvirdering av
héllbarhetsarbetet utifran att uppfoljning och
utvirdering sker inom ramen f6r den ordinarie
uppfoljningen. Vi bedémer att detta i kombination
med den uppf6ljning som sker av respektive
styrande dokument kan skapa forutsiattningar for
en systematisk matning uppfoljning och
utviardering. Granskningen visar dock att det har
skett forandringar kopplat till uppfoljningen och att
det kvarstar ett arbete med att tydliggora i vilken
form och med vilken kontinuitet som uppféljningen
och utvirderingen samt rapporteringen av utéver
den ordinarie uppfoljningsprocessen ska ske. Vi ser
positivt pa det arbete som gors och att det har
inrattats forum for uppféljning av miljomassiga
héllbarhetsarbetet men vill lyfta vikten av att
arbetssattet med uppféljningen systematiseras och
tydliggors i samband med fordndringen av de
styrande dokumenten samt att det anvands som



grund for fortsatt arbete med analyser, utvirdering,
prioriteringar m.m.

6. Sker rapportering i enlighet med
anvisningar i klimatprogrammet
respektive program for ekologisk

héallbarhet?

Delvis

Genomford granskning visar att uppfoljning inte
har skett i enlighet med anvisningarna i
klimatprogrammet eller programmet for ekologisk
héllbarhet under ar 2025. Vi bedomer dock att det
har skett en systematisk uppfoljning av arbetet med
klimatet under 2025 men att uppfoljningen inte har
skett i enlighet med anvisningarna. Vi kan
konstatera att det pagar en mindre revidering av
styrmodellen samt att det har skett forandringar i
arbetssittet sedan programmen antogs. Vi bedomer
att forandringarna i arbetssitt har lett till att
uppfoljning vid granskningstillfallet sker inom
ramen for den ordinarie mél- och
uppfoljningsprocessen samt att den anpassats till
nuvarande organisation och forutsattningar.

33

Revisionsrapport



2026-03-24

Rebecka Hansson Hanna Franck

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Vasteras kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgér av projektplan frin 2025-05-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

34 Revisionsrapport



