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Ordförandeförslag - Ansvarsfrihet för Västers stads styrelser och 
nämnder 2025 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och övriga 
nämnder, samt de enskilda förtroendevalda i dessa organ för 2025 års verksamhet. 

Det antecknas till protokollet att redovisningsskyldiga förtroendevalda ej deltar i 
beslutet om ansvarsfrihet för den egna verksamheten.        

Ärendebeskrivning 

Ärendet om revisionsberättelse och ansvarsfrihet är ett av de få ärenden som 
fullmäktige prövar utan beredning från kommunstyrelsen. Enligt arbetsordningen 
åligger det ordförande att i samråd med vice ordföranden bereda frågan om 
ansvarsfrihet och lägga fram förslag till beslut för fullmäktige. 

Underlag för beslut utgörs av de av stadens revisorer lämnade revisionsberättelser 
avseende stadens nämnder och styrelsers verksamheter, med bedömningar i 
ansvarsfrågan.  

På grund av jäv kan inte hela kommunfullmäktiges presidium delta i beredningen 
utan det är endast kommunfullmäktiges ordförande som har berett ärendet. 

I enlighet med revisorernas bedömning i revisionsberättelsen för 2025 föreslås att 
ansvarsfrihet tillstyrks för Västerås stads samtliga nämnder och kommunstyrelse 
samt enskilda förtroendevalda i dessa organ. 

 

Anders Teljebäck 

Kommunfullmäktiges ordförande 

 

 

 



  
Västerås stads revisorer     

 

       Till kommunfullmäktige i Västerås stad 

 

Revisionsberättelse för år 2025 

Vi av kommunfullmäktige utsedda revisorer i Västerås stad har granskat den verksamhet 

som bedrivits i styrelser och nämnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksam-

het som bedrivits i stadens bolag. 

Styrelser och nämnder ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och 

riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för 

att det finns en tillräcklig intern kontroll i verksamheten samt för återredovisning till kommun-

fullmäktige. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att 

pröva om verksamheten bedrivits enligt kommunfullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar 

och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet 

och stadens revisionsreglemente. Granskningen har genomförts med den inriktning och om-

fattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning. 

Vi har under året genomför granskningar inom ett antal olika områden såsom: granskning av 

trafikflöden, likvärdiga resurser inom elevhälsan, kompetensutveckling inom äldreomsorgen, 

HR-funktionens organisering, styrning och ledning av SFI-verksamheten, flexibilitet i försko-

lans och skolans lokaler samt granskning avseende kommunens arbete med ekologisk/miljö-

mässig hållbarhet. Granskningarna påvisar ett antal förbättringsområden och ett flertal re-

kommendationer till berörda nämnder lämnas. Dock har inga väsentliga brister identifierats 

inom något av de granskade områdena. Under året har även granskningar genomförda 2023 

följts upp och vi konstaterar att flertalet av de rekommendationer som lämnats i granskning-

arna omhändertagits.  

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 

Vi bedömer att styrelsens och nämndernas resultat enligt årsredovisningen i huvudsak är 
förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som kommunfullmäktige uppställt. 

Vi tillstyrker att kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelser och nämnder samt 
enskilda ledamöter i dessa organ.  

Vi tillstyrker att kommunfullmäktige godkänner stadens årsredovisning för 2025. 

Vi åberopar bifogad redogörelse och bifogade rapporter. 

 

Västerås den 24 mars 2026 

 



  
Västerås stads revisorer     

 

Asta Matikainen Lecklin   Åke Johansson   Joakim Widell 

 

Jörgen Eklund    Ulla Persson   Elisabeth Löf 

 

Barbara Conte    Henrik Östman  Margareta Berg 

 

George Engström   Kerstin Ånevall Lind  

 

Bilagor 

Till revisionsberättelsen hör bilagorna: 

Revisorernas redogörelse för 2025 
Sakkunniga biträdets yttrande 2025 
Granskning av god ekonomisk hushållning 2025  
Granskningsrapporter från lekmannarevisorerna 
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Elektroniska underskrifter 

Detta dokument har undertecknats elektroniskt av en eller flera personer 

De tio första underskrifterna listas nedan, resterande underskrifter listas på nästa sida. 

Underskrifterna uppfyller kraven för avancerade elektroniska underskrifter enligt EU-förordningen eIDAS. Det innebär 

att underskrifterna är juridiskt bindande och att dokumentet har tekniskt skydd mot ändringar. 

Underskrifterna kan valideras med en PDF-läsare som stöder signaturvalidering, eller via Västerås stads tjänst för 

validering av elektroniska underskrifter. Observera att om dokumentet skrivs ut eller sparas om som en ny PDF-fil 

förloras de elektroniska underskrifterna, endast originaldokumentet kan valideras. 
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VÄSTERÅS STAD Verksamhetsberättelse 2025 

 

  

Sammanfattning 
Revisorerna: 

• Är utsedda av kommunfullmäktige som kontrollorgan för granskning och kontroll av den 
kommunala verksamheten. 

• Är ett förtroendeuppdrag, vars syfte är att med oberoende, saklighet och integritet främja, 
granska och bedöma verksamheten.  

• Är en oberoende myndighet. Samverkar och utövar inte partipolitik i sin granskande roll.  
 
Revisorerna ska varje år granska: 

• Om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och ett ekonomiskt tillfredsställande sätt. 

• Om räkenskaperna är rättvisande.  

• Om den interna kontrollen som görs inom nämnder och styrelser är tillräcklig. 
 
Revisorerna granskar alla verksamheter som bedrivs inom nämnders och styrelsers 
verksamhetsområden samt bolag, kommunalförbund och stiftelser. Revisorerna granskar inte 
ärenden som avser myndighetsutövning. Granskningar sker på kommunfullmäktiges uppdrag. 
 
Det yttersta syftet med granskningarna är att ge kommunfullmäktige underlag för den årliga 
ansvarsprövningen.  
 
Revisionens arbetssätt är framåtriktade och stödjande.  
 
Uppdraget regleras i kommunallagen, 12 kap. och SKR:s God revisionssed. 
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VÄSTERÅS STAD Verksamhetsberättelse 2025 

 

  

Revisorerna 
Revisionen består av elva förtroendevalda revisorer.  
 
Alla partier som finns i kommunfullmäktige är representerade. 
 
Revisorerna är indelade i tre revisorsgrupper med ansvar att följa de olika nämnderna/styrelsernas 
verksamhet inom respektive grupp. 
 
Revisionen 2025 har bestått av: 
Asta Matikainen Lecklin (M) ordförande  
Åke Johansson (C) 1:e vice ordförande  
Hans Stergel (KD) 2:e vice ordförande till mars 2025 
Elisabeth Löf (S)  
Jörgen Eklund (S) 
Ulla Persson (S) 
Henrik Östman (L) 
Barbara Conte (MP) 
Kerstin Ånevall Lind (V) 
Margareta Berg (M) 
Åsa Karlsson (SD) till maj 2025 
 
Fyllnadsval under 2025: 
Joakim Widell (KD) 2:e vice ordförande från april 2025 
George Engström (SD) från september 2025 
 

 
 
Till revisorernas hjälp finns 50 % revisonssamordnare anställd. PwC är upphandlat sakkunnigt biträde 
för Västerås stads revisorer och lekmannarevisorer. Uppdragsledare från PwC är Rebecka Hansson.  
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VÄSTERÅS STAD Verksamhetsberättelse 2025 

 

  

Revisionens sammanträden 
Ett revisionsår pågår fram till revisionsberättelsen läggs fram till Kommunfullmäktige i april. 
Sammanträdena har som regel varit förlagda på den fjärde tisdagen i månaden.  
 
Under 2025 har revisionen haft 12 protokollförda sammanträden: 
 

Sammanträden 2025 

2025-01-28 – ordinarie sammanträde  
2025-02-25 – ordinarie sammanträde  
2025-03-17 – extra sammanträde 
2025-03-25 – ordinarie sammanträde 
2025-04-29 – ordinarie sammanträde  
2025-05-27 – ordinarie sammanträde  
2025-06-17 – ordinarie sammanträde, sommaravslutning 
2025-08-26 – ordinarie sammanträde  
2025-09-23 – ordinarie sammanträde  
2025-10-28 – ordinarie sammanträde  
2025-11-25 – ordinarie sammanträde  
2025-12-16 – planeringsdag 2025, Hotell Plaza, Västerås  

 
Tabellen nedan visar revisorernas närvaro vid 2025 års 12 sammanträden. 
 

Antal möten Närvarande revisorer 

12 av 12 - 100% Asta Matikainen Lecklin, Barbara Conte, Ulla Persson, Henrik Östman 

11 av 12 - 92% Åke Johansson, Jörgen Eklund 

10 av 12 - 83% Hans Stergel/Joakim Widell, Elisabeth Löf, Kerstin Ånevall Lind 

9 av 12 - 75% Margareta Berg 

6 av 12 – 50% Åsa Karlsson/George Engström 
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Gäster hos revisionen under året  
Ett sätt att följa verksamheten inom områden som bedöms väsentliga har varit att bjuda in 
verksamheternas representanter till sammanträdena för cirka 30 minuters information. Under året 
har följande gäster bjudits till revisionens sammanträden: 

• Den 28 januari – Johan Olsson, Budgetchef, som informerade om projekt Mälarporten. 
Den 25 mars – Magnus Lindberg, Ekonomidirektör, Johan Olsson, Budgetchef, och Joakim 
Eriksson, Ekonomistrateg. Gästerna föredrog övergripande stadens samt koncernens 
årsbokslut 2024. Kommunfullmäktiges presidiet (Anders Teljebäck och Maria Ringström) 
var också närvarande vid föredragningen. 

• Den 29 april – Olof Bergold, Strateg, Anna Jungmarker, Strateg, och Johan Ahlström, 
Riskingenjör. Gästerna informerade om Västerås stads arbete med vatten (grundvatten och 
dricksvatten), hantering av PFAS, klimatarbetet att minska utsläpp av växthusgaser samt 
klimatanpassning. 

• Den 27 maj - Anne Alamaa, Utvecklingsledare, och Karolina Öjemalm, Utvecklingsledare. 
Gästerna informerade om Västerås stads arbete med nationella minoriteter 
(Minoritetslagen, minoritetsspråk mm). 

• Den 28 oktober - Magnus Lindberg, Ekonomidirektör, Johan Olsson, Budgetchef, föredrog 
delårsbokslut per 31 augusti 2025. Kommunfullmäktiges presidiet (Anders Teljebäck och 
Maria Ringström) var också närvarande vid föredragningen. 

• Den 25 november – Christine Wäneskog, Direktör Vård- och omsorgsförvaltningen, som 
informerade om förvaltningens arbete inom äldreomsorg. 

• Den 16 december - kommunfullmäktiges 2:e vice ordförande Maria Ringström deltagit i 
planeringsdag vid morgonpasset. 

 
Övriga möten 
Revisionen har bevakat alla kommunfullmäktiges sammanträden och har bland annat presenterat 
revisionsrapporter, projektplaner samt delår- och årsbokslut under punkten Information från 
Kommunrevisorerna (förutom kommunfullmäktiges sammanträde den 7 maj 2025 eftersom 
bevakande revisor Hans Stergel har begärt sig entledigat). 
 
Revisorer har den 17 juni 2025 deltagit i studiebesök på Mälarenergis bergrummet, Västerås, med 
Mälarenergi AB Teamledare Lars Karlsson.  
 
Samverkan kommunfullmäktige 
I strävan att ha en konstruktiv dialog träffas kommunfullmäktiges- och revisionskollegiets presidier 
1–2 gånger per år. 
 
Ett möte med kommunfullmäktiges presidium genomfördes den 28 maj 2025 där bland annat 
revisionens budget, Nämndvecka 2025 och aktuella frågor diskuterades.  
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Revisionsprocessen 
Revisionsprocessen omfattar hela arbetet som revisorerna gör under ett revisionsår, från 
riskanalys och planering av granskningsinsatser till uttalandet i revisionsberättelsen. För 
arbetet tas revisionsplan fram, vilket påbörjades i samband med planeringsdagen i 
december 2024. Planen är ett levande dokument.  
 
Revisionsprocessen 

 
Källa: Sveriges Kommuner och Regioner 2022 
Bilden visar revisionsprocessens tre delar: planera, granska och pröva. 
Bild från SKR God revisionssed 2022. 
 

Den årliga granskningen  
Den årliga granskningen omfattar grundläggande och fördjupade granskningar samt granskning av 
årsredovisningar och delårsrapport. Vidare ingår uppföljning av tidigare genomförda granskningar 
efter två år.  
 
Ansvarsprövning  
Revisionen sammanfattar resultatet av årets granskningar och gör en samlad prövning av 
ansvarstagandet i styrelse och nämnder. Revisionens och lekmannarevisionens bedömning ska vara 
väl underbyggd, opartisk och saklig. Bedömning och prövning görs för varje styrelse och nämnd.  
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Grundläggande granskning  
Revisorerna följer löpande nämndernas/styrelsernas arbete genom protokoll, beslutsunderlag, 

andra dokument och årsberättelser. Dialoger sker och vid behov bjuds politiker och tjänstemän in. 

Vecka 42 i oktober 2025 ägde de årliga nämndträffarna rum med samtliga nämnders presidier och 

tjänstemän från respektive nämndernas förvaltningsledning.  

 

Revisionens presidium träffar kommunstyrelsens presidium 1–2 gånger per år för att överlägga om 
aktuella händelser. Ett möte med kommunstyrelsens presidium tog plats den 10 mars 2025. 
Närvarande: Asta Matikainen Lecklin, Åke Johansson, kommunstyrelsens ordförande Staffan 
Jansson, 1:e vice ordförande Amanda Grönlund, 2:e vice ordförande Elisabeth Unell. Frågor som 
diskuterades: granskningar genomförda under 2024 som rör Kommunstyrelsens ansvarsområde.  
 
Ett annat möte med kommunstyrelsens presidium tog plats den 3 oktober 2025. Närvarande: Asta 
Matikainen Lecklin, Åke Johansson, Joakim Widell, kommunstyrelsens ordförande Staffan Jansson, 
1:e vice ordförande Amanda Grönlund. 
 
Revisorerna har gjort en arbetsfördelning mellan sig när det gäller att följa respektive 
nämnd/styrelse. Bevakningsansvaret år 2025 var fördelat mellan revisorerna enligt tabell.  

 

Nämnd att följa/bevaka grundläggande granskning Revisor  

Kommunövergripande nämnder   

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

Asta Matikainen Lecklin 
Åke Johansson  
Hans Stergel/Joakim Widell 

Nämnder med social inriktning   

Nämnden för personer med funktionsnedsättning  Elisabeth Löf 
Äldrenämnden Hans Stergel/Joakim Widell 
Individ- och familjenämnden 
Arbetsmarknadsnämnden 
Skultuna kommundelsnämnd, för de sociala delarna  
Överförmyndarnämnden 
Valnämnden 

Kerstin Ånevall Lind 
Åsa Karlsson/George 
Engström 

Nämnder med pedagogisk inriktning  

Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Utbildningsnämnden  
Nämnden för idrott, fritid och förebyggande 
Kulturnämnden 

Åke Johansson  
Jörgen Eklund  
Margareta Berg 

Skultuna Kommundelsnämnd, för de pedagogiska delarna  

Nämnder med teknisk inriktning  

Byggnadsnämnden 
Fastighetsnämnden 
Tekniska nämnden 
Miljö- och konsumentnämnden 

Ulla Persson 
Henrik Östman  
Barbara Conte 
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Fördjupade granskningar  
Under 2025 fastställde revisionen genomförande av åtta fördjupade granskningar som presenteras 
i revisionsrapporter.  
 
Revisionsrapporterna och Senaste Nytt, sammanfattningen och resultaten av granskningarna, har 
lagts ut på Västerås stads hemsida www.vasteras.se under Kommun och politik => Kommunens 
organisation => Västerås stads revisorer.  
Direktlänk: https://www.vasteras.se/kommunrevision 
  

Granskningsrapport Arbetsprocess 

Granskning av planering av trafikflöden i Västerås 
stad, 2025:1 

Projektplan antogs vid sammanträde 2025-01-28. 
Rapport upprättades 2025-11-12. 
Senaste Nytt upprättades 2025-11-27. 

Granskning av flexibilitet i förskole- och 
skollokaler, 2025:2 

Projektplan antogs vid sammanträde 2025-01-28. 
Rapport upprättades 2025-08-19. 
Senaste Nytt upprättades 2025-09-04. 

Granskning av likvärdiga resurser inom 
grundskolans elevhälsa, 2025:3 

Projektplan antogs vid sammanträde 2025-01-08. 
Rapport upprättades 2025-06-05. 
Senaste Nytt upprättades 2025-06-30.  

Granskning av kompetensutveckling inom den 
kommunala äldreomsorgen, 2025:4 

Projektplan antogs vid sammanträde 2025-01-08.  
Rapport upprättades 2025-06-17. 
Senaste Nytt upprättades 2025-06-30. 

Granskning av styrning och ledning av SFI, 2025:5 Projektplan antogs vid sammanträde 2025-04-09. 
Rapport färdig 2026. 
Senaste Nytt färdig 2026. 

Granskning av HR-funktionens organisering, 
2025:6 

Projektplan antogs vid sammanträde 2025-04-09. 
Rapport färdig 2026. 
Senaste Nytt färdig 2026. 

Granskning avseende kommunens arbete med 
ekologisk/miljömässig hållbarhet (fokus 
klimatutsläpp och vattenförsörjning), 2025:7 

Projektplan antogs vid sammanträde 2025-06-17. 
Rapport färdig 2026. 
Senaste Nytt färdig 2026. 

Granskning av samverkan och organisering inom 
Västerås stadshuskoncernen, 2025:8 

Projektplan antogs vid sammanträde 2025-09-23. 
Rapport färdig 2026. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.vasteras.se/
https://www.vasteras.se/kommunrevision
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Granskning av stadens årsredovisning och delårsrapport  
Yttrandet över delårsrapporten fastställdes den 28 oktober 2025 och framlades vid 
kommunfullmäktiges sammanträde den 6 november 2025. Revisorernas bedömning upprättades 
den 3 november 2025. 
 
Revisionernas yttrande över stadens årsredovisning 2025 fastställdes den 24 mars 2026 och 
överlämnas till kommunfullmäktige, ska presenteras på sammanträde den 1 april 2026.   
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Lekmannarevisorer 
Bland de valda revisorerna utses lekmannarevisorer till kommunens bolag, som följer och granskar 
bolagens verksamhet. Lekmannarevisorerna biträds av sakkunnigbiträde från PwC Sverige, Peter 
Söderman. 
 
Lekmannarevisorerna träffar företrädare för bolagen och den auktoriserade revisorn varje höst och 
vid slutrevisionsmöte när granskningsrapporten lämnas. 
 
Asta Matikainen Lecklin har deltagit i Västerås Stads AB Bolagsdag den 26 februari 2025. Asta 
Matikainen Lecklin och Åke Johansson har deltagit i Kommunstyrelsens Bolagsdag den 26 mars 
2025. Åke Johansson har deltagit i Kommunstyrelsens bolagsdag den 18 november 2025. 
 
Bolagens lekmannarevisor 2025: 

BOLAG  Revisor 

Västerås Stadshus AB  
Västerås Central AB 
Västerås Nya Resecentrum AB 

Asta Matikainen Lecklin 
Åke Johansson 

Bostads AB Mimer + dotterbolag Åke Johansson 
Ulla Persson  

Mälarenergi AB + dotterbolag  
Varav Elnät delägt 65 % 

Asta Matikainen Lecklin 
Elisabeth Löf 

Västerås Stads Strategiska Fastigheter AB + 
dotterbolag 

Jörgen Eklund  
Barbara Conte   

Mälarhamnar AB (delägt 55 %)   Elisabeth Löf + 1 från Köping 
ersättare Hans Stergel/Joakim Widell 
(från maj 2025) 

Västerås Parkerings AB   Åke Johansson/Henrik Östman (från 
juni 2025) 
Kerstin Ånevall Lind 

Västerås Strömkällan 1 AB  Jörgen Eklund 
Barbara Conte 
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Kommunalförbund, stiftelser, ekonomiska förening, finansiellt samordningsförbund och ideella 
föreningar 
Ur revisionskollegiet utses revisorer till kommunalförbund, stiftelser, ekonomiska föreningar, 
finansiella samordningsförbund och ideella föreningar som Västerås stad är medlem i. Träffar har 
ägt rum i samband med boksluten.  
 

Kommunalförbund  Revisor 

Räddningstjänsten Mälardalen Hans Stergel/Åke Johansson (från maj 
2025) 

Västmanlands Teater Åke Johansson 

Västmanlandsmusiken Jörgen Eklund   

Kommunalförbundet Vafab Miljö  Barbara Conte   

Energikontoret i Mälardalen AB  Asta Matikainen Lecklin 

Stiftelse/ideell förening/ekonomisk förening Revisor 

Tidö Slott Stiftelsen och 
Von Schinkelska stiftelsen 

Margareta Berg 

Mälardalens luftvårdsförbund Ulla Persson 
 

Mälarens vattenvårdsförbund Ulla Persson 

Västerås Arbetarinstitut Jörgen Eklund 
 

Västmanlands tolkservice  Henrik Östman 

Westmannastiftelsen Hans Stergel/Joakim Widell (från maj 
2025), Asta Matikainen Lecklin,  
ersättare – Margareta Berg (från maj 
2025)/George Engström (från oktober 
2025) 

VK Västmanlands kommuner Asta Matikainen Lecklin  
Åke Johansson 
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Revisionens utbildningsverksamhet 
Revisionskollegiet har deltagit i kurser och konferenser under 2025 för utveckling av verksamheten: 

• Barbara Conte och Åsa Karlsson har deltagit i PwC:s revisionskonferens i Västerås den 6 
februari 2025. 

• Henrik Östman har deltagit i PwC:s grundutbildning den 6–7 mars 2025 digitalt. 

• Asta Matikainen Lecklin och Åke Johansson har deltagit i PwC:s Kundråd i Stockholm den 
8–9 maj 2025. 

• Joakim Widell har deltagit i SKR utbildning Grundutbildning god revisionssed den 14 maj 
2025 digitalt. 

• Barbara Conte har deltagit i PwC:s Hållbarhetsdagen den 22 oktober 2025 digitalt. 

• Åke Johansson och Joakim Widell har deltagit i PwC:s Kundråd den 5 november 2025, del 
1, digitalt. 

• Henrik Östman och Ulla Persson har deltagit i SKR utbildning Revision i kommunala 
aktiebolag den 18 november 2025, digitalt. 

• Åke Johansson har deltagit i PwC:s Kundråd den 24 november 2025, del 2, digitalt.  

• Asta Matikainen Lecklin har deltagit i SKR utbildning Utveckla lekmannarevisionen den 2 
december 2025, digitalt. 
 

Bolagsdagen  
Bolagsdag har ägt rum den 13 november 2025 i Elite Stadshotellet, Västerås, förmiddag. Antalet 
deltagare på bolagsdagen var 44, representanter från stadens helägda och delägda kommunala 
bolag.  
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Ekonomisk analys 
Revisionens budget  
Revisionens budget 2025 var 5,0 mnkr, samma som 2024 budget på 5,0 mnkr. 
Utfallet för revisionen 2025 blev 4,566 mnkr, detta skapar ett mindre överskott.  
 
Kommunrevision har årets resultat 434 t.kr i överskott, dvs 87% av budget är utnyttjad. 317 t.kr 
gäller posten Arbetskraftskostnader, dvs arvode och skatt. Revision hade vakanser under flera 
månader men budget ursprungligen sammanställs med förutsättningar att revisionskollegiet är 
fullsatt. Överskott 117 t.kr omfattar diverse kostnader som är lägre är budgeterade, sammanlagts 
för poster: resor, konferenser, kurser, IT tjänster, programvaror mm. 
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Förväntad utveckling 
Revisionen ska vara framåtsyftande, leda till utveckling, förbättring och en effektivare verksamhet. 
Den ska även vara en tillgång i det demokratiska arbetet och ett stöd för arbetet i styrelser och 
nämnder. 
 
Med den snabba utvecklingstakt som råder i kommunal verksamhet och inom revisionen behöver 
de förtroendevalda revisorerna löpande utveckla sin kompetens. Detta sker genom deltagande i 
nätverk, regionalt och nationellt, i seminarier och konferenser samt genom riktade 
utbildningsinsatser och studiebesök. Revisionen får löpande inbjudningar till diverse seminarier och 
konferenser. Prioritering av dessa sker vid revisionens möten. 
 
Revisionen planerar framtida granskningar utifrån omvärldsanalys, riskanalys samt diskussioner på 
planeringsdag som sker en gång per år. Beslut om granskningar tas fram efterhand utifrån 
riskanalyser. Under år 2026 kommer cirka åtta fördjupade granskningar genomföras, förslag togs 
fram på planeringsdag den 16 december 2025. 
 

Sakkunnigbiträde 
PwC Sverige (Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB) är sakkunnigbiträde för Västerås stads 
revisorer och lekmannarevisorer från den 1 januari 2023 utifrån upphandling som gjorts. 
Uppdragsledare från PwC är Rebecka Hansson (Västerås stad, finansiell revision, grundläggande 
granskningar, granskningsrapporter) och Peter Söderman (lekmannarevisorer, stadens bolag). 
Bolagens finansiella revision genomförs av Azets. 
 

Synpunktshantering 
Synpunkter tas emot via Myndighetsbrevlåda kommunrevisionen@vasteras.se och hanteras 
omgående på revisionens sammanträden. Revisionen fick 1 begäran om granskning 1 och begäran 
om allmän handling under 2025.  
 
Västerås 
2026-03-24 
 
 
 

 
 

Asta Matikainen Lecklin    Elvira Sitkevica  

Ordförande     Revisionssamordnare  

mailto:kommunrevisionen@vasteras.se
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Elektroniska underskrifter 

Detta dokument har undertecknats elektroniskt av en eller flera personer 

De tio första underskrifterna listas nedan, resterande underskrifter listas på nästa sida. 

Underskrifterna uppfyller kraven för avancerade elektroniska underskrifter enligt EU-förordningen eIDAS. Det innebär 

att underskrifterna är juridiskt bindande och att dokumentet har tekniskt skydd mot ändringar. 

Underskrifterna kan valideras med en PDF-läsare som stöder signaturvalidering, eller via Västerås stads tjänst för 

validering av elektroniska underskrifter. Observera att om dokumentet skrivs ut eller sparas om som en ny PDF-fil 

förloras de elektroniska underskrifterna, endast originaldokumentet kan valideras. 



 

 

 

 

Till revisorerna i Västerås stad (Org.nr 212000-2080) 

 

Vi har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Västerås stad utfört revision och 

granskning av årsredovisningen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision för år 

2025-01-01–2025-12-31. 

 

Våra uttalanden i detta yttrande är förenliga med innehållet i den revisionsrapport som har 

överlämnats till kommunens förtroendevalda revisorer 2026-03-18. 

 

Yttrande om årsredovisningens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys 

samt noter 

 

Uttalande 

Vi har utfört en revision av årsredovisningens resultaträkning, balansräkning, kassaflö-

desanalys samt noter enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision för Västerås stad för 

år 2025-01-01–2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-03-18. Vi har granskat 

förvaltningsberättelsen, de sammanställda räkenskaperna samt drift- och investeringsredo-

visningen enligt särskilda instruktioner i Standard för kommunal räkenskapsrevision. 

 

Enligt vår bedömning har årsredovisningens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesana-

lys samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovis-

ning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av kommunens finansi-

ella ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för 

året. 

 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört uppdraget enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt 

denna standard beskrivs närmare i avsnittet Det sakkunniga biträdets ansvar. Uppdraget är 

utfört utifrån opartiskhet och självständighet i förhållande till kommunen. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund 

för våra uttalanden. 

 

Annan information 

Årsredovisningen innehåller också annan information än resultaträkning, balansräkning, 

kassaflödesanalys samt noter och denna andra information återfinns på sidorna 1-3. Det är 

styrelsen som har ansvaret för denna andra information. Sådan information som granskas 

enligt särskilda instruktioner utgör inte annan information. 

 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vårt 

uppdrag ingår inte att genomföra en revision av denna information, men det är vårt ansvar 

att läsa den och överväga om den i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisning-

ens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys samt noter. Vid denna genomgång 

beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen och bedömer om den 
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andra informationen verkar innehålla väsentliga felaktigheter. 

 

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi 

skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. 

 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rätt-

visande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer 

är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

 

Det sakkunniga biträdets ansvar 

Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningens resultaträk-

ning, balansräkning, kassaflödesanalys samt noter inte innehåller några väsentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna ett yttrande som 

en del av en revisionsrapport till de förtroendevalda revisorerna. Rimlig säkerhet är en hög 

grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt Standard för kom-

munal räkenskapsrevision alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 

finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vä-

sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska be-

slut som användare fattar med grund i ovan nämnda delar. 

 

Som del av en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision använder vi pro-

fessionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 

Dessutom: 

1. Identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningens 

resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys samt noter, vare sig dessa beror 

på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 

utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsen-

liga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en vä-

sentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 

som beror på misstag, 

2. Skaffar vi oss en förståelse av den del av kommunens interna kontroll som har bety-

delse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hän-

syn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna 

kontrollen. 

3. Utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i 

styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

4. Utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredo-

visningens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys samt noter, däribland 

upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna 

och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

5. Måste vi informera de förtroendevalda revisorerna om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om 

betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande bris-

ter i den interna kontrollen som vi identifierat. 
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Det sakkunniga biträdets granskning av förvaltningsberättelsen, de sammanställda 

räkenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen, de sammanställda räkenskap-

erna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprättas i enlighet med LKBR. 

Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse”, ”In-

struktion för granskning av sammanställda räkenskaper” samt ”Instruktion för granskning av 

drift- och investeringsredovisning” i Standard för kommunal räkenskapsrevision. Detta inne-

bär att vår granskning av förvaltningsberättelsen, de sammanställda räkenskaperna och 

drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jämfört 

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räken-

skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden. 

 

Förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 

 

Sammanställda räkenskaper har upprättats i enlighet med LKBR. 

 

Drift- och investeringsredovisning har upprättats i enlighet med LKBR. 

 

 

 

Datum den dag som framgår av vår elektroniska signatur 

 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 

 

 

Rebecka Hansson 

Ansvarigt sakkunnigt biträde 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: REBECKA HANSSON

Rebecka Hansson

Partner

2026-03-26 12:25:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Inledning 

Bakgrund 

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kännetecknas av god ekonomisk hushållning. En del i 

den ekonomiska förvaltningen är att fullmäktige ska besluta om verksamhetsmässiga och finansiella mål 

för god ekonomisk hushållning. Dessa mål ska sedan följas upp i årsredovisning. Årsredovisning ska 

lämna information om följsamhet till det lagstadgade balanskravet.  

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i årsredovisning är förenligt 

med beslutade mål inom området. Uppdraget ingår som en obligatorisk del i årets revisionsplan. 

Kommunstyrelsen är ansvarig för upprättandet av årsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen är 

kommunstyrelsen.  

Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag för sin skriftliga bedömning, vilken 

skall biläggas årsredovisning i samband med fullmäktiges behandling av rapporten. Granskningen ska 

besvara följande revisionsfrågor:   

1. Är resultat i årsredovisning förenligt med beslutade mål för god ekonomisk hushållning? 

2. Är redovisat balanskravsresultat förenligt med balanskravet? 

Det sker även en översiktlig granskning av årsredovisning som primärt fokuserar på följande delar:  

a) Tidpunkt för överlämning av årsredovisning till revisorer, 

b) Följsamhet till driftbudget, 

c) Följsamhet till investeringsbudget, 

d) Finansiell ställning samt 

e) Sjukfrånvaro 

Revisionskriterier  

Revisionskriterier i granskningen utgörs av: 

• Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2 

• Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20 

• Rådet för kommunal redovisnings rekommendation 15, Förvaltningsberättelse  

• Fullmäktiges beslut avseende god ekonomisk hushållning 
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Avgränsning  

Granskningen avser årsredovisning 2025. Övrig avgränsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfrågor”.   

Metod  

Granskningen har skett genom analys av för granskningen relevant dokumentation. 

Granskningsresultatet har bedömts med hjälp av signalsystem: grön (uppfyllt), gult (delvis) och röd (ej 

uppfyllt). Rapportens innehåll har faktakontrollerats av ekonomidirektör och ekonomichef. 
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Granskningsresultat  

God ekonomisk hushållning 

Iakttagelser  

I Årsplan och mål Västerås stad 2025 fastställd av kommunfullmäktige den 24 oktober 2024 beslutas om 

12 övergripande mål för verksamheten inom tre olika områden:  

• En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 

• En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

• En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt näringsliv.  

Utifrån den politiska viljeinriktningen tar varje nämnd fram förslag på upp till tre mål som sedan 

beslutas av fullmäktige i samband med årsplanen. Nämndmålen är fleråriga för mandatperioden och 

bedömning av måluppfyllnad görs därför på både kort och lång sikt, alltså för innevarande år (2025) och 

för hela perioden fram till sluttidpunkten (2027). 

Fullmäktige har även beslutat om tre finansiella mål för Västerås stad: 

• Resultatmål: Västerås stads resultat, exklusive realisationsvinster och exploatering, ska över tid 

uppgå till minst 2,5 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Budget 2025: 

0,5 procent. 

• Soliditetsmål: Västerås stads soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser och exklusive 

internbanken ska vara minst 40 procent. Budget 2025: 50,0 procent. 

• Mål för upplåning: Västerås stads nettoupplåning för egen räkning ska inte överstiga 3 miljarder 

kronor. Budget för 2025: 1 miljard kronor.  

För kommunkoncernen finns ett mål avseende soliditeten:  

• Västerås stads koncerns soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser och exklusive 

internbanken ska vara minst 30 procent. 

Granskningen visar att utvärdering av mål för god ekonomisk hushållning sker i avsnittet ”God 

ekonomisk hushållning”, som är en del av årsredovisningens förvaltningsberättelse.  
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Av utvärderingen framgår följande:  

- Måluppfyllelsen för området En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun bedöms i hög grad 

vara uppfyllt. Fyra av nämnderna har bedömt att årets mål är uppfyllda vilket innebär att årets mål 

är uppfyllt och att det långsiktiga målet bedöms vara uppfyllt vid sluttidpunkten. Tio nämnder 

bedömer att målområdet är i hög grad uppfyllt. Det innebär att årets mål inte är uppfyllt men det 

långsiktiga målet uppfylls vid sluttidpunkten. En nämnd har bedömt att målområdet är delvis 

uppfyllt, vilket innebär att årets mål är uppfyllt men det långsiktiga målet inte uppfylls vid 

sluttidpunkten. Två nämnder gör ingen bedömning av måluppfyllelsen.  

- Måluppfyllelsen för området En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun bedöms inte vara 

uppfyllt. Endast sex nämnder gör en bedömning av måluppfyllelsen och av dessa bedömer två att 

målet inte är uppfyllt. Tre nämnder bedömer att målet i hög grad är uppfyllt och en nämnd 

bedömer att målet är uppfyllt.  

- Måluppfyllelsen för området En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett 

starkt näringsliv bedöms vara delvis uppfyllt. Fyra nämnder bedömer att målen kopplade till 

området är uppfyllda, fem bedömer att målen är i hög grad uppfyllda, två bedömer att målen är 

delvis uppnådda och en nämnd bedömer att målen kopplade till målområdet ej är uppfyllt. Tre 

nämnder gör ingen bedömning av måluppfyllelsen. 

- Bedömningen av de finansiella målen är att samtliga tre mål uppnås. Soliditeten för året 

(inklusive pensionsåtaganden utanför balansräkningen och exklusive internbankens utlåning till 

bolag och förbund) uppgår till 52,9 procent. Resultatet exklusive realisationsvinster och 

exploatering motsvarar 1,9 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Över 

tid nås resultatmålet. Västerås stads upplåning för egen räkning var vid årets utgång 0,5 mdkr 

och likvida medel uppgick till 0,8 mdkr.   

- Koncernens finansiella mål uppnås.  

Balanskravsresultat 

Iakttagelser 

I förvaltningsberättelsen återfinns ett avsnitt benämnt ”Balanskravsresultat”. Avsnittet innehåller en 

balanskravsutredning. Av utredningen framgår att balanskravsresultatet för år 2025 uppgår till 371 

miljoner kronor. Ingen avsättning till resultatutjämningsreserv föreslås. Det finns inga underskott från 

tidigare år att återställa.  
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Övrigt 

Iakttagelser 

Granskningen avser årsredovisning som upprättats för år 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen 

2026-03-18. Styrelsen har därmed överlämnat årsredovisningen till fullmäktige och revisorer inom 

föreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).  

Årsredovisningen ska innehålla upplysningar om förhållande som är viktiga för kommunens verksamhet, 

resultat och ekonomiska ställning. Granskning av årsredovisning 2025 visar följande:  

- Den innehåller en driftredovisning. Av denna framgår att styrelse och merparten av nämnderna 

under 2025 bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Utbildningsnämnden, 

grundskolenämnden och byggnadsnämnden redovisar mindre underskott i förhållande till budget. 

Det samlade resultatet för styrelse och nämnder uppgår till 534 mnkr. 

- Den innehåller en investeringsredovisning. Investeringarna för år 2025 har uppgått till1 307 mnkr. 

Årets investeringsbudget uppgår till 2 597 mnkr. Investeringarna för bolag och kommunalförbund 

uppgår till 1 541 mnkr att jämföra med budgeterade 2 481 mnkr. Självfinansieringsgraden för året 

uppgår till över 88 procent för staden och över 100 procent för koncernen. De största 

avvikelserna avser fastighetsinvesteringar inom grundskola och vård- och omsorgsboende. 

- Den innehåller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, däribland soliditet. Soliditet ger en 

indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerårsöversikten framgår att soliditeten har 

ökat sedan föregående år. Soliditet (inklusive pensionsåtagande, exklusive internbank) per 2025-

12-31 uppgår till 52,9 procent. Soliditeten för koncernen Västerås stad per 2025-12-31 uppgår till 

39,8 procent.      

- Den innehåller upplysningar avseende väsentliga personalförhållanden. Av redovisningen 

framgår att den totala sjukfrånvaron bland stadens anställda uppgått till 6,9 procent under året. 

Här lämnas även information hur sjukfrånvaron förändrats jämfört med föregående år.  
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Samlad bedömning 

Revisionsfråga 1: Är resultat i årsredovisning förenligt med beslutade mål för god ekonomisk 

hushållning? 

 Finansiella mål:                              Ja  

 Verksamhetsmål:                           Delvis  

 

Revisionsfråga 2: Är redovisat balanskravresultat förenligt med balanskravet? 

 Följsamhet till balanskravsresultatet:      Ja 

 

 

Rekommendationer 

Granskningen föranleder inga rekommendationer.  
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2026-02-24 

 

Rebecka Hansson        

_________________________    _________________________ 

Uppdragsledare         

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av de 

förtroendevalda revisorerna i Västerås stad enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 

2025-10-22. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna 

rapport. 

 



 

1 

Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025 
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen 
 

Till årsstämman i 

Västerås Stadshus AB 
Org nr 556489-6552 

Vi, av fullmäktige i Västerås stad utsedda lekmannarevisorer, har granskat Västerås Stadshus AB:s 
verksamhet för 2025. Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorerna.  

Styrelse och verkställande direktör ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 
bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i 
kommunal verksamhet samt utifrån bolagsordning och fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund 
för bedömning och prövning. Detta har skett genom en grundläggande granskning. Under året har 
även en fördjupad granskning skett avseende styrelsens och VD:s arbete med samverkan och 
organisering inom bolagskoncernen. Inom ramen för vår granskning har vi även genomfört möten med 
bolagets verkställande ledning samt den auktoriserade revisorn. 
 
Granskningen avseende samverkan och organisering inom bolagskoncernen påvisade ett antal 
förbättringsområden. De förbättringsförslag som rekommenderades i granskningsrapporten var: 

att definiera inom vilka områden samverkan skall ske samt rutiner för uppföljning och 
återrapportering avseende dessa,  

att formalisera forum för samverkan och protokollera dessa möten,  

att tydliggöra roller och ansvar mellan kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen vad avser de olika 
organens krav på uppsiktsplikt samt  

att införa ett årshjul för koncernens olika processer. 

Vi anser att de revisionsbevis vi inhämtat är tillräckliga som grund för våra uttalanden nedan. 
Utifrån genomförd granskning gör vi följande bedömningar avseende revisionsåret 2025:  

Att bolagets verksamhet sammantaget har skötts på ett ändamålsenligt sätt. 

Att bolagets verksamhet har bedrivits på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig.  

 

Västerås den dag som framgår av vår elektroniska underskrift. 

_________________    _________________ 

Åke Johansson     Asta Matikainen Lecklin 
Lekmannarevisor    Lekmannarevisor 
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