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Beslut - Delårsrapport per den 30 april 2025 för Västerås stad    

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Rapporten godkänns. 

2. Nämnder med underskott ska vidta åtgärder för att nå en ekonomi i balans. 

Särskilt yttrande 

Roger Haddad (L) och Anna Nordanberg (L) inkommer med ett särskilt yttrande: 

"Liberalerna ser med oro på utvecklingen inom inte minst de pedagogiska 
nämndernas verksamhet och i synnerhet förskolan som drabbas av omfattande 
neddragningar. Upp emot 120 personal ska tas bort vilket vi menar inte är en 
ansvarsfull omställning givet förskolans uppdrag, arbetsmiljö och allt fler barn som 
behöver särskilt stöd. Detta beaktas inte alls i de analyser eller beslut som styret 
genomför. Skolans ekonomi är fortsatt ansträngd och vi ser även att grundskolan 
har problem att säkerställa resurser av personal och stöd inte minst när det gäller 
elever som behöver en speciallärare eller plats i särskild undervisningsgrupp. På 
gymnasiet görs inte tillräckligt för att lyfta yrkesutbildningarna för att vända det 
ekonomiska underskottet på Hahrska. När det gäller styrets uttalanden om 
brottsförebyggande åtgärder är det ytterligare pålagor på inte minst grundskole-
som utbildningsnämnden som inte alls kompenseras utifrån uppdragen i det nya 
brottsförebyggande åtgärdsprogrammet, vilket ytterligare urholkar grundskolans 
och gymnasieskolans ekonomi.” 

Elisabeth Unell (M), Eleonore Lundkvist (M), Anna Nordin (M), Johan Fernkvist (M), 
Stefan Lindh (M) och Klara Helin (M) inkommer med ett särskilt yttrande: 

"Vi kan konstatera att det är skolnämnderna som tydligt visar på stora underskott i 
budgeten. Totalt 58 miljoner. Nämnderna måste tydligt prioritera för att nå budget 
i balans. Det handlar om att sätta största fokus på kunskapsuppdraget och att 
finna billigare lösningar för olika verksamheter. För att ta ett exempel så har det 
tecknats avtal med nya centrala lokaler för Expektrum i stället för att använda 
några av de tomställda skollokaler som finns nu när elevantalet minskar. Vi kan 
också konstatera att nämnderna inte klarat av omställningen när elevantalet 
minskar. Det riskerar ökade lokalkostnader. För oss moderater är lärarna skolans 
viktigaste resurs." 

Ärendebeskrivning 

Delårsrapport 1 per 30 april 2025 för Västerås stad med en översiktlig 
sammanfattning från de kommunala bolagen och kommunalförbunden 
överlämnas från kommunstyrelsen till kommunfullmäktige för beslut.  

Årets prognos för Västerås stad visar ett positivt resultat på 22 mnkr, i linje med 
budgeterade 20 mnkr inräknat kommunfullmäktiges beslut i mars i år om 35 mnkr 
i extra medel till brottsförebyggande åtgärder samt civilt försvar. Prognosen 
innebär ett resultat på 0,2 procent av skatter, utjämning och generella bidrag. 
Exklusive jämförelsestörande poster är resultatet 146 mnkr, 1,3 procent. 
Balanskravsresultatet förutses uppnås.  
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Jämfört med budget innehåller prognosen något högre förväntade skatteintäkter 
och resultatet från exploateringsverksamheten bidrar också positivt. Däremot är 
finansnettot -140 mnkr sämre än budget, främst beroende på börsutvecklingens 
negativa inverkan på tillgångsportföljerna.  

Nämnderna prognosticerar sammantaget ett överskott på 22 mnkr mot budget, 
exklusive realisationsvinster, exploatering och överskott för leasing. Ett antal 
nämnder visar förväntade överskott mot budget, däribland individ- och 
familjenämnden (+42 mnkr). Utgångspunkten är att nämnderna ska uppnå budget 
i balans eller överskott, men de tre pedagogiska nämnderna prognosticerar 
underskott för helåret: förskolenämnden (-14 mnkr), grundskolenämnden (-21 
mnkr) och utbildningsnämnden (-23 mnkr).  

Sammantaget har bolag och kommunalförbund en prognos på 702 mnkr mot 
budget 720 mnkr. Det är framför allt Bostads AB Mimer som förutser underskott 
mot budget, men även VafabMiljö kommunalförbund och Räddningstjänsten 
Mälardalen, medan Mälarenergi AB prognosticerar ett överskott mot budget. 

Av årets budget för investeringar i Västerås stad på 2 311 mnkr förväntas ett utfall 
på 1 623 mnkr för helåret. 

Bolagens och kommunalförbundens sammanlagda budget för investeringar är 2 
285 mnkr och prognosen är 1 789 mnkr. 

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till beslut: 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Rapporten godkänns. 

2. Nämnder med underskott ska vidta åtgärder för att nå en ekonomi i balans. 
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Tjänsteutlåtande - Delårsrapport 1 - per den 30 april 2025 för Västerås 
stad    

Förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Rapporten godkänns. 

2. Nämnder med underskott ska vidta åtgärder för att nå en ekonomi i 
balans. 

Ärendebeskrivning 

Delårsrapport 1 per 30 april 2025 för Västerås stad med en översiktlig 
sammanfattning från de kommunala bolagen och kommunalförbunden 
överlämnas från kommunstyrelsen till kommunfullmäktige för beslut.  

Årets prognos för Västerås stad visar ett positivt resultat på 22 mnkr, i linje med 
budgeterade 20 mnkr inräknat kommunfullmäktiges beslut i mars i år om 35 mnkr 
i extra medel till brottsförebyggande åtgärder samt civilt försvar. Prognosen 
innebär ett resultat på 0,2 procent av skatter, utjämning och generella bidrag. 
Exklusive jämförelsestörande poster är resultatet 146 mnkr, 1,3 procent. 
Balanskravsresultatet förutses uppnås.  

Jämfört med budget innehåller prognosen något högre förväntade skatteintäkter 
och resultatet från exploateringsverksamheten bidrar också positivt. Däremot är 
finansnettot -140 mnkr sämre än budget, främst beroende på börsutvecklingens 
negativa inverkan på tillgångsportföljerna.  

Nämnderna prognosticerar sammantaget ett överskott på 22 mnkr mot budget, 
exklusive realisationsvinster, exploatering och överskott för leasing. Ett antal 
nämnder visar förväntade överskott mot budget, däribland individ- och 
familjenämnden (+42 mnkr). Utgångspunkten är att nämnderna ska uppnå budget 
i balans eller överskott, men de tre pedagogiska nämnderna prognosticerar 
underskott för helåret: förskolenämnden (-14 mnkr), grundskolenämnden (-21 
mnkr) och utbildningsnämnden (-23 mnkr).  

Sammantaget har bolag och kommunalförbund en prognos på 702 mnkr mot 
budget 720 mnkr. Det är framför allt Bostads AB Mimer som förutser underskott 
mot budget, men även VafabMiljö kommunalförbund och Räddningstjänsten 
Mälardalen, medan Mälarenergi AB prognosticerar ett överskott mot budget. 

Av årets budget för investeringar i Västerås stad på 2 311 mnkr förväntas ett utfall 
på 1 623 mnkr för helåret. 
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Bolagens och kommunalförbundens sammanlagda budget för investeringar är  
2 285 mnkr och prognosen är 1 789 mnkr. 

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till beslut: 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Rapporten godkänns. 

2. Nämnder med underskott ska vidta åtgärder för att nå en ekonomi i 
balans. 

Beslutsmotivering 

Prognosen för årets resultat är i linje med budget men påverkas av den negativa 
inverkan på tillgångsportföljerna av utvecklingen på börserna. Skatteprognosen är 
något högre än budget och resultatet i exploateringsverksamheten förväntas bidra 
med 59 mnkr.  

Nämnderna sammantaget prognosticerar ett överskott på 22 mnkr, exklusive 
exploatering, realisationsvinster och överskott för finansiell leasing. De tre 
pedagogiska nämnderna förutser dock negativa avvikelser mot budget. 
Förskolenämnden prognosticerar -14 mnkr på grund av eftersläpande anpassning 
till minskat antal barn medan grundskolenämnden utifrån större antal elever än 
budgeterat prognosticerar -21 mnkr. Utbildningsnämndens kostnader för Harhska 
gymnasiet och lägre statsbidrag än väntat inom vuxenutbildningen ger en prognos 
på -23 mnkr.  

På bolagssidan prognosticerar Mälarenergi ett resultat på 470 mnkr mot budget 
410 mnkr. Det positiva resultatet förklaras av högre elintäkter, ökade intäkter från 
avfallshanteringen samt lägre bränslekostnader. Mimer förutser däremot ett lägre 
resultat än budget, 59 mnkr mot budgeterade 131 mnkr, främst beroende på 
nedskrivningar av fastighetsvärden till följd av kostnadsökningar, höjda 
avkastningskrav samt hyresbortfall. Övriga bolag ligger i stort sett i linje med 
budget och har tillsammans ett positivt prognostiserat resultat efter finansiella 
poster på cirka 5 mnkr. Kommunalförbunden visar sammanlagt en negativ 
resultatavvikelse gentemot budget på 10 mnkr. Sammantaget är prognosen för 
helåret för bolag och kommunalförbund 701 mnkr, en negativ avvikelse på -18 
mnkr mot deras sammanlagda budget.  

Årets investeringsbudget för Västerås stad är 2 311 mnkr. Utfallet för perioden är 
291 mnkr och prognosen 1 623 mnkr för helåret.  

Den sammanlagda investeringsbudgeten för bolag och kommunalförbund är 2 285 
mnkr. Utfallet för perioden är 485 mnkr och prognosen 1 789 mnkr för helåret. 

Juridisk bedömning 

Kommunstyrelsen är behörig att fatta beslutet i enlighet med kommunstyrelsens 
reglemente och kommunallagen. 

Ekonomisk bedömning 

Västerås stad befinner sig i ett ekonomiskt ansträngt läge med en utdragen 
lågkonjunktur. Även om nämnderna sammantaget prognosticerar ett överskott 
mot budget så signalerar tre nämnder underskott Det är därför viktigt att påminna 
om att utgångspunkten alltid är budget i balans och att över tid uppnå de uppsatta 
finansiella målen. 
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Hållbarhets- och näringslivsbedömning 

För en hållbar utveckling är det viktigt att ha god ekonomisk hushållning med en 
ekonomi i balans. 

Bedömning av barnets bästa 

God ekonomisk hushållning är även centralt ur ett barnperspektiv så att varje 
generation bär sina kostnader. 

Helene Öhrling 

Stadsdirektör 

Magnus Lindberg 

Ekonomidirektör 
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Sammanfattning 

Västerås stad 

Årets prognos är 22 mnkr; 0,2 % av skatter, utjämning och generella statsbidrag 
(budget 2025: 20 mnkr)1. 

  därav verksamhetens prognos 101 mnkr (budget -41 mnkr) 

  därav prognos finansnetto -79 mnkr (budget 61 mnkr) 

Prognos exklusive jämförelsestörande poster 146 mnkr, 1,3 % 

Balanskravsresultatet är 187 mnkr i prognosen. 

Investeringsprognos 1 623 mnkr (budget 2 311 mnkr). Utfall april 291 mnkr. 

Bolag och kommunalförbund 

Årets prognos 702 mnkr (årsbudget 720 mnkr) 

Investeringsprognos 1 789 mnkr (årsbudget 2 285 mnkr) 

 

Prognosen för året är per april 22 mnkr, 0,2 % av skatter, utjämning och generella 
statsbidrag.  

 
1 Budget inkluderar beslut av kommunfullmäktige den 6 mars 2025 om 35 mnkr i extra 
medel till brottsförebyggande åtgärder samt civilt försvar. 
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Historiskt har investeringsutfallet för Västerås stad varit lägre än budget och 
stegvisa nedjusteringar av prognos har gjorts under respektive år. Utfallet i april är 
13 procent av budget vilket kan innebära att prognosen även efter nedjustering är 
hög. Prognosen för bolag och kommunalförbund är ligger i linje med utfall tidigare 
år.  

HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE 

OMVÄRLDEN OCH EKONOMIN 

Utspel och oklarheter kring tullar och handel mellan USA och övriga världen har 
fått stora konsekvenser på de globala finansiella marknaderna och osäkerheten 
har gjort att den förväntade ekonomiska återhämtningen förskjutits i Sverige och 
världen över. 

Vid sitt möte i den 7 maj 
lämnade Riksbanken styrräntan 
oförändrad på 2,25 procent. Vid 
detta möte presenterades ingen 
uppdaterad prognos och 
räntebana. Marknadens fokus 
låg i stället på signaler om 
kommande penningpolitik. 

En del prognosmakare tror 
fortfarande att Riksbanken har 
sänkt klart givet en inflation på 
eller något över målet. Andra, 
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inklusive marknadens prissättning, bedömer att Riksbanken, på grund av 
utebliven återhämtning i svensk ekonomi, kommer att behöva sänka räntan en 
eller flera gånger till under 2025.  

Osäkerheten i marknaderna har minskat något i takt med att vissa aviserade 
höjningar av tullar har pausats och att USA förhandlat fram nya handelsavtal och 
världens börser har i stor utsträckning återhämtat sig. 

BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH BOSTADSBYGGANDE 

Befolkningsantalet i riket står still, bland annat beroende på låga födelsetal. 
Västerås befolkningsutveckling är låg med en ökning på 129 personer under årets 
första tre månader. 

 

Årets budget bygger på en ökning på knappt 1 100 personer, medan årets 
reviderade prognos är en ökning med cirka 900 personer. En trendbaserad ökning 
utifrån utfall hittills i år och tidigare års snittökning tyder dock på att utfallet blir 
ännu lägre med en ökning på knappt 500 personer.  
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Prognosen för helåret är att 500 bostäder kommer färdigställas. Till och med den 
30 april har det färdigställts 98 bostäder, varav 7 är småhus (äganderätter) och 91 
lägenheter i flerbostadshus. 13 av dessa är hyresrätter och 62 är bostadsrätter. 

51 bostäder har påbörjats (fått startbesked) till och med 30 april. 21 är småhus 
(äganderätter) och 30 lägenheter i flerbostadshus (hyresrätter). Till Boverket 
angavs prognosen 200 påbörjade bostäder 2025, baserat på byggaktörernas 
prognoser. 

Antalet påbörjade bostäder är ungefär en fjärdedel av antalet vid samma tid förra 
året. Även antalet färdigställda är lägre, cirka hälften av antalet i maj 2024. 
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ARBETSMARKNADEN 

Lågkonjunkturen fortsätter att påverka arbetsmarknaden. I slutet av april var 

drygt 364 000 personer i Sverige inskrivna som arbetslösa. Det är en ökning med 
närmare 19 000 personer jämfört med samma period förra året. Arbetslösheten 
är totalt 6,9 procent. 

 

Den totala arbetslösheten är högre i Västerås än för riket i snitt. Nivåerna har inte 
varit så höga sedan början av 2022. 

Antalet varsel hittills under 2025 är knappt 20 000 personer vilket är något lägre 
än förra året. 325 personer av varslen var i Västmanlands län.  

SJUKFRÅNVARO 

Sjukfrånvaron första kvartalet inom Västerås stad följer tidigare år med ett 
ackumulerat värde på nästan 8 procent, efter en topp i februari. Eftersom 
eftersläpningen är stor i rapporteringen av sjukfrånvaron kan siffrorna komma att 
ändras, varför aprilsiffran inte visas i diagrammet. Högst sjukfrånvaro, mellan 8 
och 11 procent, återfinns inom förskolan och fritidshem och inom vissa 
verksamheter i omsorg för äldre och funktionsnedsatta. 
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FÖRSKOLA OCH UTBILDNING 

Den minskade efterfrågan på förskoleplatser till följd av lägre barnafödande har 
lett till en överkapacitet av förskoleplatser, vilket i sin tur har medfört ekonomiska 
och bemanningsmässiga utmaningar på förskolorna. Inför höstterminen 2024 
genomfördes ett samlat omställningsarbete inom verksamhetsområdet för att 
anpassa bemanningen på förskolorna utifrån aktuellt barnantal. Under 
verksamhetsåret har förskolorna fortsatt att hantera omställningsbehovet 
löpande. Förskolenämnden har därför under perioden beslutat att lägga ner fyra 
förskoleenheter. 

I februari fattade regeringen beslut om ändringar i förskolans läroplan och i mars 
publicerades den nya förordningen (SKOLFS 2025:23). Bland annat innebär 
förslaget att det inte längre blir obligatoriskt att använda digitala lärverktyg i 
förskolan och ett förstärkt fokus på högläsning och fysisk aktivitet.  

Grundskolenämnden har beslutat att förlänga avtalet med Högskolan Dalarna 
gällande följeforskning av grundskolans systematiska kvalitetsarbete. 

Lag (2025:170) om skyldighet att lämna uppgifter till de brottsbekämpande 
myndigheterna trädde i kraft den 1 april 2025. Lagen innebär att bland annat 
skolor i vissa fall är skyldiga att lämna ut uppgifter till Polismyndigheten och andra 
brottsbekämpande myndigheter. 

Under sport- och påsklov har alla högstadieskolor erbjudit lovskola. Totalt deltog 
119 elever, vilket är en ökning från förra året då cirka 36 elever deltog.  

Demografiska och ekonomiska förutsättningar skapar utmaningar för 
grundskolans lokalplanering. I vissa stadsdelar finns det redan idag en lokalmässig 
överkapacitet i grundskolan på grund av vikande elevunderlag.  
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Skolan har fått en större roll i det brottsförebyggande arbetet, vilket påverkar 
skolornas kostnader och behov av specifik kompetens. Verksamhetsledningen 
arbetar med rutiner för krisledning gällande hot och våld tillsammans med 
skolorna. I början av april genomfördes en inrymningsövning tillsammans med 
larmtest i säkerhetsappen på en gymnasieskola.  

VÅRD OCH OMSORG 

Familjehemsenheten har fortsatt med införandet av förstärkta familjehem riktat 
mot barn och ungdomar med omfattande vårdbehov. 

Välfärdsbrottslighet har fått större uppmärksamhet det senaste året, med särskilt 
fokus mot HVB-hem.  

De genomsnittliga utredningstiderna inom barn och ungdom har överskridit 
lagstadgad utredningstid. Ett arbete har påbörjats om att förkorta 
utredningstiderna. Vuxenenheten har under delåret inlett ett fördjupat samarbete 
med Treklövern, en verksamhet som delas av Kriminalvården och Regionens 
psykiatri. 

Under årets första fyra månader har 38 rapporter avseende lex Sarah inkommit till 
individ- och familjenämnden för utredning. Totalt 40 rapporter har utretts enligt 
lex Sarah, 30 av dessa avser rapporter inkomna under 2024. Under perioden har 
två anmälningar om allvarliga missförhållanden lämnats till IVO, avseende totalt 
elva rapporter. 

Den 18 mars fattade Äldrenämnden beslut om att häva avtalet med Attendo 
gällande hemvård. 970 kunder var därför tvungna att välja en annan utförare och 
cirka 25 % av kunderna har valt förvaltningens egenregi. På grund av detta har 
förvaltningen utökat sin hemvårdverksamhet med tre nya lokaler, medarbetare, 
legitimerad personal, avdelningschefer, fordon och teknik för att klara uppdraget. 

Hagalidsgården och Södergårdens vård- och omsorgsboenden övergick den 1 
mars från Attendo till egenregin. Öster Mälarstrands vård- och omsorgsboende 
övergick den 1 mars från egenregin till Forenede Care AB. Övergången till 
Forenede Care har varit medialt uppmärksammad med flera klagomål och 
nämnden samlades för ett extra sammanträde den 6 maj för att informeras 
ytterligare om situationen. 

Hälsosamtal för alla 80-åringar är en relativt ny satsning som seniorguiderna 
utfört för att minska ensamheten och förbättra folkhälsan. Samtalet riktar sig till 
alla som fyllt 80 år under året, som inte har någon eller bara lite hemtjänst. 

I april fattade nämnden för personer med funktionsnedsättning beslut om att 
införa insatsen fritidsstödjare för personer som har behov av stöd för att kunna 
utöva kultur- och fritidsintressen men inte beviljas kontaktperson. 



 

 

VÄSTERÅS STAD Delårsrapport 

 
 2025-05-28 

 

 10 

Under året fortlöper arbetet att prova sex timmars arbetsdag på en enhet inom 
daglig verksamhet. Arbetet fortskrider enligt plan och kommer återrapporteras 
löpande. 

TRAFIK 

Den milda vintern har inneburit betydligt lägre kostnader för vinterväghållningen 
jämfört med föregående år. Kostnaderna för markvärme har minskat med en 
tredjedel jämfört med förra året och snöröjningspådragen har varit färre.  

Markvärmesäsongen kunde avslutas redan första veckan i mars, vilket är ovanligt 
tidigt. Den tidiga våren möjliggjorde en extra omgång av sandupptagning. 

Även i år gäller fria resor med kollektivtrafik för sommarlovslediga skolbarn i 
kommunen, och förberedelserna är i full gång. 

Tekniska nämnden fortsätter arbetet med att hantera den stora 
underhållsskulden inom brobeståndet. Flera broar är fortsatt delvis avstängda, 
samtidigt som vissa förbättringar har kunnat genomföras. 

Årets beställning av kollektivtrafik för 2026 lämnades till regionen i januari, och 
kvittens samt preliminära kostnader har mottagits under mars. I årets beställning 
ingår tre konkreta förbättringar: en förlängning av linje 4 till Sätra och vidare till 
Erikslund, en ny morgonavgång på linje 22 från Örtagården och Barkarö, samt en 
extra eftermiddagsavgång på linje 23 till Tidö Lindö. 

LOKALER OCH BYGGNATION 

Eftersatt underhåll medför att fastighetsnämnden har svårigheter att upprätthålla 
ändamålsenliga lokaler för stadens verksamheter. Det eftersatta underhållet 
bidrar även till ökade reparations- och skadekostnader, samt ökade 
energikostnader. 

I slutet av 2024 genomförde stadens revisorer en granskning av 
fastighetsnämndens planering och genomförande av fastighetsunderhåll. I den 
rapport som överlämnades har revisorerna identifierat ett flertal brister som har 
mynnat ut i rekommendationer för förvaltningen att arbeta vidare med. 

Under 2025 har fem skolor, som är trygghetspunkter, blivit strategiskt utvalda för 
att säkerställa funktion gällande inkoppling av reservkraft. Dessa skolor kommer 
att förberedas med en fast installation av reservkraftsuttag och därmed kan 
reservkraftaggregat anslutas i händelse av kris. 

Från och med den 1 januari 2025 infördes nya regler som innebär att alla 
byggnader med fler än 20 parkeringsplatser måste ha laddpunkter installerade. 
Minst en laddpunkt per 20 parkeringsplatser krävs. Förvaltningen har påbörjat ett 
samarbete med en aktör för att säkerställa utbyggnaden av infrastrukturen för 
laddning inom Västerås stads egna verksamheter. 
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Det fortsätter att byggas i Västerås men i mycket saktare tempo. Ärendemängden 
för första tertialet ligger på 2024 års nivå. Det mesta som har kommit in under 
första kvartalet är bygglov för mindre åtgärder såsom inglasningar och 
tillbyggnader av enbostadshus. Ett större bygglov har lämnats för ABB:s 
robotfabrik på Finnslätten. 

MILJÖ 

Regeringen fattade i april beslut om propositionen ”Bättre förutsättningar för 
besöksnäringen” i fråga om småskalig produktion av alkoholdrycker. Därmed 
införs en möjlighet till småskalig gårdsförsäljning av alkoholdrycker. 

Den 15 april mottog miljö- och konsumentnämnden ett underlag från Mälarenergi 
kring PFAS i Hässlö vattenverk. Underlaget innehåller identifierade, misstänkta 
källor för den PFAS som uppmäts i vattnet i uttagsbrunnarna vid Hässlö 
vattenverk. Det är miljö- och konsumentnämndens ansvar att genomföra 
utredningar för att ta reda på vem eller vilka som kan vara ansvariga för att 
undersöka samt åtgärda föroreningar som upptäcks. Miljö- och 
hälsoskyddsförvaltningen har tillsammans med Västmanlands luftvårdsförbund 
tagit fram ett åtgärdsprogram som ett led i att klara miljökvalitetsnormerna för 
partikelhalterna i utomhusluften. 

KULTUR OCH FRITID 

I år erbjuds betalda sommarjobb till tusen ungdomar, fördelat på fyra perioder 
under sommarlovet. Antalet platser är en fördubbling mot tidigare år. 

Trygghetsskapande åtgärder har vidtagits i Råby och Bäckby motionsspår, som nu 
är slutförda. På Bäckby har skyltar med tema ”Allemansrättsrundan” och skyltar 
med tema ”Motorikbanan” satts upp med fokus på puls, kunskap och lek. 

Behovet av båtplatser fortsätter att minska. Arbete pågår med att följa upp detta, 
i nära samverkan med båtföreningarna, för att se om trenden fortsätter. 
Verksamheten arbetar med olika scenarier för fritidsbåthamnarna, beroende på 
hur behovet ser ut framöver. 

Idrottsföreningarna växer i både antal medlemmar och aktiviteter. Till följd av den 
stora ökningen är nu anläggningarna hårt belastade och arbete pågår för att med 
hjälp av statistik och teknik hitta nya sätt att nyttja idrottsanläggningarna 
maximalt. Behovet av nya idrottsanläggningar framförs vara stort. 

Valborgsfirande genomfördes på Anundshög med cirka 4 400 besökande som 
hade möjlighet att ta sig till platsen med gratis buss.  

Museet har genomfört 14 större program med totalt 991 deltagare. Innehållet har 
varierat mellan kulturkvällar, temadagar, vernissager och konstnärssamtal. 
Museet hade totalt 19 402 besökare under perioden januari–april, vilket visar på 
ett ökat intresse för verksamheten. Mars månad utmärkte sig särskilt med 5 533 
besökare. 
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EKONOMISK ANALYS 

Västerås stad 

Prognosen är sammantaget något bättre än i mars och visar ett överskott på 22 
mnkr, det vill säga i nivå med budget. På grund av nedgången på börsen så visar 
finansnettot på en negativ prognos för de finansiella placeringarna. Denna 
negativa prognos uppvägs av positiva prognoser inom de andra posterna i 
resultaträkningen.  

Tre nämnder visar prognoser med överskott mot budget och tre nämnder 
redovisar prognoser med underskott medan resterande nämnder har prognoser 
som följer budget. Se förklaring till dessa avvikelser under stycket nämnderna 
nedan. 

VERKSAMHETENS RESULTAT 

Prognosen för verksamhetens resultat, resultatet före finansposter, är ett 
överskott med 101 mnkr. Det är 142 mnkr bättre än årets budget. Huvudsakligen 
beror den positiva prognosen på lägre kostnader avseende institutionsplaceringar, 
utförda hemtjänsttimmar, övrig exploatering och administrativa tjänster.  

SKATTEINTÄKTER 

Återhämtningen på arbetsmarknaden uteblir i år, men antalet arbetade timmar 
vänder ändå upp. Detta, liksom en relativt hög ökning av timlönen, bidrar till att 
stärka skatteunderlagstillväxten.  

SKR:s skatteprognos i april innebär en förbättring mot prognosen i februari. Där 
skatteintäkterna nu ligger i nivå med budget medan utjämningsbidragen 
fortfarande ligger med ett överskott om 9 mnkr.  

FINANSPOSTER 

Prognosen för finansnettot är -79 mnkr. En del av prognosen utgörs av att 
tillgångsvärdena har påverkats negativt av börsnedgångarna hittills under året.  

Kommunkoncernen hade per 30 april en räntebindning strax över 4 år. Efterfrågan 
på stadens värdepapper är fortsatt god och internbanken fortsätter att hålla en 
god likviditet. Marknadsvärdet i stadens pensionsportfölj var den 30 april cirka 
1 707 mnkr, ner med cirka 170 mnkr eller 9,1 % under årets första tertial. 
Likviditetsportföljen hade ett marknadsvärde på cirka 578 mnkr, ner med 1,8 % 
eller 11 mnkr till och med sista april.  

Inklusive kulturfonden och Asköviksfonden är förändringen i marknadsvärdet per 
30 april minus 192 mnkr för 2025 att jämföra med det positiva resultatet om cirka 
335 mnkr för helåret 2024. 
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Prognosen för finansnettot är -79 mnkr, varav -312 mnkr speglar placeringarnas 
börsvärdering (orealiserade förluster). 

BALANSKRAVSRESULTAT 

 
Utfall   Prognos 

Balanskravsresultat perioden 2025 

      

Resultat enligt resultaträkningen -175 22 

Realisationsvinster försäljning anl tillgångar -21 -21 

Realisationsvinster finansiella poster -135 -135 

Realisationsvinster/ förluster övrigt 12 9 

Orealiserade värden av finansiella tillgångar 312 312 

      
Resultat för avstämning av statens 
balanskrav 

-7 187 

Prognosen visar att Västerås stad förväntas uppnå balankravsresultatet i år. 

REALISATIONSVINSTER 

Realisationsvinsterna de första fyra månaderna är 28 mnkr, dels från försäljning av 
tomträtter dels från försäljning av bostadsrätter. Försäljningar av två fastigheter, 
sex bostadsrätter och 17 tomträtter har genomförts.  

130 mnkr i realisationsvinster för tillgångsportföljerna ingår i finansnettot för 
perioden. Till det kommer realisationsförluster på -325 mnkr på grund av börsens 
nedgång, huvudsakligen orealiserade. 
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Nämnderna 

 

Nämnderna redovisar en sammanlagd prognos på ett överskott på 22 mnkr, 
exklusive realisationsvinster, resultat från exploateringsverksamheten och 
överskott för leasing. Diagrammet visar nämnder med avvikelse mot budgetram, i 
kronor och procent. Utgångspunkten är att nämnderna ska uppnå budget i balans 
eller överskott, i synnerhet mot bakgrund av strama ekonomiska förutsättningar 
med en fortsatt lågkonjunktur. I finansiella rapporter redovisas samtliga nämnder. 
10 mnkr av generella statsbidrag som periodiserats från 2024 gäller prestationer 
inom äldreomsorgen, varför äldrenämnden får dessa medel som interna bidrag 
från centrala poster.  

Tekniska nämnden 

Tekniska nämnden redovisar en positiv prognosavvikelse på 14 mnkr mot lagd 
budget. Huvudsakligen kan överskottet förklaras av att skattebefrielsen på 
biogasskatt är återinförd samt på kollektivtrafiksatsningar som inte hinner få 
helårseffekt i år.  

I budget finns det avsatt 4 mnkr till ett pilotprojekt att växla skolskjuts mot mer 
kollektivtrafik. Utredning pågår men det finns osäkerheter om en pilot hinner 
starta till höstterminen 2025. 

Nämnden för idrott, fritid och förebyggande  

Nämnden för idrott, fritid och förebyggande lämnar en positiv prognos om 11 
mnkr. Överskottet i prognosen kan främst förklaras med lägre hyreskostnader för 
tre anläggningar. Bidragande är också lägre kapitalkostnader då renoveringen av 
Hamre ridhus är försenad, den planerade ombyggnationen av publika ytor i ABB 
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Arena Nord har pausats och genomförs inte under 2025, samt att den planerade 
hyreshöjningen av Lögarängsbadet inte blir lika hög som befarat. 

Prognosen påverkas även positivt av lägre energikostnader för Rocklundaområdet 
än vad som budgeterats. 

Verksamhetsområde Fritid och förebyggande har förbättrat sin prognos vilket kan 
förklaras av lägre personalkostnader på grund av vakanser och annan frånvaro, 
samt lägre verksamhetskostnader. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen har en total prognos på ett överskott om 85 mnkr. Den största 
delen av detta prognostiserade överskott avser jämförelsestörande poster 
(exploateringsöverskott + 59 mnkr och reavinster för tomträtter + 9 mnkr). För 
övrigt består överskottet av ej utnyttjade budgetreserver inom markförvaltningen 
samt överskott inom övriga delar av verksamheten. 

Individ- och familjenämnden 

Individ- och familjenämnden visar för delår 1 en prognos för helåret på 42 mnkr. 
Årsprognosen är satt utifrån fortsatt minskade kostnader samt färre institutions-
placeringar inom barn- och ungdomsområdet inom både HVB och barn i skyddat 
boende. Även inom område vuxen är institutionsplaceringarna gällande skyddat 
boende färre och kostnaderna därmed lägre.  

Förskolenämnden 

Förskolenämnden lämnar en negativ prognos för helåret om -14 mnkr, varav 
tilldelningsekonomin förväntas följa budget och den kommunala verksamheten 
har prognostiserat ett underskott om -14 mnkr på grund av de ekonomiska 
utmaningar som de kraftigt minskade barnvolymerna ger upphov till. 

Antalet inskrivna barn i förskolan har minskat till följd av ett lägre barnafödande i 
Västerås. Befolkningsprognoserna har skrivits ned kraftigt jämfört med tidigare 
beräkningar och innebär att det troligen kommer vara ett minskat behov av 
förskoleplatser fram till år 2028. Därefter ser det ut att ske en succesiv ökning upp 
till dagens nivåer fram till 2033. Detta ställer stora krav på verksamheten att 
anpassa lokaler och bemanning till de förändringar som sker. För att hantera den 
fortsatta ekonomiska obalansen ser förvaltningen behov av att stänga ytterligare 
förskolor.  

Grundskolenämnden  

Grundskolenämnden lämnar en negativ prognos om -21 mnkr för helåret och 
avser tilldelningsekonomin. Det prognostiserade underskottet beror 
huvudsakligen på ett förväntat högre elevantal för samtliga verksamheter förutom 
fritidshem. Detta ger ökade kostnader på 18 mnkr jämfört med budget. 

Prognosen påverkas även av lägre intäkter för statsbidraget maxtaxa om cirka -3 
mnkr i jämförelse mot budget. 
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Utbildningsnämnden 

Prognosen för utbildningsnämnden 2025 är beräknad till sammanlagt -23 mnkr. 
Den kommunala utföraren för gymnasie- och vuxenutbildningen lämnar en 
prognos på -12 mnkr vilket leder till en beräknad underskottskompensation till 
fristående utförare på -3 mnkr. Det är framför allt Hahrska gymnasiet som är den 
stora anledningen till underskottet. Hahrskas underskott beror på att 
elevvolymerna är för låga för att kunna få förutsättningar för en kostnadseffektiv 
undervisning. Den kraftiga kostnadsutvecklingen på hyror och övriga kostnader 
samtidigt som skolan har svårt att minska bemanningen för att ha behörig 
kompetens till samtliga program och inriktningar, gör att enheten har ett stort 
underskott. Åtgärder behövs för att göra yrkesprogrammen mer attraktiva. Man 
behöver också se över de framtida lokalerna för yrkesprogrammen för att skapa 
samordningsvinster och lägre framtida lokalkostnader. 

Vuxenutbildningscentrum lämnar en prognos på -8 mnkr vilket i huvudsak beror 
på lägre statsbidrag än budgeterat. De lägre statsbidragen för vuxenutbildning 
föranleder att verksamheten analyserar och utvärderar utbudet av utbildningar 
samt tillhörande kostnader och vidtar åtgärder.  

De åtgärder som förvaltningen arbetar med för att få en ekonomi i balans bedöms 
dock vara svåra att uppnå under 2025. 

Bolag och kommunalförbund 

 

Mälarenergi lämnar en prognos på 470 mnkr efter finansiella poster vilket är 60 
mnkr bättre än budget. Mimer lämnar en prognos på 59 mnkr efter finansiella 
poster vilket är 73 mnkr sämre än vad som budgeterats. 
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Mälarenergi AB 

Mälarenergi har en resultatprognos på 470 mnkr (417 mnkr 2024) efter finansiella 
poster, vilket är 70 mnkr högre än budget. Periodens resultat efter finansiella 
poster uppgår till 492 mnkr (401). Större delen av resultatavvikelsen ligger inom 
affärsområde Värme med 41 mnkr, trots lägre volymer värmeförsäljning på grund 
av det milda vädret under tertialet. Det positiva resultatet förklaras av högre 
elintäkter, ökade intäkter från avfallshanteringen samt lägre bränslekostnader. 
Volymen el förväntas bli lägre men till ett högre pris i jämförelse med budget. 
Genomsnittlig avkastning på totalt kapital exklusive vatten prognosticeras för 
2024 till 5,1 % (4,8 %) och soliditeten till 41,0 % (40,6 %), vilket innebär att bolaget 
väntas uppfylla den finansiella målen i ägardirektivet.  

Bostads AB Mimer 

Mimer prognostiserar ett resultat efter finansiella poster på 59 mnkr (31), vilket är 
73 mnkr lägre än budget. Periodens ackumulerade resultat efter finansiella poster 
uppgår till 50 mnkr (5). Årsförhandlingen gällande 2025 års hyror resulterade i en 
genomsnittlig hyreshöjning om 5,0 %, vilket är i enlighet med budget. 
Helårsprognosen inkluderar ett nedskrivningsbehov av Hulte (fastighet inom 
cityringen) på 64 mnkr, anledningen till nedskrivningen är kostnadsökningar, 
höjda avkastningskrav samt hyresbortfall. Övriga kostnader avviker negativt 
gentemot budget med 3 mnkr framför allt beroende på högre kundförluster på 4 
mnkr i jämförelse med budget. Räntenivån är högre än budget och förväntas ge 
en effekt på räntekostnaderna för helåret med 10 mnkr. Mimer uppfyller målen i 
ägardirektivet för soliditet men når inte nå avkastningskravet på totalt kapital om 
minst 3%. 

Övriga bolag och förbund 

Övriga bolag ligger i stort sett i linje med budget och har sammantaget ett positivt 
prognostiserat resultat efter finansiella poster på cirka 5 mnkr.  

Kommunalförbunden visar sammanlagt på en negativ resultatavvikelse gentemot 
budget på 10 mnkr, framför allt beroende på lägre intäkter från företag på 
återbruken samt pensionskostnader. 

INVESTERINGAR 
Prognosen för koncernens investeringar 2025 uppgår till 3 412 mnkr, varav 52 
procent tillhör bolag och kommunalförbunds investeringar.  

INVESTERINGAR I VÄSTERÅS STAD 

Investeringsutfallet i Västerås stad per april uppgår till 291 mnkr, vilket är 13 
procent av årets budget på 2 311 mnkr. Prognosen för året är 1 623 mnkr vilket är 
70 procent av årets budget. Prognosen inkluderar överskjutande investeringar 
från 2023.  
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Prognosförändringen jämfört med budget beror delvis på omfördelning av utgifter 
inom perioden 2024–2028, där den största förändringen har skett inom 
fastighetsinvesteringar och då främst inom skolområdet och delvis på 
omprioriteringar inom ramen utifrån förändrad demografiutveckling. En större 
budgetavvikelse avser även förändringar inom mark och exploatering samt 
Mälarporten.  

Årets prognos är baserad på betalplaner och bedömda färdigställda 
exploateringsprojekt, vilket ska förklara årsprognosens nivå jämfört med utfallet 
vid utgången av april.  

 

INVESTERINGSBUDGET 2024–2028   

Kommunfullmäktige beslutade i samband med årsplan 2024 om en femårig 
investeringsplan för perioden 2024–2028. Under 2024 tog kommunfullmäktige 
kompletterande beslut gällande en tilläggsram för fastighetsnämnden. Utifrån 
förändrade förutsättningar, tillkommande behov och politiska prioriteringar har 
förslag till reviderad investeringsplan tagits fram för perioden 2024–2028. 
Ärendet har hanterats i kommunstyrelsen och planeras för kommunfullmäktige i 
juni.  

Enligt nuvarande budgetbeslut planerar Västerås stad att investera drygt 5,6 
miljarder kronor under femårsperioden. Fastighetsnämnden har den övervägande 
delen av budgeten. 

Många större investeringar är pågående eller beräknas starta under det 
kommande budgetåret. Bland annat ingår större ny- och ombyggnationer av 
förskolor och skolor, höjning av Vedbobacken, infrastruktur samt anpassningar 
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och underhållsåtgärder på egenägda fastigheter. Till detta kommer inhyrningar av 
verksamhetslokaler samt investeringar inom mark och exploatering samt projekt 
Mälarporten (resecentrum etapp 1).  

Investeringsprognosen inom mark och exploatering och Mälarporten för 
femårsperioden uppgår till 2 mdkr.  

Mälarporten förutser att vissa delar i projektet kring Resecentrum etapp 1 kan 
tidigareläggas, men den totala prognosen för projektet är oförändrad. Gällande 
övriga mark och exploateringsinvesteringar förutses en viss ökning i 
investeringsvolymen. Exploateringsinvesteringarna är självfinansierade medan 
utökade skötselvolymer till följd av investeringarna hanteras inom tekniska 
nämndens budgetram.  

INVESTERINGAR 2025  

Fastigheter 

Prognosen för årets fastighetsinvesteringar uppgår till 949 mnkr vilket är en 
sänkning mot 2025 års budget på 334 mnkr. 

Inom förskola avser avvikelsen främst en större prognossänkning på Fredriksdals 
förskola, som är pausad. Utöver det avser budgetavvikelsen främst ny förskola 
och ombyggnad av skola i Romfartuna samt Rönnby förskola. 

Årets budgetavvikelse för grundskoleinvesteringar avser främst en större 
prognossänkning på projektet Vallbyängsskolan, då den är pausad på grund av 
sjunkande elevunderlag. En mindre skola skulle innebära cirka 350 elever i stället 
för de ursprungliga 580 eleverna. Då en ny upphandling av en samverkanspartner 
måste då göras kan en skola tidigast vara i bruk till hösten 2028. 

Utöver det avser budgetavvikelsen främst omfördelningar inom perioden 2024–
2028 på bland annat Drömfabriken, Ekbergaskolan, Håkantorpskolan, anpassad 
skola och kök på Viksängsskolan, samt en större prognossänkning på Hamres 
Ridhus.  

Projektering pågår för Orresta förskolas ersättningspaviljonger med utökad 
kapacitet, Utanby förskola och Romfartuna förskola samt upprustning grundskola. 
Rivning av Rönnby förskola pågår och markarbeten för den nya förskolan påbörjas 
i maj 2025.  

Sista etappen av Emausskolan samt byggnation av Fridnässkolan pågår och 
planeras tas i bruk till höstterminen 2025. I Bäckbyhuset pågår lokalanpassningar 
för Sofiaskolan och Fridhemsskolan samt gemensam yta med kök matsal och 
rörelserum. Lokalanpassning för arbetsmarknadsenhetens storkök ingår också. 
Byggnationen av Gäddeholmsskolan och Drömfabriken pågår och beräknas tas i 
bruk till höstterminen 2026. Upphandling av totalentreprenör för nya 
Ekbergaskolan är genomförd, rivning av befintlig skola pågår. Skolan planeras att 
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tas i bruk till höstterminen 2027. På Ormkärrsskolan ska upprustning av ytskikt, 
belysning samt skalskydd genomföras under perioden 2025 – 2028. 

Projektering pågår av Fredriksdals LSS-boende, planeras stå färdigt i februari 2027. 
Modulhus till Skultunavägen samt Tillberga är upphandlade och tilldelning sker 
efter att verksamheten godkänt hyran. Stenkumla vård- och omsorgsboende 
(inhyrning) är under byggnation och planeras färdigställas hösten 2025. 

Infrastruktur 

Prognosen för årets infrastrukturinvesteringar uppgår till 236 mnkr vilket är en 
sänkning mot 2025 års budget på 53 mnkr. 

Ordinarie och underhållsinvesteringar visar en ökning av årets prognos främst 
beroende på att fler broar är i stort behov av underhållsåtgärder samt att projekt 
har framflyttats till 2025.  

Prognossänkningen beror främst på att större strategiska investeringar har 
förskjutits i tid. Det gäller Västerleden, Frösåkersvägen, flytt av RoRo-hamn samt 
ombyggnation av Pilgatan. Prognosen är att dessa kommer genomföras inom 
budgetperioden.  

Västerledens detaljplan väntas vinna laga kraft i juni, därefter påbörjas 
upphandlingen och en etablering beräknas vara på plats innan årets utgång. 
Vägen beräknas vara i klar 2028. 

Projektering av Frösåkersvägen pågår. En ny kalkyl visar på en markant ökning av 
kostnadsbilden. Vägen beräknas vara klar 2028. 

Gällande RoRo läget pågår den fördjupade utredningen och beräkningen av 
befintlig strandbro och beräknas vara klar i juni. Utfall av utredning kommer ge 
olika lösningsalternativ.  

Östra Pilgatan, exklusive Röda torget har flyttats fram till 2026 och planeras 
genomföras i samarbetet med Mälarenergi.  

Inom kollektivtrafiksatsningen är åtgärderna gällande signalprioritering och 
ombyggnation av Pilgatans bro över E 18 kvar i den handlingsplan som togs fram 
2020 gällande bussars framkomlighet i gatumiljö.  

Prognosökningen beror även på att cykelsatsningen flyttats fram till 2025 samt 
ökade kostnader i projektet.  

Planering och projektering av upprustningen på lekplatser, parker och 
aktivitetsytor pågår i de västra stadsdelarna och kommer att åtgärdas 2025–2027. 

Friluftslivssatsning inkluderar åtgärder på Bruksleden och Hästholmarna. Därefter 
fortsätter åtgärder på Frösåker samt byggnation av en ny tillgänglighetsanpassad 
brygga vid Björnöbron. Satsningen beräknas bli klar 2025. 

Planering av årets genomförande av sommartorg och sommargågata pågår i 
dialog med Citysamverkan, berörda i city, andra interna förvaltningar, 
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Räddningstjänsten samt kollektivtrafikförvaltningen. Sommargågatan är avstängd 
för trafik 16 juni till 17 augusti.  

En belysningsinventering har genomförts för att identifiera platser där ljus kan öka 
tryggheten i centrum. Målet är att få en trygg och levande stadskärna dygnet runt. 

Lögarängens evenemangsyta är i stort sett klar och planering pågår för fullt med 
att utveckla nästa yta för evenemang och samvaro.  

Ett avtal har skrivits mellan tekniska nämnden och Trafikverket gällande gång- och 
cykelväg till Tortuna. Vägplansarbetet planerar Trafikverket att påbörja hösten 
2025, där förvaltningen också deltar. Stadens del av kostnaden är en tredjedel och 
Trafikverkets är två tredjedelar. 

Idrott och fritid 

Årets investeringsram är beslutad till 81 mnkr, helårsprognosen bedöms bli 44 
mnkr. Investeringarna i budgeten avser främst investeringar i damm och höjning 
av Vedbobacken, samt belysning och konstgräs på Skälby IP och Önsta IP. Vidare 
planeras investeringar i Björnöns friluftsområde, sophantering i friluftsområden, 
LED-belysning i motionsspår och båtbryggor.  

Budgetavvikelsen beror bland annat på att höjningen av Vedbobacken skjuts 
framåt i tid. Dammen vid Vedbobacken beräknas slutföras under året.  

Mark och exploatering samt projekt Mälarporten 

Finansiering av exploateringsinvesteringarna görs normalt av respektive projekt. 
Inom områdena ska framför allt gator anläggas.  

Mark och exploateringsverksamhetens prognos, inklusive markreserv och 
markförvaltning uppgår till 230 mnkr vilket är en sänkning jämfört med budget på 
156 mnkr.  

Avvikelsen mellan budget och prognos beror främst på förändringar i 
genomförande mellan åren, exempelvis inom Sätra delprojekt 1 och Mälarporten 
där anläggning av infrastruktur flyttats fram till kommande år. Inom 
markförvaltning har åtgärder främst inom Biskopsängen skjutits fram. 

Exploateringsverksamhetens investeringsprognos för Mälarporten inklusive 
resecentrum beräknas bli 120 mnkr lägre än budget. Avvikelsen beror främst på 
förändringar i tidsplanering gällande resecentrum. 

Prognosen för markförvärv är en uppskattning om vilken nivå som kan komma att 
bli aktuell under året. Två skogsfastigheter är förvärvade hittills i år. 

Investeringar inom markförvaltning beräknas uppgå till 9 mnkr vilket är 7 mnkr 
lägre än budget. Den främsta orsaken är att åtgärder i koloniområdet 
Biskopsängen skjuts fram till kommande år. På grund av markrörelser intill Svartån 
har flera geotekniska utredningar gjorts vilka visar att det inte finns tillräcklig 
säkerhet mot skred inom koloniområdet. Förslag till åtgärd håller på att tas fram. 
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INVESTERINGAR BOLAG OCH KOMMUNALFÖRBUND 

Investeringsutfallet för bolagen och kommunalförbunden i perioden är 0,485 
mnkr. Prognosen är 1 789 mnkr vilket är 78 procent av årets budget på 2 285 
mnkr.  

Mälarenergikoncernens investeringar för 2025 prognosticeras till 1 140 mnkr mot 
budget 1 670 mnkr, en avvikelse med 530 mnkr. Avvikelsen beror främst på att 
projekt är bortprioriterade eller framflyttade i tid och därmed är investerings-
utgiften lägre än budgeterat. De främsta avvikelserna återfinns hos affärsområde 
Värme där storskalig batterisatsning samt värmepumpar vid Kraftvärmeverket 
kvarstår att besluta.  

Bostad AB Mimers utfall per 30 april uppgick till 130 mnkr och avsåg nya 
lägenheter, garage och underhåll. Prognosen för året är 358 mnkr vilket är en 
ökning mot budget. Prisökningar på material har påverkat projekten negativt. 
Kvarteret Förseglet är färdigställt med 183 lägenheter (B-huset) och 385 
garageplatser. Samtliga lägenheter på Förseglet hus B är uthyrda. Majoriteten av 
parkeringsplatserna i garaget är dock outhyrda. Nybyggnad av Hulte i centrum 
med 90 lägenheter varav 30 kommer hyras ut med boendeformen co-living 
färdigställts under året. Vidare så har 107 lägenheter på Pettersberg färdigställts. 
Samtliga lägenheter är uthyrda. 

Nya Västerås Flygplats AB prognostiserar inte några investeringar under 2025.  

Mälarhamnar AB:s investeringar prognostiseras till 6 mnkr vilket är 7 mnkr lägre 
än budget med anledning av det utsatta ekonomiska läget. Tyngdpunkten för 
planerade investeringar ligger på förnyelse och förbättring av fordons- och 
maskinparken. 

Västerås Parkerings AB planerar endast mindre förbättringsarbeten för året. I 
parkeringshuset Högne pågår arbetet med att göra om det övre planet till ett 
abonnemangsgarage. 

Investeringarna för 2025 i Västerås Flygfastigheter AB och Geddeholms AB 
förväntas bli lägre än budget. Detta beror främst på framskjutandet av vissa 
investeringar. Det görs stora investeringar i underhåll då det i många år varit 
eftersatt.  

Investeringarna för Mälardalens Räddningstjänst prognos uppgår till 45 mnkr och 
är oförändrad mot budget. Utfallet per april uppgår till 17 mnkr och avser främst 
nybyggnationen av deltidsstation och övningsfält på Eriksberg i Hallstahammar. 
Den beräknas vara klart senast juni 2025.  
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VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN  
Västerås stads HR-strategiska plan har fem fokusområden. Målsättningen är att 
stärka kompetensförsörjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare, genom 
att verka för;  

• Stärkt ledarskap och medarbetarskap 

• Jämlika förutsättningar och villkor 

• Konkurrenskraftig kompetens 

• En hållbar och trygg arbetsmiljö 

• Utvecklande samarbeten och samverkan 

 

 

STÄRKT LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP 

Stadens satsning på chefsförsörjning och ledarutveckling fortsätter, där uttagning 
till ny aspirantkull 2025/2026 är genomförd under vinter/vår med start för ny 
omgång i maj. Och under april månad avslutades aspirantomgång 2024/2025. 
Stadens fortsätter också med sin satsning av Ledarskapsprogrammet, där tre 
grupper utav årets totala sex är i gång, med 21 deltagare i varje del. Programmet 
grundar sig i Ledarskapsmodellen som är en vetenskaplig modell som påvisar 
beteenden som är gynnsamma och värdeskapande i stävan mot ett utvecklande 
ledarskap. 

Inom ramen för det utvecklingsarbete som genomförs har intranätet utvecklats 
för att stödja stadens nyanställda chefer där chefer kan ta del av information som 
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är bra att veta i rollen som ny chef. Utöver det har en e-tjänst skapats som hjälper 
chefer att förbereda och genomföra introduktionen för nya medarbetare – steg 
för steg. I e-tjänsten hittar man allt ifrån hur man beställer dator, får tillgång till 
system, praktiska detaljer, hur man förbereder medarbetarens första tid med 
mera. I e-tjänsten finns möjlighet att välja förvaltning vilket innebär att tjänsten 
tar hänsyn till förvaltningsspecifik introduktion och innehåller särskilda 
hänvisningar beroende på vilken förvaltning som är aktuell. 

Förvaltningarna utvecklar också stöd för att stärka chef- och ledarskapet genom 
att exempelvis arbeta med chefsperspektivet i arbetsmiljöarbetet, klargöra och 
stärka goda ledarbeteenden, aktiviteter inom kommunikation och 
feedback/feedforward, alla insatser för att bidra till ett mera utvecklande 
ledarskap. 

För att förbättra den stadsgemensamma introduktionen har sidan Ny på jobbet 
utvecklats och förbättrats. Sidan har uppdaterats med ny information och gjorts 
om för att skapa en bättre överblick, en informationsfilm om hur staden styrs har 
tagits fram. Sidan riktar sig till alla nya medarbetare i staden.  

Att utveckla medarbetarskapet står också på förvaltningarnas agenda, där flera av 
dem gör insatser för att stärka och främja ett arbetsklimat som stödjer det. 

JÄMLIKA FÖRUTSÄTTNINGAR OCH VILLKOR 

Inom ramen för det HR-strategiska arbetet, så fortgår arbetet med införandet av 
nytt lönekartläggningssystem, SYSARB. Systemet tillhandahåller stöd i 
lönekartläggningen samt ersätter det tidigare arbetsvärderingssystemet BAS. Ett 
stort städarbete pågår för att säkra rätt AID-koder för det nya systemet och för att 
kunna ta ut korrekt lönestatistik enligt gällande kollektivavtal. Alla stadens 
förvaltningar bidrar till det arbetet. Parallellt med det har ett stödmaterial för att 
genomföra löneanalys tagits fram som riktar sig till HR och 
förvaltningsledningarna.   

Under våren har också en avtalsrörelse genomförts, utan större svårigheter i form 
av varsel eller strejk. Avtalet med parterna är ett tvåårigt avtal och ger möjlighet 
till att arbeta mer långsiktigt. I skrivande stund kvarstår endast Sveriges läkares 
avtal. 

Könsfördelningen inom Västerås stad är 78 procent kvinnor och 22 procent män, 
samma nivå som föregående år samma period. 

HÅLLBAR OCH TRYGG ARBETSMILJÖ 

Förvaltningarna har arbetat väl kring införande av det nya gemensamma 
systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) för staden. Utifrån det ska alla 
verksamheter inom Västerås stad genomföra en årlig uppföljning. Årets 
uppföljning innebär en förflyttning från cirka 56 procent (exkluderat IFF som 
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genomförde årlig uppföljning i KIA) till drygt 79 procent jämfört med föregående 
år.  

Inom ramen för det HR-strategiska arbetet, har utvecklingsgruppen för detta 
område arbetat med främst tre fokusområden:  

• Förebyggande säkerhetsarbete. Sedan februari finns det åtta olika digitala 
utbildningar som har fokus på att förebygga hot och våld i våra 
verksamheter. Utbildningarna riktar sig till våra chefer och medarbetare. 
En rutin och metodstöd för att stödja det förebyggande arbetet kring hat, 
hot, våld och annan otillåtenpåverkan inom staden har tagits fram 
tillsammans med säkerhetsenheten. 

• Förebyggande av kränkande särbehandling. Ett utbildning- och metodstöd 
för HR och chefer har tagits fram.  

• Hållbar arbetsmiljö. Att främja ett systematiskt arbete med friskfaktorer 
pågår i vår organisation. Används friskfaktorerna aktivt, systematiskt och 
långsiktigt finns stor chans att skapa en god arbetsmiljö och låg 
sjukfrånvaro.  

 

 

 

 

Inom vissa förvaltningar har cheferna en mer ansträngd arbetssituation med ökad 
arbetsbelastning och ökade krav med grund i förändrat samhällsklimat (trygghet 
och säkerhetsfrågor), där nya arbetsuppgifter kräver mer tid och kunskap. 
Arbetsmiljön för chefer och naturligtvis medarbetare är en central fråga för 
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stadens utveckling och måluppfyllelse. Det gäller såväl den fysiska som den 
organisatoriska och sociala arbetsmiljön. 

Sjukfrånvaro under första kvartalet ligger på 7,8 procent och är därmed på något 
lägre än föregående år samma tid. Det förebyggande arbetet med att främja en 
god arbetsmiljö och skapa förutsättningar att må bra och prestera bra fortgår, där 
dialog, kunskapsdelning och förståelse för eget ansvar är viktiga nycklar. 

KONKURRENSKRAFTIG KOMPETENS 

Kompetensförsörjningen för staden är ett kontinuerligt och systematiskt arbete, 
där utmaningen ser olika ut beroende på förvaltningens verksamhet.  

Vård- och omsorgsförvaltningen bedriver ett aktivt och fokuserat arbete kring 
bemanningsoptimering som ger god effekt i resursplaneringen. Utifrån 
demografiutvecklingen kommer inte dagens antal medarbetare att räcka till 
utifrån det arbetssätt och den planering som tidigare gjorts. Färre resurser 
behöver räcka till fler, därav fortsatt fokus på att planera resurserna optimalt för 
att klara välfärdsuppdraget.  

Under våren har staden haft en stor övertalighet att hantera inom barn- och 
utbildningsförvaltningen, totalt 120 barnskötare. Ett gediget omställningsarbete 
har genomförts och ett mycket fint samarbete mellan vård och 
omsorgsförvaltningen och barn och utbildningsförvaltningen har lett till att 
samtliga har erbjudits anställning inom vård och omsorgsförvaltningen. Staden 
kan därmed vara stolta över att anställningen skyddats för berörda medarbetare. 
Omplaceringsprocessen pågår just nu och beräknas var klar inom ett par veckor. 
Då ser förvaltningen hur många som tackat ja till detta erbjudande. Flertalet 
erbjuds anställning inom hemtjänsten men några även inom verksamheten för 
personer med funktionsnedsättning och enstaka inom vård- och omsorgsboende 
och servicehus. 

Det är fortfarande brist på förskollärare i både Västerås kommunala förskolor och 
i hela landet men den ökning av antalet sökande till Västerås stad, som skedde 
under hösten, verkar hålla i sig även under våren. Ökningen av antalet sökande 
kan bero på att angränsande kommuner har infört anställningsstopp på grund av 
minskande barnantal. Ett arbete pågår också kring ny titulatur för att särskilja på 
utbildade och outbildade barnskötare så att endast de som har en 
barnskötarutbildning har titeln barnskötare och de som saknar 
barnskötarutbildning i stället får titeln förskolebiträde. 

Inom bygg- och fastighetsbranschen är det fortfarande tufft att rekrytera och 
behålla seniora förvaltare, projektledare och vissa specialister. Det beror såväl på 
konkurrensen från den privata marknaden, som löneläge och övriga 
anställningsvillkor. 

Som ett led i kompetensförsörjningen och för att främja förutsättningar för 
individer långt ifrån arbetsmarknaden arbetar förvaltningarna för att öka andelen 
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lönebidragare. Sedan årsskiftet har antalet lönebidragsanställda ökat från 35 till 
49 medarbetare. Eftersom det är en naturlig fördröjning tills önskad nivå på antal 
tillsvidareanställda lönebidragare uppnås kommer inte hela budgeten att 
förbrukas under året. Prognosen visar ett överskott på 1,3 mnkr för denna del.  

Inom HR:s strategiska arbete har utvecklingsgruppen fortsatt sitt arbete kring 
frågan att få äldre arbetskraft att arbeta längre. Ett stödmaterial för chefer har 
arbetats fram, vilket syftar till att förstå vilka nyckelfaktorer som kan behövas för 
att en medarbetare ska välja att arbete längre samt stöd för hur dialoger kan 
hanteras i ett tidigt skede. Personalomsättningen fortsätter sjunka och har sjunkit 
år från 2,60 procent till 1,75 procent jämfört med föregående år. Västerås stad 
har 140 medarbetare som fyller 65 år under 2025 och 54 medarbetare som fyller 
67 år. 

UTVECKLANDE SAMARBETEN OCH SAMVERKAN 

Inom ramen för det HR strategiska arbetet inom staden, fortsätter de fyra 
förvaltningsöverskridande utvecklingsgrupper sitt arbete i syfte att systematisera 
HR:s utvecklingsarbete, dela kunskap och kompetens över gränserna och främja 
tillsammanskapet inom stadens HR. Genom struktur, gemensamma processer och 
arbetssätt optimeras både resurser och stöd samt förutsättningar att skapa 
tydlighet för stadens chefer. Ambitionen är att detta ska leda till att stadens 
chefer får bättre förutsättningar att lyckas i sitt arbete och ledarskap. Varje 
utvecklingsgrupp består av HR-medarbetare från stadens olika förvaltningar. De 
fyra utvecklingsgrupperna är indelade i HR strategiska planens områden: 

• Stärkt ledarskap och medarbetarskap 

• Jämlika förutsättningar och villkor 

• Konkurrenskraftig kompetens 

• En hållbar och trygg arbetsmiljö 

Detta samarbete har bidragit till ökad dialog, tillit och stärkt förståelse för 
varandras verksamheter. Ett gott exempel på detta är vinterns uppstart av 
projektet upphandling av systemstöd Lönehantering och Bemanningsplanering, 
där samtliga förvaltningar bidrar i olika grupper från styrgrupp till referensgrupper 
och olika arbetsgrupper. Ett omfattande projekt som kräver flera inspel av 
verksamhetsbehov för att projektet ska lyckas med sitt uppdrag att säkerställa att 
det nya systemet är skalbart, användarvänligt och integrerbart med övriga system. 
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ÖVERSIKT ÖVER VERKSAMHETENS UTVECKLING 
ÅRETS RESULTAT, MNKR 2021 2022 2023 2024 P 2025 

Årets resultat 1 195 589 795 633 22 

Årets resultat enligt balanskravet 740 738 551 262 187 

Årets resultat exklusive 
jämförelsestörande poster 527 707 495 175 146 

Årets resultat exklusive 
jämförelsestörande poster i 
förhållande till skatteintäkter och 
generella statsbidrag, % 5,6 7,2 4,8 1,6 1,3 

 

Årets resultat ser ut att bli ett överskott mot budget utifrån något högre 
skatteintäkter, överskott i exploateringsverksamhet och överskott hos nämnderna 
totalt, trots ett stort underskott i finansnettot. 

Från att ha ökat mellan åren 2016–2021 minskar antalet barn i förskolan. Den 
relativa fördelningen mellan fristående och kommunal förskola har inte förändrats 
i någon högre utsträckning under perioden, vilket innebär att minskningen av 
barnantalet har skett i både fristående och kommunal regi. 
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Inom grundskolan syns en stadig ökning av elevantalet mellan 2016 och 2024, 
med en prognos på ytterligare ökning 2025. Fördelningen mellan andelen elever 
som går i fristående respektive kommunal skola har dock varit konstant sedan 
2017, vilket innebär att antalet elever har ökat proportionerligt i fristående och 
kommunal regi.  

Gymnasieskolan elevantal ökade mellan 2016-2020 och har därefter varierat både 
uppåt och nedåt. När det gäller den relativa fördelningen mellan fristående och 
kommunal skola har andelen i fristående gymnasieskola successivt ökat från 2019-
2022 från 39 procent till 44 procent. Sedan 2022 har andelen elever som går i 
fristående gymnasieskola varit konstant. 

 

18 335
18 439

18 516

18 704

19 034

17 800

18 000

18 200

18 400

18 600

18 800

19 000

19 200

2021 2022 2023 2024 P 2025

Grundskola, antal barn



 

 

VÄSTERÅS STAD Delårsrapport 

 
 2025-05-28 

 

 30 

Antalet ersatta timmar inom hemvården minskade kraftig mellan 2022 och 2023 
och har därefter varit på en mer jämn nivå. Utfallet för det första delåret 2025 var 
totalt sett 3 procent lägre än motsvarande period föregående år. Det var framför 
allt den tid som redovisas som indirekt tid inom hemsjukvården som minskade i 
jämförelse med året innan. Inom hemtjänsten ökade antal timmar delegerad 
hälso- och sjukvård medan övrig utförd tid inom hemtjänsten minskade. Utfallet 
för april är preliminärt då granskningen av ersättningar till leverantörerna inte är 
slutförd. 

 

 

Diagrammet visar antal personer som vid varje månadsskifte har haft ett 
pågående beslut om särskilt boende. Siffrorna inkluderar alla beslut oavsett 
verkställighet. Antalet personer med beslut om vård- och omsorgsboende 
minskade 2020, som en följd av pandemin, och har därefter successivt ökat igen. 
Det är framför allt beslut om vård- och omsorgsboende för personer med 
demenssjukdom som har ökat. Sedan oktober 2023 går det inte längre att ansöka 
om insatsen servicehus och antalet personer med insatsen kommer att fortsätta 
minska. 

Tabellerna avser utfall för januari till och med april varje år för antalet timmar 
samt pågående beställda insatser den 30 april för antalet personer. Antalet visar 
alla beställda insatser, oavsett verkställighet. 
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 2021 2022 2023 2024 2025 Förändring 
2025 jmf 2024 

Personlig assistans LSS, 
ersatta timmar 

62 321 63 268 61 604 46 733 38 001 -19 % 

Avlösarservice LSS, ersatta 
timmar 

8 672 7 416 6 521 5 380 4 227 -23 % 

Daglig verksamhet LSS, antal 
personer 

745 764 800 837 890 +9 % 

Köpta placeringar bostad 
LSS, antal 

25 26 22 22 29 +32 % 

Köpta placeringar bostad 
SoL, antal 

11 12 15 23 21 -8 % 

Den ersatta tiden för personlig assistans enligt LSS har minskat vilket beror både 
på att det är färre personer som är beviljade insatsen och att det i genomsnitt är 
färre ersatta timmar per person. En förklaring till att insatsen minskat är att 
enskilda med omfattande beslut har gått över från kommunala assistansbeslut till 
beslut från Försäkringskassan. Antalet personer med beslut om personlig assistans 
från Försäkringskassan har ökat. Kommunen har alltid betalningsansvar för de 20 
första timmarna assistans per vecka oavsett om det är Försäkringskassan eller 
kommunen som fattat beslutet och därför beräknas kostnaderna till 
Försäkringskassan öka samtidigt som kostnaderna för utförda timmar enligt LSS 
minskar. 

Färre personer hade insatsen avlösarservice enligt LSS och den genomsnittliga 
utförda tiden per person minskade från 17 till 15 timmar per månad 2025 jämfört 
med året innan. Antalet personer med daglig verksamhet har ökat med 53 
personer jämfört med april förra året. 

Antalet personer med beslut om bostad med särskilt service enligt LSS har ökat 
samtidigt som antalet med beslut om bostad med särskild service enligt SoL har 
minskat vilket delvis förklaras av att personer som tidigare har haft beslut enligt 
SoL har ändrats till beslut enligt LSS. I jämförelse med april föregående år hade 
antalet externt köpta boendeplaceringar inom LSS ökat med 7 placeringar, från 22 
till 29. 

Institutionsplaceringarna av barn och unga fortsätter att minska.  Antalet 
konsulentstödda familjehemsplaceringar för barn har fortsatt legat i linje med 
budgeterad nivå och bedöms ligga på denna nivå för året. För ungdomar har 
placeringarna i snitt varit några fler månadsplaceringar än budgeterade. 
Bedömningen är att placeringarna successivt kommer att minska i antal under 
året till budgeterad nivå, samtidigt som de egna familjehemsplaceringarna ökar i 
antal. 
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Antalet arbetslösa ökade mellan 2019 och 2021. Som högst låg antalet på 1088 
arbetssökande. Därefter har det sjunkit. Mellan 2019 och 2025 per april har 
antalet arbetslösa minskat med 21% 

 

Antalet arbetslösa med utbetalt ekonomiskt bistånd ökade mellan 2019 och 2021. 
Som högst låg antalet på 1088 arbetssökande. Därefter har det sjunkit. Mellan 
2019 och 2025 per april har antalet minskat med 21 %. 
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FÖRVÄNTAD UTVECKLING 
Lägre födelsetal påverkar efterfrågan på förskoleplatser. Befolkningsprognoserna 
kommande år visar på färre barn i förskoleåldern fram till 2028 för att sedan öka. 
Detta föranleder en översyn av lokaler med behov av ytterligare stängning av ett 
antal förskolor kommande år.  

Samtidigt examineras inte tillräckligt många förskolelärare, vilket gör att en brist 
kommer att finnas ända fram till 2035. 

Regeringen har föreslagit i en proposition att grundskolan ska förlängas till tio år 
genom att integrera dagens förskoleklass. Syftet är att skapa en mer 
sammanhållen skolgång. Tillämpningen är tänkt att börja från höstterminen 2028. 

Skolverkets ämnesreform för gymnasieutbildningarna, GY25, kommer få en 
omfattande påverkan. Under en övergångsperiod fram till 2030 kommer dubbla 
system att finnas. Efter pausande av införandet av digitala nationella prov 
fortsätter införandet under hösten 2025. Från 2027 blir det obligatoriskt för 
komvuxverksamheter med digitala prov på gymnasial nivå. Central rättning startas 
2026 för att vara helt utbyggt 2028. 

Den nya socialtjänstlagen förväntas träda i kraft 1 juli i år. Lagändringen kommer 
att påverka flera kommunala förvaltningars arbete med större krav på 
förebyggande insatser. Socialtjänsten ska bli mer tillgänglig och nå invånarna 
tidigare, innan problemen har vuxit sig stora. Alla insatser, även rådgivning och 
öppna insatser, ska dokumenteras. Befogenheter att fatta beslut om insatser utan 
föregående behovsprövning införs. Syftet med lagen är att göra det enklare för 
den enskilde att snabbt få hjälp och stöd. 

Förväntningarna på kollektivtrafiken med täta turer, även till nya stadsdelar, 
kräver ekonomiska omfördelningar eller satsningar.  

En ny lagstiftning kring avfallshantering på allmän plats kräver investeringar i nya 
sopkärl och förändrade hämtningsrutiner. 

Att integrera klimataspekter i hela samhällsbyggnadsprocessen – allt ifrån 
planering och projektering till drift och under håll – är nödvändigt för att öka 
samhällets motståndskraft mot ett förändrat klimat.  

Samnyttjande av stadens lokaler blir alltmer viktigt om nybyggnationer inte görs i 
den omfattning och tidsplan som tänkts. Inriktningen med att i första hand äga 
lokalerna framför inhyrningar kvarstår.  

Stadens fastighetsbestånd är gammalt, vilket kräver ett ökat underhåll. 
Grundläggande fastighetsbehov som tak, fönster, fasad och tekniska installationer 
får prioriteras framför inre ytskikt.  

Lagförändringar som ger bygglovslättnader för vissa åtgärder medför färre 
bygglovsansökningar och därmed minskade intäkter. En förskjutning kan komma 
att ske till förmån för rådgivning, service och tillsynsärenden.  



 

 

VÄSTERÅS STAD Delårsrapport 

 
 2025-05-28 

 

 34 

Digitala röstkort kommer troligen att ersätta pappersröstkort inför valen 2026. 
Valmyndigheten arbetar även för att erbjuda digitala väljarförteckningar vid 
förtidsröstning till alla kommuner samt digitala röstlängder till utvalda kommuner. 
Med digitalisering ställs högre krav på kommunens IT-struktur samt valkansliets 
digitala utrustning och kompetens.  

Långtidsarbetslösheten är fortsatt hög, särskilt bland personer med låg utbildning, 
språkliga hinder eller begränsad arbetslivserfarenhet. Samtidigt upplever flera 
branscher en brist på kompetent arbetskraft, vilket skapar en obalans mellan 
arbetsmarknadens utbud och efterfrågan. Även om Arbetsförmedlingen bedömer 
att arbetslösheten vänder nedåt under 2025 är bedömningen att bristen på 
utbildad arbetskraft kvarstår över tid, då många av de arbetssökande saknar de 
kompetenser som arbetsgivarna efterfrågar. Möjligheten att snabbt få ut 
personer ur målgruppen i arbete eller studier påverkas dock av att allt fler 
västeråsare inom målgruppen bedöms ha behov av samordnade insatser från 
kommunen och andra aktörer. Oavsett konjunkturläge kommer efterfrågan på 
utbildad arbetskraft vara stor, inte minst inom vård och omsorg. 

UPPFÖLJNING AV MÅL 

God ekonomisk hushållning 

Bedömningen av god ekonomisk hushållning görs genom att följa upp de av 
kommunfullmäktige beslutade övergripande målen och till dem knutna 
nämndmål, finansiella mål och balanskravet. Bolagen följs upp enligt ägardirektiv 
och kommunalförbunden enligt förbundsordning. 

Bedömningen är att Västerås stad har en fortsatt god ekonomisk hushållning. De 
finansiella målen avseende soliditet och nettoupplåning förutses komma att 
uppfyllas för året. Målet över tid för resultat exklusive jämförelsestörande poster 
bedöms uppfyllas utifrån årets resultat tillsammans med tidigare års 
resultatnivåer. Prognosen är också att årets resultat, exklusive jämförelsestörande 
poster, överstiger budget. Även balanskravsresultatet förutses upprätthållas för 
året. Utvärderingen av nämndernas uppfyllnad av sina fleråriga verksamhetsmål 
pekar sammantaget på ett delvis uppfyllande. 

Övergripande mål och nämndmål 

Kommunfullmäktige beslutade i april 2023 om en reviderad styrmodell för 
Västerås stads koncern. Fullmäktige beslutade också, i enlighet med modellen, om 
politisk viljeinriktning för perioden 2024–2027 med tolv övergripande mål inom 
tre fokusområden. 

Utifrån den politiska viljeinriktningen tar respektive nämnd fram förslag på upp till 
tre mål som sedan beslutas av kommunfullmäktige i samband med årsplanen. I 
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Årsplan 2025 återges nämndernas mål och deras koppling till de övergripande 
målen och Agenda 2030. 

Styrmodellen beskrivs i Policy för styrningen i koncernen Västerås stad och den 
politiska viljeinriktningen återfinns i Årsplan 2025. Dokumenten finns tillgängliga 
på www.vasteras.se 

Nämndmålen är fleråriga för mandatperioden. Bedömning av måluppfyllnad görs 
därför både på kort och på lång sikt, dvs för innevarande år (2025) och för hela 
perioden som målet gäller (2024-2027) samt fram till sluttidpunkten (2027). För 
bedömningen fram till sluttidpunkten behöver en plan för vilka delmål som ska 
vara uppfyllda respektive år, finnas. Om bedömningen visar sig vara att målet inte 
ser ut att uppfyllas – alltså ”delvis uppfyllt” eller ”ej uppfyllt”– behöver åtgärder 
redovisas för att nå målet. 

 

 Måluppfyllnad 

 Uppfyllt: Vi bedömer att det kortsiktiga målet för det aktuella året är 
uppfyllt. Även att det långsiktiga målet kommer att vara uppfyllt vid 
sluttidpunkten. Vi är således i linje med planen på både kort och lång 
sikt. 

 I hög grad uppfyllt: Vi bedömer att det kortsiktiga målet för det 
aktuella året inte är uppfyllt. Ändå att det långsiktiga målet kommer att 
vara uppfyllt vid sluttidpunkten. Vi är således inte i linje med planen på 
kort sikt men förväntar oss ändå kunna sluta enligt plan på lång sikt. 

 Delvis uppfyllt: Vi bedömer att det kortsiktiga målet för det aktuella 
året är uppfyllt. Ändå att det långsiktiga målet inte kommer att vara 
uppfyllt vid sluttidpunkten. Vi är således i linje med planen på kort sikt 
men förväntar oss inte kunna sluta enligt plan på lång sikt. 

 Ej uppfyllt: Vi bedömer att det kortsiktiga målet för det aktuella året 
inte är uppfyllt. Inte heller att det långsiktiga målet kommer att vara 
uppfyllt vid sluttidpunkten. Vi är således inte i linje med 

planen på varken kort sikt eller lång sikt. 
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 En jämlik, trygg 
och socialt 
hållbar 
kommun 

En klimatsmart och 
ekologiskt hållbar 
kommun 

En kommun med 
hög sysselsättning, 
goda arbetsvillkor 
och ett starkt 
näringsliv 

Arbetsmarknadsnämnden                    AB                        I J 

Byggnadsnämnden                      D                    E G  

Fastighetsnämnden                            D                           H                                 K 

Förskolenämnden                A B                        I J K 

Grundskolenämnden                A B                        I J K 

Individ- och 
familjenämnden 

              A B                                    K 

Kommunstyrelsen                            B                                   H                      I      L 

Kulturnämnden                   B C                                L 

Miljö- och 
konsumentnämnden 

                                   H                         L 

Nämnden för idrott, fritid 
och förebygg. 

                 B C                                   H                               I 

Nämnden för pers. med 
funktionsnedsättning 

           A B C                           I J 

Skultuna 
kommundelsnämnd 

               A B                       I J   L 

Tekniska nämnden                   B E                                F  

Utbildningsnämnden                A B                        I J K 

Valnämnden -   B   

Äldrenämnden                      B                         J K 

Överförmyndarnämnden                          B                                  K 

Måluppfyllnadsgrad för nämndernas mål per delår 1, 2025. 

 

EN JÄMLIK, TRYGG OCH SOCIALT HÅLLBAR KOMMUN 

Alla västeråsare har idag inte jämlika förutsättningar till god hälsa och inkludering i 
samhället. Framför allt är det socioekonomiskt svaga personer och personer med 
funktionsnedsättning som mår sämst och har sämre förutsättningar än andra för 
utbildning, försörjning och delaktighet i samhället. Program för social hållbarhet 
innehåller långsiktiga målsättningar för ett socialt hållbart Västerås. För att uppnå 
målen krävs långsiktiga satsningar i hela koncernen och med samverkanspartners, 
bland annat genom riktat arbete i socioekonomiskt utsatta stadsdelar, 
trygghetssatsningar, åtgärder för att stötta personer med funktionsnedsättning 
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att hitta en sysselsättning och åtgärder för att fler ska kunna delta aktivt i 
samhället.  

Kommunfullmäktiges viljeinriktning för mandatperioden uttrycks i fokusområdet 
”en jämlik, trygg och socialt hållbar kommun” och nämndernas mål ansluter till 
detta för att önskad förflyttning ska uppnås. Fokusområdet innehåller flest antal 
nämndmål av de tre fokusområdena. Av dessa nämndmål är det cirka en tredjedel 
som bedöms helt eller i huvudsak uppfyllda, medan mer än hälften bedöms som 
delvis uppfyllda. Enbart ett nämndmål bedöms ej vara uppfyllt. 

De nämnder med mål för ”en jämlik, trygg och socialt hållbar kommun” som 
bedöms vara helt eller i hög grad uppfyllda är byggnadsnämnden, 
förskolenämnden, kommunstyrelsen, kulturnämnden, nämnden för idrott, fritid 
och förebyggande, nämnden för personer med funktionsnedsättning samt 
äldrenämnden. Exempel på mål är att minska den socioekonomiska utsattheten 
och att öka likvärdigheten genom att den pedagogiska segregationen minskar. 

Arbetsmarknadsnämnden, fastighetsnämnden, förskolenämnden, 
grundskolenämnden, individ- och familjenämnden, Skultuna 
kommundelsnämnd, tekniska nämnden, utbildningsnämnden, äldrenämnden 
och överförmyndarnämnden har alla mål för ”en jämlik, trygg och socialt hållbar 
kommun” som bedöms som delvis uppfyllda. Exempel på mål är att öka närvaron i 
förskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen samt att minska 
andelen barn som bor i hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd. 

Enbart grundskolenämnden har ett mål inom fokusområdet som de bedömer 
som ej uppfyllt, vilket är att öka likvärdigheten genom att den pedagogiska 
segregationen minskar.  

För trygghetsskapande åtgärder finns öronmärkta medel upp emot 40 mnkr 
fördelat på olika nämnder. Därtill har det tillskjutits ytterligare 25 mnkr för 
brottsförebyggande åtgärder med särskilt fokus på barn och unga under 
sommaren 2025. Vid delår 2 redovisas utfall och effektanalys av insatserna. 

Axplock från nämndernas verksamhetsberättelser 

Grundskolenämnden framhåller långsiktigt arbete tillsammans med rektorer och 
elevhälsoteam för att främja närvaro och förebygga frånvaro. Närvaron är för 
perioden till delår 1 högre än samma period föregående år. Förskolenämnden 
anger insatser i samverkan med andra samhällsaktörer för att öka 
inskrivningsgraden i förskolan. Nya siffror som presenterades under delår 1 visar 
en liten positiv ökning av andel barn 1-5 år som är inskrivna i förskolan. 
Gymnasieverksamheten har genom olika aktiviteter stärkt rektorernas 
pedagogiska ledarskap och ökat medvetenheten inom elevhälsoarbetet, vilket ser 
ut att ge fortsatt effekt för närvaron i gymnasieskolan. 

Enligt enkätsvar är förtroendet för socialtjänsten relativt högt, samtidigt som det 
inte går att uttala sig säkert om förtroendet ökat. Nämnden för personer med 
funktionsnedsättnings mål att öka andelen personer som går från 
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biståndsbedömd sysselsättning till studier eller anställning är så uppfyllt som det 
går att vara och andelen kan eventuellt inte öka så mycket mer. 

Äldrenämnden redovisar att det finns fortsatta utmaningar inom attraktiv 
arbetsgivare, men att pågående insatser ger effekt framöver. Målet med att 
äldres upplevelse om delaktighet och att bli förstådda har en fortsatt positiv 
trend. Målet gällande attraktiviteten är nytt för i år vilket innebär en minskad 
måluppfyllnad på helheten sedan förra året då det tidigare målet bedömdes vara 
uppfyllt. 

Mälarenergis mål i linje med ”en jämlik, trygg och socialt hållbar kommun” 
bedöms vara helt eller i hög grad uppfyllda. Bland aktiviteterna ses stora 
investeringar i nät och anläggningar för att få hög leveranssäkerhet.  

Bostads AB Mimer bedömer fokusområdet som i hög grad uppfyllt. Detta utifrån 
fastighetsförvaltning, nyproduktion och samverkan som skapar attraktivitet och 
trygghet i stadsdelarna. 

EN KLIMATSMART OCH EKOLOGISKT HÅLLBAR KOMMUN 

Västerås har ett klimatmål för att uppnå netto-noll utsläpp av växthusgaser senast 
år 2040. Detta utifrån Parisavtalet och den utmaning klimatförändringarna ställer 
Västerås inför. Västerås uppfyller inte idag naturvärden i form av 
miljökvalitetsnormerna för vatten och luft. Åtgärder som en utredning om PFAS i 
Mälaren och åtgärdsprogram för luft är framtaget. En bred samverkan inom 
koncernen och med berörda samverkanspartners sker för att uppnå målen i 
Program för ekologisk hållbarhet genom långsiktiga och uthålliga satsningar. 

Fokusområdet ”en klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun” leder till 
programmets intentioner och de ingående nämndmålen bidrar till ett långsiktig 
ekologiskt hållbart Västerås. 

Fokusområdet ”en klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun” uttrycker den 
politiska viljeinriktningen för mandatperioden. Inom fokusområdet är det ungefär 
en tredjedel av nämnderna som har mål. Av nämndmålen för klimat och ekologisk 
hållbarhet är det hälften som bedöms som helt eller i hög grad uppfyllda och 
hälften som är delvis uppfyllda. Ett nämndmål bedöms ej uppfyllt. 

De nämnder med mål för ”en klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun” som 
bedöms vara helt eller i hög grad uppfyllda är kommunstyrelsen, nämnden för 
idrott, fritid och förebyggande och byggnadsnämnden. Exempel på mål är att 
minska koldioxidutsläppen och förbättra samhällsplaneringen. 

De nämnder med mål för ”en klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun” som 
bedöms vara delvis uppfyllda är tekniska nämnden och fastighetsnämnden. Det 
rör exempelvis mål och ökat resande med kollektivtrafiken och ökad andelen 
investeringsprojekt som bidrar till ekosystemtjänster och biologisk mångfald.  
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Miljö- och konsumentnämnden bedömer att målet för förbättrad luftkvalitet inte 
uppnås.  

I årsplan 2025 höjdes ramen varaktigt för klimatarbete med 3 miljoner kronor. 
Dessutom avsattes tillfälliga medel för året om 4 miljoner kronor för 
klimatsatsningar. Utifrån dessa medel görs flertalet aktiviteter för att minska 
klimatutsläppen. Mätningen av indikatorn genomförs med två års eftersläpning 
och ger än så länge ingen vägledning till måluppfyllnad. Påbörjade satsningar 
bedöms dock ge effekter på utsläppsvärdena och bidra till ökad måluppfyllelse. 
Vidare effektanalys genomförs vid delår 2 för att utvärdera insatserna. 

Axplock från nämndernas verksamhetsberättelser 

Tekniska nämnden framför att preliminär statistik från ett urval av verksamhetens 
fasta cykelmätningsstationer visar att antalet cykelresor ökade under perioden 
januari - april jämfört med samma period förra året, både totalt och för varje 
enskild månad. Särskilt mars sticker ut, med en ökning på 14 procent fler 
cykelrörelser vid de utvalda mätstationerna. En möjlig bidragande förklaring kan 
vara det milda vädret och att sandupptagningen på en stor del av gång- och 
cykelvägnätet genomfördes tidigt. 

Skultuna kommundelsnämnd ser en positiv utveckling av invånarnas upplevelse av 
möjligheten att påverka utvecklingen i Skultuna. 

Bostads AB Mimer bedömer fokusområde ”en klimatsmart och ekologiskt hållbar 
kommun” som i hög grad uppfyllt. Mimer arbetar genom sin trädstrategi för att 
bibehålla ekosystemtjänster och öka den biologiska mångfalden.  

Mälarenergi rapporterar att de bidrar till en klimatsmart och ekologiskt hållbar 
kommun genom att följa den nationella den nationella planen för vattenkraften 
(faunapassager för fiskar) samt att skapa laddstationer. Mälarenergi bedömer 
målområdet som i hög grad uppfyllt.  

EN KOMMUN MED HÖG SYSSELSÄTTNING, GODA ARBETSVILLKOR OCH ETT 
STARKT NÄRINGSLIV 

Västerås stads näringslivsprogram utgör tillsammans med Program för social 
hållbarhet den långsiktiga grunden för den sociala och ekonomiskt hållbara 
utvecklingen av staden. I de båda programmen utrycks bland annat att alla 
invånare har rätt till sysselsättning, att Västerås ska ha en hög sysselsättningsgrad 
och vara attraktivt för näringslivet. 

Fokusområdet ”en kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett 
starkt näringsliv” förstärker arbetet med programmens intentioner. Nämnderna 
bidrar till den samlade utvecklingen genom sina respektive mål för 
mandatperioden. 



 

 

VÄSTERÅS STAD Delårsrapport 

 
 2025-05-28 

 

 41 

Inom fokusområdet är det fler än hälften av nämndmålen som bedöms vara helt 
eller i hög grad uppfyllda. En tredjedel bedöms som delvis uppfyllda och ett par av 
målen bedöms vara ej uppfyllda. 

De nämnder som har mål som bedöms vara helt eller i hög grad uppfyllda är 
kommunstyrelsen, förskolenämnden, individ- och familjenämnden, 
äldrenämnden, nämnden för idrott, fritid och förebyggande, kulturnämnden, 
miljö- och konsumentnämnden samt överförmyndarnämnden. Exempel på mål 
inom fokusområdet är att öka nöjdheten med staden service och 
myndighetsutövning hos företag och att förbättra resultaten i förskolan. 

De nämnder som har mål som bedöms vara delvis uppfyllda är 
utbildningsnämnden, arbetsmarknadsnämnden, nämnden för personer med 
funktionsnedsättning och fastighetsnämnden samt miljö- och 
konsumentnämnden. Exempel på mål är att förbättra resultaten i grundskolan och 
gymnasiet samt mål för att få fler i sysselsättning.  

Grundskolenämnden och Skultuna kommundelsnämnd bedömer att de har mål 
inom fokusområdet som inte uppfylls.   

Axplock från nämndernas verksamhetsberättelser 

Den senaste mätningen av indikatorn NKI för näringslivet visade en oförändrad 
nivå (76), men bedömningen är att målet kommer att uppnås genom att ha 
uthållighet i de aktiviteter som pågår. 

Arbetsmarknadsnämnden anger en uppåtgående trend för andelen deltagare som 
lämnar kommunens arbetsmarknadsinsatser för arbete, studier, 
bidragsanställning eller Arbetsförmedlingens program.  

Utbildningsnämnden arbetar för att fler ska genomföra och slutföra studier i 
yrkesprogram och yrkesutbildningar. 

Mälarenergi bedömer fokusområdet som delvis uppfyllt och framhåller sitt 
samarbete med lärosäten och att bolagets investeringar förbereder för 
nyetableringar.  

Bostads AB Mimer bedömer fokusområdet som uppfyllt genom bolagets arbete 
med sommarpraktikanter, Kvinna Mimer och medarbetare. 

  

ANALYS OCH SLUTSATSER KRING MÅLUPPFYLLNAD 

Sammantaget är det en blandad bild av hur väl målen bedöms vara uppfyllda. Per 
delår 1, 2025 är bedömningen att det är lika många mål som är helt eller i hög 
grad uppfyllda (gröna) som antalet mål som är delvis uppfyllda (gula). I ett fåtal 
fall är bedömningen att målet ej är uppfyllt (rött).  

Av verksamhetsberättelserna från nämnderna framgår mål, data och aktiviteter i 
stort medan analysen till bedömd måluppfyllnad är ett utvecklingsområde i 
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uppföljningen för hela koncernen Västerås stad. Redovisade aktiviteter behöver 
förtydligas avseende tidplan för slutförande och förväntad effekt för uppfyllande 
av respektive mål. Detta för ge en grund till uppföljning av framsteg i förhållande 
till plan för året och för hela perioden tills målet ska vara uppfyllt. Möjligheterna 
till analys påverkas i vissa fall av att utfall ännu saknas för uppsatta målvärden 
eller indikatorer som är grunden för att mäta måluppfyllnad.  

Nämnder som bedömer att måluppfyllnad inte föreligger behöver inkludera 
korrigerande åtgärder. Samtidigt framhålls i vissa fall att förflyttningen tar tid och 
att korrigerande åtgärder ligger i linje med att fortsätta pågående långsiktigt 
arbetet. Det är då behov av att löpande utvärdera om det planerade arbetet 
fortfarande bedöms leda till avsedd effekt och se på eventuella behov av 
justeringar. 

FINANSIELLA MÅL 

För att säkerställa en god ekonomisk hushållning har kommunfullmäktige fattat 
beslut om finansiella mål för Västerås stad och Västerås stads koncern. 
Bedömningen är att de finansiella målen kommer att uppfyllas 2025. Målen är: 

Västerås stads koncerns soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser och 
exklusive internbanken ska vara minst 30 procent. Soliditeten förväntas överstiga 
målnivån 2025. Vid utgången av 2024 var soliditeten 38,4 procent.  

Västerås stads soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser och exklusive 
internbanken ska vara minst 40 procent. Soliditeten förväntas överstiga målnivån 
2025. Vid utgången av 2024 var soliditeten 52,6 procent.  

Västerås stads resultat, exklusive realisationsvinster och exploatering, ska över tid 
uppgå till minst 2,5 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
utjämning. Prognosen för 2025 är att resultatet exklusive jämförelsestörande 
poster är 1,3 procent. Tillsammans med tidigare års resultatnivåer bedöms 
därmed resultatmålet över tid uppfyllas.  

Västerås stads nettoupplåning för egen räkning ska inte överstiga 3 miljarder 
kronor. Nettoupplåning är lika med upplåning minus likvida medel. Målet 
förväntas uppfyllas 2025. Vid utgången av 2024 var Västerås stads upplåning för 
egen räkning 0,4 mdkr och likvida medel uppgick till 1,0 mdkr. 

ÄGARDIREKTIV OCH FÖRBUNDSORDNINGAR 

För bolag och kommunalförbund anges finansiella mål i ägardirektiv och 
förbundsordningar. Majoriteten av de finansiella målen för bolag och 
kommunalförbund bedöms komma uppfyllas 2025.  Mälarenergi förutses uppfylla 
målen för avkastning på totalt kapital och soliditet och Mimer att uppnå målet för 
soliditet. Mimer, Parkeringsbolaget och Mälarhamnar ser däremot inte ut att 
uppfylla de finansiella målen från ägaren avseende avkastningskrav på totalt 
kapital.   
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Mål enligt ägardirektiv 
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Mål 2025 
Mål-

uppfyllelse 

Mälarenergikoncernens avkastning på 
totalt kapital exklusive VA ska i genomsnitt 
över fyra år vara 5,0 procent. 

4,1 4,8 5,1 Minst 5,0   

Mälarenergikoncernens soliditet exklusive 
minoritetens andel ska vara minst 30 
procent. 

40,1 40,6 41,0 Minst 30,0   

Mimerkoncernen ska senast 2028 ha en 
soliditet som överstiger 30 %. Den får inte 
understiga 25 %. 

27,3 26,5 27,4 Minst 25,0   

 

Mimerkoncernen ska senast 2028 ha en 
avkastning på totalt kapital på minst 4 %, 
affärsplanen (tioårsplanen) skall aldrig 
understiga en avkastning på totalt kapital 
på minst 3 % fram till 2028, exklusive större 
försäljningar av hyresbostäder i det 
ordinära beståndet.  

2,9 2,4 2,4 Minst 3,0   

 

 

Västerås Stads Strategiska fastigheter AB 
ska långsiktigt ha en soliditet på lägst 30 
procent. 

69,2 59,7 58,5 Minst 30,0    

Västerås Stads Strategiska fastigheter AB 
ska minst ha ett positivt resultat efter skatt. 

28,1 -1,9 0,6 
Positivt 
resultat 

   

Västerås Parkerings ABs soliditet ska uppgå 
till minst 12 procent under 
uppbyggnadsfasen och därefter minst 30 
procent 

16,5 19,0   Minst 12,0    

Västerås Parkerings ABs avkastning på 
totalt kapital ska vara minst 5 procent. 
Under uppbyggnadstiden kan avvikelse 
förekomma enskilda år. Affärsplanens 
tioårsplan ska över tiden visa en avkastning 
på minst 5 procent. 

3,2 3,7 3,0 Minst 5,0    

Nya Västerås Flygplats ABs resultat efter 
finansnetto ska vara bättre eller i enlighet 
med beslut på ägarsamråd. 

0,9 0,1 1,0 Minst 0    

Mälarhamnar AB ska ge en avkastning på 
lägst 5 procent på totalt kapital. 

<0 <0 2,5 Minst 5,0    

Mälarhamnar AB:s soliditet ska vara lägst 
30 procent. 

43 45 45 Minst 30,0    

Mälarhamnar AB ska erlägga en årlig 
utdelning till ägarna om 0,7 mnkr. 

0 0 0 0,7    

Vafab Miljö Soliditeten ska årligen öka, 
målvärde år 2030 >15 %. 

9,5 9,0 10,1 Minst 15,0    
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UPPFÖLJNING AV UPPDRAG FRÅN ÅRSPLANER 
UPPDRAG FRÅN 2025 

Uppdrag/Åtgärd Status Färdiggrad 

Uppdrag 1 Pilotprojekt med sex timmars 
arbetsdag 

  

Uppdrag 2 Skolsociala team   

Uppdrag 3 Stärka övergången från grundskola till 
gymnasieskola 

  

Uppdrag 4 Avgiftsfri kollektivtrafik   

I årsplan 2025 finns fyra utpekade uppdrag, vilka är riktade till individ- och 
familjenämnden, nämnden för personer för funktionsnedsättning, tekniska 
nämnden och utbildningsnämnden. Dessutom kvarstår några uppdrag från 2024. 

 

UPPDRAG 1 GENOMFÖRA ETT PILOTPROJEKT MED SEX TIMMARS ARBETSDAG 
PÅ EN ENHET 

Pilotprojektet med att införa 6-timmars arbetsdag är uppstartat på en enhet inom 
Daglig verksamhet och följs löpande upp i styrgrupp, i facklig samverkan och i 
nämnd.  

UPPDRAG 2 STÄRKA ARBETET MED SKOLSOCIALA TEAM  

Projektet med skolsociala team fortsätter på Rösegårdsskolan och kommer att 
inledas på Pettersbergsskolan och Nybyggeskolan under 2025. Tre skolsocionomer 
är rekryterade och en fritidsledare kommer att bli en del av del skolsociala 
teamet. 

UPPDRAG 3 STÄRKA ÖVERGÅNGEN FRÅN GRUNDSKOLA TILL GYMNASIESKOLA 

Det pågår ett arbete med att stärka övergången från grundskola till gymnasiet. 
Uppdraget redovisas i verksamhetsberättelsen. 

UPPDRAG 4 UTREDA AVGIFTSFRI KOLLEKTIVTRAFIK 

Utredningen med att se över möjligheten att på sikt införa avgiftsfri kollektivtrafik 
i hela kommunen har påbörjats. Utredningen planeras levereras till sommaren. 
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UPPDRAG FRÅN 2024 

Uppdrag/Åtgärd Status Färdiggrad 

Uppdrag 1 Cykelstrategi   

Uppdrag 2 Förslag till fördelning av 
ospecificerade investeringar 

  

Uppdrag 3 Genomföra en tvåårig provperiod 
med gågata på Vasagatan 

  

Uppdrag 4 Samlad besparing konsulttjänster   

Uppdrag 5 Sänka inköpskostnaderna   

Uppdrag 6 Utred skolskjuts   

Uppdrag 7 Utred utformningen av framtidens 
äldreboenden 

  

Uppdrag 8 Utveckla upphandlingsenhetens stöd 
till nämnder och bolag 

  

Uppdrag 9 Öka arbetet med och samordningen 
kring att söka EU-finansiering och annan extern 
finansiering 

  

 

UPPDRAG 1 CYKELSTRATEGI 

Cykelstrategin har arbetats in i förslag till ny översiktsplanen. Detta genom att 
kategorisera cykelnätet och peka ut vilka stråk som ska utvecklas. Snabbcykelstråk 
är en ny typ av cykelstråk som föreslås utvecklas. Inom Västerås city har stråk som 
ska prioriteras för cykel pekats ut. 

UPPDRAG 3 GENOMFÖRA EN TVÅÅRIG PROVPERIOD MED GÅGATA PÅ 
VASAGATAN 

Teknik- och fastighetsförvaltningen har genomfört en utvärdering av 
sommargågatan 2024 och återrapporterat uppdraget till tekniska nämnden i 
november 2024. Stadsledningskontoret har tagit del av utvärderingen, de 
rekommendationer och överväganden som gatu- och parkenheten föreslår inför 
årets sommargågata är tekniska nämnden fortsatt ansvariga för att omhänderta. 
Uppdraget delrapporterades i kommunstyrelsen i mars 2025. 

UPPDRAG 6 UTRED SKOLSKJUTS 

Tekniska nämnden har fått i uppdrag att tillsammans med skolnämnderna och 
byggnadsnämnden hur skolskjuts kan växlas mot ökad kollektivtrafik. Utredning 
pågår men det finns osäkerhet om en pilot hinner starta till höstterminen 2025. 
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UPPDRAG 7 UTRED UTFORMNINGEN AV FRAMTIDENS ÄLDREBOENDEN 

Under förra året genomfördes workshops i syfte att samla in behov, synpunkter 
och förslag kring vad som är viktigt för att skapa välmående, självständighet och 
trygghet vid framtidens äldreboende samt möjligheter att involvera civilsamhället 
som resurs inom äldreomsorgen. I en leverantörsdialog i november möttes 
stadens utförare av vård och omsorg för att diskutera vilka behov framtidens 
äldreboenden behöver möta utifrån deras perspektiv. 

Inom ramen för uppdraget har äldrenämnden kunnat inspireras och dra lärdom av 
nyöppnade vård- och omsorgsboendet Ängsgärdets utformning och erbjudande. 
Uppdraget för Ängsgärdet inkluderar olika nytänkande metoder för att möjliggöra 
förutsättningar och möta framtidens utmaningar ”för äldre i tiden”. 

Under 2025 planeras ytterligare riktade aktiviteter för mer informations-
inhämtning i syfte bredda och fördjupa perspektiv och en tidsplan för 
återrapportering och beslut i slutet av 2025 har tagits fram. 

UPPFÖLJNING AV PRIVATA UTFÖRARE 
Varje nämnd ska lämna in uppgifter om privata utförare. Uppföljningen sker i 
enlighet med ”Program för uppföljning av privata utförare i kommunal 
verksamhet” som antagits av kommunfullmäktige.2 Nämnder som har privata 
utförare ska anta egna riktlinjer utifrån programmet. Äldrenämnden och nämnden 
för personer med funktionsnedsättning har antagna riktlinjer.  

Nämnden för personer med funktionsnedsättning har inte färdigställt några 
uppföljningar av privata utförare hittills i år utan kommer i stället att hantera 
dessa senare. 

Äldrenämnden har färdigställt fyra uppföljningar av vård- och omsorgsboenden. 
Avtalsuppföljningarna har genomförts under mars månad. Resultaten påvisar i 
samtliga fall att utföraren följer avtalsvillkoren för de granskade områdena, med 
ett fåtal förbättringsområden. 

Individ- och familjenämnden har ingen beslutad riktlinje. Uppföljningar görs dock 
av privata utförare av familjehem samt för HVB-hem inför placering och under 
placeringstiden utifrån avtal. För avtal tecknade via Adda har Adda ett 
uppföljningsansvar.  

Fristående skolor och förskolor räknas inte som privata utförare och omfattas inte 
av programmet. Enligt skollagen har dock kommunen ett ansvar för tillsynen för 
att säkerställa att verksamheten uppfyller krav som följer av lagar och föreskrifter.   

 
2 Uppföljning i delår 2 och därefter kommer att ske utifrån ”Program för uppföljning av 
samtliga utförare inom kommunal verksamhet med privata utförare” som antogs av 
kommunfullmäktige 6 mars 2025.  
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FINANSIELLA RAPPORTER 

Resultaträkning Västerås stad 

Resultaträkning, 
mnkr 

Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos- 

  perioden perioden avvikelse 2025 2025 avvikelse 
              

Intäkter 765 801 -35  2 376 2 368 -8  

Kostnader -4 269 -4 238 -31  -12 906 -12 771 136  

Avskrivningar -227 -234 8  -712 -716 -4  

Verksamhetens 
nettokostnader -3 731 -3 671 -59  -11 243 -11 119 123  
              

Skatteintäkter 3 061 3 049 12  9 147 9 147 1  

Generella bidrag 
och utjämning 691 685 6  2 055 2 073 19  
Verksamhetens 
resultat 21 62 -41  -41 101 142  
              

Finansiella intäkter 260 160 100  481 628 147  
Finansiella 
kostnader -456 -140 -317  -419 -707 -288  

Finansnetto -196 20 -217  61 -79 -140  

              

Resultat -175 82 -258  20 22 2  
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Budget, utfall och prognos per nämnd 

Nämnder, mnkr 
Utfall 

perioden 
Budget 

perioden 
Budget-

avvikelse 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Prognos- 
avvikelse 

Äldrenämnden -639 -645 6  -1 978 -1 978 -0  
Grundskolenämnden -871 -865 -6  -2 682 -2 703 -21  
Tekniska nämnden -228 -238 10  -711 -697 14  
Förskolenämnden -416 -419 3  -1 246 -1 260 -14  
Fastighetsnämnden 38 14 24  -1 27 28  
Individ- och 
familjenämnden -231 -254 23  -773 -731 42  
Nämnden för idrott, fritid 
o förebyggande -126 -135 9  -400 -389 11  
Byggnadsnämnden -16 -10 -6  -34 -34 -0  
Kommunstyrelsen -45 -96 50  -301 -216 85  
Arbetsmarknadsnämnd -128 -129 1  -395 -395 0  
Miljö- och 
konsumentnämnden -8 -9 1  -27 -27 0  
Nämnden för pers m 
funktionsnedsättning -350 -351 0  -1 074 -1 074 -0  
Överförmyndarnämnden -6 -6 -1  -17 -17 0  
Kulturnämnden -63 -63 0  -194 -194 0  
Skultuna 
kommundelsnämnd -47 -51 4  -156 -155 0  
Utbildningsnämnden -326 -319 -7  -971 -994 -23  
Valnämnden -1 -1 -0  -3 -3 0  
Kommunrevisionen -1 -2 0  -5 -5 0  
Totalt nettoresultat 
nämnder -3 465 -3 578 113  -10 966 -10 844 123  
varav exploatering, KS 20 0 19  0 59 59  
varav reavinster, främst 
FN 27 2 26  5 31 26  
varav fin leasing, FN 7 0 7  0 17 17  
varav nedskrivning, FN 0 0 0  0 0 0  
Resultat nämnder 
exkl. reav, explo, fin 
leasing -3 519 -3 580 61  -10 971 -10 950 22  
Centrala poster -265 -91 -174  -276 -276 0  
Verksamhetens 
nettokostnader -3 731 -3 669 -62  -11 242 -11 119 123  
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Budget, utfall och prognos per bolag och kommunalförbund 

Västerås Stad Kommunkoncernen Utfall Utfall Budget Prognos Prognos- 

Bolag/Förbund, mnkr perioden 2024 2025 2025 avvikelse 

Västerås stadshus AB -3 151 143 143 0 

Mälarenergi AB 492 417 410 470 60 

Bostads AB Mimer 50 31 131 59 -73 

Nya Västerås Flygplats AB* 0 0 1 1 0 

Västerås Parkerings AB 3 7,7 5,4 6,2 1 

Västerås Strategiska Fastigheter AB 0 -2 -2 1 3 

Västerås Nya Resecentrum AB 0 0 0 0 0 

Strömkällan AB 0 0 0 0 0 

Mälarhamnar AB 2 -4 0 3 3 

Västerås Central AB 1 3 3 2 -1 

Vafab Miljö kommunalförbund 8 -1 28 23 -5 

Räddningstjänsten Mälardalen -1 -4 0 -5 -5 

Västmanlandsmusiken -1 -1 0 0 0 

Västmanlands teater 4 0 0 0 0 

Summa resultat efter finansiella 
poster ** 555 597 720 702 -18 

* Driftresultatet för Nya Västerås flygplats AB avser resultat efter drift-bidrag från 
ägarna (koncernbidrag). Prognosen före driftbidrag är -34 mnkr. 

** Resultatet är inte konsoliderat. 
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Investeringar, Västerås stad 

Investeringar, Västerås stad 
Utfall 

perioden 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Prognos 

avvikelse 

Fastigheter - förskola 10 173 83 90 

Fastigheter - grundskola 202 761 591 170 

Fastigheter - gymnasiet 2 8 10 -3 

Boenden  3 76 48 28 

Idrottsfastigheter 1 74 49 25 

Energiinvesteringar fastigheter 3 2 3 -1 

Hamnen, externa hyresgäster 5 106 62 45 

Övriga fastighetsinvesteringar 23 83 103 -20 

Fastighetsnämnden totalt 249 1 283 949 334 

Infrastruktur ordinarie 11 111 137 -26 

Infrastruktur strategisk 7 178 99 79 

Tekniska nämnden totalt 19 289 236 53 

Mälarporten 5 187 67 120 

Exploatering  5 309 171 138 

Markförvärv 1 50 50 0 

Idrott och kultur 2 93 59 34 

Äldrenämnden 0 8 8 0 

Grundskolenämnden 4 33 33 0 

Förskolenämnden 0 6 6 0 

Kommunstyrelsen, inventarier 5 27 19 7 

Arbetsmarknadsnämnden 0 1 1 0 

Individ- och familjenämnden 0 1 1 0 

Byggnadsnämnden 0 1 1 0 

Miljö- och konsumentnämnden 0 2 0 2 
Nämnden för personer med 
funktionsnedsättning 0 3 3 0 

Skultuna 0 10 10 0 

Utbildningsnämnden 1 9 9 0 

Övriga nämnder  11 100 92 8 

          

Totala investeringar 291 2 311 1 623 688 
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Investeringar, bolag och kommunalförbund 

Investeringar koncernen, mnkr 
Utfall 

perioden 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Prognos-
avvikelse 

Mälarenergi AB 208 1 670 1 140 530 

Bostads AB Mimer 130 261 358 -96 

Nya Västerås Flygplats AB 0 0 0 0 

Västerås Parkerings AB 0 1 1 0 

Västerås Strategiska Fastigheter AB 8 35 33 3 

Mälarhamnar AB 3 13 6 7 

Vafab Miljö kommunalförbund 52 257 204 53 

Västmanlandsmusiken 1 1 1 0 

Västmanlands teater 0 1 1 0 

Räddningstjänsten Mälardalen 17 45 45 0 

Totala investeringar 418 2 285 1 789 496 
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Kommunstyrelsen 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Minska den socioekonomiska utsattheten i kommunens mest utsatta områden med minst 3 

procent varje år. 

Bedömning 

 
 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

Minskning i 
kostnader för 
socioekonomisk 
utsatthet 

      

De senaste åren har betydande medel tillskjuts för olika trygghetsskapande åtgärder och vid årets 

början uppgick de öronmärkta medlen till upp emot 40 mnkr fördelat på olika nämnder. Inom 

ramen för trygghetspaket och i åtgärdsplanen för brottsförebyggande arbete samt inom de 

förflyttningsområden som koncernledningen fattat beslut om sker ett stort antal åtgärder i de 

olika förvaltningarna som ska skapa ökad trygghet och minska den socioekonomiska utsattheten i 

utsatta områden. Arbetet samordnas genom stadsledningskontoret. Under 2025 fortsätter 

arbetet utifrån tidigare antagen plan. 

Den 6 mars beslutade kommunfullmäktige om att tillskjuta ytterligare 25 mnkr för 

brottsförebyggande åtgärder med särskilt fokus på barn och unga under sommaren 2025. En plan 

innehållande över 200 aktiviteter har upprättats tillsammans med andra förvaltningar och det 

kommer att erbjudas meningsfulla, roliga aktiviteter, en positiv kraft och ge barn och unga 

möjlighet att vara med på aktiviteter under hela sommaren. Det kommer att erbjudas aktiviteter 

för barn och unga med olika intressen, förutsättningar och möjligheter i många av stadens 

stadsdelar. Dessa aktiviteter ska bidra till ett tryggt och meningsfullt sammanhang för barn och 

unga under hela sommarlovet. Det kommer var ökat öppethållande inom ramen för kommunens 

barn och ungdomsverksamheter samt aktiviteter från civilsamhället/föreningar på minst 8 mnkr. 

Bedömning av måluppfyllnad 

Trots fördröjningen i mätningen av utfallet av indikatorn är bedömningen att insatserna ger effekt 

och att målet uppnås. Utfallet för 2023 delges i samband med delår 2 och en tydligare 

effektanalys kommer då att genomföras genom att utvärdera och mäta de effekter och 

konsekvenser som insatserna var tänkta att uppnå. 



 

4 

VÄSTERÅS STAD Uppföljning av mål slutgiltig 

 

 2025-05-28 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 
Minska koldioxidutsläppen med 56 procent inom Västerås stad 

Bedömning 

 
 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

Minskning av 
koldioxidutsläpp 

      

I årsplan 2025 förstärktes budgeten för klimatarbete med 3,0 mnkr. Dessutom avsattes tillfälliga 

medel (4,0 mnkr) för klimatsatsning 2025. Inom ramen för dessa satsningar har följande insatser 

som syftar till att bland annat leda till minskade utsläpp påbörjats: 

• Utvecklingsledare anställd från mitten av mars 

• Klimatsamverkan med näringslivet under uppstart med påskriven avsiktsförklaring av elva 

parter 

• Klimatombud utsedda på flera förvaltningar 

• Laddinfrastrukturplanen är under framtagande och beräknas levereras i slutet av juni 

• Miljöspendanalys är beställd och kommer förhoppningsvis levereras under juni 

Övriga insatser som pågår 

I det arbete som pågår i framtagande av styrdokument för den långsiktiga planeringen bevakas 

särskilt ekologisk hållbarhet med fokus på att minska koldioxidutsläpp. Implementering och 

genomförande av program för ekologisk hållbarhet är genomfört och en handlingsplan kopplat till 

klimatprogrammet är under framtagande. Även ett positioneringsarbete kopplat till 

järnvägsstrategin pågår. Inom exploateringsverksamheten utreds hur klimatneutrala 

anläggningsentreprenader kan uppnås. Ett pilotprojekt med bilpool i stadshuset kommer att 

startas under året i syfte att minska antalet fordon. 

Bedömning av måluppfyllnad 

Mätningen av indikatorn förs med två års eftersläpning och fram emot sommaren erhålls 

resultatet av utfallet för 2023 och ger än så länge ingen vägledning till måluppfyllnad. De 

aktiviteter och satsningar som beskrivs ovan bedöms dock ge effekter på utsläppsvärdena och 

bidrar till ökad måluppfyllelse. Även här kommer en tydligare effektanalys att genomföras i 

samband med delår 2 för att utvärdera de insatser som genomförs. 
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En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Öka nöjdheten med Västerås stads service och myndighetsutövning bland små och medelstora 

företag 

Bedömning 

 
 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

Företagsklimat 
Insikt - Totalt, 
Index (gammal 
definition, 6 
områden) 

76 76     

Företagsklimat 
Insikt - 
Upphandling - 
Index 

62 63     

Utifrån en upparbetad metod hålls gemensamma träffar med alla enhetschefer för berörda 

myndighetsområden fyra gånger per år där verksamhetsutveckling och samverkan diskuteras. 

Utöver detta sker en gemensam genomgång av den senaste mätningen där resultaten analyseras 

och diskuteras. I december varje år genomförs en företagsklimatdag med all myndighetsutövande 

personal. 

Näringsliv och marknad genomför även företagsfrukostar, branchmöte och områdesträffar där 

även berörda medarbetare från andra förvaltningar involveras och ger relevant information. I 

augusti arrangeras "Företagsveckan" då 100 små och medelstora företag besöks av politiker från 

kommunstyrelsen samt ledande funktioner från stadens verksamheter. Totalt nås cirka 900 

företag årligen genom dessa aktiviteter. 

Dessutom finns en etablerad lotsfunktion (en väg in) för företag och kommunikation sker via 

nyhetsbrev, webb, sociala medier samt annonser i Västerås tidning. 

Bedömning av måluppfyllnad 

Den senaste mätningen av indikatorn NKI visade en oförändrad nivå (76), men bedömningen är 

att målet kommer att uppnås genom att ha uthållighet i de aktiviteter som pågår. Som följetal 

finns även nyckeltalet NUI (nöjd-upphandlings index). Fram till och med 2020 visade nyckeltalet 

ett värde på 60, men har de senast åren börjat att höjas. För 2023 visade mätningen ett utfall på 

62 och den senaste mätningen för 2024 visade på ytterligare en höjning till 63. 
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Förskolenämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 ökar närvaron i förskolan, grundskolan, gymnasiet och 

vuxenutbildningen 

"Forskning visar att deltagande i förskolan har positiva effekter på barns utveckling och lärande på 

såväl kort som lång sikt. Barn som har gått i förskolan har bättre språkliga och kognitiva 

förutsättningar och når högre kunskapsresultat i grundskolan än barn som inte har gått i 

förskolan. Barn som har gått i förskola har också bättre språkliga och matematiska färdigheter och 

bättre psykisk hälsa än barn som inte har gått i förskola. Studier har också visat att kriminalitet 

och drogproblem under ungdomsåren är mindre vanligt hos de individer som gått i förskola som 

barn. I vuxen ålder har de som gått i förskola högre utbildningsnivå, högre sysselsättningsgrad och 

högre inkomst än de som inte har deltagit i förskolans verksamhet. Det finns en bred samsyn inom 

forskningen att förskolan har störst betydelse för barn med svag socioekonomisk bakgrund." 

(prop. 2021/22:132, s. 8) Genom att öka andelen barn som är inskrivna i förskolan och deltar i 

utbildningen är nämndens förväntan att det bidrar positivt till barns utveckling och lärande. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Barns närvaro i förskolan kan ses ur olika perspektiv: 

• Inskrivningsgrad 

• Närvaro efter inskrivning 

• Närvaro och deltagande i verksamheten 

Förskoleverksamheten medverkar i olika aktiviteter för att dels öka inskrivningsgraden av barn i 

förskoleålder och dels främja en kontinuerlig närvaro på förskolan för de barn som har en 

förskoleplats. För att öka inskrivningsgraden pågår samarbeten med Kultur-, idrotts- och 

fritidsförvaltningen (familjecentrum), placeringsenheten och strateg från hemkommun och 

vuxenutbildning, samt kommunikatörer och Samhällskontraktet. 

För att främja barns närvaro på förskolan har många förskolor sett över sina rutiner vid barns 

frånvaro, för att tidigt fånga upp de som är frånvarande. Utöver det behöver förskolorna, i större 

eller mindre utsträckning, arbeta med pedagogernas syn på barns närvaro i förskolan. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 
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Barn 1-5 år inskrivna i förskola, 
andel (%) 

83.8% 84.2%  85.0% 

Barns närvaro 1-5 år, kommunal 
förskola, genomsnittlig närvaro 
mätperiod, andel (%) 

 74.0%  68.0% 

 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Barn 3-5 år inskrivna i förskola, andel (%) 91.9% 92.2%  

Barn 1-5 år som är inskrivna i pedagogisk omsorg i 
kommunal eller fristående regi, andel (%) 

3.0% 3.0%  

Barn som är mycket positiva gällande "Jag tycker att 
det är roligt att vara på förskolan", kommunala 
förskolor, andel (%) 

90% 87%  

Vårdnadshavare som är positiva gällande " Jag 
upplever att mitt barn känner sig tryggt i förskolan 
", kommunala förskolor, andel (%) 2025- 

92% 94%  

 

Diagrammet visar andel barn mellan 1-5 år som inskrivna i förskolan. Jämförelse görs över tid och gentemot satt 
målnivå för 2024 och 2025. Jämförelse görs också mot liknande kommuner och riket. 

Andelen barn 1-5 år som är inskrivna i förskolan har ökat från 83,8% till 84,2% mellan åren 2023-

2024 vilket är en ökning mot målsättningen för 2025 på 85%. Statistik för 2025 publiceras under 

första kvartalet 2026. I åldersgruppen 3-5 år har andel inskrivna barn ökat från 91,9 till 92,2 

procent, vilket dock är lägre än rikssnittet på 95,3 procent. Västerås stad har i jämförelse med 

socioekonomiskt jämförbara kommuner och riket i stort fortsatt en lägre andel barn inskrivna i 

förskolan. 
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En relativt stor andel barn i Västerås stad går i pedaogisk omsorg (3 procent för såväl 2023 som 2024). Det här 
diagrammet visar att andel barn 1-5 år som går i förskola och pedagogisk omsorg ökar och ligger i nivå med riket 2024. 

Diagrammet ovan visar att den inte är en väsentligt högre andel barn i Västerås än i andra 

kommuner som helt saknar placering. Det beror på att en relativt hög andel av Västerås 1-5 

åringar går i pedagogisk omsorg. I Västerås går 3% av barnen i åldersgruppen i pedagogisk 

omsorg, medan samma siffra för riket och större kommuner är 1%. Den nationella ambitionen och 

förskolenämndens mål är dock att fler barn ska gå i förskolan. 

Mål 2 kopplat till målområde en jämlik, trygg och ekologiskt socialt hållbar 
kommun 
Under perioden 2024-2027 ökar likvärdigheten genom att den pedagogiska segregationen 

minskar 

Skollagen (1 kap 4 §) ställer krav på kompensatoriskt arbete för att uppväga skillnader i barns olika 

förutsättningar att tillgodogöra sig utbildningen. Andelen legitimerade förskollärare behöver vara 

högst i förskolor i socioekonomiskt utsatta områden. Behörigheten behöver stärkas genom att 

attrahera, rekrytera, utveckla och behålla såväl behöriga som skickliga förskollärare samt skapa 

goda förutsättningar för förskollärare och annan förskolepersonal. Kompletterande kompetenser, 

som till exempel socialpedagog, är en viktig framgångsfaktor för att öka likvärdigheten i förskolan. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 
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Resursfördelning: Förskoleverksamheten bedriver ett medvetet arbete med resursfördelning för 

att skapa likvärdiga förutsättningar för alla barn. 

Samrekrytering: Förskoleverksamheten fortsätter att använda sig av samrekrytering som modell 

för att främja ökad likvärdighet och motverka pedagogisk segregation. 

Enligt en sammanställning över andelen legitimerade förskollärare på varje förskola har 

differensen mellan den förskola som har högst andel förskollärare och den som har lägst andel 

förskollärare minskat från 61 procentenheter (2023) till 49 procentenheter (2024). Det är färre 

förskolor som har en förskollärarandel under 50% 2024 jämfört med 2023. När 

förskoleverksamheten granskat differenser mellan förskolor har det framkommit att de förskolor 

som har högst respektive lägst andel förskollärare varierar år för år. 

Kompetenshöjande insatser: På förskolorna finns olika former av grupper och nätverk i syfte att 

skapa förutsättningar för kollegialt lärande och pedagogisk utveckling på förskolan. Hur det 

organiseras och genomförs ser olika ut på de olika förskolorna beroende på förutsättningar och 

behov. 

Förste förskollärare: Åtta utvalda förskolor har en förste förskollärare inom sin organisation. 

Förste förskolläraren har en tidsbegränsad anställning om två år (med möjlighet till ett års 

förlängning). Beslut om vilka förskolor som ska ha förste förskollärare fattas av verksamhetschef 

utifrån en sammanvägning av socioekonomiskt index, andel förskollärare och bedömd pedagogisk 

kvalitet. I dagsläget är förste förskollärarna fördelade med en i varje team förutom team 1 och 

team 2 som har två förste förskollärare i respektive team utifrån att behoven bedöms vara störst 

där. 

Socialpedagogens arbete: De förskolor som har en socialpedagog inom sin organisation 

framhåller värdet av socialpedagogens arbete med att skapa goda relationer mellan förskola och 

vårdnadshavare för att gemensamt skapa goda och likvärdiga förutsättningar för barnens 

utveckling 

Språkutveckling: Under 2024 har många förskolor inlett samarbeten med språkutvecklarna för att 

introducera Språkträdet, som är en sammanställning av vad den senaste forskningen säger om 

barns språkutveckling. Syftet är att öka pedagogernas kompetens gällande språkstödjande arbete. 

Många av dessa samarbeten fortsätter även under 2025. 

Forskningsprogram: Förskolor som deltar i ifous-programmet “Språkstimulerande förskola” 

(SpråkFör) förbättrar undervisningen och det kollegiala lärandet genom tillämpning av 

aktionsforskning. 

Spridningsförskolor: Under 2024 startade förskoleverksamhetens språkutvecklare samarbeten 

med sju utvalda förskolor, så kallade "spridningsförskolor", för att sprida arbetet med 

aktionsforskning (samma modell som används inom ifous-programmet SpråkFör) vidare till fler 

förskolor. Syftet är att vidareförmedla arbetssättet och därigenom utveckla undervisningen och 
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det kollegiala lärandet. Under början av 2025 har ytterligare fyra förskolor blivit 

"spridningsförskolor". 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Heltidstjänster i förskolan med 
förskollärarlegitimation, 
kommunal regi, andel (%) 

41% 41%  66% 

Skillnaden i förskollärare 
(heltidstjänster) med 
förskollärarlegitimation, 
kommunal regi, andel (%) mellan 
förskolorna med lägst och högst 
värde 

61% 49%  36% 

 

Diagrammet visar andelen heltidstjänster i förskolan med förskollärarlegitimation i kommunala förskolor. Västerås utfall 
jämförs över tid och mot satt målnivå för 2024 respektive 2025. Jämförelse görs också mot kommuner med liknande 
socioekonomisk stuktur, riket och Västmanlands läns kommuner. 

Utifrån den nationella statistiken, som mäts 15 oktober varje år, har andel förskollärare inte ökat 

mellan 2023 och 2024 utan kvarstår på 41%. Målsättningen inför 2025 är 66% behöriga 

förskollärare. Verksamhetsledningen ser att en ökning kommer att ske till mätdatum oktober 
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2025, till stor del beroende på kommande personalförändringarna kopplat till 

arbetsbristprocessen för barnskötare, hur stor ökningen blir återstår att se. 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) - Totalt 79%   

Jämförelser skolstaden Västerås 

 

Diagrammet jämför det sammantagna resultatet gällande andel behöriga förksollärare för alla förskolor belägna i 
Västerås stad, samt en jämförelse mellan kommunal och fristående regi. 

Sammantaget har andelen behöriga förskollärare ökat svagt i Västerås kommunala och fristående 

förskolor. Det beror på en ökning i fristående förskolor, medan kommunala kvarstår på samma 

nivå. 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Under perioden 2024-2027 förbättras resultaten i förskolan, grundskolan och gymnasiet så att 

fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller går vidare till högre studier 

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska alla barn och elever ges stöd och stimulans så att de utvecklas så 

långt som möjligt. För att alla barn och elever ska lyckas på sin kunskapsresa hela vägen fram till 

arbete eller vidare studier, är det viktigt att väcka en livslång lust att lära redan i förskolan. 

Förskolenämnden vill skapa bättre förutsättningar för alla barn att studera vidare i grundskola och 

gymnasiet, bland annat genom att stärka arbetet med språkutvecklande arbetssätt. 

Bedömning Trend 
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Senaste kommentar (2025-04-30): 

Förskolorna arbetar aktivt med språkutvecklande strategier för att stärka barnens språkliga 

kompetens, vilket är ett prioriterat mål för förskolenämnden, då det skapar goda förutsättningar 

för barnens fortsatta studier. Några exempel på dessa strategier är: 

Introduktion av Språkträdet: Stadens språkutvecklare fortsätter att introducera verktyget 

"Språkträdet" för alla pedagoger med syfte att öka grundkompetensen i språkutveckling. 

Medvetna språkliga handlingar: Förskolor arbetar aktivt med ett språkutvecklande innehåll i 

utbildningen, till exempel med fokus på begreppsinlärning, meningsbyggnad, språkexpansiva 

samtal och återberättande anpassat efter barnens ålder och språkliga förmåga. 

Fokus på bokläsning: Bokläsning på olika sätt är en central aktivitet för språkutveckling. Flera 

förskolor uppmuntrar och skapar förutsättningar för vårdnadshavare att även läsa böcker för sina 

barn hemma. 

Medverkan i forskningsprogrammet språkutvecklande förskola med Ifous "SpråkFör": Syftet 

med FoU-programmet är att utveckla långsiktiga och forskningsbaserade arbetssätt så att den 

medverkande förskolepersonalen utvecklar sitt språkutvecklande arbete med avsikten att stärka 

barns lärande och utveckling. Syftet är också att, genom samarbete mellan förskolans 

yrkesverksamma pedagoger och forskare, låta kunskaper och erfarenheter bildade i förskolans 

praktik utgöra grunden för gemensam kunskapsutveckling och bidra till forskningen inom 

området. Genom aktionsforskning, loggboksskrivande och med stöd av förskoleverksamhetens 

språkutvecklare fördjupar pedagogerna sin medvetenhet och kompetens gällande språkstödjande 

arbetssätt. 

För att barn ska utvecklas så långt som möjligt och lyckas på sin kunskapsresa arbetar förskolorna 

även med ytterligare metoder, exempel på några av dessa är: 

Reflektion över den egna praktiken: Genom att skapa förutsättningar för pedagogerna att mötas 

i olika reflektionsforum stärks förståelsen och kunskapen kring vilka effekter förhållningssättet 

och undervisningen har på barnens lärande. 

Årshjul: Flera förskolor beskriver att ett årshjul stödjer gemensamma ställningstaganden, 

bibehåller traditioner och säkerställer ett målinriktat arbete. 

Didaktisk planering: Det är hjälpsamt att avgränsa undervisningen mot mindre målområden, så 

kallade fokusområden, för att hålla sig till valda projekt och utvecklingsområden. De didaktiska 

planeringarna gör att undervisningen är målstyrd och pedagogen kan dela med sig av sin 

planering till kollegor, vikarier eller studenter. 

Barns delaktighet och kommunikation med vårdnadshavare: Rektorerna beskriver olika 

aktiviteter för att göra barnen delaktiga i sitt eget lärande, samt för att synliggöra deras lärande 
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för dem själva och för deras vårdnadshavare. Flera förskolor har omarbetat och/eller utvecklat 

underlag för utvecklingssamtal för att bättre kunna synliggöra barnens lärande för 

vårdnadshavare. Även dokumentationen riktad till vårdnadshavare i IST ses som en viktig väg för 

att beskriva barnens utveckling på gruppnivå. Förskolorna arbetar med att utveckla olika former 

för gott samarbete och goda relationer mellan förskola och hem. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Barn som är positiva gällande "jag 
lär mig saker på förskolan", 
lägeskommun, andel (%) 

88% 88%  91% 

Vårdnadshavare som är positiva 
gällande "Mitt barn uppmuntras 
till utveckling och lärande i 
förskolan ", lägeskommun, andel 
(%) 

91% 91%  95% 

 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Barn som är mycket positiva gällande "Jag lär mig 
saker på förskolan", kommunala förskolor, andel (%) 

87% 86%  

Barn som är mycket positiva gällande "Jag lär mig 
saker på förskolan", fristående förskolor, andel (%) 

89% 90%  

Barn som är mycket positiva gällande "Jag får vara 
med och välja vad vi ska göra på förskolan", 
kommunala förskolor, andel (%) 

83% 80%  

Barn som är mycket positiva gällande "Jag får vara 
med och välja vad vi ska göra på förskolan", 
fristående förskolor, andel (%) 

81% 83%  

Andel medarbetare som upplever att de har rimlig 
arbetsbelastning 

60%   

Sjukfrånvaro tillsvidareanställda, ackumulerat, andel 
(%) 

11.2% 10.9% 10.3% 

Vårdnadshavare som är  positiva gällande " Mitt 
barn uppmuntras till utveckling och lärande i 
förskolan ", kommunala förskolor, andel (%) 2025- 

88% 90%  

Vårdnadshavare som är positiva gällande " Mitt 
barn uppmuntras till utveckling och lärande i 
förskolan ", fristående förskolor, andel (%) 

95% 94%  

Vårdnadshavare som är positiva gällande "Förskolan 
erbjuder stöd och hjälp som passar för just mitt 
barn ", kommunala förskolor, andel (%) 2025- 

80% 82%  

Vårdnadshavare som är positiva gällande "Förskolan 
erbjuder stöd och hjälp som passar för just mitt 
barn ", fristående förskolor, andel (%) 

89% 90%  
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Inskrivna barn per årsarbetare i förskolan, 
kommunal regi, antal 

5.2 5.3  

Inskrivna barn per årsarbetare i förskolan, enskild 
regi, antal 

4.7 4.7  
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Grundskolenämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 ökar närvaron i förskolan, grundskolan, gymnasiet och 

vuxenutbildningen 

En förutsättning för lärande är att elever deltar i undervisningen. Alla elever behöver bli sedda 

och respekterade för den de är. Det sker genom ett främjande och förebyggande elevhälsoarbete 

av god kvalitet. För att alla elever ska få de förutsättningar de behöver för att lyckas och känna 

framtidstro är det viktigt att elever känner att skolan är en meningsfull plats för lärande. Alla 

elever har rätt till en trygg skolmiljö där alla är delaktiga och motiverade till att lära sig och 

utvecklas. Arbetet för att ge likvärdiga förutsättningar till alla elever att delta i utbildningen ska 

stärkas. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Närvaron för läsåret 2024/2025 fram till och med den 30 april uppgick till 89,4 % för samtliga 

årskurser, vilket kan jämföras med resultatet från föregående läsår då närvaron uppgick till 89,2 

%. Av den totala frånvaron utgjorde cirka 90 % giltig frånvaro, medan 10 % var ogiltig. En 

fördjupad analys av orsakerna till dessa resultat kommer att genomföras i början av höstterminen 

2025. 

Under läsåret har grundskoleverksamheten haft ett gemensamt fokus på att främja elevers 

närvaro. Rektorer har, tillsammans med representanter från elevhälsoteamen, arbetat 

systematiskt genom att ta del av aktuell forskning och utbyta erfarenheter kring 

framgångsfaktorer för ett effektivt närvarofrämjande arbete. Detta kollegiala lärande har lett till 

utvecklingen av gemensamma strategier och arbetssätt. Förhoppningen är att det målmedvetna 

arbetet ska bidra till en ökad närvaro bland eleverna. 

Det har säkerställts att skolorna har välfungerande och implementerade rutiner för att förebygga 

frånvaro och främja närvaro, med utgångspunkt i både Elevhälsoplanen och Närvaroplanen. Dessa 

planer utgör en del av det långsiktiga arbetet för att stärka närvaron. Under perioden januari–

april 2025 har insatser genomförts inom bland annat grundskolans centrala stöd- och 

utvecklingsenhet, Centrala elevhälsan (CEH). 

Genom att inta ett helhetsperspektiv på närvaron i skolan har också skolmåltidens roll varit i 

fokus. Skolmaten spelar en betydande roll i relation till både elevers närvaro och deras 

förutsättningar att lyckas i skolan. 
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På verksamhetsnivå fortgår den övergripande aktiviteten med att stärka förutsättningarna för ett 

väl fungerande elevhälsoarbete. Under perioden januari till april 2025 har följande aktiviteter 

genomförts: 

• Grundskolan ledde ett möte där skola och socialtjänst möttes för att gemensamt bygga 

framtidens samarbete. Där identifierades gemensamt viktiga förutsättningar för att lyckas 

med skolsociala team. 

• På Nybyggeskolan, Rösegårdsskolan och Pettersbergsskolan startas piloter med 

skolsociala team – där skola, fritidsverksamhet och socialtjänst arbetar sida vid sida för att 

öka elevernas trygghet, närvaro och framtidstro. Om detta faller väl ut är förhoppningen 

att kunna utöka modellen till fler skolor. 

• Det främjande och förebyggande elevhälsoarbetet (FFE-materialet) som grundskolan har 

tagit fram tillsammans med Förebyggarcentrum har lett till obligatoriska moment för låg, 

mellan- och högstadiet. Arbetet kan skalas upp och förstärkas ytterligare genom att 

implementera Hackshield (ett spel som tränar barn i åldern 8-12 år att bli medvetna om 

och själva skydda sig mot cyberbrottslighet) och förstärka insatserna på mellanstadiet. 

• Alla skolor arbetar redan med Rädda Barnens material "Säker på nätet”. Det föreslås att 

utveckla en föräldrautbildning kopplad till detta material och inleder en dialog med Rädda 

Barnen (kontakt via Förebyggarcentrum) för ett utökat samarbete. De arbetar även med 

AI- assistenter som hjälper unga som far illa i gamingvärlden. 

• Arbetsgruppen för det främjande och förebyggande arbetet kommer också att ta fram 

förslag på hur arbetet kan förstärkas för högstadieskolorna, samt hur stödmaterial och 

kompetensutveckling kan riktas både mot skolpersonal och vårdnadshavare, gärna i 

samarbete med Rädda Barnen. Det finns också bra material hos exempelvis Ecpat (en 

barnrättsorganisation som arbetar för att bekämpa sexuell exploatering av barn) och 

Center för våldsbejakande extremism, vilket kan användas för att förstärka arbetet 

tillsammans med Förebyggarcentrum. 

• Förebyggarcentrum planerar också att förstärka de redan befintliga insatserna med 

moment som handlar om brottslighet på nätet. Idag når man många som arbetar med 

barn och unga genom Barnpiloter, HRV- coacher och ANDTS- coacher (HRV står för 

hedersrelaterat våld och ANDTS står för alkohol, narkotika, doping, tobak och spel). Att 

inkludera moment om internet som brottsplats i dessa utbildningar är ett effektivt sätt att 

höja kompetensen. Syftet med allt detta är att öka trygghet och minska kränkningar vilket 

kommer att bidra till högre närvaro. 

Enhetschefen för Centrala elevhälsan ansvarar för kontakten och samarbetet med polisen och 

stadsledningen kring ovanstående frågor. Alla skolutvecklingsinsatser som erbjuds de kommunala 

grundskolorna och anpassad grundskola finns samlade i den så kallade utbildningskatalogen som 

nås via grundskolans intranät. 
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Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Elevers närvaro i förskoleklass, 
läsårets utfall, kommunal 
grundskola, andel (%) 

88.4% 90.2%  91.0% 

Elevers närvaro årskurser 1-3, 
läsårets utfall, kommunal 
grundskola, andel (%) 

 91.8%  92.0% 

Elevers närvaro årskurser 4-6, 
läsårets utfall, kommunal 
grundskola, andel (%) 

 90.8%  92.0% 

Elevers närvaro, åk 7-9, 
kommunala skolor, läsårets utfall 
(%) 

 84.3%  86.0% 

Elevers närvaro åk 1-9, läsårets 
utfall, anpassad grundskola, 
kommunal grundskola, andel (%) 

85.3% 84.7%  87.0% 

 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Elevers uppfattning om trygghet, (medelvärde 0-
10), åk 2, kommunala grundskolor 

9.1 8.8  

Elevers uppfattning om "jag får vara med och 
bestämma vad vi ska göra i skolan", åk 2, 
kommunala skolor 

7.9 7.6  

Elevers uppfattning om trygghet (index 0-10), åk 5, 
kommunala skolor (2023-) 

8.1 8.0  

Elevers uppfattning om inflytande (index 0-10), åk 5, 
kommunala skolor (2023-) 

5.8 5.5  

Elevers uppfattning om "känner du att det finns 
någon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mår" 
åk 5, kommunala grundskolor 

7.6 7.3  

Elevers uppfattning om trygghet (index 0-10), åk 8, 
kommunala skolor (2023-) 

7.8 7.7  

Elevers uppfattning om inflytande (index 0-10), åk 8, 
kommunala skolor (2023-) 

4.8 4.0  

Elevers uppfattning om "känner du att det finns 
någon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mår", 
åk 8, kommunala skolor 

6.3 6.1  

Elevers uppfattning om trygghet (index 0-10), åk 4-
9, kommunala skolor, anpassad grundskola 

7.9 8.8  
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Mål 2 kopplat till målområdet en jämlik, trygg och socialt ekologiskt hållbar 
kommun 
Under perioden 2024-2027 ökar likvärdigheten genom att den pedagogiska segregationen 

minskar 

Skollagen (1 kap 4 §) ställer krav på kompensatoriskt arbete för att uppväga skillnader i elevers 

olika förutsättningar att tillgodogöra sig utbildningen. Andelen legitimerade lärare behöver vara 

högst i grundskolor i socioekonomiskt utsatta områden. Behörigheten behöver stärkas genom att 

attrahera, rekrytera, utveckla och behålla såväl behöriga som skickliga lärare samt skapa goda 

förutsättningar för lärare och annan personal. För att lyckas med detta är det också av vikt att det 

finns tillgång till kompletterande kompetenser i grundskolan. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Skolverket har publicerat den senaste personalstatistiken för läsåret 2024/2025, baserad på 

uppgifter från den 15 oktober 2024. Andelen behöriga lärare, räknat i heltidstjänster, har minskat 

något i Västerås kommunala grundskolor – från 64,3 procent år 2023 till 63,5 procent år 2024. 

Skillnaden mellan skolan med högst respektive lägst lärarbehörighet är ett mått på den 

pedagogiska segregationen inom grundskolan, där en mindre skillnad än föregående läsår 

indikerar att den pedagogiska segregationen minskar. För grundskolan har skillnaden mellan 

skolorna med högst och lägst lärarbehörighet minskat med 12 procentenheter mellan läsåret 

2023/2024 och 2024/2025. Den minskade skillnaden beror både på att lägsta nivån har höjts och 

att högsta nivån sänkts. Medan den höjda lägstanivån är en positiv utveckling, så är den sänkta 

högstanivån inte i linje med nämndens ambition. Sänkningen är troligtvis kopplad till att den 

totala andelen behöriga lärare har minskat i Västerås. 

Andelen behöriga lärare i fritidshem i Västerås har sjunkit i jämförelse med riket. I Västerås är 

behörigheten 27,3 procent, medan den nationella nivån ligger på 39 procent. 

Det råder fortsatt brist på behöriga och legitimerade lärare, både i Västerås och i landet i stort. De 

största rekryteringsutmaningarna finns inom mellanstadiet och fritidshemmen. För att stärka 

behörigheten inom fritidshemmen genomförs interna utbildningsinsatser i samarbete med 

Linköpings universitet via det lokala campuset Västerås Didaktikcentrum. 

Andelen behöriga och legitimerade lärare i svenska och matematik är generellt sett hög i de flesta 

årskurser men andelen behöriga och legitimerade lärare i matematik sjunker på högstadiet 

(årskurs 7–9). Det är särskilt utmanande att rekrytera behöriga lärare i matematik på denna nivå, 

vilket påverkar undervisningens kvalitet. Även inom ämnen som svenska som andraspråk och 

samhällsorienterande ämnen (SO) är behörigheten låg, oavsett årskurs. På högstadiet är 
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dessutom andelen behöriga lärare i naturorienterande ämnen (NO) och teknik lägre än i andra 

stadier. 

De aktiviteter som är kopplade till målområdet fortsätter som planerat. Fokus ligger på att stärka 

skolornas förutsättningar att ha rätt kompetenser och ett hållbart ledarskap, att använda resurser 

effektivt samt att utveckla ett välfungerande systematiskt arbetsmiljöarbete. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Lärare (heltidstjänster) med 
lärarlegitimation och behörighet i 
grundskola åk 1-9, kommunala 
skolor, andel (%) 

64.3% 63.5%  66.0% 

Skillnaden mellan skolor med lägst 
och högst värde för 
lärarbehörighet, kommunala 
skolor, andel  (%) 

58% 46%  50% 

 

Andel behöriga lärare i grundskolan har minskat mellan 2023-2024. Det är motsatt trend i jämförelse med riket, 
liknande kommuner socioekonomi och även Västmanlands läns kommuner där lärarbehörigheten istället har ökat. 
Grundskolan nådde inte upp till målnivån för 2024, som var satt till 72%. För 2025 är målnivån för andel behöriga lärare 
66%. 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) - Totalt 82%   

Personalomsättning rektorer inkl. pension, andel 
(%) 

14.17% 4.11% 1.28% 
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Jämförelser skolstaden Västerås 

 

Sammantaget för alla skolor belägna i Västerås har lärarbehörigheten ökat något jämfört med föregående år. Det beror 
på en ökning i andel behöriga lärare i fristående grundskolor. Efter att stadigt ha legat på en lägre nivå än kommunla 
skolor, har fristående skolor en lärarbehörigheten på samma nivå som kommunala grundskolor 2024. Kommunala 
grundskolor har istället en något lägre nivå behöriga lärare än föregående år. 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

Jämförelser skolstaden Västerås 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Under perioden 2024-2027 förbättras resultaten i förskolan, grundskolan och gymnasiet så att 

fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller går vidare till högre studier 

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska alla barn och elever ges stöd och stimulans så att de utvecklas så 

långt som möjligt. För att alla barn och elever ska lyckas på sin kunskapsresa hela vägen fram till 

arbete eller vidare studier, är det viktigt att väcka en livslång lust att lära redan i grundskolan. 

Grundskolenämnden vill skapa bättre förutsättningar för alla elever att studera vidare i gymnasiet 

genom att ge förutsättningar anpassade efter elevernas behov. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 
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Inga nya betygsresultat har kommit för perioden januari till april. Betygen för läsåret 2024/2025 

finns tillgängliga i juni. Efter det kommer en noggrann analys att göras på skolnivå och 

verksamhetsnivå. 

En viktig faktor för att nå nämndens prioriterade mål om högre resultat och ökad närvaro är 

skolmaten. Utfallen från Västerås stads egna skolenkäter för elever i årskurs 1, 4 och 7 visar att 

andelen elever som inte äter sig mätta i skolan är tämligen hög. För elever i årskurs 7 är den 

siffran 19 procent, för elever i årskurs 4: 16 procent och för elever i årskurs 1: 8 procent. 

Grundskoleverksamheten fortsätter att följa den långsiktiga strategi för skolutveckling som har 

påbörjats. Arbetet med att styra och stödja utvecklingen sker med hjälp av två strategiska 

ramverk, “GPS för framgångsrik skolorganisation” och “Undervisningens GPS”. Dessa ramverk ger 

skolorna verktyg för att organisera sitt utvecklingsarbete på ett sätt som främjar förbättring av 

undervisningens kvalitet. Genom att fokusera på både process- och strukturnivå skapas 

förutsättningar för god undervisning och lärande. 

Under januari till april har verksamhetsledningen haft resultatdialoger med samtliga 40 

grundskolor och 9 anpassade grundskolor. Fokus för dialogen med grundskolorna har varit skolans 

kortsiktiga insatser för elever med betyget F, eller elever med otillräckliga kunskaper. Arbetet har 

följts upp på ledarforum och med grundskolans samtliga förstelärare. En effekt av detta fokus har 

varit en stor ökning av elever på lovskolan, särskilt på sportlovet då antalet elever ökade från 36 

föregående år till 119 elever i år. 

Verksamhetsledningens analys efter resultatdialogerna, som genomfördes under perioden för 

delår 1, bekräftar tidigare slutsatser. Analysen pekar särskilt på behovet av fortsatta insatser inom 

följande områden: 

• Stärkande av skolors kompetens i språkutvecklande arbetssätt. 

• Satsningar på intensivträning i olika ämnen. 

• Stödinsatser i undervisningen för elever som inte uppnår betygskriterierna. 

Flera insatser är redan igång för att möta dessa behov. Bland annat pågår ett fortsatt arbete med 

att: 

• Involvera fler skolor i utvecklingen av matematikundervisningen, med stöd av metoder 

inom Tänka, Räkna, Resonera (TRR). 

• Stärka språkutvecklande undervisning genom satsningen Väcka Läslust. 

• Inom ramen för Ledarforum pågår även ett arbete med att stärka rektorers ledarskap 

genom kollegialt lärande, med fokus på de ledarhandlingar som rektorer utför i praktiken 

RESULTAT SKOLOR MED MÅLUPPFYLLELSE LÄGRE ÄN 60% 
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Uppföljning av skolor med lägre måluppfyllelse än 60 procent har skett sedan läsåret 2021/2022 

och är numera en del av grundskolans systematiska kvalitetsarbete. Skolorna vidtar åtgärder 

utifrån antal elever som riskerar att inte nå betygskriterierna och vilka ämnen det rör sig om, 

detta för att stärka förutsättningarna för elever med F-varning att klara godkända betyg. 

Det finns ett antal skolor vars elever når en lägre måluppfyllelse än 60% (ht 2024). Skolornas 

måluppfyllelse har följts upp av verksamhetscheferna på resultatdialogerna där särskilt fokus 

legat på elever med F. Utifrån denna uppföljning har skolorna lagt in åtgärder för att höja 

måluppfyllelsen i sina målplaner samt genomfört insatser på skolorna. Effekterna av dessa 

insatser kommer beskrivas i grundskolans analysrapport som beräknas vara klar 15 oktober. 

Analysrapporten bygger på skolornas egna analyser av sina resultat samt de resultatdialoger som 

påbörjats och som fortgår fram till början av oktober. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Elever i åk 9 som är behöriga till 
yrkesprogram, kommunala skolor,  
andel (%) 

79.7% 77.0%  80.0% 

Elever i åk 6 som uppnått 
betygskriterierna i alla ämnen 
(som eleven läser), kommunala 
skolor, andel (%) 

68.3% 65.5%  70.0% 

Elever i åk 3 som klarat alla delar 
av nationella proven för 
ämnesproven i SV, Sv2 och MA, 
kommunal skola, genomsnittlig 
andel (%) 

59%   64% 

(N15452) Elever i åk 3 som klarat 
alla delar av nationella proven för 
ämnesproven i svenska och 
svenska som andraspråk, 
kommunala skolor, andel (%) 

62% 63%   

(N15454) Elever i åk 3 som klarat 
alla delar av nationella proven för 
ämnesprovet i matematik, 
kommunala skolor, andel (%) 

57% 64%   

Andel skolor med en 
måluppfyllelse högre än 60%, åk 6, 
kommunala skolor, andel (%) 

 76%  82% 

Det sammanräknade nyckeltalet Elever i åk 3 som klarat alla delar av nationella proven för 

ämnesproven i SV, Sv2 och MA, kommunal skola, genomsnittlig andel (%) redovisas inte längre. 

Därför har istället två nyckeltal lyfts som visar uppdelade resultat; ett som visar resultaten för 

svenska och svenska som andraspråk och ett som visar resultaten för matematik. Målnivån är satt 

för det sammantagna nyckeltalet, vilket gör att uppföljningen mot målnivån för år 2025 inte blir 
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helt rättvisande. För 2024 ligger dock utfallen i båda nyckeltalen på eller nära den satta målnivån 

på 64%. Till nästkommande verksamhetsplan föreslås en justering av nyckeltalen. 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Elevers uppfattning om stimulans i skolarbete (index 
0-10), åk 8, kommunala skolor (2023-) 

5.6 4.7  

Elevers uppfattning om stöd (index 0-10), åk 8,  
kommunala skolor 

6.0 6.2  

Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla 
ämnen, kommunala skolor,  andel (%) 

62.3% 60.6%  

Elever som svarat "stämmer inte alls" på frågan om 
de väljer att äta sig mätta i skolan, åk 7, kommunala 
skolor, andel (%) 

19.0% 24.0%  

Elevers uppfattning om stimulans i skolarbete (index 
0-10), åk 5, kommunala skolor (2023-) 

6.6 6.4  

Elevers uppfattning om stöd (index 0-10), åk 5, 
kommunala skolor 

7.5 7.4  

Elever som svarat "stämmer inte alls" på frågan om 
de väljer att äta sig mätta i skolan, åk 4, kommunala 
skolor, andel (%) 

10.0% 13.0%  

Elevers uppfattning om ”jag lär mig nya saker i 
skolan”, åk 2, kommunala grundskolor, medelvärde 
(0-10). 

9.0 8.9  

Elever i åk 1 som möter kriterier för bedömning av 
godtagbara kunskaper i svenska, kommunal 
grundskola, andel (%) 

91.2% 92.1%  

Elever i åk 1 som möter kriterier för bedömning av 
godtagbara kunskaper i svenska som andraspråk, 
kommunal grundskola, andel (%) 

77.0% 70.0%  

Elever som svarat "stämmer inte" på frågan om de 
väljer att äta sig mätta i skolan, åk 1, kommunala 
skolor, andel (%) 

6.0% 7.0%  

Andel medarbetare som upplever att de har rimlig 
arbetsbelastning 

   

Sjukfrånvaro tillsvidareanställda, ackumulerat, andel 
(%) 

6.2% 6.4% 6.2% 

Genomsnittligt antal gram äten mat per matgäst, 
grundskola och anpassad grundskola 

241 256  
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Utbildningsnämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 ökar närvaron i förskolan, grundskolan, gymnasiet och 

vuxenutbildningen 

En förutsättning för lärande är att elever deltar i undervisningen. För att alla elever ska få de 

förutsättningar de behöver för att lyckas och känna framtidstro är det viktigt att elever känner att 

skolan är en meningsfull plats för lärande. Alla elever har rätt till en trygg skolmiljö där alla är 

delaktiga och motiverade till att lära sig och utvecklas. Arbetet för att ge likvärdiga förutsättningar 

till alla elever att delta i utbildningen ska stärkas. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

GYMNASIEVERKSAMHETEN 

Närvaron för läsåret 24/25 fram till och med 25 april uppgick till 84,3 %. Cirka 76 % av frånvaron 

utgörs av anmäld frånvaro, medan cirka 21 % är ogiltig frånvaro. Resterande frånvaro avser 

beviljade ledigheter. Flickor har en något högre frånvaro; 17% i jämförelse med pojkar; 15%. Per 

programtyp är det introduktionsprogrammen som har den högsta frånvaron 25%, jämfört med 

yrkesprogram 16% och högskoleförberedande program 14%. 

För anpassad gymnasieskola var närvaron för läsåret 24/25 fram till och med 25 april 80,5%. 

Ramverk för ökad skolnärvaro 

Under vårterminen har gymnasieverksamheten fortsatt arbetet med att öka skolnärvaron i 

samarbete med rektorer och elevhälsans referensgrupp. Under uppföljningssamtal kring det 

systematiska kvalitetsarbetet i februari följde verksamhetsledningen upp närvaroarbetet med 

respektive skola. Vidare har det pågått ett utvecklingsarbete gällande att utreda problematisk 

skolfrånvaro tillsammans med elevhälsans referensgrupp och rektorerna. Syftet är att ta fram ett 

gemensamt och forskningsbaserat sätt att utreda problematisk skolfrånvaro, för att kunna sätta in 

adekvata insatser. Arbetet beräknas vara klart till sommaren 2025. Under konferensdagar i april 

har skolorna analyserat närvaron tillsammans med resultaten på skolenkäten, samt skolans 

arbetsprocesser inom dessa områden 

ARENAN 
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Aktiviteterna som Arenan erbjuder utifrån det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), är i linje med 

barnkonventionen och nämndens mål om att öka närvaron, samt att öka chansen för fler att ta en 

gymnasieexamen, vilket är avgörande för att få ett arbete. 

Fokus i alla Arenans insatser är att på olika sätt öka de ungas självförtroende och tilltron till sin 

egen förmåga. Arenan träffar oftast ungdomarna en och en vilket är nödvändigt, särskilt i 

komplexa fall, men resurskrävande. Utifrån ett ökat antal unga inom KAA har Arenan behövt ställa 

om sitt arbetssätt för att möta målgruppens behov. Bland annat har Arenan skapat fler 

motivationshöjande aktiviteter och mötesplatser där unga har möjlighet att träffa andra unga i 

samma situation. Arenan har identifierat behov av öppet hus-verksamhet, vilket kommer 

utvecklas under delår 2. Att verksamheten nu i kombination med enskilda insatser också utökar 

med andra typer av gruppinsatser är arbetssätt som Arenan ser påverkar resultatet positivt. 

Under vårterminen erbjuds elever i årskurs 9 som grundskolan bedömt står långt ifrån skola och 

som har stort stödbehov, ett kartläggningssamtal. Arenan dokumenterar kartläggningen och 

överlämnar till gymnasieskolan. Syftet är att stötta elevens övergång till gymnasieskolan och att 

skolan ska kunna möta upp elevens behov. Under delår 1 har Arenan utökat sin samverkan med 

elevhälsoteam inom gymnasieskolan för att stötta övergångar, men också för att gemensamt 

synliggöra de utmaningar som unga har, för att skolgången skall bli så bra som möjligt och 

förebygga avhopp. 

Arenans kartläggningar visar att det finns utmaningar för unga som vill läsa på gymnasiet. Det 

saknas lärmiljöer som matchar elevernas behov både inom de nationella programmen och inom 

IM-programmen. En pågående utredning av gymnasieskolans lärmiljöer har fortsatt under delår 1. 

Syftet med utredningen är att se vilka lärmiljöer som saknas både inom IM och de nationella 

programmen. 

Arenan arbetar även med att hitta vägar till arbete för ungdomar inom KAA. Det sker bland annat 

genom praktikplatser. Under delår 1 har Arenan haft möten med arbetslivsenheten i syfte att får 

stöd i att hitta former för mer systematiskt mottagande av praktikanter hos privata aktörer. 

Arbetet fortsätter under delår 2. 

VUXENUTBILDNINGSCENTRUM 

För att fler elever ska kunna komma och få extra stöd och träning har VUC en lärstudio, där varje 

lärare är schemalagd två timmar var utöver ordinarie lektionstid. 

Som ett led i att motivera elever till att slutföra sina studier gör vuxenutbildningscentrum insatser 

kopplade till de externa anordnarna. Under våren har kvalitetsbesök genomförts hos alla externa 

anordnare. Verksamheten planerar även att bjuda in anordnare, lärare och platschefer till ett 

digitialt webbinarium. Fokus för webbinariet är vikten av att elever känner sig sedda och får en 

tydlig struktur för sina studier. Detta för att öka motivationen och främja deltagande för de elever 

som har behov av extra stöd. 
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Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Elevers närvaro, läsårets utfall, 
kommunal gymnasieskola, andel 
(%) 

83.0% 84.0%  85.0% 

Elevers närvaro, läsårets utfall, 
kommunal anpassad 
gymnasieskola, andel (%) 

 82.0%  85.0% 

Personer i kommunens 
aktivitetsansvar som deltagit i 
minst en åtgärd, andel (%) 

78.0% 74.2%  75.0% 

 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Elevers uppfattning om trygghet (index 0-10), åk 2, 
kommunala gymnasieskolor (2023-) 

8.4 8.2  

Elevers uppfattning om inflytande (index 0-10), åk 2, 
kommunala gymnasieskolor (2023-) 

5.6 5.0  

Elevers uppfattning "jag känner mig trygg i skolan", 
anpassad gymnasieskola 

8.6 9.0  

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) 
av inv 16-19 år 

11.2% 12.5%  

Jämförelser skolstaden Västerås 

 

Diagrammet visar hur stor andel av kommunens folkbokförda 16-18 åringar som går i gymnasieskola (exklusive elever i 
anpassad gymnasieskola). Västerås har en lägre andel 16-18 åringar som går i gymnasieskola i jämförelse med riket och 
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kommuner med liknande sociekonomiska förutsättningar. Sammantagen siffra för Västmanlands läns kommuner ligger 
lägre än Västerås. 

Mål 2 kopplat till området en jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 ökar antalet elever som slutför en yrkesutbildning 

Utbildningsnämndens verksamheter har en avgörande roll för samhällets kompetensförsörjning. I 

nuläget råder det brist på arbetskraft inom flera av de branscher som Västerås stads 

gymnasieskolor och vuxenutbildningen anordnar utbildning för. Samtidigt är söktrycket från 

eleverna inom gymnasieskolan lågt till yrkesutbildningar, men högt till högskoleförberedande 

program som samhällsprogrammet. Inom vuxenutbildningen är söktrycket till vissa 

yrkesutbildningar för lågt i förhållande till branschernas behov. Under 2022 var examensgraden 

på de kommunala yrkesprogrammen 70,2%. Västerås Stads gymnasieskola behöver öka andelen 

som slutför en yrkesutbildning och både gymnasieskolan och vuxenutbildningen behöver öka 

antalet som söker yrkesprogram/yrkesutbildningar där det råder brist på arbetskraft. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

GYMNASIEVERKSAMHETEN 

Skolverket publicerade den officiella statistiken gällande elevantal för oktober 2024 den 6 mars 

2025. Enligt statistiken fanns det i oktober 3986 elever inskrivna på våra kommunala 

gymnasieskolor (4000 år 2023). 28,3% av inskrivna elever går ett yrkesprogram. Detta kan 

jämföras med Skolverkets siffror föregående år då andelen elever på yrkesprogram i Västerås 

stads kommunala gymnasieskolor var 27,6%. Andel elever på högskoleförberedande program har 

minskat från 61,4% år 2024 till 59% år 2025. Andelen elever på introduktionsprogram har ökat 

från 11,1% till 12,7%. 

Omräknat till förändring i antal elever mellan läsåren 2023/2024 och 2024/2025 har 

yrkesprogram ökat med 25 elever, högskoleförberedande program har minskat med 102 elever 

och introduktionsprogrammen har ökat med 63 elever. 

Insatser för att öka attraktionskraften hos yrkesprogram 

Det har genomförts olika insatser under perioden för att stärka attraktionskraften hos 

yrkesprogrammen, bland annat genom olika marknadsföringsaktiviteter som öppet hus, prova-på-

dagar och inbjudningar till föräldrar och blivande elever. 

Den nationella finalen i Yrkeskampen äger rum den 14 maj 2025 och arrangeras av Edströmska 

gymnasiet. 

Tranellska gymnasiet planerar för närvarande att vara värd för en internationell tävling kopplad 

till deras program. Tävlingen är planerad att genomföras under höstterminen 2025, och 
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värdskapet har under hösten bekräftats av organisationen AEHT. AEHT är Europas största 

organisation inom utbildning mot Hotell och turism samt Restaurang och livsmedel. 

Det pågår en process för samverkan med studie- och yrkesvägledare (SYV) tillsammans med 

grundskolan, med syftet att stärka informationsinsatserna inför gymnasievalet samt stärka 

övergångarna från grundskola till gymnasiet. Gymnasieskolorna samarbetar även med 

grundskolan kring prao, där elever ges möjlighet att praktisera på gymnasieskolornas 

yrkesprogram. 

Parallellt pågår ett internt arbete för att stärka utbildningarnas kvalitet genom det systematiska 

kvalitetsarbetet (SKA), som ständigt utvecklas. Utbildning av hög kvalitet skapar nöjda elever som 

i sin tur attraherar nya elever. 

VUXENUTBILDNING 

Insatser för att öka attraktionskraften hos yrkesutbildningar 

För att uppnå nämndens mål om att fler ska slutföra en yrkesutbildning är det viktigt att få fler att 

söka yrkesutbildningar. I detta är samverkan med både offentliga och privata arbetsgivare 

avgörande för att skapa attraktiva och kvalitativa utbildningar. För att säkerställa långsiktighet i 

den samverkan som sker inom programråd, yrkesråd och ledningsgrupper håller 

verksamhetsledningen på att utforma en riktlinje för samverkan. Under delår 1 har en 

arbetsgrupp tagit fram ett skal till riktlinjen som kommer att diskuteras politiskt under delår 2. 

Vuxenutbildningscentrum har tagit fram en ny webbplats som tydligt beskriver vilka 

yrkesutbildningar som finns och vad de har för inriktning och innehåll. Marknadsföringsinsatser 

sker även på, till exempel, egna mindre yrkesmässor, deltagande på yrkesmässor i staden samt de 

som anordnas av Edströmska gymnasiet. Stadsdelsnära samverkan fortsätter genom 

trygghetssamordnare och att VUC deltar i olika arrangemang i stadens ytterområden. 

Lokalisering och nya utbildningar 

Utredningen kring organisering av de yrkesutbildningar som finns hos Tranellska, Edströmska, 

Hahrska gymnasiet efter 2030 har fortsatt under delår 1. Fokus har varit att undersöka hur 

lokalbehoven kommer att se ut framöver utifrån utvecklingen inom branscherna. Fokus har även 

varit att undersöka möjligheter och hinder med samlokalisering av utbildningar inom 

gymnasieskola och vuxenutbildning. Arbetet har huvudsakligen skett genom workshops med 

skolornas ledning och lärare, vilket kommer att fortsätta under delår 2. 

Inom utredning om förutsättningar att starta CNC inom vuxenutbildningen har förvaltningen haft 

möten med Hahrska gymnasiet under delår 1. Ekonomiska kalkyler kommer att tas fram under 

delår 2. 

Komvux arbetar intensivt med att starta upp svetsutbildningen, där fokus delår 1 har varit att få 

till lämplig lokal och att se över inventarier. Avstämning med branschen har skett och yrkesråd har 

hållits. En fortsatt samverkan sker med Västerås yrkeshögskola kring nationell yrkesutbildning 
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(NY) inom svets. NY är en ny form av yrkesutbildning på gymnasial nivå kopplat till bristyrken som 

fram till 2026 sker som pilotverksamhet. Tanken är att komvux ska ha grundutbildning och 

Yrkeshögskolan spetsutbildning inom svets. Under delår 1 har även förutsättningarna för att 

starta plåtslagarutbildning med inriktning flyg utretts. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Godkända inom 
vuxenutbildningen, 
yrkesutbildningar, andel (%) 

94.0% 92.0%  95.0% 

Gymnasieelever med examen 
inom 3 år, yrkesprogram 
kommunala skolor, andel (%) 

72 74  74 

 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Gymnasieelever på yrkesprogram i kommunal 
gymnasieskola, andel (%) 

27.6% 28.3%  

Antalet elever på yrkesprogram, kommunal 
gymnasieskola 

1 104 1 129  

Examensgrad på yrkesprogram, kommunala skolor, 
andel (%) 

84.4% 88.1%  

Jämförelser skolstaden Västerås 

 

Diagrammet är en visualisering av hur eleverna i gymnasiets år ett är fördelade mellan programmen, uppdelat på 
kommunal och fristående regi. För kommunal verksamhet är det en minskad andel elever i nationella program och en 
högre andel i yrkesutbildningar och IM-program. För fristående huvudmän syns också en liten ökning för yrkesprogram 
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och en något större ökning inom högskoleförberedande program. Nedgången av elevantal för IM i fristående regi är 
kopplat till avvecklingen av Citygymnasiet. Eleverna hänvisades i stor utsträckning till kommunal regi vilket gett en 
ökning på kommunala IM-program. 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Under 2024-2027 förbättras resultaten i förskolan, grundskolan och gymnasiet så att fler tar en 

gymnasieexamen och kommer i arbete eller går vidare till högre studier 

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska alla barn och elever ges stöd och stimulans så att de utvecklas så 

långt som möjligt. För att alla barn och elever ska lyckas på sin kunskapsresa hela vägen fram till 

arbete eller vidare studier, är det viktigt att väcka en livslång lust att lära. Utbildningsnämnden vill 

skapa bättre förutsättningar för alla elevers fortsatta lärande, på en arbetsplats eller genom att 

studera vidare. På så vis bidrar nämnden till samhällets kompetensförsörjning. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

GYMNASIEVERKSAMHETEN 

Under perioden har det inte publicerats någon ny statistik gällande examensgrad och 

genomströmning. Skolverket publicerar den statistiken i december 2025. Arbetet med att nå 

målen har under perioden fortsatt enligt plan. 

Under delår 1 kom siffror för 2024 avseende gymnasieelever som övergått från IM till nationellt 

program. Utfall för 2025 presenteras först under delår 1 2026. Andelen gymnasieelever som 

övergått från IM-program till nationella program på kommunala gymnasieskolor har minskat 

mellan åren 2022-2024, från 28% till 23% år 2024. Målsättningen inför 2025 är en ökning till 27%. 

Minskningen bedöms dels bero på att gymnasieverksamheten satsat på nya IMY utbildningar som 

är utformade för att leda till jobb efter utbildningen och inte primärt övergång till nationellt 

program. En annan delförklaring kan vara den höga frånvaro som gymnasieverksamheten ser 

inom flera av IM-programmen. 

Förbättra resultaten genom förbättrat systematiskt kvalitetsarbete 

Under perioden genomfördes ett flertal aktiviteter för att följa upp och utvärdera skolenheterna. 

Syftet var att stärka det systematiska kvalitetsarbetet, med särskilt fokus på strategin som vilar på 

tre grundpelare: vetenskaplig grund, systematik och stödstrukturer. Exempel på aktiviteter som 

genomförts under perioden är att verksamhetsledningen hållit samtal kring det systematiska 

kvalitetsarbetet med respektive skolenhet samt en Aprilkonferens där skolorna utvärderade 

arbetet kring ökad skolnärvaro och skolenkäten. 
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Systematiken inom kvalitetsarbetet har utvecklats under flera år och bedöms nu fungera väl, 

varför gymnasieverksamheten fortsätter på inslagen väg även under 2025. Samtidigt ser 

ledningen behov av att förbättra och vidareutveckla stödstrukturer – exempelvis samtalsmodeller, 

matriser och enkäter – för att ytterligare förstärka processen kring det systematiska 

kvalitetsarbetet. 

Inom arbetet med att säkerställa rättvis bedömning och betygssättning ingår flera viktiga 

utvecklingsområden. Gymnasieverksamheten kommer att satsa på att stärka kompetensen kring 

rättvisa betyg i samband med den kommande ämnesreformen GY25. Vidare kommer gymnasiet 

att utvärdera och utveckla formerna för samverkan och samarbete mellan skolor, samt förstärka 

processen för hur nationella prov särskilt beaktas vid betygssättningen. Under perioden har det 

arrangerats ämnesnätverk med fokus på de nya betygskriterierna i ämnesreformen GY25. 

Stärka elevhälsoarbetet som del i det systematiska kvalitetsarbetet 

Elevhälsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet ska tydliggöras och förstärkas. Det pågår ett 

arbete med att ta fram ett årshjul för elevhälsoarbetet. 

Stärka förutsättningarna för pedagogiskt ledarskap 

För att förbättra resultaten behöver det pedagogiska ledarskapet ges goda förutsättningar. Under 

2025 planeras specifika skolinsatser riktade till Edströmska och Carlforsska. Vidare fortgår arbetet 

med ramverket för ökad skolnärvaro. Utöver detta fortsätter gymnasieverksamheten att utveckla 

de stödstrukturer som är kopplade till det systematiska kvalitetsarbetet, vilket utgör en nyckel för 

långsiktig och hållbar skolutveckling. 

VUXENUTBILDNINGSCENTRUM 

Under delår 1 har verksamhetsledningen inlett ett utvecklingsarbete för att ta fram ett ramverk 

för systematiskt kvalitetsarbete inom Komvux. Arbete har givit vuxenutbildningen en klarare bild 

av vad som behöver utvecklas i det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingsarbetet förväntas 

bland annat stärka verksamhetsledningens förutsättningar att följa upp och analysera 

verksamheten framöver. 

Vuxenutbildningens avdelningar har arbetat med olika delar för att bidra till bättre resultat. Inom 

SFI har fokus bland annat varit på elevernas läsutveckling och behov av stöd kring den. Bland 

annat har nya böcker som är mer anpassade till målgruppen köpts in och ett mindre bibliotek 

håller på att samordnas, där eleverna kan låna böcker på skoltid. 

Avdelning 2, där bland annat lärcentrum finns, har haft ökat fokus på stöd i studier. 

Studiecoacherna har varit och informerat elever hos externa utförare att det finns möjlighet till 

stöd hos lärcentrum, vilket har gett resultat. Från januari till mars har antal besök ökat från 188 till 

304. Signalerna från elever som besökt lärcentrum är att de är mycket nöjda med den hjälp de får 

för att klara sina utbildningar hos de olika utbildare som finns inom vuxenutbildningen. Stöd i 

matematik är den främsta orsaken till besök på lärcentrum, därefter följer svenska och engelska. 
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Det finns ett fortlöpande samarbete mellan Arenan och vuxenutbildningens avdelning 2, där 

elever som tidigare inte lyckats med sina studier får möjlighet att ta igen studierna. Det finns 

bland annat möjlighet att läsa kurser hos externa utbildare med stöd av lärcentrum. Det går också 

att läsa grundläggande kurser i lägre studietakt. Insatsen Ung framtid är ett samarbete mellan 

vuxenutbildningen, Arenan och Arbetsmarknadsenheten och ger möjlighet till studier i 

kombination med resursjobb på halvtid. 

Avdelning 3 som innefattar de externa anordnarna har fokuserat på dialoger med platscheferna. 

Dialogerna har handlat om kvalitet på utbildningarna utifrån kvalitetsbesök, men även om vad 

lärarna behöver ta höjd för kopplat till nya målgrupper inom vuxenutbildningen. Det rör sig om 

elever med liten studievana och låga kunskapsnivåer sedan tidigare. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Gymnasieelever med examen 
inom 3 år, nationella program, 
kommunala skolor, andel (%) 

77.2% 78.0%  80.0% 

Gymnasieelever som övergått från 
IM till nationellt program, 
kommunala skolor, andel (%) 

24.0% 23.0%  27.0% 

Godkända inom 
vuxenutbildningen, grundläggande 
nivå, andel (%) 

84.0% 84.0%  86.0% 

Godkända inom 
vuxenutbildningen, gymnasial 
nivå, andel (%) 

81.0% 82.0%  83.0% 

 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Elevers uppfattning om stimulans i skolarbetet 
(index 0-10), åk 2, kommunala gymnasieskolor 
(2023-) 

6.0 5.1  

Elevers uppfattning om stöd  i skolarbetet (index 0-
10), åk 2, kommunala gymnasieskolor (2023-) 

6.7 6.4  

Examensgrad på nationella program, kommunala 
skolor, andel (%) 

88.0% 88.4%  

Andel medarbetare som upplever att de har rimlig 
arbetsbelastning 

59%   

Sjukfrånvaro tillsvidareanställda, ackumulerat, andel 
(%) 

4.4% 4.5% 3.6% 

Genomsnittligt antal gram äten mat per matgäst, 
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 

382 376  
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Andelen gymnasieelever som övergått från IM till nationellt program på kommunala skolor har minskat och ligger något 
lägre än socioekonomiskt jämförbara kommuner och riket. Målet för 2025 är att nå upp till rikets nivå. 
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Individ- och familjenämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 ökar förtroendet för socialtjänsten 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Indikatorerna (bemötande och direkt tid med klient) påvisar ett relativt högt förtroende för 

socialtjänsten. Utöver indikatorerna har två enkätundersökningar genomförts om förtroendet för 

socialtjänsten, med en skalfråga 1 - 5 om förtroendet, samt en frifältsfråga om vad som skulle öka 

förtroendet. 

Enkäten avseende barn och ungdom riktade sig till all personal inom skola/förskola och vuxens 

enkät riktade sig mot nyckelpersoner hos samverkanspartners - regionen, fastighetsägare, polis, 

kriminalvård, vård- och omsorg, civilsamhälle samt länsstyrelsen. 

Barn och ungdoms enkät besvarades av nästan 1300 personer (ca 25% av all personal inom 

kommunal skola/förskola). Resultat över förtroendet blev relativt höga 3,41 av 5. Mer 

återkoppling och uppföljning efter anmälan var den klart vanligaste kommentaren om vad som 

skulle öka förtroendet. 

Vuxens enkät besvarades av 19 personer, vilket gör att resultatet - höga 4,21 av 5 - ska tolkas med 

försiktighet. Exempel på kommentarer om vad som skulle öka förtroendet var: ökad helhetssyn 

och tänk, samt fler handläggare med lång erfarenhet. 

Enkätresultaten och dess förslag på åtgärder för att öka förtroendet har tagits upp med alla 

förvaltningens chefer. 

Indikatorerna och enkätsvaren indikerar att förtroendet är relativt högt, samtidigt som det inte 

går att uttala sig säkert om förtroendet ökat. 

Enkäterna planeras skickas ut igen i början av 2026 för att få klarhet över förändringar av 

förtroendet. Eventuellt kommer även Liv och hälsa ung-enkäten, som når väldigt många elever, 

kompletteras med frågor om förtroendet för socialtjänsten nästa gång den går ut. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Klienter som tycker att de får ett 
gott bemötande, andel (%) 

94% 93% 97% 94% 

Direkt tid med klient, andel (%) 30% 24% 29% 30% 



 

35 

VÄSTERÅS STAD Uppföljning av mål slutgiltig 

 

 2025-05-28 

Under perioden 2024-2027 ökar andelen personer som upplever en förbättrad situation när de 

får stöd och hjälp till över 80 procent. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

I snitt upplever 80% att situationen har förbättrats och 74% har uppnått målen i 

genomförandeplanen. Andelen varierar mycket mellan funktioner/enheter. Varierad 

svarsfrekvens gör också att resultaten ska tolkas med försiktighet. Resultaten indikerar dock att 

andelen som upplever en förbättrad situation när de fått stöd och hjälp är nära målvärdet. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Klienter som upplever att 
situationen förbättras, andel (%) 

79% 79% 80% 80% 

Klienter som uppnår målen i 
genomförandeplanen, andel (%) 

64% 72% 74% 75% 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Under perioden 2024-2027 minskar personalomsättningen till under 12 procent inom samtliga 

verksamheter. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Personalomsättningen har varit unikt låg under årets första månader, 1,27% inom barn och 

ungdom och 1,84% inom vuxen. Om trenden fortsätter kan målet nås under 2025. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Hållbart medarbetarengagemang 
(HME) - Ambassadörskap 

15   13 

Medarbetare Extern 
personalomsättning 

13% 9% 2% 12% 

2024 gjordes ingen medarbetarundersökning 
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Arbetsmarknadsnämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 minskar andelen barn som bor i hushåll med långvarigt ekonomiskt 

bistånd. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Enligt aktuell mätning för mars 2025 är andelen personer med långvarigt bistånd 54 %, vilket är 

något högre än det totala utfallet för 2024 som låg på 53 %. Antalet barn i hushåll med 

försörjningsstöd uppgick i mars 2025 till 878. Under 2024 var genomsnittet 923 barn, vilket 

innebär att vi närmar oss målet om 800 barn. Samtidigt bör det understrykas att trenden är 

osäker, då antalet hushåll med ekonomiskt bistånd har ökat, vilket på sikt kan påverka barnantalet 

uppåt även om det tillfälligt sett är oförändrat. 

För att nå målen bedrivs ett flertal insatser, särskilt riktade till mammor i Västerås västra 

stadsdelar där behovet av stöd är som störst. Målet är att minska bidragsberoendet genom att 

stärka förutsättningarna för egen försörjning. Samtidigt kvarstår vissa utmaningar, bland annat 

kopplat till höga levnadskostnader för barnfamiljer och svårigheter att matcha rätt kompetens till 

tillgängliga arbetsplatser. Omstruktureringar inom barn- och utbildningsförvaltningen har 

dessutom påverkat tillgången till arbetsplatser inom välfärdsjobb, särskilt inom förskolan. 

Projektet "Svenska för mammalediga" på öppna förskolan för mammor har fortsatt under 

kvartalet. Här samverkar flera förvaltningar för att erbjuda SFI, vägledning och information om 

arbetsmarknaden. Totalt har 26 mammor deltagit hittills, varav 14 har en regelbunden närvaro. 

Arbetet pågår med att utveckla modellen så att fler deltagare även kan läsa mot betyg under 

föräldraledighet. 

Parallellt pågår ett förstärkt arbete med att förebygga skuldsättning. I samarbete med 

bostadsbolag har riktade insatser genomförts i socialt utsatta områden. Budget- och 

skuldrådgivare har deltagit i olika evenemang och hållit föreläsningar om privatekonomi. Även 

samarbeten med Vändpunkten, Mama United och Arbetsmarknadsenheterna har varit viktiga 

delar av arbetet. En ny samverkansrutin håller dessutom på att tas fram mellan kommunen och 

regionen för att ytterligare stärka stödet till ekonomiskt utsatta familjer. 

Samverkansarbetet med regionen har också varit centralt under kvartalet. En ny samverkansrutin 

har tagits fram och skrivits under av Västerås Stad, samtliga vårdcentraler i Västerås samt 

vuxenpsykiatrin i Västerås. Med Västerås stad menas här Ekonomiskt bistånd. Samverkansrutinen 

syftar till att hitta en effektiv och målinriktad samverkan kring personer som saknar arbetsgivare 
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och saknar sjukpenningsgrundande inkomst. Ytterst ska samverkan syfta till att minska eller 

förebygga sjukskrivningar samt att personer inte hamnar i utanförskap med långvarig 

sjukskrivning och bidrags beroende. Samverkan ska ha sin utgångspunkt i respektive parts 

ansvarsområden och uppdrag och ske tillsammans med den enskilde. 

Sammanfattningsvis visar både mätresultat och insatsläge att vi är på rätt väg, men att 

utvecklingen behöver följas noga. Den osäkerhet som råder kring trenden, till följd av ökningen i 

antal hushåll med bistånd, understryker vikten av att fortsätta och förstärka det pågående 

arbetet. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Personer med långa bidragstider 
inom ekonomiskt bistånd, andel 
(%) 

58% 53% 54% 50% 

Antal barn i hushåll med 
ekonomiskt bistånd 

1 135 923 883 800 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 
I enlighet med Västerås stads miljöpolicy och Program för ekologisk hållbarhet arbetar 

Arbetsmarknadsnämndens verksamheter kontinuerligt med att främja ekologisk hållbarhet. 

Upphandling och inköp används strategiskt för att driva på omställningen, bland annat genom att 

öka andelen fossilfria och energieffektiva transporter inom verksamheten. 

Vi uppmuntrar till hållbara persontransporter, som gång, cykel och kollektivtrafik. Ett konkret 

exempel är att arbetsmarknadsinsatser planeras så långt det är möjligt i bostadsområden med 

hög arbetslöshet, vilket minskar behovet av resor och ökar tillgängligheten. 

Verksamhetens fortsatta digitalisering bidrar också till hållbarhetsmålen genom effektivisering 

och minskat behov av fysiska möten. 

Under perioden har Arbetsmarknadsnämnden påbörjat arbetet med Västerås stads digitala 

klimathandlingsplan genom det digitala verktyget ClimateView. I linje med kommunens beslut har 

nämnden utsett ett klimatombud och deltar i regelbundna gemensamma möten för samordning 

och lärande. Detta är ett steg mot målet om en fossilfri verksamhet år 2030. 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Under perioden 2024-2027 minskar antalet arbetslösa utan arbetshinder med ekonomiskt 

bistånd, som ett led i att minska långtidsarbetslösheten i Västerås. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 
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Under perioden 2024–2027 pågår ett aktivt arbete för att minska antalet arbetslösa utan 

arbetshinder som uppbär ekonomiskt bistånd, som ett led i att motverka långtidsarbetslösheten i 

Västerås. Vi kan se en positiv trend, där antalet arbetslösa minskar. Vid mätningen i april 2025 

uppgick antalet till 626 personer, jämfört med ett snitt på 700 personer under 2024. Målet är att 

nå 600. 

Handläggningen är fortsatt aktiv med tydligt fokus på att identifiera och stötta varje individ. En 

grundläggande princip är att alla arbetssökande utan arbetshinder som beviljas ekonomiskt 

bistånd ska ha en planering med insats inom arbetsmarknadsenheten (AME) senast inom 30 

dagar. Denna rutin syftar till att snabbt erbjuda relevant stöd och minska risken för långvarigt 

bidragsberoende. 

Trots att det finns tydliga processer kvarstår flera utmaningar. Långa väntetider för att initiera 

planeringar inom arbetsmarknadsenheten riskerar att fördröja deltagarnas inträde i 

arbetsmarknadsinsatser, vilket i sin tur kan försena vägen mot självförsörjning. Dessutom har den 

ökade arbetsbelastningen på socialsekreterarna blivit alltmer påtaglig. I dagsläget hanterar varje 

socialsekreterare cirka 50–54 hushåll, vilket överskrider den nivå som i dialog med likvärdiga 

kommuner bedömts som långsiktigt hållbar – omkring 40 hushåll per heltidsanställd. Denna höga 

ärendemängd riskerar att påverka både kvaliteten och träffsäkerheten i det stöd som erbjuds. Det 

är därför av stor vikt att detta påtalas inför införandet av den kommande aktivitetsplikten, då 

kraven på individanpassade insatser och snabb handläggning kommer att öka ytterligare. 

För att få ett mer träffsäkert analysunderlag har en ny kartläggningsmetod utvecklats i det digitala 

verktyget Dioevidence. Den första kartläggningen genomfördes 2–3 april, och analysarbetet pågår 

i nära samverkan med utvecklingsledare. Metoden gör det möjligt att bättre identifiera individers 

behov och planera insatser utifrån en helhetsbild. 

Parallellt har ett systematiskt arbete inletts med kvartalsvisa kartläggningar av gruppen arbetslösa 

utan pågående aktivitet. Syftet är att upptäcka eventuella felkodningar, förbättra datakvaliteten 

och säkerställa att rätt stöd erbjuds till rätt person. 

För att ytterligare stärka möjligheten till insatser, även för personer med sjukintyg, undersöks nu 

möjligheten att upphandla konsultläkare och sjukgymnast. Dessa resurser skulle kunna bidra med 

medicinskt stöd i bedömningar och planeringar, med fokus på vad individen faktiskt kan delta i – 

trots pågående sjukdom. Målet är att undvika avbrott och istället skapa framåtsyftande, hållbara 

planeringar som leder mot återgång i arbete. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Antal arbetslösa personer med 
utbetalt ekonomiskt bistånd 

802 701 645 600 

Under perioden 2024-2027 ökar andelen personer som lämnar insatser hos kommunens 

arbetsmarknadsenheter för arbete, studier, bidragsanställning eller program hos 

Arbetsförmedlingen. 
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Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Under perioden 2024–2027 är målet att en växande andel deltagare lämnar kommunens 

arbetsmarknadsinsatser för arbete, studier, bidragsanställning eller Arbetsförmedlingens 

program. För att nå detta krävs ett samordnat och hållbart arbete, där flera utvecklingsområden 

är i fokus. 

Ekonomiskt bistånd, Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten arbetar med att 

implementera gemensamma evidensbaserade metoder, däribland BIP (Behavior-Informed 

Practices). En enhetlig metodik stärker samordningen, effektiviserar insatserna och ökar 

träffsäkerheten, vilket i sin tur förbättrar individens väg mot självförsörjning. Att alla 

verksamheter utgår från vad forskningen visar fungerar bidrar också till att minska dubbelarbete, 

öka kvaliteten och främja inkludering på arbetsmarknaden. Samtidigt säkerställer metoden en 

rättssäker och likvärdig bedömning för alla. 

Språkbrister är en av de främsta orsakerna till att individer har svårt att ta sig in på 

arbetsmarknaden. Efter att den språkstödskonsulent som ansvarat för utvecklingen av språkstöd 

avslutade sitt uppdrag i april, har ansvaret nu övergått till arbetsledarna inom de praktiska 

verksamheterna. 

För att skapa långsiktigt hållbara lösningar har beslut fattats och förberedelser pågår för att införa 

ett nytt verksamhetssystem, som stödjer ett kunskaps- och datadrivet arbetssätt inom både 

arbetsmarknad och ekonomiskt bistånd. Genom att samla in och analysera data möjliggörs bättre 

samordning, uppföljning och rätt insatser vid rätt tidpunkt. Systemet ger bättre överblick och ökar 

möjligheten att individanpassa stödet, en avgörande faktor för att fler ska kunna lämna 

bidragsberoende och återgå till arbetsmarknaden. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Personer som deltagit i 
arbetsmarknadsinsats som 
avslutats för arbete, studier, 
bidragsanställningar eller program 
hos Arbetsförmedlingen, andel (%) 

49% 40% 48% 50% 
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Nämnden för personer med funktionsnedsättning 

Mål och nyckeltal per målområde 
Aktiviteter för ökad delaktighet, självständighet och möjlighet till utveckling 

Carma spelklubb och en digital fritidsgård startades under 2024 för ökad tillgänglighet och 

delaktighet vilket har gett positiva effekter för kund. 

De digitala handledarnas arbete ute i verksamheterna bedöms bidra till nämndens mål om ökad 

självständighet såväl som ökad digital kunskap. Både medarbetare och kunder beskriver att de 

utökar sina kunskaper kontinuerligt. 

För att öka tillgängligheten och förståelsen för information om insatser och aktiviteter har 

webbutveckling på vasteras.se genomförts med fokus på klarspråk. Arbetet fortsätter under 2025 

På Stadsbiblioteket erbjuds nu vuxna som bor på LSS gruppbostäder tillfällen för bokprat, 

filmvisning och stöd vid boklån. Stödet finns även med bildstöd. En särskild matta med märkning 

bidrar till att de med synnedsättning kan ta sig självständigt till disken och utlåningsautomaten. 

På Växhuset har en hörslinga installerats i teatersalen för att underlätta deltagandet för dem med 

hörapparat. 

På Rocklunda och Björnön har färgskyltningen kompletterats med siffror för att de med kognitiv 

funktionsnedsättning lättare ska hitta i de olika spåren. 

Aktiviteter för att öka inflytande och trygghet med beviljade insatser 

Arbetet med att fortsätta utvecklingen av stödpedagogernas roll pågår. Stödpedagogerna är aktivt 

involverade i att stödja genomförandeplaner, utförandet av insatser och alternativ och 

kompletterande kommunikation (AKK). 

Årets brukarundersökning från SKR planeras och kommer att genomföras under hösten. Utifrån 

2024 års resultat har verksamheterna arbetat med utvecklingsområden på enhetsnivå. 

Bedömning av måluppfyllnad - En jämlik, trygg och ekologisk socialt hållbar kommun 

Bedömningen är att nämndens aktiviteter inom delaktighet, självständighet och möjlighet till 

utveckling på jämlika villkor löper på enligt plan och ger en positiv trend för perioden. Även 

aktiviteterna för att öka människors inflytande och trygghet med insatserna har gett en positiv 

effekt. Bedömningen är att målet på totalen är uppfyllt i en hög grad och att den positiva trenden 

kommer att fortsätta under året. 

Aktiviteter för att öka andelen personer som går från biståndsbedömd sysselsättning till studier 

eller anställning 
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Inom daglig verksamhet och sysselsättning har en metod utformats för stödja och motivera 

kunder till ökad självständighet. För vissa innebär detta att gå från sysselsättning till studier eller 

anställning men för de flesta innebär det en förflyttning mot en mer självständig roll inom inom 

daglig verksamhet. Genom insatser som Viktig Intressant Person (VIP) och Ett självständigt liv 

(ESL) har individens möjlighet till ökad självständighet förstärkts. 

Arbetet med att marknadsföra företagsplatser och matcha personer med företag kommer 

fortsätta under året. För personer som önskar arbeta inom Vård och omsorgsförvaltningen eller 

inom Västerås stad planeras riktad information till arbetsgivaren om lönebidragsanställning samt 

om målgruppen. 

Bedömning av måluppfyllnad - En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett 

starkt näringsliv 

Bedömningen är att nämndens mål att öka andelen personer som går från biståndsbedömd 

sysselsättning till studier eller anställning är så uppfyllt som det går att vara och att andelen 

eventuellt inte kan öka så mycket mer. Aktiviteterna för att uppnå en så hög andel som möjligt 

löper fortsatt på och verksamheterna arbetar aktivt med att så många som möjligt numerärt ska 

gå vidare till studier eller anställning. Utifrån att andelen eventuellt inte ökar mer så bedömer 

förvaltningen att måluppfyllnaden på totalen är delvis uppfylld. 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun. 

Bedömning 

 
 

Nämndens mål Bedömning Trend 

Ökar människors delaktighet, självständighet och möjlighet till 
utveckling på jämlika villkor, bland annat genom ökad tillgång till 
kultur, idrott och digital kunskap. 

  

Ökar människors inflytande över hur insatser utförs och fler känner 
sig trygga med insatserna de har. 

  

 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Kunder får bestämma om saker som är viktiga, 
andel (%) 

80% 84%  
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En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt näringsliv. 

Bedömning 

 
 

Nämndens mål Bedömning Trend 

Ökar andelen personer som går från biståndsbedömd sysselsättning 
till studier eller anställning på den ordinarie arbetsmarknaden. 

  

 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Personer som går från daglig verksamhet eller 
sysselsättning till arbete eller studier, antal 

5 9  
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Äldrenämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 
Aktiviteter för att öka attraktiviteten som arbetsgivare 

En stor kommunikationskampanj, där en person som arbetat som ballerina i sin ungdom visas upp 

som äldre och en ung kille som är en "gamer" visar ”människan bakom” nämndernas kunder, har 

använts även inför sommaren 2025. Statistik och svar från kampanjen under 2024 har analyserats 

och visat på att många upplever att de har blivit intresserade av att söka anställning som 

undersköterska eller vikarie inom vård och omsorg. 

Under våren har en extra satsning gällande sjukfrånvaro genomförts i hela förvaltningen för att 

utröna orsakerna till sjukfrånvaro och därefter arbeta med orsakerna på ett mer riktat sätt. 

Beslut om att erbjuda alla elever som går ut med godkända beslut på vård och 

omsorgsprogrammet inom kommunal regi är fattat. Planering av verkställande av detta beslut 

pågår. 

Kompetensutvecklingsinsatser som utförs via förvaltningens utbildningscenter utvecklas ständigt 

och även ett utökat samarbete med regionens kliniska träningscenter pågår. 

Förvaltningen tar löpande emot ett stort antal elever och studenter från 

sjuksköterskeutbildningen och undersköterskeutbildningen för att stötta utvecklingen av fler 

yrkesutbildade sjuksköterskor och undersköterskor för kommande behov utifrån 

demografiutvecklingen. 

Aktiviteter för att öka äldres upplevelse av delaktighet och av att bli förstådda 

En språkcoach började under förra året och har varit på plats för att stötta och utveckla 

språkombud och chefer samt kompetensutveckla medarbetare. Ytterligare en kommer börja 

under hösten. 

Digital kultur, för de som inte själva kan ta sig ut, bedöms öka upplevelsen av delaktighet och 

under året planeras det för digitala visningar och aktiviteter. 

Webbutveckling på vasteras.se fokuserar på klarspråk och förenkling av information om 

ansökning av insatser i syfte att stärka självständighet och delaktighet. 

Den nya förebyggandeenheten under verksamhetsområdet hemvård samlar de förebyggande 

funktioner, så som seniorguiderna, anhörigkonsulenterna och de digitala handledare. 

Förhoppningen är att det ska skapa positiva synergier att samla funktionerna och att även utnyttja 

den nya mötesplatsen på ett bra sätt i det förebyggande arbetet. 
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En ny organisation med legitimerad HSL-personal i verksamhetsområdet hemvård kommer även 

att bidra till att kunderna får sina behov tillgodosedda på ett bättre sätt i det ordinära boendet 

och därmed kan leva ett mer självständigt liv längre. 

Bedömning om måluppfyllnad - En jämlik, trygg och ekologisk socialt hållbar kommun 

Bedömningen är att det finns fortsatta utmaningar inom attraktiviteten som arbetsgivare men att 

de insatser som pågår kommer ge effekt framöver. Målet med att äldres upplevelse om 

delaktighet och att bli förstådda löper på i en forsatt positiv trend utifrån de pågående insatserna. 

Målet gällande attraktiviteten är nytt för i år vilket innebär en minskad måluppfyllnad på helheten 

sedan förra året då det tidigare målet bedömdes vara uppfyllt. 

Aktiviteter för att öka äldres användning av och kunskap om digitala alternativ 

För blivande kunder finns nu E-tjänster tillgängliga för samtliga insatser. Ett stadsövergripande 

arbete med digital post pågår för att kunder ska kunna erhålla beslut och annan post i sin digitala 

postlåda. Informationen på stadens webbsida omarbetas och utvecklas för att tydliggöra vad 

nämnden kan erbjuda och hur ansökningsprocessen går till. 

För kunder i ordinärt boende pågår arbetet med digitala inköp, som ett alternativ till den 

traditionella insatsen som innebär att hemtjänstpersonal fysiskt handlar och fraktar varor hem till 

kund. Planen är att testa den digitala insatsen via en pilot under första halvåret 2025. GPS-larm 

för kunder i ordinärt boende bedöms öka kundens självständighet och trygghet. Införandet av 

GPS larm har dock försenats då planerad upphandling avbröts. Äldrenämnden har fattat beslut 

om en ny upphandling som kommer att genomföras under 2025. 

Den nya mötesplatsen planeras för start i delår 2 där flera digitala inslag planeras för att öka 

målgruppens användning av teknik i vardagen. 

Bedömning om måluppfyllnad - En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett 

starkt näringsliv 

Målet med en ökad digital kunskap och användning löper på i en fortsatt positiv trend med de 

insatser som pågår vilket resulterar i en hög måluppfyllnad på helheten. 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun. 

Bedömning 

 
 

Nämndens mål Bedömning Trend 

Ökar äldrenämndens attraktivitet som arbetsgivare för vård- och 
omsorgspersonal 
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Ökar äldres upplevelse av delaktighet och av att bli förstådda   
 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Äldres upplevelse av delaktighet 69% 69%  

Personalomsättning inkl. pension, andel (%) 11.93% 11.78% 2.69% 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt näringsliv. 

Bedömning 

 
 

Nämndens mål Bedömning Trend 

Ökar äldres användning av och kunskap om digitala alternativ   
 

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Kunder inom hemtjänst som använder digitala 
alternativ, andel 

3% 4% 5% 
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Tekniska nämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
ÖKA ANDELEN VÄSTERÅSARE SOM KÄNNER SIG TRYGGA  I SITT BOSTADSOMRÅDE PÅ 

KVÄLLSTID 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Under hösten 2025 planeras ett arbete med att ta fram en handbok för trygga miljöer, som 

beräknas vara klar 2026. Handboken blir ett viktigt verktyg för att stärka den upplevda 

tryggheten. Det finns utmaningar i att följa upp måluppfyllelsen eftersom 

trygghetsundersökningen varken genomfördes 2024 eller planeras till 2025. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Västeråsare som känner sig trygga i sitt område på 
kvällstid, andel (%) 

63%   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Gatu- och parkenheten har bildat ett team som leder arbetet för att nå målet. Det finns utmaningar i att 
följa upp måluppfyllelsen eftersom trygghetsundersökningen varken genomfördes 2024 eller planeras till 
2025. Teamet arbetar därför med att hitta alternativa sätt att följa upp målet. Under hösten 2025 
planeras ett arbete med att ta fram en handbok för trygga miljöer, som beräknas vara klar 2026. 
Handboken blir ett viktigt verktyg för att stärka den upplevda tryggheten. Bedömningen är att målet är 
nära att uppnås. 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 
ÖKA RESANDET MED CYKEL OCH KOLLEKTIVTRAFIK 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Arbetet fortsätter med att implementera de åtgärder som har föreslagits av målteamen för 

kollektivtrafik och cykel. Årets första månader visar en viss minskning i resandet med 

kollektivtrafik samtidigt som cykelresorna har ökat något. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Resenärer i den allmänna kollektivtrafiken, antal 11 352 620 12 111 273 4 361 083 

Senaste kommentar (2025-04-30): 
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Antalet resor i kollektivtrafiken har minskat med 4,3 % under perioden januari-april jämfört med samma 
period förra året. En möjlig förklaring kan vara det milda vädret under årets första månader som har lett 
till att fler har valt att gå eller cykla, vilket syns i förvaltningens mätningar av gång- och cykelflöden. 
Det totala antalet resenärer i den allmänna kollektivtrafiken är en summering av ”Påstigande per linje” 
för linjerna 1–93. 

Cyklister som passerar fem av de fasta 
mätpunkterna årsvis oktober-september, antal 

1 329 600 1 235 600  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Preliminär statistik från ett urval av förvaltningens fasta cykelmätningsstationer visar att antalet 
cykelresor ökade under perioden januari–april jämfört med samma period förra året, både totalt och för 
varje enskild månad. Särskilt mars sticker ut, med en ökning på 14 % fler cykelrörelser vid de utvalda 
mätstationerna. En möjlig förklaring kan vara det milda vädret och att sandupptagningen på en stor del 
av gång- och cykelvägnätet genomfördes tidigt. 
Förvaltningen har föreslagit flera åtgärder för att öka cyklande, några av dessa åtgärder ska under våren 
arbetas in i förvaltningens planeringsprocesser. Andra åtgärder är redan planerade, som exempelvis en 
mini-cykellekplats under Arkitekturdagarna i maj och arbetet med Trafikkalendern i skolorna. 
Det totala antalet cyklister som passerar fem av de fasta mätpunkterna redovisas årsvis oktober-
september. 

ÖKA ANDELEN INVESTERINGSPROJEKT SOM BIDRAR TILL EKOSYSTEMTJÄNSTER OCH BIOLOGISK 

MÅNGFALD. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Arbetet fortsätter med de åtgärder som målteamet har tagit fram under 2024. För att nå målet 

pågår samordning för att öka trädplantering, ta fram förslag till nyskapande av ytor för 

sandlevande insekter och förslag till platser där mängden hårdgjorda ytor kan minskas. 

En checklista och handbok planeras tas fram för ekosystemtjänster/biologisk mångfald. En 

inventering av pågående projekt där åtgärder enkelt kan genomföras har också påbörjats. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Investeringsprojekt som bidrar till 
ekosystemtjänster och biologisk mångfald, andel (%) 

 6%  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Arbetet fortsätter med de åtgärder som målteamet har tagit fram under 2024. För att nå målet pågår 
samordning för att öka trädplantering, ta fram förslag till nyskapande av ytor för sandlevande insekter 
och förslag till platser där mängden hårdgjorda ytor kan minskas. 
En checklista och handbok planeras tas fram för ekosystemtjänster/biologisk mångfald. En inventering av 
pågående projekt där åtgärder enkelt kan genomföras har också påbörjats. 

Investeringsmedel som bidrar till ekosystemtjänster 
och biologisk mångfald, andel (%) 

 9%  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
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Arbetet fortsätter med de åtgärder som målteamet har tagit fram under 2024. För att nå målet pågår 
samordning för att öka trädplantering, ta fram förslag till nyskapande av ytor för sandlevande insekter 
och förslag till platser där mängden hårdgjorda ytor kan minskas. 
En checklista och handbok planeras tas fram för ekosystemtjänster/biologisk mångfald. En inventering av 
pågående projekt där åtgärder enkelt kan genomföras har också påbörjats. 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
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Fastighetsnämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
ÖKA NYTTJANDEGRADEN AV STADENS LOKALER 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Av stadens egenägda bestånd är det främst högstadieskolor, gymnasieskolor och idrottslokaler 

som är möjliga att nyttjas utöver ordinarie verksamhetstid. All uthyrning utöver ordinarie 

verksamhetstid hanteras av Kultur- och idrottsförvaltningen. En samverkan mellan flera 

förvaltningar finns för att utöka antalet lokaler som kan erbjudas för föreningslivets lokalbehov 

vid cuper och tävlingar. Det genererade en utökning med ca 600 platser under 2024. I projekt som 

pågår kommer antal platser att ökas ytterligare. 

I två nybyggnationsprojekt, Gäddeholmsskolan och Drömfabriken, har det projekterats för att 

möjliggöra användning av byggnaderna utöver ordinarie verksamhetstid. Samtliga byggnader 

kommer att kunna nyttjas på kvällstid och helger av invånarna och föreningsliv. Detta medför 

också att staden kan erbjuda fler övernattningsplatser för föreningslivet. Framgången i dessa 

samverkansentreprenader är en nära dialog mellan de olika verksamheterna, vilket medfört en 

flexibilitet sett till användning av byggnaderna. I projekten arbetas just nu med olika lösningar för 

att säkerställa säkerheten och flexibiliteten för uthyrningsmöjligheter. Drömfabriken etapp 1 

planeras tas i drift i slutet av 2025, Gäddeholmsskolan beräknas vara färdigställd under 2026. 

Under 2025 pågår ett arbete tillsammans med Barn- och ungdomsförvaltningen och Kultur- och 

idrottsförvaltningen att möjliggöra fler övernattningsmöjligheter i stadens högstadie- och 

gymnasieskolor för att kunna möta föreningslivets behov. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Nyttjandegrad egenägda lokaler, kr/m2    

Nyttjandegrad inhyrda lokaler, kr/m2  1 662.00  

Övernattningsplatser i stadens lokaler, antal 4 302 4 902 4 902 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 
MINSKA VÄRMEFÖRBRUKNINGEN OCH KÖPT EL I STADENS LOKALER 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 
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Värdet för antal förbrukade kwh ökar jämfört med föregående period. Inga större förändringar 

har gjorts i fastighetsbeståndet som förklarar skillnaden. 

Utveckling pågår av Energi- och Mediamodulen i Fastighetssystemet Faciliate och därmed 

möjligheten till en mer exakt uppföljning av energiförbrukningen på stadens fastigheter. 

Undermätare har förts in i systemet och ytor/areor har uppdaterats. Tidigare har flera databaser 

använts och idag är allt samlat i ett system. Nu pågår ett arbete med att säkerställa att mätdata 

inhämtas automatiskt för att sedan kunna redovisa och ta fram rapporter. Med Energi- och 

Mediamodulen finns nu möjligheten att få bättre översikt och kontroll på energiuppföljningen 

inom olika verksamhetstyper som till exempel Förskolor, Skolor, Äldreboenden. 

Exempel på åtgärder som får påverkan på energiförbrukningen är: 

• Tilläggsisolering vind, kan minska förbruknignen med 10 - 30 %. Beroende av antal 

våningar, befintlig isolering osv. 

• Byte till LED-belysning, total besparing 20-25 % av totala elkostnaden 

• Fönsterbyte från 2-glas till 3-glas, total besparing 10-20 % av totala 

uppvärmningskostnaden. 

Ovanstående är generella uppskattningar. Effekten av åtgärden beror av byggnadens unika 

förutsättningar och kan både vara mindre och mer. 

Under 2025 har solcellsanläggningarna producerat 250 Mwh. Totalt installerad effekt av 

solcellsanläggningar, ger en förväntad årsproduktion på 2000 Mwh/år. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Värmeförbrukning, kWh/m2 82.0 88.7 93.5 

Elförbrukning, kWh/m2 52.3 57.7 58.8 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
ÖKA DET HÅLLBARA MEDARBETARENGAGEMANGET (HME) PÅ TEKNIK- OCH 

FASTIGHETSFÖRVALTNINGEN 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Arbetet med friskfaktorer (koncept från Sunt arbetsliv) pågår på hela förvaltningen. 

Ett löpande arbete pågår även med chefsgruppen kring chef- och ledarskapsutveckling. 

Mätning av HME sker på årsbasis. Mätning kommer att ske i oktober. 
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Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) - Totalt 76%   
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Byggnadsnämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 förbättras samhällsbyggnadsprocessen så att den blir mer effektiv 

och ändamålsenlig 

Viljeinriktningen är att samhällsbyggnadsprocessen, utifrån byggnadsnämndens ansvarsområden, 

ska vara effektiv, ändamålsenlig och präglas av tillsammanskap inom stadens organisation med 

fokus på kundnöjdhet hos näringslivet och skapa största möjliga värde och nytta för invånarna. 

Det bidrar till ett gott företagsklimatet och till bästa förutsättningar för att bygga 

kostnadseffektivt och hållbart. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Till målet har förvaltningen två handlingsplaner, för digitalisering och kommunikation. Under 

våren har arbetet med implementering en av de nya styrningsforumen inom staden fortsatt och 

en struktur börjar sätta sig. I forumet hållbar samhällsutveckling har ett antal utvecklingsgrupper 

startats där tex en projektmodell för staden samhällbyggnadsprojekt nu arbetas fram. Under 

våren arrangerades för första gången samhällbyggnadsdagen där alla medarbetare som jobbar i 

processen i Västers stad fick delta och där det lyftes många projekt och goda exempel. 

Inom digitalisering är alltjämt digitalisering av befintliga detaljplaner en prioriterad fråga. Från 1 

januari 2022 är alla nya detaljplaner digitala enligt Boverkets föreskrift. Äldre detaljplaner 

omfattas inte av föreskriften men lyfts som en viktig förutsättning för smart 

samhällsbyggnadsprocess i statliga Lantmäteriets färdplan. Digitala detaljplaner ger bättre service 

och tillgänglighet för invånare och företag, bättre underlag för stadsutveckling och 

samhällsplanering och är en förutsättning för tillämpningar med AI, digital tvilling och 

automatiserade bygglov inom samhällsbyggnad. Stadsbyggnadsförvaltningen har förberett för ett 

digitaliseringsarbete men finansiering saknas. Det handlar om ett projekt som beräknas ta 3 år att 

genomföra. 

Beslut har tagits om att upphandla en ny GIS-plattform vilket är nödvändig för staden, både 

förvaltningar och bolag. Plattformen behöver lyftas för att möta det växande behovet av 

geografisk information i samband med ökad digitalisering. Parallellt med detta omarbetas 

befintliga samverkansavtal kring geografisk information med stadens förvaltningar och 

kommunala bolag. 
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NKI för bygglov, som är ett mått som mäter mer i processen än endast bygglov, ligger fortsatt på 

en nivå över 70. För första gången har även NKI mätts för KLM’s verksamhet och resultat är 69. 

Resultatet är ett bra underlag för verksamhetsutvecklingen. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

NKI bygglov 
företag 

71.9% 70.3% 79.9%    

Nationellt 
ledtidsindex 

74 74     

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 förbättras samhällsplaneringen för att få ett mer hållbart, 

sammanhållet, nära och blandat Västerås 

Viljeinriktningen är hållbarhet och attraktivitet utifrån närhet och blandstad. Underlag i den här 

frågan finns även i arbetet med nya översiktsplanen (ÖP). Frågan kommer att konkretiseras i det 

pågående arbetet och då kan byggnadsnämndens mål behöva justeras till kommande år så att det 

passar mer exakt med genomförandet av ÖP. En nära, sammanhållen och blandad stad bidrar till 

socialhållbarhet genom trygghet, hälsa, jämlika förutsättningar och ekologisk hållbarhet med 

minskade fossilutsläpp genom mindre biltrafikresor, samt ekonomisk hållbarhet genom 

attraktivitet och etableringar. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Planenheten arbetar just du tillsammans med samhällbyggnadsenheten i att ta fram en metod för 

att göra enklare stadsdelsanalyser. Behovet att se stadsdelarna och deras kopplingar till 

närliggande stadsdelar är återkommande och för att hitta ett snabbfotat arbete som studerar de 

allmänna intressena så kommer pilotprojekt genomföras under hösten. 

Översiktsplanen har beslutats att gå på samråd och i och med det kommer förvaltningen att 

medverka i aktiviteter och annat för att få ett givande samråd. I och med strategiska enhetens 

flytt till stadsledningskontoret har resurserna för översiktsplaneringen flyttats och det finns inga 

särskilda utpekade personalresurser eller ekonomiska resurser utpekade för arbetet. 

Under perioden 2024-2027 stärks invånarnas inflytande över stadsbyggnadsfrågor genom 

fördjupad dialog 

Viljeinriktningen är att ha en utvecklad dialog som bidrar till ökad tillit och bättre 

planeringsunderlag. Jämlika möjligheter för invånarnas delaktighet i plan- och byggprocessen ska 

säkerställas. Dialogen ska vara tillgänglig, det vill säga att målgrupperna ska förstå vad de kan 

påverka och det ska vara lätt att delta för de olika målgrupperna. 
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Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Inom kommunikation pågår flera aktiviteter som kopplar till målet. Att stötta med 

kommunikationskompetens i de stora projekt och utvecklingsarbeten är fortsatt viktigt för 

förvaltningen. Planenheten har under våren utvärderat tidiga dialoger och fortsätter under året 

att utveckla metoderna. Inom bygglov har en informationskampanj genomförts och som kommer 

ur ett beslutat nämndinitiativ från byggnadsnämnden. Planering pågår för årets Arkitekturdagar 

som är viktiga dagar för dialog med de vi finns till för. 

Genom det nya Västeråsrummet som ligger i anslutning till stadshusentrén kan invånare och 

besökare ta del av arbete som pågår. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

Genomförda 
aktiviteter 
för att stärka 
invånarnas 
inflytande, 
antal 

 9     

Senaste kommentar (2024-12-31): 
Aktiviteter som genomförts under året (5 externa och 4 interna): 

• Dialogprojekt på skolan i Gäddeholm – eleverna fick påverka valet av namn och röstade mellan 
två alternativ. Gäddeholmsskolan vann vilket byggnadsnämnden också beslutade om. I samband 
med röstningen fick eleverna lära sig om demokrati, hur man kan påverka politiska beslut, och 
hur namnsättning fungerar. 

• Dialog Hammarby – fysiska träffar med invånare och webbenkät för fördjupad kunskap inför 
vidare arbete med en utvecklingsplan. 

• Ungdomsdialog i arbetet med ÖP. I sommar har ungdomar haft uppdraget att intervjua andra 
ungdomar om innerstadens utveckling. Ungdomarna har uttryck önskemål och tankar kring 
förändringar och framtidens innerstad i en kartdialog, som används i arbetet med ÖP och 
innerstadsstrategin. 

• Dialog- och informationsmöte på Öster Mälarstrand. Fysiskt möte med invånare i arbetet med 
dp 1886 för dialog kring de justeringar som gjorts inför granskning, samt för att svara på frågor 
och tydliggöra processen om hur man som invånare kan påverka. 

• Tidig dialog i detaljplan. Beslut om tidig dialog i arbetet med dp 2014, för fördjupad dialog och 
kunskap kring hur platsen upplevs. 

• Interna förbättringsarbeten inom området i syfte att stärka förutsättningarna för förvaltningens 
dialogarbete och i längden inflytande från invånarna: kunskapshöjande aktivitet genom 
Lärforum, införande av ny rutin som bygger på lyssnande (vad invånarna önskat) och som 
handlar om att göra informationen om detaljplanering mer tillgänglig tidigt i processen, 
fördjupad samarbete med Kontaktcenter för att förbättra kommunikationen utifrån invånarnas 
upplevelser, deltagande i utveckling av Västeråsrum vid i Stadshuset entré där målet bland 
annat är att rummet ska förbättra förutsättningar för möten och dialog. 
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En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Nämnden har inget mål inom området 
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Miljö- och konsumentnämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 
Partiklar, överskridanden 

Västerås stads egen mätning av luftkvalitet. Registreras manuellt tertialvis. Källa: Västerås stads 

mätstation (Opsis) som står placerad vid Oxbacken. 

Bedömning Trend 

  
 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning 

Partiklar, 
överskridanden 

31 22 38 35  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Enligt gällande miljökvalitetsnormer får det ske högst 35 överskridanden per år. Förvaltningen har tagit 
fram ett åtgärdsprogram tillsammans med Västmanlands luftvårdsförbund. Teknik- och 
fastighetsförvaltningen har bland annat ökat frekvensen på gatustädningen. Fler åtgärder behöver dock 
tas fram för att minska partikelhalterna. Detta måste göras gemensamt i staden. 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Digitalisering 

Under perioden 2024-2027: Utvecklas nämndens digitala tjänster så de blir mer lättillgängliga och 

användarvänliga för kommunens invånare och de verksamheter som nämnden har tillsyn över. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Antalet e-tjänster via Minut Miljö ökar stadigt. Det leder till en välkommen effektivisering av 

ärendehanteringen. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

Ärenden via 
Minut miljö, 
antal 

273 471 219    
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Senaste kommentar (2025-04-30): 
Ärenden som kommer in till förvaltningen via e-tjänsterna behöver inte registreras manuellt utan 
registreras automatiskt i verksamhetssystemet. 

Registrerade 
ärenden i 
Ecos2, antal 

5 213 4 253 1 600    

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Antalet ärenden totalt ska ställas i relation till antalet ärenden som kommer in via e-tjänsterna. 

Kommunikation/Information 

Under perioden 2024-2027: Ökar kunskapen om aktuella lagar, regler och tillstånd hos de 

verksamheter som nämnden har tillsyn över, samtidigt som kunskapen om företagares villkor ökar 

i nämnden och förvaltningen. 

Bedömning Trend 

  
 

Indikator/KPI Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mål 2025 Bedömning Trend 

Livsmedelskontroll 
- Totalt, NKI 

78 78 73 78   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Resultaten presenteras årsvis. I april redovisades resultatet för 2024. Under 2024 införde förvaltningen 
efterhandsdebitering av livsmedelskontrollen samtidigt som en ny nationell riskklassning infördes. 
Utifrån erfarenhet från jämförbara kommuner vet vi att dessa förändringar har gett lägre NKI. Vi har gjort 
en analys av resultatet per kvartal och gör bedömningen att det beror på förändringarna av 
kontrollprocessen. Glädjande nog ökade NKI-värdet i slutet av året. Förvaltningen önskar följa upp NKI-
resultaten under 2025 innan eventuella åtgärder sätts in. 

Miljö- och 
hälsoskydd - 
Totalt, NKI 

79 79 83 78   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Resultaten presenteras årsvis. I april redovisades resultatet för 2024. 

Serveringstillstånd 
- Totalt, NKI 

73 78 80 78   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Resultaten presenteras årsvis. I april redovisades resultatet för 2024. 
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Skultuna kommundelsnämnd 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun. 

Bedömning 

 
**Förbättra resultaten i förskolan, grundskolan och gymnasiet så att fler tar en gymnasieexamen 

och kommer i arbete eller går vidare till högre studier ** 

Bedömning Trend 

  
 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Elever i åk 9 som uppnått 
kunskapskraven i alla ämnen, 
kommunala skolor,  andel (%) 

59.4% 59.4%  78.0% 

Elever i åk 9 som är behöriga till 
yrkesprogram, kommunala skolor,  
andel (%) 

90.6% 71.9%  80.0% 

Ungdomars framtidstro åk 9, 
andel 

91.0% 84.0%  75.0% 

Vårdnadshavares nöjdhet med 
skolan i Skultuna, andel 

73.0%   75.0% 

Elevers närvaro, åk 7-9, 
kommunala skolor, läsårets utfall 
(%) 

80.0% 83.0%  85.0% 

Elevers närvaro för samtliga 
årskurser, läsårets utfall, 
kommunal grundskola, andel (%) 

86.6% 88.5%  90.0% 

**Förbättra resultaten i förskolan, grundskolan och gymnasiet så att fler tar en gymnasieexamen 

och kommer i arbete eller går vidare till högre studier ** 

Aktivitet Färdiggrad 

Drömfabriken  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Bygget 
Byggnationen av huvudbyggnaden löper på enligt plan. Inflytten är planerad till årsskiftet 2025/2026. 
Beslut om offentlig konst är fattat och offentliggöras i mitten av maj. Tömning av de befintliga lokaler 
som ska rivas under sommar pågår och Naturhistoriska museet har tagit hand om valda delar från den 
djursamling som funnits på skolorna. 
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Engagera medarbetare: 
Alla enheter har på olika sätt arbetat för att engagera medarbetare för Drömfabriken. De har genomfört 
workshopdialoger, besökt bygget och tagit del av pågående aktiviteter. Störts engagemanget finns i 
nuläget hos de dirket berörda verksamheterna som Persboskolan, fritidsgård och bibliotek. 
Inköp av möbler och utrustning 
Vi har inventerat vilka möbler och utrustning som kan flyttas med och användas i de nya lokalerna samt 
planerat inköp utifrån vår lärmiljöstrategi. Upphandlingen är påbörjats. 
Samnyttja lokalerna 
Arbete pågår för att i samarbete med KIFF utveckla teknik för enkel och säker utlåning av lokalerna till 
olika interna och externa aktörer. Rutin för samverkan kring lokalerna håller på att tas fram. De kommer 
bland annat innehålla förtydligande kring vad lokalerna kan användas till, förväntningar och krav på de 
som nyttjar lokalerna och kostnader. 
Arbetssätt och aktiviteter 

• Skol IF i i gång och föreningen har haft årsmöte med 11 ungdomar i styrelsen och månadsmöten 
är inplanerade för hela året. Lok-stöds aktiviteter genomförs efter skoltid både med personal 
och ungdomar som ledare. Varje lok-stödsaktivitet genererar ett ekonomiskt stöd som 
föreningen kan använda till olika aktiviteter. 

• Trainstation; Fem studentcoacher är introducerade i verksamheten och de flesta 
verksamheterna har utsett och introducerat verksamhetscoacher med uppdrag att stödja sin 
elever/kunder/ungdomar på Trainstation. Verksamheten är öppet enskilda tillfällen för barn åk 
4-6, åk 7-20 år, invånare och pensionärer. Öppettiderna kommer utökas sommaren med stöd av 
Västerås stads extra satsning på fritidsaktiviteter för unga. Det är många och engagerade 
besökare på Trainstation, flest i ålderna 10-12 år. Utbildningsenheternas digiatalaombud har 
besökt Trainstation för se hur de kan nyttja Trainstation än mer. Möjlighet finns för elever att 
förlägga "elevens val" i juni på Trainstation. Plan är framtagen för att ytterligare utveckla 
verksamheten och locka fler besökare. Jan - april 2025 har 176 unika användare tillsammans 
gjort 700 besök på Trainstation. 

Engagera olika aktörer 
Plan för att väcka nyfikenhet och skapa engagemang hos olika aktörer att vilja bidra till Drömfabriken har 
påbörjats. Vi vill engagera invånare i olika åldrar och med olika bakgrund, föreningar och andra 
intressenter. 
Rekrytering av stadsdelsutvecklare med fokus på Drömfabriken är påbörjad. 

Byggnation Romfartuna skola och förskola  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Planering av bygget i Romfartuna pågår enligt plan med detaljplanering och samråd. I första fasen byggs 
förskolan och efter det ombyggnation av skolan. Planerad produktionsstart i februari 2026 och inflytt 
2027. 

Stärka övergångarna   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
För att öka tryggheten och underlätta elevernas övergångarna mellan de olika stadierna i skolan, har 
olika arbetssätt utvecklats. Bland annat överlämningsmöten mellan personal, eleverna besöker nya 
skolan och blivande lärare, gemensamma elevnära aktiviteter och "elev för en dag" för för blivande åk 4 
och åk 7 elever. 

Kompetent ledarskap  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
I samarbete med skolverket kommer en satsningen Kompetent ledarskap genomföras  i skolan och hos 
lärarna. Uppstart i sept 2025 och kommer pågå läsåret 2025-2026 



 

60 

VÄSTERÅS STAD Uppföljning av mål slutgiltig 

 

 2025-05-28 

**Stärka invånarnas inflytande över kommundelens utveckling ** 

Bedömning Trend 

  
 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Rekommendera andra att bo i 
Skultuna, andel 

81% 83%  90% 

Invånarnas möjlighet att påverka 
utvecklingen av Skultuna, andel 

33% 36%  40% 

**Stärka invånarnas inflytande över kommundelens utveckling ** 

Aktivitet Färdiggrad 

Arbetssätt för kundinflytande  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Alla enheter har en kommunikationsplan med syfte att stärka invånarnas/kundernas/elevernas/barnens 
inflytande över verksamheten och kommundelens utveckling. Exempel på aktiviteter är brukarråd på 
Vallonen, elevråd, månadens tema för dialog med boende LSS och socialpsykiatrin. Arbetet pågår och 
kommer följas upp i höst. 

Ungdomsdialog  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Fyra ungdomsambssadörer är anställda och har påbörjat sin introduktion under våren. De kommer under 
sommaren arbeta med att ge ungdomars perspektiv på översiktsplanen och fritidsaktiviteter i Skultuna. 
Vi har under våren tydliggjort processen för vårt arbete med ungdomsdialog. 

Hej Skultuna  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Tillsammans med Mimer har förvaltningen bjudit in till Hej Skultuna -möten vid fyra tillfällen under 
perioden. Syftet är att fånga det som invånare tillsammans vill engagera sig i för att utveckla Skultuna. 
Mötena har haft ett fåtal engagerade besökare och vi behöver fundera på hur vi kan öka engagemanget. 

Tecken på framgång  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
I samarbete med Samhällskontraktet utvecklar vi arbetssätt för att systematiskt arbeta med datadrivet- 
och dialogdrivet lärande. Vi har genomför Skultuna ungdomsenkät, gjort analog och AI analys av 
resultatet samt genomfört workshop med medarbetar kring insikter från analysen. Två insikter har väck 
vår nyfikenhet och de kommer vi ta vidare för till utforskande dialog med ungdomarna. Resultatet 
kommer även presenteras för medarbetare på Persboskolan och fritidsgård som underlag för dialog. 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt näringsliv. 
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Bedömning 

 
 

Nämndens mål Bedömning Trend 

Halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar    
**Halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar ** 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

UVAS 16-29 år i Skultuna, andel 
(%) 

11.0% 9.4%  7.0% 

UVAS 16-29 år i Skultuna, antal 88 74  60 

UVAS 16-20 år i Skultuna, antal  7  5 

**Halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar ** 

Aktivitet Färdiggrad 

Samverkan med andra aktörer  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Vi har delvis deltagit i Samhällskontaktets initiativ för UVAS. Vi är nu inbjudna att delta i en nystartad 
utvecklingsgrupp  UVAS i Västerås stad. Vi har som förvaltningen mycket begränsad egen rådighet över 
utmaningen, samverkan krävs för att nå målet. 

identifiera UVAS i Skultuna  

UVAS på Trainstation  

Strategiska uppdrag Skultuna kommundelsnämnd 
Strategiska uppdrag från Skultuna kommundelsnämnd 

Aktivitet Färdiggrad 

Ekologisk hållbarhet 

Climate view  

Trygghet 

Nya socialtjänstlagen  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
I juli 2025 träder den nya socialtjänstlagen i kraft. Syftet med den nya lagen är att socialtjänsten ska bli 
mer förebyggande, jämställd och lättillgänglig än idag. Man ska sänka trösklarna, nå invånarna tidigare 
innan problemen växer sig stora. Socialtjänsten ska också arbeta kunskapsbaserat och tydligt vila på 
forskning och beprövad erfarenhet. Den nya socialtjänstlagen kommer få stor påverkan på våra 
arbetssätt inom förvaltningen och i samarbete med andra aktörer i Västerås stad. 
.Resurser och påbörjat planen för hur vi ska nyttja resurerna för att möta kraven. 
Några utvecklingsområden som vi hittills har identifierat är; 

• Insatser utan biståndsbeslut; Mötesplats Vallonen, Mötesplats Åttan och vägledande samtal och 
utbildningar på Familjecentrum 

• Tidiga samordnade insatser; hur kan socialtjänsten bli en aktiv del i det arbetet. 
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• Hur kan de olika verksamheterna i förvaltningen med ett främjande och förebyggande uppdrag, 
men som inte arbetar enligt SOl, bidra till intentionerna i den nya socialtjänstlagen. 

Arbetet sker i samarbete med vård och omsorgsförvaltningen. Behov finns att utveckla samarbete med 
IFF och KIFF. 
Innan sommaren kommer vi organisera och göra en grov planering av vårt arbete. 

Verka för ökad trygghet  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Exempel på aktiviteter för ökad trygghet: 

• Trygghetsvandring; utvecklat arbetssättet och genomfört en trygghetsvandring tillsammans 
med Mimer och invånare. 

• Trygga vuxna i by; Vi har initierat en satsning där vuxna från tre föreningar i Skultuna kommer 
vara trygga vuxna som är vandrara runt i samhället på kvällarna juni-aug. 

Vi har påbörjat kartläggningen av trygghetsskapande insatser som genomförs i Skultuna. Arbetet 
fortsätter i hösten. 

Attraktiva arbetsgivare 

Friskfaktorer  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Ett mer fokuserat arbete med friskfaktorer har genomförts i arbetsgrupperna för våra förskolor och F-3 
skolor, samt för Vallonens äldreboende och servicehus. Medarbetarna har genomfört undersökningar 
tillsammans med sina chefer och skattat åtta friskfaktorer beforskade att ge friska och välmående 
arbetsplatser. Varje enskild arbetsplats tar sitt resultat vidare i de förbättringar man ser att man vill 
genomföra för att stärka de friskfaktorer som behöver stärkas. 

Stärka ledarskapet  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Enhetschefer genomför Västerås stads interna utbildning för utvecklande ledarskap och där nyanställda 
chefer anmäls. 
Förvaltningens enhetschefer tillsammans med övriga deltagare i ledningsgruppen är även inplanerade att 
genomföra Försvarshögskolans ledarskapsutbildning under hösten och i nuläget är certifierade 
utbildningsledare samt mat och logi inbokat. 

Trygghetsanställningar  

Digitalisering 

Använda AI  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Förvaltningen har fått ett antal licenser för Västerås stads RISE-GPT. Förskolorna har använt sig av AI i 
undervisningen där barnen bland annat har fått beskrivit en figur och där AI sedan har gjort en bild av 
beskrivningen. Flera enheter använder RISE GPT för att skapa bilder, musik och inspirerande texter för 
workshops samt för att formulera rutiner och rapporter. 
Vi använder även AI för att göra kvantitativa och kvalitativa analyser av resultat från olika enkäter. 

Lokal attraktionskraft Skultuna 

Attraktiv för näringsliv  

Verka för ökat bostadsbyggande  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Ungdomsambassadörerna har fått i uppdrag att ta reda på ungdomars synpunkter på översiktsplanen 
som är på samråd maj-sept. 
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Verka för god gemenskap i Skultuna  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Många aktiviteter genomförs på enheterna för att stärka gemenskapen. Exempelvis på mötesplatserna 
Vallonen och Shåppen, öppna förskolan och Trainstation. Vi planerar även att delta på Kvarnbackadagen 
i september 

Verka för tillgängliga fritidsaktiviteter  

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Exempel på satsningar för att öka tillgängligheten på fritidsaktiviteter: 

• Dialog med föreningar ex på föreningsrådet som genomförs två gånger per termin. 

• Ishallen; en förstudie om ny kylanläggning i ishallen är genomförd. 

• Konstgräsplan; en förstudie för nytt konstgräs är påbörjad 

• Motionsspår; plan för utveckling av motionsspåret är finns. Ex belysning, skyltar 

• Fotbollsplan på Prästgärdet för spontanidrott. Inköp av fotbollsmål o gräsklippning. 

• Lionsstigen; slyröjning ned mot ån, renovering av kanalbron 

• Konstlek; Samarbete har inletts med Mälardalens universitet kring en ansökan för att konstlek i 
Skultuna efter skoltid. 

• Trainstation; se beskrivning ovan 

• Utomhusbad; Behovsanalys kommer genomföras under hösten i samarbete med 
fastighetsförvaltningen 
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Nämnden för idrott, fritid och förebyggande 

Mål och nyckeltal per målområde 
Nämnden har beslutat om följande tre mål för 2025. Lämpliga indikatorer kopplade till målen har 

tagits fram, för att ge en god uppföljning över tid. Mål och indikatorer följs under året i nämndens 

målplan. Ett flertal indikatorer är nya och har därför inte data bakåt i tiden ännu. Till mål och 

indikatorer kopplas också aktiviteter. Ett antal är framtagna, och fler kan tillkomma löpande under 

2025. Mätvärden och mål kommer att uppdateras under 2025, i de fall det saknas nedan. 

Målplanen redovisas i sin helhet i bilaga till delårsrapporten. 

Nämnden följer också ett antal mått som redovisas i nyckeltalslista. De flesta mått avser helår, 

eller mäts via enkätundersökningar under hösten. Dessa mått bifogas därför inte delårsrapporten 

per april. 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 

Bedömning 

 
Öka andelen barn och unga som regelbundet deltar i organiserade fritidsaktiviteter, med fokus 

på de västra stadsdelarna. 

Att tidigt fånga upp barn och ungdomar inom idrotten och fritidsverksamheten har stor påverkan 

på frågor kopplat till trygghet och säkerhet. Idrotten och den organiserade fritidsverksamheten 

kan skapa gemenskap och ge barn och unga ett meningsfullt innehåll som bidrar till nya sociala 

sammanhang och personlig utveckling. Idrotten och fritidsverksamheten främjar möten mellan 

människor och skapar en större förståelse och acceptans för olikheter. Den offentliga 

verksamheten, näringslivet och civilsamhället behöver närma sig ytterligare för att lyckas ge barn 

och unga jämlika förutsättsättningar till en meningsfull fritid 

Kopplas till delmål 3: Ökar tillgången till ett rikt kultur- idrotts- och föreningsliv med fokus på de 

västra stadsdelarna. 

Gemensamt mål med Kulturnämnden. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

Deltagartillfällen i 
idrottsföreningar, 
antal/inv 7-20 år 

31   31   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Koladanyckeltal, publiceras med relativt lång fördröjning (2024 publiceras v 46 2025). 

Antal 
idrottsföreningar 
som fått 
generella bidrag 

111 114 114 115   
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Senaste kommentar (2025-04-30): 
Antal föreningar som har fått det årliga verksamhetsstödet. 

Beläggning på 
fotbollsplaner i % 
av uthyrbar tid 

67% 65% 74% 70%   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Uthyrningen av fotbollsplaner på konstgräs har ökat generellt i staden men bokningarna på naturgräs 
sjunker något. 

Beläggning på 
fotbollsplaner i % 
av uthyrbar tid - 
västra 
stadsdelarna 

50% 35% 35% 70%   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
I de västra stadsdelarna så finns det fotbollsplaner, men det är relativt låg uthyrningsgrad. Det skulle 
behövas mer verksamhet på väster i förhållande till de anläggningar som finns. Förhoppningsvis stiger 
bokningsgraden när den ordinarie fotbollssäsongen startar i maj månad. 

Liv och hälsa ung: 
Deltar du 
regelbundet i 
organiserade 
fritidsaktiviteter 
med ledare? 
Statistik hela 
staden 

57      

Liv och hälsa ung: 
Deltar du 
regelbundet i 
organiserade 
fritidsaktiviteter 
med ledare? 
Statistik västra 
stadsdelarna 

      

Liv och hälsa ung: 
Hur nöjd eller 
missnöjd är du 
med din fritid? 
Statistik hela 
staden 

86      

Liv och hälsa ung: 
Hur nöjd eller 
missnöjd är du 
med din fritid? 
Statistik västra 
stadsdelarna 
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En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

Bedömning 

 
**Minskar fossila utsläpp genom utfasning av fossil plast, lägre energiförbrukning och successiv 

omställning till fossilfria fordon och maskiner. ** 

Arbetet med att minska påverkan på Mälarens vatten och levande växter och djur fortsätter, 

genom nära samverkan med båtägarna. Energiförbrukningen ska minskas, genom att använda 

energieffektiv teknik och förändra beteenden i alla anläggningar och lokaler. Därigenom minskar 

beroendet av fossila bränslen, och nämndens verksamheter bidrar till en cirkulär ekonomi genom 

återvinning och minskning av användningen av plast. En god kunskap hos alla berörda är basen till 

att göra förflyttningen, då allas beteenden bidrar till arbetet, och varje liten del är en viktig 

pusselbit. 

Kopplas till delmål 4: Minskar Västerås stads fossilberoende för att bli en fossilfri kommunal 

organisation år 2030. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

Andel giftfria 
XRF-
mätningar 
fritidsbåtar 

55% 63% 63% 100%   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
2025 års uppgifter rapporteras på helårsbasis. 
Under 2024 gjordes 75 st protokollförda mätningar gjorts varav 47 st rena och 17 st med biocid där 11 st 
innehöll tenn. Alltså något färre mätningar än 2023, men med högre andel rena mätningar. 
Under 2023 gjordes 100 st protokollförda mätningar varav 55 st var rena och 45 st med biocid där 15 st 
innehöll tenn. 

Andel 
motionsspår 
med LED-
belysning 

58% 78% 78% 100%   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
De belysta motionsspår som nämnden sköter driften för är 45 km, varav 32 km har försetts med LED 
belysning under perioden 2021 - 2024. Målsättning är att 100 procent av motionsspåren ska ha LED-
belysning senast 2025. 
2024: LED-belysning Råby, Irsta och Tillberga, 6 km 
2023: LED-belysning Björnön, Rönnby, Bäckby och Bjurhovda, 14 km 
2022: LED-belysning Dingtuna och Hökåsen, 4 km. 
2021: LED-belysning Rocklunda 8 km 

Andel fordon 
som drivs 
med 
förnyelsebara 
drivmedel 

80% 80%  85%   
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Senaste kommentar (2025-04-30): 
Indikatorn följs upp per augusti och helår. 

Andel 
maskiner 
som drivs 
med 
förnyelsebara 
drivmedel 

6% 6%  20%   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Indikatorn följs upp per augusti och helår. 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 

Bedömning 

 
Ökar och utvecklar samverkan med civilsamhället, näringslivet och offentliga verksamheter. 

En av Västerås största samhällsutmaningar är alla de unga och unga vuxna som varken arbetar 

eller studerar. Många upplever att de inte har några framtidsmöjligheter och att de inte vet hur 

de ska kunna försörja sig. De saknar tillit till myndigheter och har ofta misslyckats i skolan. Det 

saknas förebilder, självförtroende och framtidstro. Analyser visar att det finns stora skillnader i 

barns uppväxtvillkor beroende på i vilken stadsdel de bor. I stadens socioekonomiskt svagare 

områden behöver det offentliga särskilt kraftsamla tillsammans med civilsamhället, näringslivet 

och akademin. Nya partnerskap behöver göras och arbetet med att utgå från invånarnas behov 

och stärka invånarnas känsla av att de själva kan påverka sina liv behöver utvecklas. 

Kopplas till delmål 1: Skapas bättre förutsättningar för människor att komma i egen försörjning. 

Kopplas även till målområde En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun: 

• Delmål 1: Ökar möjligheterna till stöd och lärande för att alla barn och unga ska lyckas och 

känna framtidstro. 

• Delmål 2: Stärks kommunens förebyggande och trygghetsskapande arbete tillsammans 

med civilsamhället och näringslivet. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 Bedömning Trend 

Antal ungdomar 
13-16 år som fått 
sommarlovspraktik 

246 493  1 000   

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Utvärderas i samband med delårsbokslut augusti och helårsbokslut. 

Andel ungdomar 
sommarlovspraktik 
placerad i 

44% 55%  50%   
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näringsliv och 
civilsamhälle 

Senaste kommentar (2025-04-30): 
Utvärderas i samband med delårsbokslut augusti och helårsbokslut. 
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Kulturnämnden 
Nämndens målstyrning består av en målplan med övergripande målområden, nämndens mål och 

aktiviteter samt indikatorer. Styrningen kompletteras med en nyckeltalstabell med mått som visar 

verksamhetens utveckling och ger en indikation om hur verksamheten behöver dimensioneras. 

Mål och nyckeltal följs upp regelbundet, men de flesta nyckeltalen mäts på helårsbasis. Målplanen 

biläggs delårsrapporten. 

Mål och nyckeltal per målområde 
Nämnden har beslutat om följande tre mål för mandatperioden. 

• Under perioden 2024-2027 ökar andelen barn och unga som regelbundet deltar i 

organiserade fritidsaktiviteter, med fokus på de västra stadsdelarna (gemensamt mål 

tillsammans med Nämnden för idrott, fritid och förebyggande) 

• Under perioden 2024-2027 ökar andelen västeråsare som tar del av kultur och 

evenemang, samtidigt som det totala antalet besökare ökar 

• Under perioden 2024-2027 utökas antalet medborgarkontor i kommunens bibliotek så att 

det offentliga kommer närmare invånarna och civilsamhället 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Under perioden 2024-2027 ökar andelen barn och unga som regelbundet deltar i organiserade 

fritidsaktiviteter, med fokus på de västra stadsdelarna 

Att tidigt fånga upp barn och ungdomar i kulturverksamheterna har stor påverkan på frågor 

kopplat till trygghet och säkerhet. Kultur kan skapa gemenskap och ge barn och unga en 

meningsfull fritid samt bidra till social och kulturell utveckling. Kultur främjar möten mellan 

människor och skapar en större förståelse och acceptans för olikheter. Barn har i hög utsträckning 

svårt att göra sina röster hörda, även i frågor som direkt berör dem. Det finns behov av att främja 

detta, genom olika kulturuttryck ge barnen ett verktyg att göra sig hörda. 

Gemensamt mål med Nämnden för idrott, fritid och förebyggande. 

Bedömning Trend 

  
 

Aktivitet Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad 

Genomföra 
konstpedagogisk 
verksamhet riktat 
mot barn och unga i 

Ahtola, Lina 2025-01-01 2025-12-31   
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prioriterade 
stadsdelar. 

Genomföra 
kulturarvspedagogisk 
verksamhet riktat 
mot barn och unga i 
prioriterade 
stadsdelar.  

Rynger, Elin 2025-01-01 2025-12-31   

Utveckla verksamhet 
i samverkan på 
Kulören och Paletten 

Hede, 
Mariana 

2024-10-15 2025-12-31   

Bokstart (bland 
annat via hembesök 
ge föräldrar verktyg 
att ge sina barn ett 
rikt språk)  

Rosengren, 
Jenny 

2024-10-15 2025-12-31   

Öka antalet 
deltagare i 
Kuturskolans 
verksamhet 

Bladh, Peter 2025-01-06 2025-12-31   

Revidera riktlinjer för 
föreningsstöd 

Widelund, 
Mats 

2025-01-01 2025-12-31   

 

Bedömning Trend 

  
 

Indikator/KPI Bedömning Trend 

Antal elever (individer) i Kulturskolan   

Kulturskolans index bemötande   

Upplevd social kvalitet (Kulturskolan)   

Upplevd nöjdhet med Kulturskolan   

Upplevd pedagogisk kvalitet (Kulturskolan)   

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Under perioden 2024-2027 ökar andelen västeråsare som tar del av kultur och evenemang, 

samtidigt som det totala antalet besökare ökar 

Kulturnämnden utvecklar ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter för att stärka Västerås 

varumärke, attraktivitet och sociala hållbarhet. 
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Kultur-, idrotts- och friluftsverksamheter används ofta för att stärka städers identitet och 

varumärke men även för social hållbarhet. En kommuns framgångsrika utveckling blir därför 

intimt förknippad med dess kulturpolitik då konst och kultur står för kreativitet och nytänkande, 

öppenhet och inkludering. Västerås kulturliv ska i en framtid vara bidragande till val av 

bostadsort, studieort, företagsetablering men också för kortare besök eller semester. Hela 

kommunens samlade kulturliv blir med sina verksamheter fundament och drivkrafter i den 

utvecklingen. Detta ska också vara en avgörande faktor i Västerås ambition att vara en attraktiv 

universitetsstad. 

Bedömning Trend 

  
 

Aktivitet Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad 

Stärka Västerås 
attraktivitet och 
bygga stolthet 
genom offentlig 
konst. 

Ahtola, Lina 2025-01-01 2025-12-31   

Stärka Västerås 
som attraktivt 
besöksmål för den 
konstintresserade 
publiken lokalt och 
nationellt. 

Ahtola, Lina 2025-01-01 2025-12-31   

Stärka 
kunskapsutveckling 
inom 
kulturområdet i 
samarbete med 
forskning vid MDU 
och andra 
lärosäten 
nationellt. 

Eklöf, Nina 2025-01-01 2025-12-31   

Utveckla 
Anundshög till ett 
nationellt 
besöksmål 

Eklöf, Nina 2025-01-01 2025-12-31   

Utveckla trygga 
och attraktiva 
kulturella 
mötesplatser 

Widelund, 
Mats 

2024-10-15 2025-12-31   

Stärka och utveckla 
publik verksamhet 
inom 

Rynger, Elin 2025-01-01 2025-12-31   
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kulturarvsområdet 
i samverkan med 
civilsamhället 

Stärka Västerås 
varumärke genom 
attraktiv 
Kulturskola 

Bladh, Peter 2024-10-18 2025-12-31   

Stärka och utveckla 
den kulturella 
infrastrukturen 

Mattsson, 
Anna 

2025-01-01 2025-12-31   

Samverkan med 
civilsamhället och 
mellan enheter 

Mattsson, 
Anna 

2024-02-29 2025-12-31   

Scener och 
mötesplatser i city 

Mattsson, 
Anna 

2024-02-29 2025-12-31   

Arenor och 
evenemang för 
ökad attraktivitet 

Mattsson, 
Anna 

2024-02-29 2025-12-31   

Stärka och utveckla 
kulturmiljöarbetet 
genom 
framtagande av ett 
kulturmiljöprogram  

Widelund, 
Mats 

2025-01-01 2025-12-31   

Stärka och sprida 
kunskap om 
Västerås 
kulturmiljöer 
genom publika 
aktiviteter 

Widelund, 
Mats 

2025-01-01 2025-12-31   

Information och 
uppsökande arbete 
till prioriterade 
grupper så att fler 
invånare får 
kännedom om vad  
biblioteken är, har 
och erbjuder  

Hede, Mariana 2023-06-22 2024-12-31   

 

Bedömning Trend 

  
 

Indikator/KPI Bedömning Trend 

Nöjdhet med Västerås kulturutbud   
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Andel Västeråsare som besökt kulturverksamheter i Västerås   

Andel besök Västerås konstmuseum   

Andel besök i Västerås bibliotek   

Antal elever (individer) i Kulturskolan   
Under perioden 2024-2027 utökas antalet medborgarkontor i kommunens bibliotek så att det 

offentliga kommer närmare invånarna och civilsamhället 

Kulturverksamheterna främjar lärande, ett demokratiskt samhälle, yttrandefrihet och fri 

åsiktsbildning. 

Kultur- och civilsamhällets aktörer blir i sin roll som kunskapsförmedlare och demokratiska arenor 

särskilt viktiga i en orolig omvärld med informationsflödesförändringar som parallella verkligheter, 

segregation och polarisering. Känslan av utanförskap och ojämlikhet är en av de starkaste 

bakgrundsfaktorerna när sprickor skapas i samhället. Det finns också samband med ökande 

sociala klyftor i samhället och ökande misstro mot myndigheter och institutioner. Genom att, i 

prioriterade områden, skapa arenor där invånare, civilsamhälle, myndigheter och kommunala 

verksamheter möts ökar möjligheterna att vara delaktig i samhället för invånare och civilsamhälle. 

Bedömning Trend 

  
 

Aktivitet Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad 

Medborgarkontor 
på 4 platser 

Reinedahl, 
Helena 

2024-10-15 2025-12-31   

 

Bedömning Trend 

  
 

Indikator/KPI Bedömning Trend 

Antal medborgarkontor   
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Överförmyndarnämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 
Överförmyndarenheten ska förordna eller lämna förslag på en lämplig ställföreträdare inom tre 

månader från att behov av ställföreträdare har konstaterats för en enskild. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Vid årsskiftet 2023/2024 fans 10 ärenden där överförmyndarnämnden sökt ställföreträdare i mer 

än 3 månader. Per den 30 april 2025 var motsvarande siffra 8 ärenden. För att minska antalet 

ärenden där det tar mer än 3 månader att rekrytera en ställföreträdare arbetar 

överförmyndarnämnden mycket både med rekrytering av nya ställföreträdare men även med 

aktiviteter för att få aktiva ställföreträdare att ta fler eller svårare uppdrag. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Vakanser äldre än tre månader, 
antal 

19 10 8 0 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
Överförmyndarenheten ska tillhandahålla en hållbar arbetsmiljö där anställda trivs och är 

trygga. Medarbetarundersökningen ska visa en arbetsbelastning på grön nivå och sjukfrånvaro 

ska ligga under 7 %. 

Bedömning Trend 

  
Senaste kommentar (2025-04-30): 

Målet följs upp med två nyckeltal. Ett nyckeltal kopplat till sjukfrånvaro och ett nyckeltal kopplat 

till arbetsbelastning. 

Vad gäller sjukfrånvaron så har den ¨rets första fyra månader varit låg Jämfört med tidigare år. 

Detta förklaras av färre långtidssjukskrivningar jämfört med tidigare år. 

Upplevd arbetsbelastning följs upp i den gemensamma medarbetarundersökningen som 

genomförs centralt. Medarbetarundersökningen har inte genomförts i år. Överförmyndarenheten 

genomför däremot en egen undersökning månadsvis. Enkäten visar i stora drag en hållbar 
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arbetsbelastning. Utfallet för respektive månad har varit 93 procent i januari, 75 procent i 

februari, 64 procent i mars och 80 procent i april. Överförmyndarenhetens arbetsbelastning är 

betydligt högre under våren på grund av att ställföreträdarnas redovisningar då. 

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mål 2025 

Sjukfrånvaro alla anställda, andel 
(%) 

10.13% 7.40% 3.92%  

Andel medarbetare som upplever 
att de har rimlig arbetsbelastning 

66% 80%   
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Valnämnden 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
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Kommunrevisionen 

Mål och nyckeltal per målområde 

En jämlik, trygg och socialt hållbar kommun 

En klimatsmart och ekologiskt hållbar kommun 

En kommun med hög sysselsättning, goda arbetsvillkor och ett starkt 
näringsliv 
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SAMMANFATTNING SKULD- OCH TILLGÅNGSFÖRVALTNING

Samtliga regler för skuldförvaltning som anges i Västerås Stads Finanspolicy efterlevs. 

Skuldportföljens utveckling (mnkr) 2025-04-30 2025-03-31 IB 2025
Koncernens externa upplåning 12 894 12 894 13 194

Snittränta extern upplåning (inkl derivat) 2,03% 2,09% 2,29%

Tillgångsportföljernas utveckling (mnkr) 2025-04-30 utv. 1 mån utv. i år
Pensionsportföljen marknadsvärde 1 707 -2,9% -9,1%

Kulturfonden marknadsvärde 191 -0,6% -5,0%

Asköviksfonden marknadsvärde 3 -0,8% -5,3%

Likviditetsportföljen marknadsvärde 578 -0,2% -1,8%

Tillgångsportföljer totalt 2 479

SKULDFÖRVALTNING

Kapital- och räntebindning Västerås kommunkoncern

Räntekostnadsscenario kommunens del (mnkr)
År % Snittskuld Marknad -1% Huvudscenario Marknad +1%

2026 1,8% 1 894 29 35 41

2027 1,9% 2 027 32 39 46

2028 2,0% 1 651 27 33 39
2029 2,1% 1 883 31 40 49

2025-04-30

Stadens snittskuld är baserad på planunderlag samt framåtblickande prognoser från 

verksamheterna. Huvudscenariot beskriver räntemarknadens aktuella prissättning och 

Marknad +/- 1% motsvarar ett enprocentigt parallellskifte i marknadsräntorna. Staden har 

även intäkter relaterat till den upplånade likviditeten, intäkterna beror på dagsaktuella 

marknadsvillkor.
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TILLGÅNGSFÖRVALTNING





Pensionsportföljen
Tillgångsslag                     Marknadsvärde (mnkr) Utveckling 1 mån Andel Duration

Räntebärande värdepapper 1293,9 106,7% 76% 0,8 år

Aktier 400,5 23%

 - varav svenska aktier 112,3 -63,5%

 - varav utländska aktier 288,1 -64,5%

Likvida medel 12,3 1%

Totalt 1 706,6 -2,9%

Marknadsvärde pensionsportföljen

(insatt kapital: 935 mnkr)

Under april månad 2022 flyttades 500 mnkr från Likviditetsportfölj till Pensionsmedelsportfölj.

2025-04-30

Samtliga allokeringsregler i Västerås Stads Finanspolicy efterlevs

Samtliga placeringsregler i Västerås Stads Finanspolicy gällande etik och hållbarhet efterlevs 

Kommentar: Portföljmodellens broms har ytterligare viktat ner andelen aktier, detta förklarar förändringen i de olika delsegmenten. Stegvis nedviktning 

från Nordamerika påbörjades i mars.
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