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Beslut - Delarsrapport per den 30 april 2025 fér Vasteras stad

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige:
1. Rapporten godkanns.
2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

Sarskilt yttrande
Roger Haddad (L) och Anna Nordanberg (L) inkommer med ett sarskilt yttrande:

"Liberalerna ser med oro pa utvecklingen inom inte minst de pedagogiska
namndernas verksamhet och i synnerhet forskolan som drabbas av omfattande
neddragningar. Upp emot 120 personal ska tas bort vilket vi menar inte ar en
ansvarsfull omstallning givet férskolans uppdrag, arbetsmiljé och allt fler barn som
behover sarskilt stod. Detta beaktas inte alls i de analyser eller beslut som styret
genomfor. Skolans ekonomi ar fortsatt anstrangd och vi ser daven att grundskolan
har problem att sakerstalla resurser av personal och stéd inte minst nar det géller
elever som behover en speciallarare eller plats i sarskild undervisningsgrupp. Pa
gymnasiet gors inte tillrdckligt for att lyfta yrkesutbildningarna for att vanda det
ekonomiska underskottet pa Hahrska. Nar det géller styrets uttalanden om
brottsforebyggande atgarder ar det ytterligare palagor pa inte minst grundskole-
som utbildningsnamnden som inte alls kompenseras utifran uppdragen i det nya
brottsforebyggande atgardsprogrammet, vilket ytterligare urholkar grundskolans
och gymnasieskolans ekonomi.”

Elisabeth Unell (M), Eleonore Lundkvist (M), Anna Nordin (M), Johan Fernkvist (M),
Stefan Lindh (M) och Klara Helin (M) inkommer med ett sarskilt yttrande:

"Vi kan konstatera att det ar skolndmnderna som tydligt visar pa stora underskott i
budgeten. Totalt 58 miljoner. Ndmnderna maste tydligt prioritera for att na budget
i balans. Det handlar om att satta storsta fokus pa kunskapsuppdraget och att
finna billigare I6sningar for olika verksamheter. For att ta ett exempel sa har det
tecknats avtal med nya centrala lokaler for Expektrum i stallet fér att anvanda
nagra av de tomstallda skollokaler som finns nu nar elevantalet minskar. Vi kan
ocksa konstatera att namnderna inte klarat av omstallningen nar elevantalet
minskar. Det riskerar 6kade lokalkostnader. For oss moderater ar lararna skolans
viktigaste resurs."

Arendebeskrivning

Delarsrapport 1 per 30 april 2025 for Vasteras stad med en oversiktlig
sammanfattning fran de kommunala bolagen och kommunalférbunden
overlamnas fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige for beslut.

Arets prognos for Vasteras stad visar ett positivt resultat pa 22 mnkr, i linje med
budgeterade 20 mnkr inrdknat kommunfullmaktiges beslut i mars i ar om 35 mnkr
i extra medel till brottsférebyggande atgarder samt civilt forsvar. Prognosen
innebar ett resultat pa 0,2 procent av skatter, utjdmning och generella bidrag.
Exklusive jamforelsestérande poster ar resultatet 146 mnkr, 1,3 procent.
Balanskravsresultatet forutses uppnas.

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt.

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Jamfort med budget innehaller prognosen nagot hogre férvantade skatteintdkter
och resultatet fran exploateringsverksamheten bidrar ocksa positivt. Ddremot &r
finansnettot -140 mnkr sdimre an budget, framst beroende pa borsutvecklingens
negativa inverkan pa tillgangsportfoljerna.

Namnderna prognosticerar ssmmantaget ett overskott pa 22 mnkr mot budget,
exklusive realisationsvinster, exploatering och 6verskott for leasing. Ett antal
namnder visar forvantade overskott mot budget, daribland individ- och
familjenamnden (+42 mnkr). Utgangspunkten ar att ndmnderna ska uppna budget
i balans eller 6verskott, men de tre pedagogiska namnderna prognosticerar
underskott for helaret: forskolenamnden (-14 mnkr), grundskolenamnden (-21
mnkr) och utbildningsnamnden (-23 mnkr).

Sammantaget har bolag och kommunalférbund en prognos pa 702 mnkr mot
budget 720 mnkr. Det ar framfor allt Bostads AB Mimer som forutser underskott
mot budget, men aven VafabMiljé kommunalférbund och Raddningstjansten
Malardalen, medan Malarenergi AB prognosticerar ett dverskott mot budget.

Av arets budget for investeringar i Vasteras stad pa 2 311 mnkr férvantas ett utfall
pa 1 623 mnkr for helaret.

Bolagens och kommunalférbundens sammanlagda budget for investeringar ar 2
285 mnkr och prognosen ar 1 789 mnkr.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Rapporten godkanns.

2. Namnder med underskott ska vidta atgarder fér att na en ekonomi i balans.

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt.

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Berdrda bolag och kommunalférbund

Tjansteutlatande - Deldrsrapport 1 - per den 30 april 2025 for Vasteras
stad

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Rapporten godkanns.

2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att na en ekonomi i
balans.

Arendebeskrivning

Delarsrapport 1 per 30 april 2025 for Vasteras stad med en 6versiktlig
sammanfattning fran de kommunala bolagen och kommunalférbunden
overlamnas fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige for beslut.

Arets prognos for Vasteras stad visar ett positivt resultat pa 22 mnkr, i linje med
budgeterade 20 mnkr inrdknat kommunfullméaktiges beslut i mars i ar om 35 mnkr
i extra medel till brottsférebyggande atgarder samt civilt forsvar. Prognosen
innebar ett resultat pa 0,2 procent av skatter, utjdmning och generella bidrag.
Exklusive jamforelsestérande poster ar resultatet 146 mnkr, 1,3 procent.
Balanskravsresultatet forutses uppnas.

Jamfoért med budget innehaller prognosen nagot hogre férvantade skatteintdkter
och resultatet fran exploateringsverksamheten bidrar ocksa positivt. Daremot ar
finansnettot -140 mnkr sdmre an budget, fraimst beroende pa borsutvecklingens
negativa inverkan pa tillgangsportféljerna.

Ndmnderna prognosticerar sasmmantaget ett 6verskott pa 22 mnkr mot budget,
exklusive realisationsvinster, exploatering och éverskott for leasing. Ett antal
namnder visar forvantade dverskott mot budget, daribland individ- och
familjenamnden (+42 mnkr). Utgangspunkten ar att ndmnderna ska uppna budget
i balans eller dverskott, men de tre pedagogiska namnderna prognosticerar
underskott for helaret: forskolenamnden (-14 mnkr), grundskolendmnden (-21
mnkr) och utbildningsndmnden (-23 mnkr).

Sammantaget har bolag och kommunalférbund en prognos pa 702 mnkr mot
budget 720 mnkr. Det ar framfor allt Bostads AB Mimer som forutser underskott
mot budget, men dven VafabMiljé kommunalférbund och Raddningstjansten
Malardalen, medan Malarenergi AB prognosticerar ett 6verskott mot budget.

Av arets budget for investeringar i Vasteras stad pa 2 311 mnkr férvantas ett utfall
pa 1 623 mnkr for helaret.
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Bolagens och kommunalférbundens sammanlagda budget for investeringar ar
2 285 mnkr och prognosen ar 1 789 mnkr.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Rapporten godkanns.

2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att nd en ekonomi i
balans.

Beslutsmotivering

Prognosen for arets resultat ar i linje med budget men paverkas av den negativa
inverkan pa tillgangsportfoljerna av utvecklingen pa borserna. Skatteprognosen ar
nagot hogre dn budget och resultatet i exploateringsverksamheten férvantas bidra
med 59 mnkr.

Ndamnderna sammantaget prognosticerar ett dverskott pa 22 mnkr, exklusive
exploatering, realisationsvinster och overskott for finansiell leasing. De tre
pedagogiska namnderna forutser dock negativa avvikelser mot budget.
Forskolendmnden prognosticerar -14 mnkr pa grund av eftersldpande anpassning
till minskat antal barn medan grundskolendmnden utifran storre antal elever dn
budgeterat prognosticerar -21 mnkr. Utbildningsndmndens kostnader for Harhska
gymnasiet och lagre statsbidrag an vantat inom vuxenutbildningen ger en prognos
pa -23 mnkr.

Pa bolagssidan prognosticerar Malarenergi ett resultat pa 470 mnkr mot budget
410 mnkr. Det positiva resultatet forklaras av hogre elintdkter, 6kade intdkter fran
avfallshanteringen samt lagre branslekostnader. Mimer férutser daremot ett lagre
resultat an budget, 59 mnkr mot budgeterade 131 mnkr, framst beroende pa
nedskrivningar av fastighetsvarden till f6ljd av kostnadsékningar, héjda
avkastningskrav samt hyresbortfall. Ovriga bolag ligger i stort sett i linje med
budget och har tillsammans ett positivt prognostiserat resultat efter finansiella
poster pa cirka 5 mnkr. Kommunalférbunden visar sammanlagt en negativ
resultatavvikelse gentemot budget pa 10 mnkr. Sammantaget ar prognosen for
helaret for bolag och kommunalférbund 701 mnkr, en negativ avvikelse pa -18
mnkr mot deras sammanlagda budget.

Arets investeringsbudget for Vasteras stad ar 2 311 mnkr. Utfallet for perioden &r
291 mnkr och prognosen 1 623 mnkr for helaret.

Den sammanlagda investeringsbudgeten for bolag och kommunalférbund ar 2 285
mnkr. Utfallet fér perioden ar 485 mnkr och prognosen 1 789 mnkr for helaret.

Juridisk bedémning

Kommunstyrelsen ar behorig att fatta beslutet i enlighet med kommunstyrelsens
reglemente och kommunallagen.

Ekonomisk bedomning

Vésteras stad befinner sig i ett ekonomiskt anstréangt lage med en utdragen
l&gkonjunktur. Aven om ndmnderna sammantaget prognosticerar ett éverskott
mot budget sa signalerar tre ndimnder underskott Det ar darfor viktigt att paminna
om att utgangspunkten alltid dr budget i balans och att 6ver tid uppna de uppsatta
finansiella malen.
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Hallbarhets- och néaringslivsbedomning

For en hallbar utveckling ar det viktigt att ha god ekonomisk hushalining med en
ekonomi i balans.

Bedémning av barnets bdsta

God ekonomisk hushallning ar dven centralt ur ett barnperspektiv sa att varje
generation bar sina kostnader.

Helene Ohrling Magnus Lindberg

Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Viasteras stad

Arets prognos ar 22 mnkr; 0,2 % av skatter, utjamning och generella statsbidrag
(budget 2025: 20 mnkr)*.

darav verksamhetens prognos 101 mnkr (budget -41 mnkr)

darav prognos finansnetto -79 mnkr (budget 61 mnkr)
Prognos exklusive jamforelsestorande poster 146 mnkr, 1,3 %
Balanskravsresultatet ar 187 mnkr i prognosen.
Investeringsprognos 1 623 mnkr (budget 2 311 mnkr). Utfall april 291 mnkr.
Bolag och kommunalférbund

Arets prognos 702 mnkr (arsbudget 720 mnkr)

Investeringsprognos 1 789 mnkr (arsbudget 2 285 mnkr)

Resultatutveckling, mnkr
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Prognosen for aret ar per april 22 mnkr, 0,2 % av skatter, utjamning och generella
statsbidrag.

! Budget inkluderar beslut av kommunfullmaktige den 6 mars 2025 om 35 mnkr i extra
medel till brottsforebyggande atgarder samt civilt forsvar.




VASTERAS STAD Delarsrapport

2025-05-28

Investeringar Vasteras stads koncern, mdkr
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H Bolag och forbund W Vasteras stad

Historiskt har investeringsutfallet for Vasteras stad varit lagre dn budget och
stegvisa nedjusteringar av prognos har gjorts under respektive ar. Utfallet i april &r
13 procent av budget vilket kan innebara att prognosen aven efter nedjustering ar
hog. Prognosen for bolag och kommunalforbund ar ligger i linje med utfall tidigare
ar.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

OMVARLDEN OCH EKONOMIN

Utspel och oklarheter kring tullar och handel mellan USA och 6vriga varlden har
fatt stora konsekvenser pa de globala finansiella marknaderna och osédkerheten
har gjort att den forvantade ekonomiska aterhdmtningen forskjutits i Sverige och
varlden over.

Riksbank policy rate, % Vid sitt mote i den 7 maj
407 "“?  lamnade Riksbanken styrrintan
351 3% ofdrandrad pa 2,25 procent. Vid
50 139 detta mote presenterades ingen
257 _____[** uppdaterad prognos och
201 2% rantebana. Marknadens fokus
157 1= 13gi stallet pa signaler om
107 "9 kommande penningpolitik.
05 r05
004 . . +0o0 Endel prognosmakare tror
2022 2023 2024 2025 2026 fortfarande att Riksbanken har
Market pricing — SEB forecast — Riksbank sankt klart givet en inflation pé

Source: Central Bank of Sweden (Riksbanken), Macrobond, SEB el |e rn é got Ove rm é | et A n d ral
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inklusive marknadens prissattning, bedomer att Riksbanken, pa grund av
utebliven aterhamtning i svensk ekonomi, kommer att behdva sanka rantan en
eller flera ganger till under 2025.

Osdkerheten i marknaderna har minskat nagot i takt med att vissa aviserade
hojningar av tullar har pausats och att USA férhandlat fram nya handelsavtal och
véarldens borser har i stor utstrackning aterhamtat sig.

BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH BOSTADSBYGGANDE

Befolkningsantalet i riket star still, bland annat beroende pa laga fodelsetal.
Vasteras befolkningsutveckling ar |1ag med en 6kning pa 129 personer under arets
forsta tre manader.

Ackumulerad befolkningsdkning per manad
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Arets budget bygger pa en 6kning pa knappt 1 100 personer, medan arets
reviderade prognos ar en 6kning med cirka 900 personer. En trendbaserad 6kning
utifran utfall hittills i ar och tidigare ars snittokning tyder dock pa att utfallet blir
annu lagre med en 6kning pa knappt 500 personer.
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Fardigstallda bostader jamfort med
befolkningsdkningen 2016-2024 samt prognos-25
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Smahus mE Flerbostadshus Befolkningsdkning/2

Prognosen for helaret &r att 500 bostader kommer fardigstéllas. Till och med den
30 april har det fardigstallts 98 bostdder, varav 7 4r smahus (dganderatter) och 91
lagenheter i flerbostadshus. 13 av dessa ar hyresratter och 62 ar bostadsratter.

51 bostader har paborjats (fatt startbesked) till och med 30 april. 21 &r smahus
(aganderatter) och 30 lagenheter i flerbostadshus (hyresratter). Till Boverket
angavs prognosen 200 paborjade bostader 2025, baserat pa byggaktérernas
prognoser.

Antalet paborjade bostader ar ungefar en fjardedel av antalet vid samma tid forra
aret. Aven antalet fardigstillda &r lagre, cirka halften av antalet i maj 2024.
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ARBETSMARKNADEN

Lagkonjunkturen fortsatter att paverka arbetsmarknaden. | slutet av april var
drygt 364 000 personer i Sverige inskrivna som arbetslosa. Det ar en 6kning med
narmare 19 000 personer jamfort med samma period forra aret. Arbetslosheten
ar totalt 6,9 procent.

Arbetsldshet i procent per manad
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= Total andel arbetsltsa Vasteras Totalt andel arbetslosa Riket

Den totala arbetslosheten ar hogre i Vasteras an for riket i snitt. Nivaerna har inte
varit sa hoga sedan bérjan av 2022.

Antalet varsel hittills under 2025 ar knappt 20 000 personer vilket ar nagot lagre
an forra aret. 325 personer av varslen var i Vastmanlands lan.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron forsta kvartalet inom Vasteras stad foljer tidigare ar med ett
ackumulerat varde pa nastan 8 procent, efter en topp i februari. Eftersom
efterslapningen ar stor i rapporteringen av sjukfranvaron kan siffrorna komma att
andras, varfor aprilsiffran inte visas i diagrammet. Hogst sjukfranvaro, mellan 8
och 11 procent, aterfinns inom forskolan och fritidshem och inom vissa
verksamheter i omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
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FORSKOLA OCH UTBILDNING

Den minskade efterfragan pa forskoleplatser till foljd av lagre barnafédande har
lett till en 6verkapacitet av forskoleplatser, vilket i sin tur har medfért ekonomiska
och bemanningsmassiga utmaningar pa férskolorna. Infor héstterminen 2024
genomfoérdes ett samlat omstallningsarbete inom verksamhetsomradet for att
anpassa bemanningen pa forskolorna utifran aktuellt barnantal. Under
verksamhetsaret har forskolorna fortsatt att hantera omstallningsbehovet
I6pande. Férskolendamnden har darfér under perioden beslutat att lagga ner fyra
forskoleenheter.

| februari fattade regeringen beslut om andringar i forskolans laroplan och i mars
publicerades den nya férordningen (SKOLFS 2025:23). Bland annat innebér
forslaget att det inte langre blir obligatoriskt att anvanda digitala larverktyg i
forskolan och ett forstarkt fokus pa héglasning och fysisk aktivitet.

Grundskolendamnden har beslutat att foérlanga avtalet med Hogskolan Dalarna
gallande foljeforskning av grundskolans systematiska kvalitetsarbete.

Lag (2025:170) om skyldighet att lamna uppgifter till de brottsbekdmpande
myndigheterna tradde i kraft den 1 april 2025. Lagen innebar att bland annat
skolor i vissa fall ar skyldiga att [amna ut uppgifter till Polismyndigheten och andra
brottsbekdmpande myndigheter.

Under sport- och pasklov har alla hogstadieskolor erbjudit lovskola. Totalt deltog
119 elever, vilket dr en 6kning fran forra aret da cirka 36 elever deltog.

Demografiska och ekonomiska forutsattningar skapar utmaningar for
grundskolans lokalplanering. | vissa stadsdelar finns det redan idag en lokalmassig
Overkapacitet i grundskolan pa grund av vikande elevunderlag.
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Skolan har fatt en storre roll i det brottsforebyggande arbetet, vilket paverkar
skolornas kostnader och behov av specifik kompetens. Verksamhetsledningen
arbetar med rutiner for krisledning gallande hot och vald tillsammans med
skolorna. | bérjan av april genomférdes en inrymningsdvning tillsammans med
larmtest i sdkerhetsappen pa en gymnasieskola.

VARD OCH OMSORG

Familjehemsenheten har fortsatt med inférandet av forstarkta familjehem riktat
mot barn och ungdomar med omfattande vardbehov.

Vilfardsbrottslighet har fatt storre uppmarksamhet det senaste aret, med sarskilt
fokus mot HVB-hem.

De genomsnittliga utredningstiderna inom barn och ungdom har 6verskridit
lagstadgad utredningstid. Ett arbete har paborjats om att forkorta
utredningstiderna. Vuxenenheten har under delaret inlett ett fordjupat samarbete
med Treklévern, en verksamhet som delas av Kriminalvarden och Regionens
psykiatri.

Under arets forsta fyra manader har 38 rapporter avseende lex Sarah inkommit till
individ- och familjenamnden for utredning. Totalt 40 rapporter har utretts enligt
lex Sarah, 30 av dessa avser rapporter inkomna under 2024. Under perioden har
tva anmalningar om allvarliga missférhallanden lamnats till IVO, avseende totalt
elva rapporter.

Den 18 mars fattade Aldrendmnden beslut om att hiva avtalet med Attendo
gallande hemvard. 970 kunder var darfér tvungna att vélja en annan utférare och
cirka 25 % av kunderna har valt férvaltningens egenregi. Pa grund av detta har
forvaltningen utokat sin hemvardverksamhet med tre nya lokaler, medarbetare,
legitimerad personal, avdelningschefer, fordon och teknik for att klara uppdraget.

Hagalidsgarden och Sodergardens vard- och omsorgsboenden évergick den 1
mars fran Attendo till egenregin. Oster Malarstrands vard- och omsorgsboende
dvergick den 1 mars fran egenregin till Forenede Care AB. Overgangen till
Forenede Care har varit medialt uppmarksammad med flera klagomal och
namnden samlades for ett extra sammantrdade den 6 maj for att informeras
ytterligare om situationen.

Héalsosamtal for alla 80-aringar ar en relativt ny satsning som seniorguiderna
utfort for att minska ensamheten och férbattra folkhalsan. Samtalet riktar sig till
alla som fyllt 80 ar under aret, som inte har nagon eller bara lite hemtjanst.

| april fattade namnden fér personer med funktionsnedsattning beslut om att
infora insatsen fritidsstdodjare for personer som har behov av stéd for att kunna
utdva kultur- och fritidsintressen men inte beviljas kontaktperson.
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Under aret fortloper arbetet att prova sex timmars arbetsdag pa en enhet inom
daglig verksamhet. Arbetet fortskrider enligt plan och kommer aterrapporteras
[6pande.

TRAFIK

Den milda vintern har inneburit betydligt Iagre kostnader for vintervaghallningen
jamfort med féregdende ar. Kostnaderna for markvarme har minskat med en
tredjedel jamfért med forra aret och snoéréjningspadragen har varit farre.

Markvarmesasongen kunde avslutas redan forsta veckan i mars, vilket ar ovanligt
tidigt. Den tidiga varen mojliggjorde en extra omgang av sandupptagning.

Aven i ar géller fria resor med kollektivtrafik fér sommarlovslediga skolbarn i
kommunen, och forberedelserna ar i full gang.

Tekniska néamnden fortsatter arbetet med att hantera den stora
underhallsskulden inom brobestandet. Flera broar ar fortsatt delvis avstangda,
samtidigt som vissa forbattringar har kunnat genomforas.

Arets bestillning av kollektivtrafik for 2026 lamnades till regionen i januari, och
kvittens samt preliminara kostnader har mottagits under mars. | arets bestallning
ingar tre konkreta forbattringar: en férlangning av linje 4 till Satra och vidare till
Erikslund, en ny morgonavgéng pa linje 22 fran Ortagdrden och Barkard, samt en
extra eftermiddagsavgang pa linje 23 till Tid6 Lindo.

LOKALER OCH BYGGNATION

Eftersatt underhall medfor att fastighetsnamnden har svarigheter att uppratthalla
andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter. Det eftersatta underhallet
bidrar dven till 6kade reparations- och skadekostnader, samt 6kade
energikostnader.

| slutet av 2024 genomforde stadens revisorer en granskning av
fastighetsnamndens planering och genomférande av fastighetsunderhall. | den
rapport som overlamnades har revisorerna identifierat ett flertal brister som har
mynnat ut i rekommendationer fér forvaltningen att arbeta vidare med.

Under 2025 har fem skolor, som ar trygghetspunkter, blivit strategiskt utvalda for
att sakerstalla funktion gallande inkoppling av reservkraft. Dessa skolor kommer
att forberedas med en fast installation av reservkraftsuttag och darmed kan
reservkraftaggregat anslutas i handelse av kris.

Fran och med den 1 januari 2025 infordes nya regler som innebér att alla
byggnader med fler an 20 parkeringsplatser maste ha laddpunkter installerade.
Minst en laddpunkt per 20 parkeringsplatser kravs. Forvaltningen har paborjat ett
samarbete med en aktor for att sakerstélla utbyggnaden av infrastrukturen for
laddning inom Vasteras stads egna verksamheter.
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Det fortsatter att byggas i Vasterds men i mycket saktare tempo. Arendemangden
for forsta tertialet ligger pa 2024 ars niva. Det mesta som har kommit in under
forsta kvartalet ar bygglov fér mindre atgarder sasom inglasningar och
tillbyggnader av enbostadshus. Ett storre bygglov har lamnats for ABB:s
robotfabrik pa Finnslatten.

MIUO

Regeringen fattade i april beslut om propositionen ”Battre forutsattningar for
besdksnaringen” i fraga om smaskalig produktion av alkoholdrycker. Ddrmed
infors en mojlighet till smaskalig gardsforsaljning av alkoholdrycker.

Den 15 april mottog miljo- och konsumentnamnden ett underlag fran Malarenergi
kring PFAS i Hasslo vattenverk. Underlaget innehaller identifierade, misstankta
kallor for den PFAS som uppmats i vattnet i uttagsbrunnarna vid Hasslo
vattenverk. Det ar milj6- och konsumentnamndens ansvar att genomfora
utredningar for att ta reda pa vem eller vilka som kan vara ansvariga for att
understka samt atgarda féroreningar som upptacks. Miljo- och
héalsoskyddsforvaltningen har tillsammans med Vastmanlands luftvardsforbund
tagit fram ett atgardsprogram som ett led i att klara miljokvalitetsnormerna for
partikelhalterna i utomhusluften.

KULTUR OCH FRITID

| &r erbjuds betalda sommarjobb till tusen ungdomar, férdelat pa fyra perioder
under sommarlovet. Antalet platser ar en férdubbling mot tidigare ar.

Trygghetsskapande atgarder har vidtagits i Raby och Backby motionsspar, som nu
ar slutforda. Pa Backby har skyltar med tema ”Allemansrattsrundan” och skyltar
med tema ”"Motorikbanan” satts upp med fokus pa puls, kunskap och lek.

Behovet av batplatser fortsatter att minska. Arbete pagar med att folja upp detta,
i ndra samverkan med batféreningarna, for att se om trenden fortsatter.
Verksamheten arbetar med olika scenarier for fritidsbathamnarna, beroende pa
hur behovet ser ut framover.

Idrottsféreningarna vaxer i bade antal medlemmar och aktiviteter. Till féljd av den
stora 6kningen ar nu anlaggningarna hart belastade och arbete pagar for att med
hjalp av statistik och teknik hitta nya satt att nyttja idrottsanlaggningarna
maximalt. Behovet av nya idrottsanlaggningar framfors vara stort.

Valborgsfirande genomfordes pa Anundshog med cirka 4 400 besdkande som
hade mojlighet att ta sig till platsen med gratis buss.

Museet har genomfort 14 storre program med totalt 991 deltagare. Innehallet har
varierat mellan kulturkvallar, temadagar, vernissager och konstnarssamtal.
Museet hade totalt 19 402 bestkare under perioden januari—april, vilket visar pa
ett Okat intresse for verksamheten. Mars manad utmarkte sig sarskilt med 5 533
besdkare.
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EKONOMISK ANALYS

Vasteras stad

Prognosen dr sammantaget nagot battre dn i mars och visar ett 6verskott pa 22
mnkr, det vill sdga i nivd med budget. P4 grund av nedgangen pa boérsen sa visar
finansnettot pa en negativ prognos for de finansiella placeringarna. Denna
negativa prognos uppvags av positiva prognoser inom de andra posterna i
resultatrakningen.

Tre ndmnder visar prognoser med Overskott mot budget och tre namnder
redovisar prognoser med underskott medan resterande namnder har prognoser
som foljer budget. Se forklaring till dessa avvikelser under stycket namnderna
nedan.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Prognosen for verksamhetens resultat, resultatet fore finansposter, ar ett
overskott med 101 mnkr. Det ar 142 mnkr battre an arets budget. Huvudsakligen
beror den positiva prognosen pa lagre kostnader avseende institutionsplaceringar,
utforda hemtjansttimmar, ovrig exploatering och administrativa tjanster.

SKATTEINTAKTER

Aterhamtningen pa arbetsmarknaden uteblir i ar, men antalet arbetade timmar
vander anda upp. Detta, liksom en relativt hog 6kning av timlénen, bidrar till att
starka skatteunderlagstillvaxten.

SKR:s skatteprognos i april innebéar en forbattring mot prognosen i februari. Dar
skatteintakterna nu ligger i niva med budget medan utjamningsbidragen
fortfarande ligger med ett 6verskott om 9 mnkr.

FINANSPOSTER

Prognosen for finansnettot ar -79 mnkr. En del av prognosen utgors av att
tillgangsvardena har paverkats negativt av borsnedgangarna hittills under aret.

Kommunkoncernen hade per 30 april en rantebindning strax dver 4 ar. Efterfragan
pa stadens vardepapper ar fortsatt god och internbanken fortsatter att halla en
god likviditet. Marknadsvardet i stadens pensionsportfolj var den 30 april cirka

1 707 mnkr, ner med cirka 170 mnkr eller 9,1 % under arets forsta tertial.
Likviditetsportfoljen hade ett marknadsvarde pa cirka 578 mnkr, ner med 1,8 %
eller 11 mnkr till och med sista april.

Inklusive kulturfonden och Askdviksfonden ar férandringen i marknadsvardet per
30 april minus 192 mnkr for 2025 att jamfora med det positiva resultatet om cirka
335 mnkr for helaret 2024.
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Prognosen for finansnettot ar -79 mnkr, varav -312 mnkr speglar placeringarnas
borsvardering (orealiserade forluster).

BALANSKRAVSRESULTAT

Utfall Prognos
Balanskravsresultat perioden 2025
Resultat enligt resultatrakningen -175 22
Realisationsvinster forsaljning anl tillgangar -21 -21
Realisationsvinster finansiella poster -135 -135
Realisationsvinster/ forluster Ovrigt 12 9
Orealiserade varden av finansiella tillgangar 312 312

Resultat for avstamning av statens

balanskrav

Prognosen visar att Vasteras stad forvdantas uppna balankravsresultatet i ar.

REALISATIONSVINSTER

Realisationsvinsterna de forsta fyra manaderna ar 28 mnkr, dels fran férsaljning av
tomtratter dels fran forsaljning av bostadsratter. Forsaljningar av tva fastigheter,
sex bostadsratter och 17 tomtratter har genomforts.

130 mnkr i realisationsvinster for tillgangsportféljerna ingar i finansnettot for
perioden. Till det kommer realisationsforluster pa -325 mnkr pa grund av bérsens
nedgang, huvudsakligen orealiserade.
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Namnderna redovisar en sammanlagd prognos pa ett 6verskott pa 22 mnkr,
exklusive realisationsvinster, resultat fran exploateringsverksamheten och

overskott for leasing. Diagrammet visar namnder med avvikelse mot budgetram, i
kronor och procent. Utgangspunkten ar att namnderna ska uppna budget i balans
eller 6verskott, i synnerhet mot bakgrund av strama ekonomiska férutsattningar
med en fortsatt lagkonjunktur. | finansiella rapporter redovisas samtliga namnder.
10 mnkr av generella statsbidrag som periodiserats fran 2024 géller prestationer
inom aldreomsorgen, varfor dldrendmnden far dessa medel som interna bidrag

fran centrala poster.

Tekniska ndmnden

Tekniska namnden redovisar en positiv prognosavvikelse pa 14 mnkr mot lagd
budget. Huvudsakligen kan dverskottet forklaras av att skattebefrielsen pa
biogasskatt ar aterinférd samt pa kollektivtrafiksatsningar som inte hinner fa

helarseffekt i ar.

| budget finns det avsatt 4 mnkr till ett pilotprojekt att vaxla skolskjuts mot mer

kollektivtrafik. Utredning pagar men det finns osdkerheter om en pilot hinner

starta till hostterminen 2025.

Nédmnden fér idrott, fritid och férebyggande

Namnden for idrott, fritid och férebyggande lamnar en positiv prognos om 11

mnkr. Overskottet i prognosen kan framst forklaras med lagre hyreskostnader fér
tre anlaggningar. Bidragande ar ocksa lagre kapitalkostnader da renoveringen av
Hamre ridhus ar forsenad, den planerade ombyggnationen av publika ytor i ABB
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Arena Nord har pausats och genomfors inte under 2025, samt att den planerade
hyreshdjningen av Logarangsbadet inte blir lika hog som befarat.

Prognosen paverkas dven positivt av lagre energikostnader for Rocklundaomradet
an vad som budgeterats.

Verksamhetsomrade Fritid och forebyggande har forbattrat sin prognos vilket kan
forklaras av lagre personalkostnader pa grund av vakanser och annan franvaro,
samt lagre verksamhetskostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en total prognos pa ett 6verskott om 85 mnkr. Den storsta
delen av detta prognostiserade Overskott avser jamforelsestorande poster
(exploateringsoverskott + 59 mnkr och reavinster for tomtratter + 9 mnkr). For
ovrigt bestar dverskottet av ej utnyttjade budgetreserver inom markférvaltningen
samt Overskott inom ovriga delar av verksamheten.

Individ- och familjenémnden

Individ- och familjenamnden visar for delar 1 en prognos for helaret pa 42 mnkr.
Arsprognosen ar satt utifran fortsatt minskade kostnader samt farre institutions-
placeringar inom barn- och ungdomsomradet inom bade HVB och barn i skyddat
boende. Aven inom omrade vuxen &r institutionsplaceringarna géllande skyddat
boende farre och kostnaderna darmed lagre.

Forskolenéimnden

Forskolendmnden [dmnar en negativ prognos for helaret om -14 mnkr, varav
tilldelningsekonomin forvantas félja budget och den kommunala verksamheten
har prognostiserat ett underskott om -14 mnkr pa grund av de ekonomiska
utmaningar som de kraftigt minskade barnvolymerna ger upphov till.

Antalet inskrivna barn i férskolan har minskat till foljd av ett lagre barnafédande i
Vasteras. Befolkningsprognoserna har skrivits ned kraftigt jamfort med tidigare
berdkningar och innebar att det troligen kommer vara ett minskat behov av
forskoleplatser fram till ar 2028. Darefter ser det ut att ske en succesiv 6kning upp
till dagens nivaer fram till 2033. Detta stéller stora krav pa verksamheten att
anpassa lokaler och bemanning till de forandringar som sker. For att hantera den
fortsatta ekonomiska obalansen ser forvaltningen behov av att stanga ytterligare
forskolor.

Grundskolendmnden

Grundskolendamnden ldmnar en negativ prognos om -21 mnkr for helaret och
avser tilldelningsekonomin. Det prognostiserade underskottet beror
huvudsakligen pa ett forvantat hogre elevantal for samtliga verksamheter férutom
fritidshem. Detta ger 6kade kostnader pa 18 mnkr jamfort med budget.

Prognosen paverkas dven av lagre intdkter for statsbidraget maxtaxa om cirka -3
mnkr i jamforelse mot budget.
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Utbildningsndmnden

Prognosen for utbildningsnamnden 2025 ar beraknad till sammanlagt -23 mnkr.
Den kommunala utféraren fér gymnasie- och vuxenutbildningen lamnar en
prognos pa -12 mnkr vilket leder till en berdknad underskottskompensation till
fristaende utforare pa -3 mnkr. Det ar framfér allt Hahrska gymnasiet som ar den
stora anledningen till underskottet. Hahrskas underskott beror pa att
elevvolymerna ar for laga for att kunna fa férutsattningar for en kostnadseffektiv
undervisning. Den kraftiga kostnadsutvecklingen pa hyror och 6vriga kostnader
samtidigt som skolan har svart att minska bemanningen for att ha behorig
kompetens till samtliga program och inriktningar, gor att enheten har ett stort
underskott. Atgarder behdvs for att gora yrkesprogrammen mer attraktiva. Man
behover ocksa se 6ver de framtida lokalerna for yrkesprogrammen for att skapa
samordningsvinster och lagre framtida lokalkostnader.

Vuxenutbildningscentrum lamnar en prognos pa -8 mnkr vilket i huvudsak beror
pa lagre statsbidrag dn budgeterat. De lagre statsbidragen for vuxenutbildning
foranleder att verksamheten analyserar och utvarderar utbudet av utbildningar
samt tillhorande kostnader och vidtar atgarder.

De atgarder som forvaltningen arbetar med for att fa en ekonomi i balans bedéms
dock vara svara att uppna under 2025.

Bolag och kommunalférbund

Prognos budgetavvikelse bolag och
kommunalférbund
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Malarenergi lamnar en prognos pa 470 mnkr efter finansiella poster vilket &r 60
mnkr battre an budget. Mimer lamnar en prognos pa 59 mnkr efter finansiella
poster vilket ar 73 mnkr sdmre dan vad som budgeterats.
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Miédilarenergi AB

Malarenergi har en resultatprognos pa 470 mnkr (417 mnkr 2024) efter finansiella
poster, vilket ar 70 mnkr hogre an budget. Periodens resultat efter finansiella
poster uppgar till 492 mnkr (401). Storre delen av resultatavvikelsen ligger inom
affairsomrade Varme med 41 mnkr, trots ldgre volymer varmeforsaljning pa grund
av det milda vadret under tertialet. Det positiva resultatet forklaras av hogre
elintdkter, 6kade intdkter fran avfallshanteringen samt lagre bréanslekostnader.
Volymen el forvantas bli lagre men till ett hogre pris i jamforelse med budget.
Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital exklusive vatten prognosticeras for
2024 till 5,1 % (4,8 %) och soliditeten till 41,0 % (40,6 %), vilket innebér att bolaget
vantas uppfylla den finansiella malen i dgardirektivet.

Bostads AB Mimer

Mimer prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 59 mnkr (31), vilket &r
73 mnkr lagre dn budget. Periodens ackumulerade resultat efter finansiella poster
uppgar till 50 mnkr (5). Arsférhandlingen géllande 2025 ars hyror resulterade i en
genomsnittlig hyreshdjning om 5,0 %, vilket ar i enlighet med budget.
Helarsprognosen inkluderar ett nedskrivningsbehov av Hulte (fastighet inom
cityringen) pa 64 mnkr, anledningen till nedskrivningen ar kostnadsokningar,
hoéjda avkastningskrav samt hyresbortfall. Ovriga kostnader avviker negativt
gentemot budget med 3 mnkr framfor allt beroende pa hogre kundférluster pa 4
mnkr i jamforelse med budget. Rantenivan ar hégre dn budget och férvantas ge
en effekt pa rantekostnaderna for helaret med 10 mnkr. Mimer uppfyller malen i
agardirektivet for soliditet men nar inte na avkastningskravet pa totalt kapital om
minst 3%.

Ovriga bolag och férbund

Ovriga bolag ligger i stort sett i linje med budget och har sammantaget ett positivt
prognostiserat resultat efter finansiella poster pa cirka 5 mnkr.

Kommunalférbunden visar sammanlagt pa en negativ resultatavvikelse gentemot
budget pa 10 mnkr, framfor allt beroende pa lagre intdkter fran foretag pa
aterbruken samt pensionskostnader.

INVESTERINGAR

Prognosen for koncernens investeringar 2025 uppgar till 3 412 mnkr, varav 52
procent tillhér bolag och kommunalférbunds investeringar.

INVESTERINGAR | VASTERAS STAD

Investeringsutfallet i Vasteras stad per april uppgar till 291 mnkr, vilket dr 13
procent av arets budget pa 2 311 mnkr. Prognosen for aret ar 1 623 mnkr vilket &r
70 procent av arets budget. Prognosen inkluderar éverskjutande investeringar
fran 2023.
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Prognosforandringen jamfort med budget beror delvis pa omfordelning av utgifter
inom perioden 2024-2028, dar den storsta forandringen har skett inom
fastighetsinvesteringar och da framst inom skolomradet och delvis pa
omprioriteringar inom ramen utifran férandrad demografiutveckling. En storre
budgetavvikelse avser dven forandringar inom mark och exploatering samt
Malarporten.

Arets prognos &r baserad pa betalplaner och bedémda fardigstallda
exploateringsprojekt, vilket ska forklara arsprognosens niva jamfort med utfallet
vid utgangen av april.

Investeringsutfall jamfort med prognos 2024-2025 mnkr
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INVESTERINGSBUDGET 2024-2028

Kommunfullmaktige beslutade i samband med arsplan 2024 om en femarig
investeringsplan for perioden 2024-2028. Under 2024 tog kommunfullmaktige
kompletterande beslut géllande en tillaggsram for fastighetsnamnden. Utifran
forandrade forutsattningar, tillkommande behov och politiska prioriteringar har
forslag till reviderad investeringsplan tagits fram for perioden 2024-2028.
Arendet har hanterats i kommunstyrelsen och planeras fér kommunfullmaktige i
juni.

Enligt nuvarande budgetbeslut planerar Vasteras stad att investera drygt 5,6
miljarder kronor under femarsperioden. Fastighetsndmnden har den 6vervagande
delen av budgeten.

Manga storre investeringar dr pagaende eller berdknas starta under det
kommande budgetaret. Bland annat ingar stérre ny- och ombyggnationer av
forskolor och skolor, héjning av Vedbobacken, infrastruktur samt anpassningar
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och underhallsatgarder pa egendgda fastigheter. Till detta kommer inhyrningar av
verksamhetslokaler samt investeringar inom mark och exploatering samt projekt
Malarporten (resecentrum etapp 1).

Investeringsprognosen inom mark och exploatering och Malarporten for
femarsperioden uppgar till 2 mdkr.

Malarporten forutser att vissa delar i projektet kring Resecentrum etapp 1 kan
tidigarelaggas, men den totala prognosen for projektet ar oforandrad. Gallande
ovriga mark och exploateringsinvesteringar forutses en viss 6kning i
investeringsvolymen. Exploateringsinvesteringarna ar sjalvfinansierade medan
utokade skotselvolymer till foljd av investeringarna hanteras inom tekniska
namndens budgetram.

INVESTERINGAR 2025
Fastigheter

Prognosen for arets fastighetsinvesteringar uppgar till 949 mnkr vilket ar en
sankning mot 2025 ars budget pa 334 mnkr.

Inom férskola avser avvikelsen framst en stérre prognossankning pa Fredriksdals
forskola, som ar pausad. Utover det avser budgetavvikelsen framst ny forskola
och ombyggnad av skola i Romfartuna samt Ronnby forskola.

Arets budgetavvikelse for grundskoleinvesteringar avser framst en storre
prognossankning pa projektet Vallbyangsskolan, da den ar pausad pa grund av
sjunkande elevunderlag. En mindre skola skulle innebdra cirka 350 elever i stéllet
for de ursprungliga 580 eleverna. Da en ny upphandling av en samverkanspartner
maste da goras kan en skola tidigast vara i bruk till hésten 2028.

Utodver det avser budgetavvikelsen framst omfordelningar inom perioden 2024—
2028 pa bland annat Dromfabriken, Ekbergaskolan, Hakantorpskolan, anpassad
skola och kék pa Viksdngsskolan, samt en storre prognossankning pa Hamres
Ridhus.

Projektering pagar for Orresta forskolas ersattningspaviljonger med utdkad
kapacitet, Utanby forskola och Romfartuna forskola samt upprustning grundskola.
Rivning av Ronnby férskola pagar och markarbeten for den nya férskolan paborjas
i maj 2025.

Sista etappen av Emausskolan samt byggnation av Fridnasskolan pagar och
planeras tas i bruk till hostterminen 2025. | Backbyhuset pagar lokalanpassningar
for Sofiaskolan och Fridhemsskolan samt gemensam yta med kék matsal och
rorelserum. Lokalanpassning for arbetsmarknadsenhetens storkok ingar ocksa.
Byggnationen av Gdddeholmsskolan och Drémfabriken pagar och beréknas tas i
bruk till hGstterminen 2026. Upphandling av totalentreprendr for nya
Ekbergaskolan dr genomférd, rivning av befintlig skola pagar. Skolan planeras att
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tas i bruk till héstterminen 2027. Pa Ormkarrsskolan ska upprustning av ytskikt,
belysning samt skalskydd genomféras under perioden 2025 — 2028.

Projektering pagar av Fredriksdals LSS-boende, planeras sta fardigt i februari 2027.
Modulhus till Skultunavagen samt Tillberga ar upphandlade och tilldelning sker
efter att verksamheten godkant hyran. Stenkumla vard- och omsorgsboende
(inhyrning) ar under byggnation och planeras fardigstallas hosten 2025.

Infrastruktur

Prognosen for arets infrastrukturinvesteringar uppgar till 236 mnkr vilket ar en
sankning mot 2025 ars budget pa 53 mnkr.

Ordinarie och underhallsinvesteringar visar en 6kning av arets prognos framst
beroende pa att fler broar ar i stort behov av underhallsatgarder samt att projekt
har framflyttats till 2025.

Prognossankningen beror framst pa att storre strategiska investeringar har
forskjutits i tid. Det géller Vasterleden, Frosakersvagen, flytt av RoRo-hamn samt
ombyggnation av Pilgatan. Prognosen ar att dessa kommer genomféras inom
budgetperioden.

Vasterledens detaljplan vantas vinna laga kraft i juni, darefter paborjas
upphandlingen och en etablering beraknas vara pa plats innan drets utgang.
Vagen berdknas vara i klar 2028.

Projektering av Frosakersvagen pagar. En ny kalkyl visar pa en markant 6kning av
kostnadsbilden. Vagen berdknas vara klar 2028.

Géllande RoRo laget pagar den fordjupade utredningen och berdkningen av
befintlig strandbro och beraknas vara klar i juni. Utfall av utredning kommer ge
olika l6sningsalternativ.

Ostra Pilgatan, exklusive Réda torget har flyttats fram till 2026 och planeras
genomforas i samarbetet med Malarenergi.

Inom kollektivtrafiksatsningen ar atgarderna gallande signalprioritering och
ombyggnation av Pilgatans bro dver E 18 kvar i den handlingsplan som togs fram
2020 gallande bussars framkomlighet i gatumiljo.

Prognosokningen beror dven pa att cykelsatsningen flyttats fram till 2025 samt
Okade kostnader i projektet.

Planering och projektering av upprustningen pa lekplatser, parker och
aktivitetsytor pagar i de vastra stadsdelarna och kommer att atgardas 2025-2027.

Friluftslivssatsning inkluderar atgarder pa Bruksleden och Hastholmarna. Darefter
fortsatter atgarder pa Frosaker samt byggnation av en ny tillgdnglighetsanpassad
brygga vid Bjornobron. Satsningen beradknas bli klar 2025.

Planering av arets genomférande av sommartorg och sommargagata pagar i
dialog med Citysamverkan, berdrda i city, andra interna férvaltningar,
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Raddningstjansten samt kollektivtrafikforvaltningen. Sommargagatan ar avstangd
for trafik 16 juni till 17 augusti.

En belysningsinventering har genomforts for att identifiera platser dar ljus kan dka
tryggheten i centrum. Malet &r att fa en trygg och levande stadskarna dygnet runt.

Légardngens evenemangsyta ar i stort sett klar och planering pagar for fullt med
att utveckla nasta yta fér evenemang och samvaro.

Ett avtal har skrivits mellan tekniska namnden och Trafikverket géllande gang- och
cykelvéag till Tortuna. Vagplansarbetet planerar Trafikverket att paborja hosten
2025, dar forvaltningen ocksa deltar. Stadens del av kostnaden &r en tredjedel och
Trafikverkets &r tva tredjedelar.

Idrott och fritid

Arets investeringsram &r beslutad till 81 mnkr, heldrsprognosen bedéms bli 44
mnkr. Investeringarna i budgeten avser framst investeringar i damm och hdjning
av Vedbobacken, samt belysning och konstgras pa Skalby IP och Onsta IP. Vidare
planeras investeringar i Bjornons friluftsomrade, sophantering i friluftsomraden,
LED-belysning i motionsspar och batbryggor.

Budgetavvikelsen beror bland annat pa att hojningen av Vedbobacken skjuts
framat i tid. Dammen vid Vedbobacken beraknas slutféras under aret.

Mark och exploatering samt projekt Mdlarporten

Finansiering av exploateringsinvesteringarna gérs normalt av respektive projekt.
Inom omradena ska framfor allt gator anlaggas.

Mark och exploateringsverksamhetens prognos, inklusive markreserv och
markférvaltning uppgar till 230 mnkr vilket ar en sdnkning jamfért med budget pa
156 mnkr.

Avvikelsen mellan budget och prognos beror framst pa forandringar i
genomférande mellan aren, exempelvis inom Satra delprojekt 1 och Malarporten
dér anlaggning av infrastruktur flyttats fram till kommande ar. Inom
markférvaltning har atgarder framst inom Biskopsangen skjutits fram.

Exploateringsverksamhetens investeringsprognos for Malarporten inklusive
resecentrum berdknas bli 120 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen beror framst pa
forandringar i tidsplanering gallande resecentrum.

Prognosen for markférvarv ar en uppskattning om vilken niva som kan komma att
bli aktuell under aret. Tva skogsfastigheter ar forvarvade hittills i ar.

Investeringar inom markforvaltning berdknas uppga till 9 mnkr vilket ar 7 mnkr
lagre dn budget. Den framsta orsaken ar att atgarder i koloniomradet
Biskopsadngen skjuts fram till kommande ar. Pa grund av markrorelser intill Svartan
har flera geotekniska utredningar gjorts vilka visar att det inte finns tillracklig
sdkerhet mot skred inom koloniomradet. Forslag till atgard haller pa att tas fram.

21



VASTERAS STAD Delarsrapport

2025-05-28

INVESTERINGAR BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Investeringsutfallet for bolagen och kommunalférbunden i perioden ar 0,485
mnkr. Prognosen ar 1 789 mnkr vilket &r 78 procent av arets budget pa 2 285
mnkr.

Malarenergikoncernens investeringar for 2025 prognosticeras till 1 140 mnkr mot
budget 1 670 mnkr, en avvikelse med 530 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att
projekt ar bortprioriterade eller framflyttade i tid och darmed ar investerings-
utgiften lagre dn budgeterat. De fraimsta avvikelserna aterfinns hos affarsomrade
Varme dar storskalig batterisatsning samt varmepumpar vid Kraftvarmeverket
kvarstar att besluta.

Bostad AB Mimers utfall per 30 april uppgick till 130 mnkr och avsag nya
lagenheter, garage och underhall. Prognosen for aret ar 358 mnkr vilket ar en
okning mot budget. Prisokningar pa material har paverkat projekten negativt.
Kvarteret Forseglet ar fardigstallt med 183 lagenheter (B-huset) och 385
garageplatser. Samtliga lagenheter pa Forseglet hus B ar uthyrda. Majoriteten av
parkeringsplatserna i garaget ar dock outhyrda. Nybyggnad av Hulte i centrum
med 90 lagenheter varav 30 kommer hyras ut med boendeformen co-living
fardigstallts under aret. Vidare sa har 107 lagenheter pa Pettersberg fardigstallts.
Samtliga lagenheter ar uthyrda.

Nya Vasteras Flygplats AB prognostiserar inte nagra investeringar under 2025.

Malarhamnar AB:s investeringar prognostiseras till 6 mnkr vilket ar 7 mnkr lagre
an budget med anledning av det utsatta ekonomiska laget. Tyngdpunkten for
planerade investeringar ligger pa fornyelse och forbattring av fordons- och
maskinparken.

Vasteras Parkerings AB planerar endast mindre forbattringsarbeten for aret. |
parkeringshuset Hogne pagar arbetet med att géra om det dvre planet till ett
abonnemangsgarage.

Investeringarna for 2025 i Vasteras Flygfastigheter AB och Geddeholms AB
forvantas bli lagre dn budget. Detta beror framst pa framskjutandet av vissa
investeringar. Det gors stora investeringar i underhall da det i manga ar varit
eftersatt.

Investeringarna for Malardalens Raddningstjanst prognos uppgar till 45 mnkr och
ar oférandrad mot budget. Utfallet per april uppgar till 17 mnkr och avser framst
nybyggnationen av deltidsstation och 6vningsfalt pa Eriksberg i Hallstahammar.
Den beraknas vara klart senast juni 2025.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Véasteras stads HR-strategiska plan har fem fokusomraden. Malsattningen ar att
starka kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare, genom
att verka for;

e Starkt ledarskap och medarbetarskap

e Jamlika forutsattningar och villkor

e Konkurrenskraftig kompetens

e En hallbar och trygg arbetsmiljo

e Utvecklande samarbeten och samverkan

POLITISK SKR STRATEGIER/
VILJEINRIKTNING MAL

STARKT KOMPETENSFORSORINING GENOM
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

STARKT LEDARSKAP HALLBAR & TRYGG

& MEDARBETAR- ARBETSMILUO

SKAP Chefer & medarbetares
forutsattningar

JAMLIKA

FORUTSATTNINGAR KONKURRENS-

& VILLKOR KRAFTIG
KOMPETENS

UTVECKLANDE

SAMARBETEN &

SAMVERKAN

|
ALLTID BASTA MOJLIGA MOTE

STARKT LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Stadens satsning pa chefsforsorjning och ledarutveckling fortsatter, dar uttagning
till ny aspirantkull 2025/2026 &r genomford under vinter/var med start fér ny
omgang i maj. Och under april manad avslutades aspirantomgang 2024/2025.
Stadens fortsatter ocksa med sin satsning av Ledarskapsprogrammet, dar tre
grupper utav arets totala sex ar i gdng, med 21 deltagare i varje del. Programmet
grundar sig i Ledarskapsmodellen som &r en vetenskaplig modell som pavisar
beteenden som ar gynnsamma och vardeskapande i stavan mot ett utvecklande
ledarskap.

Inom ramen for det utvecklingsarbete som genomfors har intranatet utvecklats
for att stodja stadens nyanstallda chefer dar chefer kan ta del av information som
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ar bra att veta i rollen som ny chef. Utéver det har en e-tjanst skapats som hjalper
chefer att forbereda och genomféra introduktionen for nya medarbetare — steg
for steg. | e-tjansten hittar man allt ifran hur man bestéller dator, far tillgang till
system, praktiska detaljer, hur man forbereder medarbetarens forsta tid med
mera. | e-tjansten finns mojlighet att valja forvaltning vilket innebar att tjansten
tar hansyn till foérvaltningsspecifik introduktion och innehaller sarskilda
hénvisningar beroende pa vilken férvaltning som ar aktuell.

Forvaltningarna utvecklar ocksa stod for att starka chef- och ledarskapet genom
att exempelvis arbeta med chefsperspektivet i arbetsmiljoarbetet, klargéra och
starka goda ledarbeteenden, aktiviteter inom kommunikation och
feedback/feedforward, alla insatser for att bidra till ett mera utvecklande
ledarskap.

For att forbattra den stadsgemensamma introduktionen har sidan Ny pa jobbet
utvecklats och forbattrats. Sidan har uppdaterats med ny information och gjorts
om for att skapa en battre dverblick, en informationsfilm om hur staden styrs har
tagits fram. Sidan riktar sig till alla nya medarbetare i staden.

Att utveckla medarbetarskapet star ocksa pa forvaltningarnas agenda, dar flera av
dem gor insatser for att starka och framja ett arbetsklimat som stodjer det.

JAMLIKA FORUTSATTNINGAR OCH VILLKOR

Inom ramen for det HR-strategiska arbetet, sa fortgar arbetet med inférandet av
nytt I6nekartlaggningssystem, SYSARB. Systemet tillhandahaller stod i
I6nekartlaggningen samt ersatter det tidigare arbetsvarderingssystemet BAS. Ett
stort stadarbete pagar for att sakra ratt AID-koder for det nya systemet och for att
kunna ta ut korrekt I6nestatistik enligt gdllande kollektivavtal. Alla stadens
forvaltningar bidrar till det arbetet. Parallellt med det har ett stddmaterial for att
genomfora loneanalys tagits fram som riktar sig till HR och
forvaltningsledningarna.

Under varen har ocksa en avtalsrérelse genomforts, utan storre svarigheter i form
av varsel eller strejk. Avtalet med parterna ar ett tvaarigt avtal och ger méjlighet
till att arbeta mer langsiktigt. | skrivande stund kvarstar endast Sveriges lakares
avtal.

Konsfordelningen inom Vasteras stad ar 78 procent kvinnor och 22 procent man,
samma niva som féregaende ar samma period.

HALLBAR OCH TRYGG ARBETSMILIO

Forvaltningarna har arbetat val kring inférande av det nya gemensamma
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) for staden. Utifran det ska alla
verksamheter inom Visteras stad genomfora en arlig uppféljning. Arets
uppfoéljning innebar en forflyttning fran cirka 56 procent (exkluderat IFF som
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genomforde arlig uppfoljning i KIA) till drygt 79 procent jamfort med foregaende
ar.

Inom ramen for det HR-strategiska arbetet, har utvecklingsgruppen for detta
omrade arbetat med framst tre fokusomraden:

e Forebyggande sdkerhetsarbete. Sedan februari finns det atta olika digitala
utbildningar som har fokus pa att forebygga hot och vald i vara
verksamheter. Utbildningarna riktar sig till vara chefer och medarbetare.
En rutin och metodstdd for att stodja det forebyggande arbetet kring hat,
hot, vald och annan otilldatenpaverkan inom staden har tagits fram
tillsammans med sdkerhetsenheten.

e Forebyggande av krankande sarbehandling. Ett utbildning- och metodstod
for HR och chefer har tagits fram.

e Hallbar arbetsmiljo. Att framja ett systematiskt arbete med friskfaktorer
pagar i var organisation. Anvands friskfaktorerna aktivt, systematiskt och
langsiktigt finns stor chans att skapa en god arbetsmilj6é och lag

sjukfranvaro.
Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent
organisation
Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljdarbete narvarande, tillitsfullt
i vardagen och engagerat

Delaktighet

och inflytande

Kompetensutveckling

hela arbetslivet
Prioritering . Kommunikation

av arbetsuppgifter och aterkoppling

Inom vissa forvaltningar har cheferna en mer anstrangd arbetssituation med 6kad
arbetsbelastning och 6kade krav med grund i férandrat samhallsklimat (trygghet
och sékerhetsfragor), dar nya arbetsuppgifter kraver mer tid och kunskap.
Arbetsmiljon for chefer och naturligtvis medarbetare ar en central fraga for

25



VASTERAS STAD Delarsrapport

2025-05-28

stadens utveckling och maluppfyllelse. Det galler saval den fysiska som den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Sjukfranvaro under forsta kvartalet ligger pa 7,8 procent och ar darmed pa nagot
lagre an foregaende ar samma tid. Det forebyggande arbetet med att framja en
god arbetsmiljo och skapa forutsattningar att ma bra och prestera bra fortgar, dar
dialog, kunskapsdelning och forstaelse for eget ansvar ar viktiga nycklar.

KONKURRENSKRAFTIG KOMPETENS

Kompetensforsorjningen for staden ar ett kontinuerligt och systematiskt arbete,
dar utmaningen ser olika ut beroende pa férvaltningens verksamhet.

Vard- och omsorgsférvaltningen bedriver ett aktivt och fokuserat arbete kring
bemanningsoptimering som ger god effekt i resursplaneringen. Utifran
demografiutvecklingen kommer inte dagens antal medarbetare att racka till
utifran det arbetssatt och den planering som tidigare gjorts. Farre resurser
behover racka till fler, darav fortsatt fokus pa att planera resurserna optimalt for
att klara valfardsuppdraget.

Under varen har staden haft en stor dvertalighet att hantera inom barn- och
utbildningsforvaltningen, totalt 120 barnskotare. Ett gediget omstallningsarbete
har genomforts och ett mycket fint samarbete mellan vard och
omsorgsforvaltningen och barn och utbildningsforvaltningen har lett till att
samtliga har erbjudits anstallning inom vard och omsorgsférvaltningen. Staden
kan darmed vara stolta Over att anstallningen skyddats for berérda medarbetare.
Omplaceringsprocessen pagar just nu och berdknas var klar inom ett par veckor.
Da ser forvaltningen hur manga som tackat ja till detta erbjudande. Flertalet
erbjuds anstallning inom hemtjansten men nagra dven inom verksamheten for
personer med funktionsnedsattning och enstaka inom vard- och omsorgsboende
och servicehus.

Det ar fortfarande brist pa forskollarare i bade Vasteras kommunala forskolor och
i hela landet men den 6kning av antalet sékande till Vasteras stad, som skedde
under hésten, verkar halla i sig dven under véren. Okningen av antalet sékande
kan bero pa att angransande kommuner har infért anstallningsstopp pa grund av
minskande barnantal. Ett arbete pagar ocksa kring ny titulatur foér att sarskilja pa
utbildade och outbildade barnskétare sa att endast de som har en
barnskotarutbildning har titeln barnskotare och de som saknar
barnskotarutbildning i stallet far titeln forskolebitrade.

Inom bygg- och fastighetsbranschen ar det fortfarande tufft att rekrytera och
behalla seniora forvaltare, projektledare och vissa specialister. Det beror saval pa
konkurrensen fran den privata marknaden, som Iéneldge och 6vriga
anstallningsvillkor.

Som ett led i kompetensforsérjningen och for att framja forutsattningar for
individer langt ifran arbetsmarknaden arbetar forvaltningarna for att 6ka andelen
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I6nebidragare. Sedan arsskiftet har antalet I6nebidragsanstallda okat fran 35 till
49 medarbetare. Eftersom det dr en naturlig fordrdjning tills 6nskad niva pa antal
tillsvidareanstallda I6nebidragare uppnas kommer inte hela budgeten att
forbrukas under aret. Prognosen visar ett 6verskott pa 1,3 mnkr for denna del.

Inom HR:s strategiska arbete har utvecklingsgruppen fortsatt sitt arbete kring
fragan att fa dldre arbetskraft att arbeta langre. Ett stddmaterial for chefer har
arbetats fram, vilket syftar till att forsta vilka nyckelfaktorer som kan behdvas for
att en medarbetare ska valja att arbete langre samt stdd for hur dialoger kan
hanteras i ett tidigt skede. Personalomsattningen fortsatter sjunka och har sjunkit
ar fran 2,60 procent till 1,75 procent jamfort med foregaende ar. Vasteras stad
har 140 medarbetare som fyller 65 ar under 2025 och 54 medarbetare som fyller
67 ar.

UTVECKLANDE SAMARBETEN OCH SAMVERKAN

Inom ramen for det HR strategiska arbetet inom staden, fortsatter de fyra
forvaltningséverskridande utvecklingsgrupper sitt arbete i syfte att systematisera
HR:s utvecklingsarbete, dela kunskap och kompetens dver granserna och framja
tillsammanskapet inom stadens HR. Genom struktur, gemensamma processer och
arbetssatt optimeras bade resurser och stéd samt forutsattningar att skapa
tydlighet for stadens chefer. Ambitionen ar att detta ska leda till att stadens
chefer far battre férutsattningar att lyckas i sitt arbete och ledarskap. Varje
utvecklingsgrupp bestar av HR-medarbetare fran stadens olika férvaltningar. De
fyra utvecklingsgrupperna ar indelade i HR strategiska planens omraden:

e Starkt ledarskap och medarbetarskap
e Jamlika forutsattningar och villkor

e Konkurrenskraftig kompetens

e En hallbar och trygg arbetsmiljo

Detta samarbete har bidragit till 6kad dialog, tillit och starkt forstaelse for
varandras verksamheter. Ett gott exempel pa detta ar vinterns uppstart av
projektet upphandling av systemstdd Lonehantering och Bemanningsplanering,
dar samtliga férvaltningar bidrar i olika grupper fran styrgrupp till referensgrupper
och olika arbetsgrupper. Ett omfattande projekt som kraver flera inspel av
verksamhetsbehov for att projektet ska lyckas med sitt uppdrag att sdkerstalla att
det nya systemet ar skalbart, anvdandarvanligt och integrerbart med 6vriga system.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

ARETS RESULTAT, MNKR 2021 2022 2023 2024 P 2025
Arets resultat 1195 589 795 633 22
Arets resultat enligt balanskravet 740 738 551 262 187
Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster 527 707 495 175 146
Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster i

forhallande till skatteintakter och

generella statsbidrag, % 5,6 7,2 4,8 1,6 1,3

Arets resultat ser ut att bli ett dverskott mot budget utifran nagot hogre

skatteintakter, overskott i exploateringsverksamhet och dverskott hos ndmnderna

totalt, trots ett stort underskott i finansnettot.

Fran att ha 6kat mellan aren 2016-2021 minskar antalet barn i forskolan. Den

relativa fordelningen mellan fristaende och kommunal férskola har inte fordandrats

i nagon hogre utstrackning under perioden, vilket innebar att minskningen av
barnantalet har skett i bade fristaende och kommunal regi.
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Inom grundskolan syns en stadig 6kning av elevantalet mellan 2016 och 2024,
med en prognos pa ytterligare 6kning 2025. Férdelningen mellan andelen elever
som gar i fristdende respektive kommunal skola har dock varit konstant sedan
2017, vilket innebar att antalet elever har 6kat proportionerligt i fristdende och
kommunal regi.

Gymnasieskolan elevantal 6kade mellan 2016-2020 och har darefter varierat bade
uppat och nedat. Nar det galler den relativa fordelningen mellan fristdende och
kommunal skola har andelen i fristdende gymnasieskola successivt 6kat fran 2019-
2022 fran 39 procent till 44 procent. Sedan 2022 har andelen elever som gar i
fristdende gymnasieskola varit konstant.

Utford tid hemtjanst inkl. delegerad hélso-
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Antalet ersatta timmar inom hemvarden minskade kraftig mellan 2022 och 2023
och har darefter varit pa en mer jamn niva. Utfallet for det forsta delaret 2025 var
totalt sett 3 procent lagre an motsvarande period foregaende ar. Det var framfor
allt den tid som redovisas som indirekt tid inom hemsjukvarden som minskade i
jamforelse med aret innan. Inom hemtjansten 6kade antal timmar delegerad
halso- och sjukvard medan ovrig utférd tid inom hemtjansten minskade. Utfallet
for april &r preliminart da granskningen av ersattningar till leverantérerna inte ar

slutford.
Sarskilt boende, antal personer med beslut
Pagaende bestdllningar den sista dagen i manaden 2019-2025
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Vard- och omsorgsboende demens

Diagrammet visar antal personer som vid varje manadsskifte har haft ett
pagaende beslut om sérskilt boende. Siffrorna inkluderar alla beslut oavsett
verkstéllighet. Antalet personer med beslut om vard- och omsorgsboende
minskade 2020, som en f6ljd av pandemin, och har darefter successivt 6kat igen.
Det ar framfor allt beslut om vard- och omsorgsboende for personer med
demenssjukdom som har 6kat. Sedan oktober 2023 gar det inte langre att ansoka
om insatsen servicehus och antalet personer med insatsen kommer att fortsatta
minska.

Tabellerna avser utfall fér januari till och med april varje ar for antalet timmar
samt pagaende bestallda insatser den 30 april for antalet personer. Antalet visar
alla bestallda insatser, oavsett verkstallighet.
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F6érandring

2025 jmf 2024
Personlig assistans LSS, 62321 | 63268 | 61604 | 46733 | 38001 -19%
ersatta timmar
Avlosarservice LSS, ersatta 8672 7416 6521 5380 4227 -23 %
timmar
Daglig verksamhet LSS, antal 745 764 800 837 890 +9%
personer
Kopta placeringar bostad 25 26 22 22 29 +32%
LSS, antal
Kopta placeringar bostad 11 12 15 23 21 -8%
Sol, antal

Den ersatta tiden for personlig assistans enligt LSS har minskat vilket beror bade
pa att det &r farre personer som ar beviljade insatsen och att det i genomsnitt ar
farre ersatta timmar per person. En forklaring till att insatsen minskat ar att
enskilda med omfattande beslut har gatt 6ver fran kommunala assistansbeslut till
beslut fran Forsakringskassan. Antalet personer med beslut om personlig assistans
fran Forsakringskassan har 6kat. Kommunen har alltid betalningsansvar for de 20
forsta timmarna assistans per vecka oavsett om det ar Férsdkringskassan eller
kommunen som fattat beslutet och darfor berdaknas kostnaderna till
Forsakringskassan 6ka samtidigt som kostnaderna for utférda timmar enligt LSS
minskar.

Farre personer hade insatsen avldsarservice enligt LSS och den genomsnittliga
utforda tiden per person minskade fran 17 till 15 timmar per manad 2025 jamfort
med aret innan. Antalet personer med daglig verksamhet har 6kat med 53
personer jamfort med april forra aret.

Antalet personer med beslut om bostad med sérskilt service enligt LSS har 6kat
samtidigt som antalet med beslut om bostad med sarskild service enligt SoL har
minskat vilket delvis férklaras av att personer som tidigare har haft beslut enligt
Sol har dndrats till beslut enligt LSS. | jamférelse med april foregaende ar hade
antalet externt kopta boendeplaceringar inom LSS 6kat med 7 placeringar, fran 22
till 29.

Institutionsplaceringarna av barn och unga fortsatter att minska. Antalet
konsulentstodda familjehemsplaceringar for barn har fortsatt legat i linje med
budgeterad niva och bedéms ligga pa denna niva for aret. For ungdomar har
placeringarna i snitt varit nagra fler manadsplaceringar dn budgeterade.
Beddmningen ar att placeringarna successivt kommer att minska i antal under
aret till budgeterad niva, samtidigt som de egna familjehemsplaceringarna 6kar i
antal.
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Antal placerade pa famljehem och institution
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Antalet arbetslosa 6kade mellan 2019 och 2021. Som hogst lag antalet pa 1088
arbetssokande. Darefter har det sjunkit. Mellan 2019 och 2025 per april har
antalet arbetslésa minskat med 21%

Antal arbetslosa med utbetalt ekonomiskt bistand
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Antalet arbetsldsa med utbetalt ekonomiskt bistand 6kade mellan 2019 och 2021.
Som hogst lag antalet pa 1088 arbetssdkande. Darefter har det sjunkit. Mellan
2019 och 2025 per april har antalet minskat med 21 %.
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FORVANTAD UTVECKLING

Lagre fodelsetal paverkar efterfragan pa forskoleplatser. Befolkningsprognoserna
kommande ar visar pa farre barn i forskolealdern fram till 2028 f6r att sedan oka.
Detta foranleder en 6versyn av lokaler med behov av ytterligare stangning av ett
antal forskolor kommande ar.

Samtidigt examineras inte tillrdckligt manga forskolelarare, vilket gor att en brist
kommer att finnas anda fram till 2035.

Regeringen har foreslagit i en proposition att grundskolan ska férlangas till tio ar
genom att integrera dagens forskoleklass. Syftet ar att skapa en mer
sammanhallen skolgang. Tillampningen &r tankt att borja fran hostterminen 2028.

Skolverkets @mnesreform for gymnasieutbildningarna, GY25, kommer fa en
omfattande paverkan. Under en 6vergangsperiod fram till 2030 kommer dubbla
system att finnas. Efter pausande av inférandet av digitala nationella prov
fortsatter inférandet under hosten 2025. Fran 2027 blir det obligatoriskt for
komvuxverksamheter med digitala prov pa gymnasial niva. Central rattning startas
2026 for att vara helt utbyggt 2028.

Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft 1 juli i ar. Lagdndringen kommer
att paverka flera kommunala férvaltningars arbete med storre krav pa
forebyggande insatser. Socialtjansten ska bli mer tillgénglig och na invanarna
tidigare, innan problemen har vuxit sig stora. Alla insatser, daven radgivning och
Oppna insatser, ska dokumenteras. Befogenheter att fatta beslut om insatser utan
foregdende behovsprovning infors. Syftet med lagen ar att géra det enklare for
den enskilde att snabbt fa hjalp och stod.

Forvantningarna pa kollektivtrafiken med tata turer, dven till nya stadsdelar,
kraver ekonomiska omfordelningar eller satsningar.

En ny lagstiftning kring avfallshantering pa allman plats kraver investeringar i nya
sopkarl och férandrade hamtningsrutiner.

Att integrera klimataspekter i hela samhallsbyggnadsprocessen — allt ifran
planering och projektering till drift och under hall — ar nodvandigt for att 6ka
samhallets motstandskraft mot ett forandrat klimat.

Samnyttjande av stadens lokaler blir alltmer viktigt om nybyggnationer inte gors i
den omfattning och tidsplan som tankts. Inriktningen med att i forsta hand aga
lokalerna framfor inhyrningar kvarstar.

Stadens fastighetsbestand ar gammalt, vilket kraver ett 6kat underhall.
Grundlaggande fastighetsbehov som tak, fonster, fasad och tekniska installationer
far prioriteras framfor inre ytskikt.

Lagforandringar som ger bygglovslattnader for vissa atgarder medfor farre
bygglovsansokningar och darmed minskade intdkter. En forskjutning kan komma
att ske till féorman for radgivning, service och tillsynsdrenden.
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Digitala rostkort kommer troligen att ersatta pappersrostkort infor valen 2026.
Valmyndigheten arbetar dven for att erbjuda digitala valjarférteckningar vid
fortidsrostning till alla kommuner samt digitala réstlangder till utvalda kommuner.
Med digitalisering stalls hogre krav pa kommunens IT-struktur samt valkansliets
digitala utrustning och kompetens.

Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog, sarskilt bland personer med lag utbildning,
sprakliga hinder eller begransad arbetslivserfarenhet. Samtidigt upplever flera
branscher en brist pa kompetent arbetskraft, vilket skapar en obalans mellan
arbetsmarknadens utbud och efterfrdgan. Aven om Arbetsférmedlingen bedémer
att arbetslosheten vander nedat under 2025 &r bedomningen att bristen pa
utbildad arbetskraft kvarstar dver tid, dd manga av de arbetssokande saknar de
kompetenser som arbetsgivarna efterfragar. Mojligheten att snabbt f3 ut
personer ur malgruppen i arbete eller studier paverkas dock av att allt fler
vasterasare inom malgruppen bedéms ha behov av samordnade insatser fran
kommunen och andra aktorer. Oavsett konjunkturlage kommer efterfragan pa
utbildad arbetskraft vara stor, inte minst inom vard och omsorg.

UPPFOLINING AV MAL

God ekonomisk hushallning

Bedémningen av god ekonomisk hushallning goérs genom att f6lja upp de av
kommunfullmé&ktige beslutade 6vergripande malen och till dem knutna
namndmal, finansiella mal och balanskravet. Bolagen foljs upp enligt dgardirektiv
och kommunalférbunden enligt férbundsordning.

Beddmningen ar att Vasteras stad har en fortsatt god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen avseende soliditet och nettoupplaning férutses komma att
uppfyllas for aret. Malet over tid for resultat exklusive jamforelsestérande poster
bedoms uppfyllas utifran arets resultat tillsammans med tidigare ars
resultatnivaer. Prognosen ar ocksa att arets resultat, exklusive jamforelsestérande
poster, dverstiger budget. Aven balanskravsresultatet férutses uppratthallas for
aret. Utvarderingen av namndernas uppfylinad av sina flerariga verksamhetsmal
pekar sammantaget pa ett delvis uppfyllande.

Overgripande mal och nimndmal

Kommunfullméaktige beslutade i april 2023 om en reviderad styrmodell for
Vésteras stads koncern. Fullmaktige beslutade ocks3, i enlighet med modellen, om
politisk viljeinriktning for perioden 2024-2027 med tolv 6vergripande mal inom
tre fokusomraden.

Utifran den politiska viljeinriktningen tar respektive namnd fram forslag pa upp till
tre mal som sedan beslutas av kommunfullmaktige i samband med arsplanen. |
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Arsplan 2025 aterges namndernas mal och deras koppling till de Gvergripande
malen och Agenda 2030.

Styrmodellen beskrivs i Policy for styrningen i koncernen Vasteras stad och den
politiska viljeinriktningen aterfinns i Arsplan 2025. Dokumenten finns tillgidngliga
pa www.vasteras.se

Namndmalen ar flerariga fér mandatperioden. Bedomning av maluppfylinad gors
darfor bade pa kort och pa lang sikt, dvs for innevarande ar (2025) och for hela
perioden som malet galler (2024-2027) samt fram till sluttidpunkten (2027). For
bedomningen fram till sluttidpunkten behdver en plan for vilka delmal som ska
vara uppfyllda respektive ar, finnas. Om bedémningen visar sig vara att malet inte
ser ut att uppfyllas — alltsa ”delvis uppfyllt” eller “ej uppfyllt”— behover atgarder
redovisas for att nd malet.

Maluppfylinad

Uppfylit: Vi bedomer att det kortsiktiga malet for det aktuella aret ar
uppfyllt. Aven att det langsiktiga malet kommer att vara uppfyllt vid
sluttidpunkten. Vi ar saledes i linje med planen pa bade kort och lang
sikt.

I hog grad uppfyllt: Vi bedomer att det kortsiktiga malet for det
aktuella aret inte ar uppfyllt. Anda att det langsiktiga malet kommer att
vara uppfyllt vid sluttidpunkten. Vi ar sdledes inte i linje med planen pa
kort sikt men forvantar oss anda kunna sluta enligt plan pa lang sikt.

Delvis uppfyllt: Vi bedémer att det kortsiktiga malet for det aktuella
ret ar uppfyllt. Anda att det I&ngsiktiga méalet inte kommer att vara
uppfyllt vid sluttidpunkten. Vi ar saledes i linje med planen pa kort sikt
men férvantar oss inte kunna sluta enligt plan pa lang sikt.

Ej uppfyllt: Vi bedomer att det kortsiktiga malet for det aktuella aret
inte ar uppfyllt. Inte heller att det Iangsiktiga malet kommer att vara
uppfyllt vid sluttidpunkten. Vi ar saledes inte i linje med

planen pa varken kort sikt eller 1ang sikt.
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En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027:

okar maojligheterna till stod och ldrande for att alla
barn och unga ska lyckas och kanna framtidstro.

starks kommunens foérebyggande och trygghetsskapande
arbete tillsammans med civilsamhallet och naringslivet.

okar tillgangen till ett rikt kultur-, idrotts- och
féreningsliv med fokus pé de véstra stadsdelarna.

skapas battre forutsattningar for att bygga bostader och
samhallsfastigheter mer kostnadseffektivt, hallbart och tillgangligt.

©O 000

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027:

okar framkomligheten och tillgdngligheten i gang-
cykel- och kollektivtrafiken i hela kommunen.

framjas stadsgronska och andra ekosystemtjanster
samtidigt som den biologiska mangfalden okar.

1 12 e
skapas mer jamlika férutsattningar for att leva hallbart. E i o

minskar Visterds stads fossilberoende for
att bli en fossilfri kommunal organisation ar 2030.

©00Q ©

En kommun med hog sysselsattning,
goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv
Under perioden 2024-2027:

skapas battre forutsattningar for manniskor
att komma i egen forsoérjning.

okar kommunens samverkan med utbildningsaktorer
for att starka arbetsmarknadens kompetensférsorjning.

forbattras arbetsmiljon och villkoren for stadens
anstallda for att hoja verksamhetens kvalitet.

bidrar kommunen till ett starkare och mer blomstrande
naringsliv med fokus pa smé och medelstora foretag.

6 000
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En jamlik, trygg En klimatsmart och En kommun med

och socialt ekologiskt hallbar  hog sysselsattning,
hallbar kommun goda arbetsvillkor
kommun och ett starkt
naringsliv
Arbetsmarknadsnimnden O AB O QO IJ
Byggnadsnimnden O D OO EG
Fastighetsnimnden O D O H O K
Forskolenamnden OO AB O [JK
Grundskolendmnden OQ AB Q I1JK
Individ- och OO AB O K
familjendamnden
Kommunstyrelsen O B O H O I L
Kulturnamnden O BC QO L
Miljé- och Q H QO L
konsumentnamnden
Nimnden for idrott, fritid O BC O H O [
och forebygg.
Nimnden for pers. med OO ABC @) IJ
funktionsnedsattning
Skultuna OO AB Q 1J L
kommundelsnamnd
Tekniska nimnden O BE QO F
Utbildningsnimnden OO AB O [JK
Valndmnden - B
Aldrenamnden OO B O JK
Overférmyndarndmnden O B O K

Madluppfyllnadsgrad fér ndmndernas mal per deldr 1, 2025.

EN JAMLIK, TRYGG OCH SOCIALT HALLBAR KOMMUN

Alla vasterasare har idag inte jamlika forutsattningar till god hélsa och inkludering i
samhallet. Framfor allt ar det socioekonomiskt svaga personer och personer med
funktionsnedsattning som mar sdmst och har sdmre férutsattningar an andra for
utbildning, forsorjning och delaktighet i samhallet. Program for social hallbarhet
innehaller langsiktiga malsattningar for ett socialt hallbart Vasteras. For att uppna
malen kravs langsiktiga satsningar i hela koncernen och med samverkanspartners,
bland annat genom riktat arbete i socioekonomiskt utsatta stadsdelar,
trygghetssatsningar, atgarder for att stotta personer med funktionsnedséattning
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att hitta en sysselsattning och atgarder for att fler ska kunna delta aktivt i
samhallet.

Kommunfullmaktiges viljeinriktning for mandatperioden uttrycks i fokusomradet
"en jamlik, trygg och socialt hallbar kommun” och ndamndernas mal ansluter till
detta for att 6nskad forflyttning ska uppnas. Fokusomradet innehaller flest antal
namndmal av de tre fokusomradena. Av dessa namndmal ar det cirka en tredjedel
som bedodms helt eller i huvudsak uppfyllda, medan mer an halften bedéms som
delvis uppfyllda. Enbart ett namndmal beddms ej vara uppfyllt.

De namnder med mal for “en jamlik, trygg och socialt hallbar kommun” som
beddms vara helt eller i hog grad uppfyllda dr byggnadsnamnden,
férskolendmnden, kommunstyrelsen, kulturnamnden, namnden for idrott, fritid
och forebyggande, namnden for personer med funktionsnedsattning samt
dldrendmnden. Exempel pd mal ar att minska den socioekonomiska utsattheten
och att 6ka likvardigheten genom att den pedagogiska segregationen minskar.

Arbetsmarknadsnamnden, fastighetsnamnden, férskolenamnden,
grundskolendmnden, individ- och familjendmnden, Skultuna
kommundelsnamnd, tekniska namnden, utbildningsndmnden, dldrenamnden
och éverformyndarnamnden har alla mal for “en jamlik, trygg och socialt hallbar
kommun” som bedéms som delvis uppfyllda. Exempel pa mal ar att 6ka narvaron i
forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen samt att minska
andelen barn som bor i hushall med langvarigt ekonomiskt bistand.

Enbart grundskolendmnden har ett mal inom fokusomradet som de bedémer
som ej uppfyllt, vilket ar att 6ka likvardigheten genom att den pedagogiska
segregationen minskar.

For trygghetsskapande atgarder finns 6ronmarkta medel upp emot 40 mnkr
fordelat pa olika namnder. Dartill har det tillskjutits ytterligare 25 mnkr for
brottsforebyggande atgarder med sarskilt fokus pa barn och unga under
sommaren 2025. Vid delar 2 redovisas utfall och effektanalys av insatserna.

Axplock frén némndernas verksamhetsberdittelser

Grundskolendmnden framhaller langsiktigt arbete tillsammans med rektorer och
elevhalsoteam for att frdmja narvaro och forebygga franvaro. Narvaron ar for
perioden till deldr 1 hégre an samma period féregaende ar. Férskolenamnden
anger insatser i samverkan med andra samhallsaktorer for att 6ka
inskrivningsgraden i férskolan. Nya siffror som presenterades under delar 1 visar
en liten positiv 6kning av andel barn 1-5 ar som ar inskrivna i forskolan.
Gymnasieverksamheten har genom olika aktiviteter starkt rektorernas
pedagogiska ledarskap och 6kat medvetenheten inom elevhalsoarbetet, vilket ser
ut att ge fortsatt effekt for narvaron i gymnasieskolan.

Enligt enkatsvar ar fortroendet for socialtjansten relativt hogt, samtidigt som det
inte gar att uttala sig sdkert om fortroendet 6kat. Néamnden foér personer med
funktionsnedsattnings mal att 6ka andelen personer som gar fran
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bistandsbedémd sysselsattning till studier eller anstallning ar sa uppfyllt som det
gar att vara och andelen kan eventuellt inte 6ka sa mycket mer.

Aldrenimnden redovisar att det finns fortsatta utmaningar inom attraktiv
arbetsgivare, men att pagdende insatser ger effekt framover. Malet med att
dldres upplevelse om delaktighet och att bli forstadda har en fortsatt positiv
trend. Malet géllande attraktiviteten ar nytt for i ar vilket innebar en minskad
maluppfyllnad pa helheten sedan forra aret da det tidigare malet bedémdes vara

uppfyllt.

Madlarenergis mal i linje med “en jamlik, trygg och socialt hallbar kommun”
beddms vara helt eller i hog grad uppfyllda. Bland aktiviteterna ses stora
investeringar i ndt och anlaggningar for att fa hog leveranssakerhet.

Bostads AB Mimer bedomer fokusomradet som i hog grad uppfyllt. Detta utifran
fastighetsférvaltning, nyproduktion och samverkan som skapar attraktivitet och
trygghet i stadsdelarna.

EN KLIMATSMART OCH EKOLOGISKT HALLBAR KOMMUN

Vasteras har ett klimatmal for att uppna netto-noll utsldpp av vaxthusgaser senast
ar 2040. Detta utifran Parisavtalet och den utmaning klimatforandringarna stéller
Vésteras infor. Vasteras uppfyller inte idag naturvarden i form av
miljokvalitetsnormerna for vatten och luft. Atgarder som en utredning om PFAS i
Malaren och atgardsprogram for luft ar framtaget. En bred samverkan inom
koncernen och med berdérda samverkanspartners sker for att uppna malen i
Program for ekologisk hallbarhet genom langsiktiga och uthalliga satsningar.

Fokusomradet “en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun” leder till
programmets intentioner och de ingdende namndmalen bidrar till ett langsiktig
ekologiskt hallbart Vasteras.

Fokusomradet ”en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun” uttrycker den
politiska viljeinriktningen for mandatperioden. Inom fokusomradet ar det ungefar
en tredjedel av ndmnderna som har mal. Av ndmndmalen for klimat och ekologisk
hallbarhet ar det hilften som bedéms som helt eller i hog grad uppfyllda och
halften som ar delvis uppfyllda. Ett namndmal bedéms ej uppfyllt.

De ndmnder med mal for “en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun” som
beddms vara helt eller i hog grad uppfyllda ar kommunstyrelsen, namnden fér
idrott, fritid och férebyggande och byggnadsndmnden. Exempel pa mal ar att
minska koldioxidutsldappen och férbattra samhiéllsplaneringen.

De ndmnder med mal for “en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun” som
beddms vara delvis uppfyllda ar tekniska namnden och fastighetsnamnden. Det
ror exempelvis mal och 6kat resande med kollektivtrafiken och 6kad andelen
investeringsprojekt som bidrar till ekosystemtjanster och biologisk mangfald.
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Milj6- och konsumentnamnden bedomer att malet for forbattrad luftkvalitet inte
uppnas.

| arsplan 2025 hojdes ramen varaktigt for klimatarbete med 3 miljoner kronor.
Dessutom avsattes tillfalliga medel for aret om 4 miljoner kronor for
klimatsatsningar. Utifran dessa medel gors flertalet aktiviteter for att minska
klimatutslappen. Matningen av indikatorn genomfdérs med tva ars efterslapning
och ger an sa lange ingen vagledning till maluppfylinad. Paboérjade satsningar
beddoms dock ge effekter pa utslappsvardena och bidra till 6kad maluppfyllelse.
Vidare effektanalys genomfors vid delar 2 for att utvardera insatserna.

Axplock frén ndmndernas verksamhetsberdittelser

Tekniska namnden framfor att preliminar statistik fran ett urval av verksamhetens
fasta cykelmatningsstationer visar att antalet cykelresor 6kade under perioden
januari - april jamfért med samma period forra aret, bade totalt och for varje
enskild manad. Sarskilt mars sticker ut, med en 6kning pa 14 procent fler
cykelrorelser vid de utvalda métstationerna. En mojlig bidragande férklaring kan
vara det milda vadret och att sandupptagningen pa en stor del av gang- och
cykelvagnatet genomfordes tidigt.

Skultuna kommundelsndmnd ser en positiv utveckling av invanarnas upplevelse av
mojligheten att paverka utvecklingen i Skultuna.

Bostads AB Mimer bedomer fokusomrade ”en klimatsmart och ekologiskt hallbar
kommun” som i hog grad uppfyllt. Mimer arbetar genom sin tradstrategi for att
bibehalla ekosystemtjanster och 6ka den biologiska mangfalden.

Malarenergi rapporterar att de bidrar till en klimatsmart och ekologiskt hallbar
kommun genom att folja den nationella den nationella planen for vattenkraften
(faunapassager for fiskar) samt att skapa laddstationer. Malarenergi bedémer
malomradet som i hég grad uppfylit.

EN KOMMUN MED HOG SYSSELSATTNING, GODA ARBETSVILLKOR OCH ETT
STARKT NARINGSLIV

Vasteras stads naringslivsprogram utgér tillsammans med Program for social
hallbarhet den langsiktiga grunden fér den sociala och ekonomiskt hallbara
utvecklingen av staden. | de bada programmen utrycks bland annat att alla
invanare har ratt till sysselsattning, att Vasteras ska ha en hog sysselsattningsgrad
och vara attraktivt for naringslivet.

Fokusomradet “en kommun med hoég sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett
starkt naringsliv” forstarker arbetet med programmens intentioner. Namnderna
bidrar till den samlade utvecklingen genom sina respektive mal for
mandatperioden.
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Inom fokusomradet ar det fler an halften av namndmalen som beddéms vara helt
elleri hog grad uppfyllda. En tredjedel bedoms som delvis uppfyllda och ett par av
malen bedéms vara e]j uppfyllda.

De namnder som har mal som bedéms vara helt eller i hog grad uppfyllda ar
kommunstyrelsen, férskolenamnden, individ- och familjendmnden,
dldrenamnden, namnden fér idrott, fritid och férebyggande, kulturnamnden,
miljo- och konsumentndmnden samt dverférmyndarnamnden. Exempel pa mal
inom fokusomradet ar att 0ka néjdheten med staden service och
myndighetsutovning hos foretag och att forbattra resultaten i forskolan.

De namnder som har mal som bedéms vara delvis uppfyllda &r
utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndamnden, namnden for personer med
funktionsnedsattning och fastighetsnamnden samt miljo- och
konsumentndmnden. Exempel pa mal &r att forbattra resultaten i grundskolan och
gymnasiet samt mal for att fa fler i sysselsattning.

Grundskolenamnden och Skultuna kommundelsnamnd bedomer att de har mal
inom fokusomradet som inte uppfylls.

Axplock fran ndmndernas verksamhetsberdttelser

Den senaste matningen av indikatorn NKI fér naringslivet visade en oférandrad
niva (76), men bedémningen ar att malet kommer att uppnas genom att ha
uthallighet i de aktiviteter som pagar.

Arbetsmarknadsnamnden anger en uppatgaende trend for andelen deltagare som
[amnar kommunens arbetsmarknadsinsatser for arbete, studier,
bidragsanstallning eller Arbetsférmedlingens program.

Utbildningsnamnden arbetar for att fler ska genomféra och slutfora studier i
yrkesprogram och yrkesutbildningar.

Malarenergi bedomer fokusomradet som delvis uppfyllt och framhaller sitt
samarbete med larosaten och att bolagets investeringar forbereder for
nyetableringar.

Bostads AB Mimer bedomer fokusomradet som uppfyllt genom bolagets arbete
med sommarpraktikanter, Kvinna Mimer och medarbetare.

ANALYS OCH SLUTSATSER KRING MALUPPFYLLNAD

Sammantaget ar det en blandad bild av hur val malen bedéms vara uppfyllda. Per
deldr 1, 2025 ar bedémningen att det &r lika manga mal som ar helt eller i hog
grad uppfyllda (grona) som antalet mal som ar delvis uppfyllda (gula). | ett fatal
fall ar bedémningen att malet ej ar uppfyllt (rott).

Av verksamhetsberéattelserna fran namnderna framgar mal, data och aktiviteter i
stort medan analysen till bedomd maluppfylinad ar ett utvecklingsomrade i
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uppfoéljningen for hela koncernen Vasteras stad. Redovisade aktiviteter behdver
fortydligas avseende tidplan for slutférande och forvantad effekt for uppfyllande
av respektive mal. Detta for ge en grund till uppfdljning av framsteg i forhallande
till plan for aret och for hela perioden tills malet ska vara uppfyllt. Mojligheterna
till analys paverkas i vissa fall av att utfall annu saknas fér uppsatta malvarden
eller indikatorer som ar grunden for att mata maluppfylinad.

Namnder som bedomer att maluppfylinad inte foreligger behdver inkludera
korrigerande atgarder. Samtidigt framhalls i vissa fall att forflyttningen tar tid och
att korrigerande atgarder ligger i linje med att fortsatta pagaende langsiktigt
arbetet. Det ar da behov av att I6pande utvardera om det planerade arbetet
fortfarande bedoms leda till avsedd effekt och se pa eventuella behov av
justeringar.

FINANSIELLA MAL

For att sdkerstalla en god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige fattat
beslut om finansiella mal for Vasteras stad och Vasteras stads koncern.
Beddmningen &r att de finansiella malen kommer att uppfyllas 2025. Malen ar:

Vésteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
exklusive internbanken ska vara minst 30 procent. Soliditeten férvantas 6verstiga
malnivan 2025. Vid utgangen av 2024 var soliditeten 38,4 procent.

Vésteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och exklusive
internbanken ska vara minst 40 procent. Soliditeten forvantas overstiga malnivan
2025. Vid utgangen av 2024 var soliditeten 52,6 procent.

Vasteras stads resultat, exklusive realisationsvinster och exploatering, ska 6ver tid
uppga till minst 2,5 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning. Prognosen for 2025 ar att resultatet exklusive jamforelsestdrande
poster ar 1,3 procent. Tillsammans med tidigare ars resultatnivaer bedéms
dérmed resultatmalet 6ver tid uppfyllas.

Vasteras stads nettoupplaning for egen rakning ska inte 6verstiga 3 miljarder
kronor. Nettoupplaning ar lika med upplaning minus likvida medel. Malet
forvantas uppfyllas 2025. Vid utgangen av 2024 var Vasteras stads upplaning for
egen rakning 0,4 mdkr och likvida medel uppgick till 1,0 mdkr.

AGARDIREKTIV OCH FORBUNDSORDNINGAR

For bolag och kommunalférbund anges finansiella mal i dgardirektiv och
forbundsordningar. Majoriteten av de finansiella malen foér bolag och
kommunalférbund bedéms komma uppfyllas 2025. Malarenergi férutses uppfylla
malen for avkastning pa totalt kapital och soliditet och Mimer att uppna malet for
soliditet. Mimer, Parkeringsbolaget och Malarhamnar ser daremot inte ut att
uppfylla de finansiella malen fran dgaren avseende avkastningskrav pa totalt
kapital.
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. . L Utfall Utfall Prognos . Mal-
Mal enligt agardirektiv 2023 2024 2025 Mal 2025 e

Malarenergikoncernens avkastning pa
totalt kapital exklusive VA ska i genomsnitt 4,1 4,8 51 Minst 5,0
over fyra ar vara 5,0 procent.

Malarenergikoncernens soliditet exklusive
minoritetens andel ska vara minst 30 40,1 40,6 41,0 Minst 30,0
procent.

Mimerkoncernen ska senast 2028 ha en
soliditet som 6verstiger 30 %. Den far inte 27,3 26,5 27,4 Minst 25,0
understiga 25 %.

Mimerkoncernen ska senast 2028 ha en
avkastning pa totalt kapital pa minst 4 %,
affarsplanen (tioarsplanen) skall aldrig
understiga en avkastning pa totalt kapital 2,9 2,4 2,4 Minst 3,0
pa minst 3 % fram till 2028, exklusive stérre
forsaljningar av hyresbostader i det
ordindra bestandet.

Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB

ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 69,2 59,7 58,5 Minst 30,0
procent.
Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB Positivt
. . 28,1 -1,9 0,6
ska minst ha ett positivt resultat efter skatt. resultat
Vasteras Parkerings ABs soliditet ska uppga
till minst 12 procent under .
16,5 19,0 Minst 12,0
uppbyggnadsfasen och dérefter minst 30 ! ! NSt 2%
procent
Vasteras Parkerings ABs avkastning pa
totalt kapital ska vara minst 5 procent.
Under uppbyggnadstiden kan avvikelse 32 37 30 Minst 5,0

forekomma enskilda ar. Affarsplanens
tioarsplan ska over tiden visa en avkastning
pa minst 5 procent.

Nya Vasteras Flygplats ABs resultat efter
finansnetto ska vara battre eller i enlighet 0,9 0,1 1,0 Minst 0
med beslut pa dgarsamrad.

Malarhamnar AB ska ge en avkastning pa

« . . <0 <0 2,5 Minst 5,0
lagst 5 procent pa totalt kapital.

Malarhamnar AB:s soliditet ska vara lagst

30 procent. 43 45 45 Minst 30,0
Malarhamnar AB ska erlagga en arlig B 0 0 07
utdelning till 4garna om 0,7 mnkr. 3
Vafab Milj6 Soliditeten ska arligen oka, 95 9.0 101 Minst 15,0

malvérde ar 2030 >15 %.
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UPPFOLINING AV UPPDRAG FRAN ARSPLANER

UPPDRAG FRAN 2025

Uppdrag/Atgird Status Fardiggrad

Uppdrag 1 Pilotprojekt med sex timmars
arbetsdag

D

Uppdrag 2 Skolsociala team . 1
D

D |

Uppdrag 3 Starka 6vergangen fran grundskola till
gymnasieskola

Uppdrag 4 Avgiftsfri kollektivtrafik

| drsplan 2025 finns fyra utpekade uppdrag, vilka ar riktade till individ- och
familjenamnden, namnden for personer for funktionsnedsattning, tekniska
namnden och utbildningsnamnden. Dessutom kvarstar nagra uppdrag fran 2024.

UPPDRAG 1 GENOMFORA ETT PILOTPROJEKT MED SEX TIMMARS ARBETSDAG
PA EN ENHET

Pilotprojektet med att infora 6-timmars arbetsdag ar uppstartat pa en enhet inom
Daglig verksamhet och foljs [6pande upp i styrgrupp, i facklig samverkan och i
namnd.

UPPDRAG 2 STARKA ARBETET MED SKOLSOCIALA TEAM

Projektet med skolsociala team fortsatter pa Résegardsskolan och kommer att
inledas pa Pettersbergsskolan och Nybyggeskolan under 2025. Tre skolsocionomer
ar rekryterade och en fritidsledare kommer att bli en del av del skolsociala
teamet.

UPPDRAG 3 STARKA OVERGANGEN FRAN GRUNDSKOLA TILL GYMNASIESKOLA

Det pagar ett arbete med att stdrka 6vergangen fran grundskola till gymnasiet.
Uppdraget redovisas i verksamhetsberattelsen.

UPPDRAG 4 UTREDA AVGIFTSFRI KOLLEKTIVTRAFIK

Utredningen med att se dver mojligheten att pa sikt infora avgiftsfri kollektivtrafik
i hela kommunen har paborjats. Utredningen planeras levereras till sommaren.
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UPPDRAG FRAN 2024
Uppdrag/Atgard Status Fardiggrad
Uppdrag 1 Cykelstrategi ]
Uppdrag 2 Forslag till fordelning av
ospecificerade investeringar
Uppdrag 3 Genomfdra en tvaarig provperiod )

med gagata pa Vasagatan

Uppdrag 4 Samlad besparing konsulttjanster

Uppdrag 5 Sanka inkdpskostnaderna

Uppdrag 6 Utred skolskjuts

Uppdrag 7 Utred utformningen av framtidens
dldreboenden

Uppdrag 8 Utveckla upphandlingsenhetens stod
till ndmnder och bolag

Uppdrag 9 Oka arbetet med och samordningen
kring att soka EU-finansiering och annan extern
finansiering

UPPDRAG 1 CYKELSTRATEGI

Cykelstrategin har arbetats in i forslag till ny 6versiktsplanen. Detta genom att
kategorisera cykelnatet och peka ut vilka strak som ska utvecklas. Snabbcykelstrak
ar en ny typ av cykelstrak som foreslas utvecklas. Inom Vasteras city har strak som
ska prioriteras for cykel pekats ut.

UPPDRAG 3 GENOMFORA EN TVAARIG PROVPERIOD MED GAGATA PA
VASAGATAN

Teknik- och fastighetsférvaltningen har genomfort en utvardering av
sommargagatan 2024 och aterrapporterat uppdraget till tekniska namnden i
november 2024. Stadsledningskontoret har tagit del av utvarderingen, de
rekommendationer och dvervaganden som gatu- och parkenheten féreslar infor
arets sommargagata ar tekniska ndmnden fortsatt ansvariga for att omhéanderta.
Uppdraget delrapporterades i kommunstyrelsen i mars 2025.

UPPDRAG 6 UTRED SKOLSKJUTS

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att tillsammans med skolndmnderna och
byggnadsnamnden hur skolskjuts kan vaxlas mot 6kad kollektivtrafik. Utredning
pagar men det finns osdkerhet om en pilot hinner starta till hdstterminen 2025.
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UPPDRAG 7 UTRED UTFORMNINGEN AV FRAMTIDENS ALDREBOENDEN

Under forra aret genomférdes workshops i syfte att samla in behov, synpunkter
och forslag kring vad som ar viktigt for att skapa vdlmaende, sjalvstandighet och
trygghet vid framtidens adldreboende samt mdjligheter att involvera civilsamhallet
som resurs inom aldreomsorgen. | en leverantdrsdialog i november mottes
stadens utforare av vard och omsorg for att diskutera vilka behov framtidens
dldreboenden behover moéta utifran deras perspektiv.

Inom ramen foér uppdraget har dldrenamnden kunnat inspireras och dra lardom av
nydppnade vard- och omsorgsboendet Angsgirdets utformning och erbjudande.
Uppdraget fér Angsgardet inkluderar olika nytdnkande metoder fér att mojliggdra
forutsattningar och moéta framtidens utmaningar “for aldre i tiden”.

Under 2025 planeras ytterligare riktade aktiviteter for mer informations-
inhamtning i syfte bredda och fordjupa perspektiv och en tidsplan for
aterrapportering och beslut i slutet av 2025 har tagits fram.

UPPFOLINING AV PRIVATA UTFORARE

Varje namnd ska lamna in uppgifter om privata utférare. Uppfoljningen sker i
enlighet med ”Program for uppfoljning av privata utférare i kommunal
verksamhet” som antagits av kommunfullmaktige.2 Ndmnder som har privata
utforare ska anta egna riktlinjer utifrdn programmet. Aldrendmnden och namnden
for personer med funktionsnedséattning har antagna riktlinjer.

Namnden for personer med funktionsnedsattning har inte fardigstallt nagra
uppfdljningar av privata utforare hittills i ar utan kommer i stéllet att hantera
dessa senare.

Aldrendmnden har fardigstallt fyra uppféljningar av vard- och omsorgsboenden.
Avtalsuppfoljningarna har genomforts under mars manad. Resultaten pavisar i
samtliga fall att utforaren foljer avtalsvillkoren for de granskade omradena, med
ett fatal forbattringsomraden.

Individ- och familjendmnden har ingen beslutad riktlinje. Uppféljningar goérs dock
av privata utforare av familjehem samt for HVB-hem infor placering och under
placeringstiden utifran avtal. For avtal tecknade via Adda har Adda ett
uppféljningsansvar.

Fristaende skolor och férskolor raknas inte som privata utférare och omfattas inte
av programmet. Enligt skollagen har dock kommunen ett ansvar for tillsynen for
att sakerstalla att verksamheten uppfyller krav som foljer av lagar och foreskrifter.

2 Uppféljning i deldr 2 och darefter kommer att ske utifran ”Program fér uppféljning av
samtliga utforare inom kommunal verksamhet med privata utférare” som antogs av
kommunfullmaktige 6 mars 2025.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrdkning Vasteras stad
Resultatrakning,

Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos-

mnkr

perioden perioden avvikelse 2025 2025 avvikelse
Intakter 765 801 -35 2 376 2 368 -8
Kostnader -4 269 -4 238 -31 -12 906 -12 771 136
Avskrivningar -227 -234 8 -712 -716 -4
Verksamhetens
nettokostnader -3731 -3671 -59 -11 243 -11 119 123
Skatteintakter 3061 3049 12 9147 9147 1
Generella bidrag
och utjamning 691 685 6 2 055 2073 19
Verksamhetens
resultat 21 62 -41 -41 101 142
Finansiella intakter 260 160 100 481 628 147
Finansiella
kostnader -456 -140 -317 -419 -707 -288
Finansnetto -196 20 -217 61 -79 -140
Resultat -175 82 -258 20 22 2
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Budget, utfall och prognos per namnd
Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos-

Namnder, mnkr perioden perioden avvikelse 2025 2025 avvikelse
Aldrenamnden -639 -645 6 -1978 -1978 -0
Grundskolenamnden -871 -865 -6 -2682 -2703 -21
Tekniska namnden -228 -238 10 -711 -697 14
Forskolenamnden -416 -419 3 -1246 -1 260 -14
Fastighetsnamnden 38 14 24 -1 27 28
Individ- och

familienamnden -231 -254 23 =773 -731 42
Namnden for idrott, fritid

o forebyggande -126 -135 9 -400 -389 11
Byggnadsnamnden -16 -10 -6 -34 -34 -0
Kommunstyrelsen -45 -96 50 -301 -216 85
Arbetsmarknadsnamnd -128 -129 1 -395 -395 0
Milj6- och

konsumentnamnden -8 -9 1 -27 -27 0
Namnden for pers m

funktionsnedsattning -350 -351 0 -1074 -1074 -0
Overférmyndarnamnden -6 -6 -1 -17 -17 0
Kulturnamnden -63 -63 0 -194 -194 0
Skultuna

kommundelsnamnd -47 -51 4 -156 -155 0
Utbildningsnamnden -326 -319 -7 -971 -994 -23
Valnamnden -1 -1 -0 -3 -3 0
Kommunrevisionen -1 -2 0 -5 -5 0
Totalt nettoresultat

namnder -3 465 -3 578 113 -10966 -10844 123
varav exploatering, KS 20 0 19 0 59 59
varav reavinster, framst

FN 27 2 26 5 31 26
varav fin leasing, FN 7 0 7 0 17 17
varav nedskrivning, FN 0 0 0 0 0 0
Resultat namnder

exkl. reav, explo, fin

leasing -3519 -3 580 61 -10971 -10950 22
Centrala poster -265 -91 -174 -276 -276 0
Verksamhetens

nettokostnader -3731 -3 669 -62 -11242 -11119 123
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Budget, utfall och prognos per bolag och kommunalférbund

Vasteras Stad Kommunkoncernen Utfall Utfall Budget Prognos Prognos-
Bolag/Forbund, mnkr perioden 2024 2025 2025 avvikelse
Vasteras stadshus AB -3 151 143 143 0
Malarenergi AB 492 417 410 470 60
Bostads AB Mimer 50 31 131 59 -73
Nya Vasteras Flygplats AB* 0 0 1 1 0
Vasteras Parkerings AB 3 7,7 5,4 6,2 1
Vasteras Strategiska Fastigheter AB 0 -2 -2 1 3
Vasterds Nya Resecentrum AB 0 0 0 0 0
Stromkallan AB 0 0 0 0 0
Malarhamnar AB 2 -4 0 3 3
Vasteras Central AB 1 3 3 2 -1
Vafab Milj6 kommunalférbund 8 -1 28 23 -5
Raddningstjansten Malardalen -1 -4 0 -5 -5
Vastmanlandsmusiken -1 -1 0 0 0
Vastmanlands teater 4 0 0 0 0

Summa resultat efter finansiella

poster **

* Driftresultatet for Nya Véasteras flygplats AB avser resultat efter drift-bidrag fran
agarna (koncernbidrag). Prognosen fére driftbidrag ar -34 mnkr.

** Resultatet ar inte konsoliderat.
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Investeringar, Vasteras stad

Utfall Prognos Prognos
Investeringar, Vasteras stad perioden 2025 avvikelse
Fastigheter - férskola 10 173 83 90
Fastigheter - grundskola 202 761 591 170
Fastigheter - gymnasiet 2 8 10 -3
Boenden 3 76 48 28
Idrottsfastigheter 1 74 49 25
Energiinvesteringar fastigheter 3 2 3 -1
Hamnen, externa hyresgaster 5 106 62 45
Ovriga fastighetsinvesteringar 23 83 103 -20
Fastighetsnamnden totalt 249 1283 949 334
Infrastruktur ordinarie 11 111 137 -26
Infrastruktur strategisk 7 178 99 79
Tekniska ndmnden totalt 19 289 236 53
Malarporten 5 187 67 120
Exploatering 5 309 171 138
Markférvarv 1 50 50 0
Idrott och kultur 2 93 59 34
Aldrenamnden 0 8 8 0
Grundskolendmnden 4 33 33 0
Forskolendmnden 0 6 6 0
Kommunstyrelsen, inventarier 5 27 19 7
Arbetsmarknadsnamnden 0 1 1 0
Individ- och familiendmnden 0 1 1 0
Byggnadsnamnden 0 1 1 0
Milj6- och konsumentndmnden 0 2 0 2
Namnden for personer med
funktionsnedsattning 0 3 3 0
Skultuna 0 10 10 0
Utbildningsnamnden 1 9 9 0
Ovriga namnder 11 100 92 8
Totala investeringar 291 2311 1623 688
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Investeringar, bolag och kommunalférbund

Utfall Budget Prognos Prognos-

Investeringar koncernen, mnkr

perioden 2025 2025 avvikelse
Malarenergi AB 208 1670 1140 530
Bostads AB Mimer 130 261 358 -96
Nya Vasteras Flygplats AB 0 0 0 0
Vasteras Parkerings AB 0 1 1 0
Vasteras Strategiska Fastigheter AB 8 35 33 3
Méalarhamnar AB 3 13 6 7
Vafab Milj6 kommunalférbund 52 257 204 53
Vastmanlandsmusiken 1 1 1 0
Vastmanlands teater 0 1 1 0
Raddningstjansten Malardalen 17 45 45 0
Totala investeringar 418 2 285 1789 496

BILAGA 1. Finansrapport 2025-04-30
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Kommunstyrelsen
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Minska den socioekonomiska utsattheten i kommunens mest utsatta omraden med minst 3
procent varje ar.

Beddomning
Indikator/KPI Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bed6émning Trend
Minskning i >

kostnader for
socioekonomisk
utsatthet

De senaste aren har betydande medel tillskjuts for olika trygghetsskapande atgarder och vid arets
borjan uppgick de Gronmarkta medlen till upp emot 40 mnkr fordelat pa olika namnder. Inom
ramen for trygghetspaket och i atgardsplanen for brottsforebyggande arbete samt inom de
forflyttningsomraden som koncernledningen fattat beslut om sker ett stort antal atgarder i de
olika forvaltningarna som ska skapa dkad trygghet och minska den socioekonomiska utsattheten i
utsatta omraden. Arbetet samordnas genom stadsledningskontoret. Under 2025 fortsatter
arbetet utifran tidigare antagen plan.

Den 6 mars beslutade kommunfullmaktige om att tillskjuta ytterligare 25 mnkr for
brottsforebyggande atgarder med sarskilt fokus pa barn och unga under sommaren 2025. En plan
innehallande 6ver 200 aktiviteter har upprattats tillsammans med andra forvaltningar och det
kommer att erbjudas meningsfulla, roliga aktiviteter, en positiv kraft och ge barn och unga
mojlighet att vara med pa aktiviteter under hela sommaren. Det kommer att erbjudas aktiviteter
for barn och unga med olika intressen, forutsattningar och mojligheter i manga av stadens
stadsdelar. Dessa aktiviteter ska bidra till ett tryggt och meningsfullt sammanhang fér barn och
unga under hela sommarlovet. Det kommer var 6kat 6ppethallande inom ramen fér kommunens
barn och ungdomsverksamheter samt aktiviteter fran civilsamhallet/féreningar pa minst 8 mnkr.

Beddmning av maluppfylinad

Trots fordréjningen i matningen av utfallet av indikatorn ar bedémningen att insatserna ger effekt
och att malet uppnas. Utfallet for 2023 delges i samband med delar 2 och en tydligare
effektanalys kommer da att genomfdoras genom att utvardera och méta de effekter och
konsekvenser som insatserna var tankta att uppna.
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En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

Minska koldioxidutsldppen med 56 procent inom Vasteras stad

Beddomning

Indikator/KPI Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bed6émning Trend

Minskning av

koldioxidutslapp
| drsplan 2025 forstarktes budgeten for klimatarbete med 3,0 mnkr. Dessutom avsattes tillfalliga
medel (4,0 mnkr) for klimatsatsning 2025. Inom ramen for dessa satsningar har féljande insatser
som syftar till att bland annat leda till minskade utslapp pabdrjats:

Utvecklingsledare anstalld fran mitten av mars

Klimatsamverkan med naringslivet under uppstart med paskriven avsiktsforklaring av elva
parter

Klimatombud utsedda pa flera forvaltningar
Laddinfrastrukturplanen ar under framtagande och berdknas levereras i slutet av juni

Miljéspendanalys ar bestalld och kommer forhoppningsvis levereras under juni

Ovriga insatser som pagar

| det arbete som pagar i framtagande av styrdokument fér den langsiktiga planeringen bevakas
sarskilt ekologisk hallbarhet med fokus pa att minska koldioxidutslapp. Implementering och
genomfdrande av program for ekologisk hallbarhet ar genomfort och en handlingsplan kopplat till
klimatprogrammet &r under framtagande. Aven ett positioneringsarbete kopplat till
jarnvagsstrategin pagar. Inom exploateringsverksamheten utreds hur klimatneutrala
anlaggningsentreprenader kan uppnas. Ett pilotprojekt med bilpool i stadshuset kommer att
startas under aret i syfte att minska antalet fordon.

Beddmning av maluppfylinad

Matningen av indikatorn férs med tva ars efterslapning och fram emot sommaren erhalls
resultatet av utfallet for 2023 och ger an sa lange ingen vagledning till maluppfylinad. De
aktiviteter och satsningar som beskrivs ovan bedéms dock ge effekter pa utslappsvardena och
bidrar till 6kad maluppfyllelse. Aven hir kommer en tydligare effektanalys att genomféras i
samband med delar 2 for att utvardera de insatser som genomfors.
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En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Oka néjdheten med Visteras stads service och myndighetsutévning bland sma och medelstora
foretag

Bed6mning

Indikator/KPI Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bed6émning Trend

Foretagsklimat 76 76 >
Insikt - Totalt,

Index (gammal

definition, 6

omraden)

Foretagsklimat 62 63 - 2
Insikt -

Upphandling -

Index

Utifran en upparbetad metod halls gemensamma traffar med alla enhetschefer fér berérda
myndighetsomraden fyra gadnger per ar dar verksamhetsutveckling och samverkan diskuteras.
Utover detta sker en gemensam genomgang av den senaste matningen dar resultaten analyseras
och diskuteras. | december varje ar genomfors en foretagsklimatdag med all myndighetsutévande
personal.

Naringsliv och marknad genomfér dven foretagsfrukostar, branchmoéte och omradestréffar dar
dven berdrda medarbetare fran andra férvaltningar involveras och ger relevant information. |
augusti arrangeras "Foretagsveckan" da 100 sma och medelstora féretag besoks av politiker fran
kommunstyrelsen samt ledande funktioner fran stadens verksamheter. Totalt nas cirka 900
foretag arligen genom dessa aktiviteter.

Dessutom finns en etablerad lotsfunktion (en vag in) for foretag och kommunikation sker via
nyhetsbrev, webb, sociala medier samt annonser i Vasteras tidning.

Beddmning av maluppfylinad

Den senaste méatningen av indikatorn NKI visade en oférandrad niva (76), men bedémningen ar
att malet kommer att uppnas genom att ha uthallighet i de aktiviteter som pagar. Som féljetal
finns dven nyckeltalet NUI (n6jd-upphandlings index). Fram till och med 2020 visade nyckeltalet
ett varde pa 60, men har de senast aren borjat att hojas. For 2023 visade matningen ett utfall pa
62 och den senaste matningen for 2024 visade pa ytterligare en hojning till 63.
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Forskolenamnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen

"Forskning visar att deltagande i forskolan har positiva effekter pa barns utveckling och larande pa
saval kort som lang sikt. Barn som har gatt i foérskolan har béattre sprakliga och kognitiva
forutsattningar och nar hogre kunskapsresultat i grundskolan &n barn som inte har gatt i
forskolan. Barn som har gatt i forskola har ocksa battre sprakliga och matematiska fardigheter och
battre psykisk hdlsa an barn som inte har gatt i forskola. Studier har ocksa visat att kriminalitet
och drogproblem under ungdomsaren ar mindre vanligt hos de individer som gatt i férskola som
barn. | vuxen alder har de som gatt i forskola hogre utbildningsniva, hogre sysselsattningsgrad och
hogre inkomst dn de som inte har deltagit i forskolans verksamhet. Det finns en bred samsyn inom
forskningen att forskolan har storst betydelse fér barn med svag socioekonomisk bakgrund."
(prop. 2021/22:132, s. 8) Genom att 6ka andelen barn som &r inskrivna i férskolan och deltar i
utbildningen ar namndens férvantan att det bidrar positivt till barns utveckling och larande.

Bedomning Trend

A

Senaste kommentar (2025-04-30):

Barns narvaro i forskolan kan ses ur olika perspektiv:
e Inskrivningsgrad
e Narvaro efter inskrivning
e Narvaro och deltagande i verksamheten

Forskoleverksamheten medverkar i olika aktiviteter for att dels 6ka inskrivningsgraden av barn i
forskolealder och dels framja en kontinuerlig ndrvaro pa férskolan fér de barn som har en
forskoleplats. For att 6ka inskrivningsgraden pagar samarbeten med Kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen (familjecentrum), placeringsenheten och strateg fran hemkommun och
vuxenutbildning, samt kommunikatorer och Samhallskontraktet.

For att framja barns narvaro pa férskolan har manga férskolor sett 6ver sina rutiner vid barns
franvaro, for att tidigt fanga upp de som ar franvarande. Utover det behover forskolorna, i stérre
eller mindre utstrackning, arbeta med pedagogernas syn pa barns narvaro i forskolan.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
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Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, 83.8% 84.2% 85.0%
andel (%)
Barns narvaro 1-5 ar, kommunal 74.0% 68.0%
forskola, genomsnittlig narvaro
matperiod, andel (%)
Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 91.9% 92.2%
Barn 1-5 ar som ar inskrivna i pedagogisk omsorg i 3.0% 3.0%

kommunal eller fristaende regi, andel (%)

Barn som dr mycket positiva géllande "Jag tycker att 90% 87%
det ar roligt att vara pa forskolan", kommunala
forskolor, andel (%)

Vardnadshavare som ar positiva gallande " Jag 92% 94%
upplever att mitt barn kdnner sig tryggt i forskolan
", kommunala férskolor, andel (%) 2025-

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

90

88

— )
84 ./‘\‘/._‘\.—".

82
80
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
el \/isteris e Rik et
e |_iknande kommuner socioekonomi - e Milnivd 2025
------ Malnivé 2024

Diagrammet visar andel barn mellan 1-5 Gr som inskrivna i férskolan. Jdmférelse gérs éver tid och gentemot satt
madlniva fér 2024 och 2025. Jimférelse gérs ocksG mot liknande kommuner och riket.

Andelen barn 1-5 ar som &r inskrivna i forskolan har dkat fran 83,8% till 84,2% mellan aren 2023-
2024 vilket ar en 6kning mot malsattningen for 2025 pa 85%. Statistik for 2025 publiceras under
forsta kvartalet 2026. | aldersgruppen 3-5 ar har andel inskrivna barn 6kat fran 91,9 till 92,2
procent, vilket dock ar lagre an rikssnittet pa 95,3 procent. Vasteras stad har i jamférelse med
socioekonomiskt jamforbara kommuner och riket i stort fortsatt en lagre andel barn inskrivna i
forskolan.
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Barn 1-5 ar inskrivna i forskola och pedagogisk
omsorg, andel (%)

90,0
89,0
88,0
87,0
86,0
85,0

84,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

efll=\/3steras s Rik et e | iknande kommuner socioekonomi

En relativt stor andel barn i Vdsterds stad gadr i pedaogisk omsorg (3 procent fér savil 2023 som 2024). Det hér
diagrammet visar att andel barn 1-5 Gr som gdr i férskola och pedagogisk omsorg 6kar och ligger i niva med riket 2024.

Diagrammet ovan visar att den inte ar en vasentligt hogre andel barn i Vasterds an i andra
kommuner som helt saknar placering. Det beror pa att en relativt hog andel av Vasteras 1-5
aringar gar i pedagogisk omsorg. | Vasteras gar 3% av barnen i aldersgruppen i pedagogisk
omsorg, medan samma siffra for riket och storre kommuner ar 1%. Den nationella ambitionen och
forskolenamndens mal ar dock att fler barn ska ga i férskolan.

Mal 2 kopplat till mdlomrade en jamlik, trygg och ekologiskt socialt hallbar
kommun

Under perioden 2024-2027 okar likvardigheten genom att den pedagogiska segregationen
minskar

Skollagen (1 kap 4 §) stéller krav pa kompensatoriskt arbete for att uppvaga skillnader i barns olika
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Andelen legitimerade forskollarare behover vara
hogst i forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden. Behorigheten behéver starkas genom att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla saval behdriga som skickliga forskolldrare samt skapa
goda forutsattningar for forskollarare och annan forskolepersonal. Kompletterande kompetenser,
som till exempel socialpedagog, ar en viktig framgangsfaktor for att 6ka likvardigheten i forskolan.

Bed6mning Trend

A

Senaste kommentar (2025-04-30):



VASTERAS STAD Uppféljning av mal slutgiltig

2025-05-28

Resursférdelning: Forskoleverksamheten bedriver ett medvetet arbete med resursfordelning for
att skapa likvardiga forutsattningar for alla barn.

Samrekrytering: Forskoleverksamheten fortsatter att anvanda sig av samrekrytering som modell
for att framja 6kad likvardighet och motverka pedagogisk segregation.

Enligt en sammanstéllning 6ver andelen legitimerade forskolldrare pa varje forskola har
differensen mellan den forskola som har hogst andel forskolldrare och den som har lagst andel
forskollarare minskat fran 61 procentenheter (2023) till 49 procentenheter (2024). Det ar farre
forskolor som har en forskollararandel under 50% 2024 jamfort med 2023. Nar
forskoleverksamheten granskat differenser mellan férskolor har det framkommit att de forskolor
som har hogst respektive lagst andel forskollarare varierar ar for ar.

Kompetenshéjande insatser: Pa férskolorna finns olika former av grupper och natverk i syfte att
skapa forutsattningar for kollegialt larande och pedagogisk utveckling pa forskolan. Hur det
organiseras och genomfors ser olika ut pa de olika forskolorna beroende pa forutsattningar och
behov.

Forste forskollarare: Atta utvalda forskolor har en forste forskolldrare inom sin organisation.
Forste forskollararen har en tidsbegransad anstallning om tva ar (med maijlighet till ett ars
forlangning). Beslut om vilka forskolor som ska ha forste forskollarare fattas av verksamhetschef
utifrdn en sammanvagning av socioekonomiskt index, andel forskolldrare och bedémd pedagogisk
kvalitet. | dagslaget ar forste forskollararna férdelade med en i varje team férutom team 1 och
team 2 som har tva forste forskollarare i respektive team utifran att behoven bedéms vara stérst
dar.

Socialpedagogens arbete: De forskolor som har en socialpedagog inom sin organisation
framhaller vardet av socialpedagogens arbete med att skapa goda relationer mellan férskola och
vardnadshavare for att gemensamt skapa goda och likvardiga forutsattningar fér barnens
utveckling

Sprakutveckling: Under 2024 har manga forskolor inlett samarbeten med sprakutvecklarna for att
introducera Spraktradet, som ar en sammanstallning av vad den senaste forskningen sager om
barns sprakutveckling. Syftet ar att 6ka pedagogernas kompetens géllande sprakstodjande arbete.
Manga av dessa samarbeten fortsatter dven under 2025.

Forskningsprogram: Forskolor som deltar i ifous-programmet “Sprakstimulerande férskola”
(SprakFor) forbattrar undervisningen och det kollegiala larandet genom tillampning av
aktionsforskning.

Spridningsforskolor: Under 2024 startade forskoleverksamhetens sprakutvecklare samarbeten
med sju utvalda forskolor, sa kallade "spridningsforskolor”, for att sprida arbetet med

aktionsforskning (samma modell som anvands inom ifous-programmet SprakFor) vidare till fler
forskolor. Syftet ar att vidareformedla arbetssattet och darigenom utveckla undervisningen och
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det kollegiala larandet. Under borjan av 2025 har ytterligare fyra férskolor blivit
"spridningsforskolor".

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Heltidstjanster i forskolan med 41% 41% 66%
forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

Skillnaden i forskollarare 61% 49% 36%
(heltidstjanster) med

forskollararlegitimation,

kommunal regi, andel (%) mellan

forskolorna med lagst och hogst

varde

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

68
63
58

53

48

43

38

33
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e \/iSteris e Rik et
g | [knande kommuner socioekonomi === \/astmanlands lans kommuner

=== M3l2025 vessee Mal2024

Diagrammet visar andelen heltidstjéinster i férskolan med férskolldrarlegitimation i kommunala férskolor. Visterds utfall
jémfors 6ver tid och mot satt malniva fér 2024 respektive 2025. Jamférelse gérs ocksd mot kommuner med liknande
socioekonomisk stuktur, riket och Vidstmanlands Idns kommuner.

Utifran den nationella statistiken, som mats 15 oktober varje ar, har andel forskollarare inte 6kat
mellan 2023 och 2024 utan kvarstar pa 41%. Malsattningen infor 2025 ar 66% behoriga
forskollarare. Verksamhetsledningen ser att en 6kning kommer att ske till matdatum oktober

10
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2025, till stor del beroende pa kommande personalféréandringarna kopplat till
arbetsbristprocessen for barnskotare, hur stor 6kningen blir aterstar att se.

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Totalt 79%

Jamforelser skolstaden Vasteras

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, lageskommun,
andel (%)

55
50
45
40
35
30
25
20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@ | Ggeskommun Vasteras «-eAee Fristaende Vasterds «e<@++ Kommunala Vasteras

Diagrammet jamfér det sammantagna resultatet gdllande andel behériga férksolldrare for alla férskolor beldgna i
Vdsterds stad, samt en jdmférelse mellan kommunal och fristdende regi.

Sammantaget har andelen behdriga forskollarare 6kat svagt i Vasteras kommunala och fristaende
forskolor. Det beror pa en 6kning i fristdende forskolor, medan kommunala kvarstar pa samma
niva.

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Under perioden 2024-2027 férbéttras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att
fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska alla barn och elever ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa
langt som majligt. For att alla barn och elever ska lyckas pa sin kunskapsresa hela vagen fram till
arbete eller vidare studier, ar det viktigt att vicka en livslang lust att ldra redan i forskolan.
Forskolendmnden vill skapa battre forutsattningar for alla barn att studera vidare i grundskola och
gymnasiet, bland annat genom att stdrka arbetet med sprakutvecklande arbetssatt.

Bedomning Trend

11
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Senaste kommentar (2025-04-30):

Forskolorna arbetar aktivt med sprakutvecklande strategier for att starka barnens sprakliga
kompetens, vilket ar ett prioriterat mal fér forskolenamnden, da det skapar goda forutsattningar
for barnens fortsatta studier. Nagra exempel pa dessa strategier ar:

Introduktion av Spraktradet: Stadens sprakutvecklare fortsitter att introducera verktyget
"Spraktradet" for alla pedagoger med syfte att 6ka grundkompetensen i sprakutveckling.

Medvetna sprakliga handlingar: Férskolor arbetar aktivt med ett sprakutvecklande innehall i
utbildningen, till exempel med fokus pa begreppsinlarning, meningsbyggnad, sprakexpansiva
samtal och aterberdttande anpassat efter barnens alder och sprakliga formaga.

Fokus pa bokldsning: Boklasning pa olika satt ar en central aktivitet for sprakutveckling. Flera
forskolor uppmuntrar och skapar forutsattningar for vardnadshavare att dven ldasa bocker for sina
barn hemma.

Medverkan i forskningsprogrammet sprakutvecklande férskola med Ifous "SprakFor": Syftet
med FoU-programmet ar att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssatt sa att den
medverkande forskolepersonalen utvecklar sitt sprakutvecklande arbete med avsikten att starka
barns larande och utveckling. Syftet ar ocksa att, genom samarbete mellan férskolans
yrkesverksamma pedagoger och forskare, lata kunskaper och erfarenheter bildade i férskolans
praktik utgora grunden for gemensam kunskapsutveckling och bidra till forskningen inom
omradet. Genom aktionsforskning, loggboksskrivande och med stdd av forskoleverksamhetens
sprakutvecklare férdjupar pedagogerna sin medvetenhet och kompetens gallande sprakstédjande
arbetssatt.

For att barn ska utvecklas sa langt som majligt och lyckas pa sin kunskapsresa arbetar férskolorna
dven med ytterligare metoder, exempel pa nagra av dessa ar:

Reflektion dver den egna praktiken: Genom att skapa forutsattningar for pedagogerna att motas
i olika reflektionsforum starks forstaelsen och kunskapen kring vilka effekter forhallningssattet
och undervisningen har pa barnens larande.

Arshjul: Flera forskolor beskriver att ett arshjul stédjer gemensamma stéllningstaganden,
bibehaller traditioner och sakerstaller ett malinriktat arbete.

Didaktisk planering: Det ar hjalpsamt att avgrdansa undervisningen mot mindre malomraden, sa
kallade fokusomraden, for att halla sig till valda projekt och utvecklingsomraden. De didaktiska
planeringarna gor att undervisningen ar malstyrd och pedagogen kan dela med sig av sin
planering till kollegor, vikarier eller studenter.

Barns delaktighet och kommunikation med vardnadshavare: Rektorerna beskriver olika
aktiviteter for att gora barnen delaktiga i sitt eget larande, samt for att synliggéra deras larande

12
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for dem sjalva och for deras vardnadshavare. Flera forskolor har omarbetat och/eller utvecklat
underlag for utvecklingssamtal for att battre kunna synliggéra barnens larande for
vardnadshavare. Aven dokumentationen riktad till vdrdnadshavare i IST ses som en viktig vag for
att beskriva barnens utveckling pa gruppniva. Forskolorna arbetar med att utveckla olika former
for gott samarbete och goda relationer mellan forskola och hem.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Barn som &r positiva géllande "jag 88% 88% 91%
lar mig saker pa forskolan",

lageskommun, andel (%)

Vardnadshavare som ar positiva 91% 91% 95%
géllande "Mitt barn uppmuntras

till utveckling och larande i

forskolan ", lageskommun, andel

(%)
Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Barn som ar mycket positiva gallande "Jag lar mig 87% 86%

saker pa forskolan", kommunala férskolor, andel (%)

Barn som ar mycket positiva gillande "Jag lar mig 89% 90%
saker pa forskolan", fristdende forskolor, andel (%)

Barn som ar mycket positiva gallande "Jag far vara 83% 80%
med och valja vad vi ska gora pa forskolan",
kommunala forskolor, andel (%)

Barn som ar mycket positiva gallande "Jag far vara 81% 83%
med och valja vad vi ska gora pa forskolan",
fristaende forskolor, andel (%)

Andel medarbetare som upplever att de har rimlig 60%

arbetsbelastning

Sjukfranvaro tillsvidareanstallda, ackumulerat, andel 11.2% 10.9% 10.3%
(%)

Vardnadshavare som ar positiva géllande " Mitt 88% 90%

barn uppmuntras till utveckling och larande i
forskolan ", kommunala forskolor, andel (%) 2025-

Vardnadshavare som ar positiva gallande " Mitt 95% 94%
barn uppmuntras till utveckling och larande i
forskolan ", fristaende férskolor, andel (%)

Vardnadshavare som ar positiva gallande "Férskolan 80% 82%
erbjuder stod och hjalp som passar for just mitt
barn ", kommunala férskolor, andel (%) 2025-

Vardnadshavare som ar positiva gallande "Férskolan 89% 90%
erbjuder stdd och hjalp som passar for just mitt
barn ", fristdende forskolor, andel (%)
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Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
kommunal regi, antal

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, enskild
regi, antal
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Grundskolenamnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen

En forutsattning for larande ar att elever deltar i undervisningen. Alla elever behover bli sedda
och respekterade for den de ar. Det sker genom ett framjande och forebyggande elevhalsoarbete
av god kvalitet. For att alla elever ska fa de férutsattningar de behover for att lyckas och kdanna
framtidstro ar det viktigt att elever kdanner att skolan ar en meningsfull plats for larande. Alla
elever har ratt till en trygg skolmiljo dar alla ar delaktiga och motiverade till att lara sig och
utvecklas. Arbetet for att ge likvardiga forutsattningar till alla elever att delta i utbildningen ska
starkas.

Beddomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Narvaron for lasaret 2024/2025 fram till och med den 30 april uppgick till 89,4 % for samtliga
arskurser, vilket kan jamféras med resultatet fran foregaende Iasar da narvaron uppgick till 89,2
%. Av den totala frdnvaron utgjorde cirka 90 % giltig franvaro, medan 10 % var ogiltig. En
fordjupad analys av orsakerna till dessa resultat kommer att genomforas i borjan av hostterminen
2025.

Under lasaret har grundskoleverksamheten haft ett gemensamt fokus pa att framja elevers
narvaro. Rektorer har, tillsammans med representanter fran elevhilsoteamen, arbetat
systematiskt genom att ta del av aktuell forskning och utbyta erfarenheter kring
framgangsfaktorer for ett effektivt narvaroframjande arbete. Detta kollegiala larande har lett till
utvecklingen av gemensamma strategier och arbetssatt. Forhoppningen ar att det malmedvetna
arbetet ska bidra till en 6kad narvaro bland eleverna.

Det har sdkerstallts att skolorna har valfungerande och implementerade rutiner for att forebygga
franvaro och framja nédrvaro, med utgangspunkt i bade Elevhalsoplanen och Narvaroplanen. Dessa
planer utgor en del av det langsiktiga arbetet for att stdarka narvaron. Under perioden januari—
april 2025 har insatser genomférts inom bland annat grundskolans centrala stéd- och
utvecklingsenhet, Centrala elevhalsan (CEH).

Genom att inta ett helhetsperspektiv pa narvaron i skolan har ocksa skolmaltidens roll varit i
fokus. Skolmaten spelar en betydande roll i relation till bade elevers narvaro och deras
forutsattningar att lyckas i skolan.
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Pa verksamhetsniva fortgar den overgripande aktiviteten med att starka forutsattningarna for ett
val fungerande elevhialsoarbete. Under perioden januari till april 2025 har féljande aktiviteter
genomforts:

Grundskolan ledde ett mote dar skola och socialtjanst mottes for att gemensamt bygga
framtidens samarbete. Dar identifierades gemensamt viktiga forutsattningar for att lyckas
med skolsociala team.

Pa Nybyggeskolan, Rosegardsskolan och Pettersbergsskolan startas piloter med
skolsociala team — dér skola, fritidsverksamhet och socialtjanst arbetar sida vid sida for att
Oka elevernas trygghet, narvaro och framtidstro. Om detta faller val ut ar forhoppningen
att kunna utéka modellen till fler skolor.

Det framjande och férebyggande elevhalsoarbetet (FFE-materialet) som grundskolan har
tagit fram tillsammans med Férebyggarcentrum har lett till obligatoriska moment for 1ag,
mellan- och hogstadiet. Arbetet kan skalas upp och forstarkas ytterligare genom att
implementera Hackshield (ett spel som tranar barn i dldern 8-12 ar att bli medvetna om
och sjalva skydda sig mot cyberbrottslighet) och forstarka insatserna pa mellanstadiet.

Alla skolor arbetar redan med Radda Barnens material "Saker pa natet”. Det foéreslas att
utveckla en foraldrautbildning kopplad till detta material och inleder en dialog med Radda
Barnen (kontakt via Forebyggarcentrum) for ett utékat samarbete. De arbetar dven med
Al- assistenter som hjalper unga som far illa i gamingvarlden.

Arbetsgruppen for det framjande och férebyggande arbetet kommer ocksa att ta fram
forslag pa hur arbetet kan forstarkas for hogstadieskolorna, samt hur stédmaterial och
kompetensutveckling kan riktas bade mot skolpersonal och vardnadshavare, garna i
samarbete med Radda Barnen. Det finns ocksa bra material hos exempelvis Ecpat (en
barnrattsorganisation som arbetar for att bekdmpa sexuell exploatering av barn) och
Center for valdsbejakande extremism, vilket kan anvandas for att forstarka arbetet
tillsammans med Forebyggarcentrum.

Forebyggarcentrum planerar ocksa att forstarka de redan befintliga insatserna med
moment som handlar om brottslighet pa natet. Idag nar man manga som arbetar med
barn och unga genom Barnpiloter, HRV- coacher och ANDTS- coacher (HRV star for
hedersrelaterat vald och ANDTS star for alkohol, narkotika, doping, tobak och spel). Att
inkludera moment om internet som brottsplats i dessa utbildningar ar ett effektivt satt att
hoja kompetensen. Syftet med allt detta ar att 6ka trygghet och minska krankningar vilket
kommer att bidra till hégre narvaro.

Enhetschefen for Centrala elevhalsan ansvarar for kontakten och samarbetet med polisen och

stadsledningen kring ovanstaende fragor. Alla skolutvecklingsinsatser som erbjuds de kommunala
grundskolorna och anpassad grundskola finns samlade i den sa kallade utbildningskatalogen som
nas via grundskolans intranat.
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Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Elevers narvaro i forskoleklass, 88.4% 90.2% 91.0%
lasarets utfall, kommunal
grundskola, andel (%)
Elevers néarvaro arskurser 1-3, 91.8% 92.0%

lasarets utfall, kommunal

grundskola, andel (%)

Elevers néarvaro arskurser 4-6, 90.8% 92.0%
lasarets utfall, kommunal

grundskola, andel (%)

Elevers narvaro, ak 7-9, 84.3% 86.0%
kommunala skolor, lasarets utfall

(%)

Elevers narvaro ak 1-9, lasarets 85.3% 84.7% 87.0%

utfall, anpassad grundskola,
kommunal grundskola, andel (%)

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Elevers uppfattning om trygghet, (medelvarde 0- 9.1 8.8
10), ak 2, kommunala grundskolor

Elevers uppfattning om "jag far vara med och 7.9 7.6
bestamma vad vi ska gora i skolan", 3k 2,

kommunala skolor

Elevers uppfattning om trygghet (index 0-10), ak 5, 8.1 8.0
kommunala skolor (2023-)

Elevers uppfattning om inflytande (index 0-10), ak 5, 5.8 5.5
kommunala skolor (2023-)

Elevers uppfattning om "kanner du att det finns 7.6 7.3
nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar"

ak 5, kommunala grundskolor

Elevers uppfattning om trygghet (index 0-10), ak 8, 7.8 7.7
kommunala skolor (2023-)

Elevers uppfattning om inflytande (index 0-10), ak 8, 4.8 4.0
kommunala skolor (2023-)

Elevers uppfattning om "kanner du att det finns 6.3 6.1

nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar",
ak 8, kommunala skolor

Elevers uppfattning om trygghet (index 0-10), ak 4- 7.9 8.8
9, kommunala skolor, anpassad grundskola
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Mal 2 kopplat till mdlomradet en jamlik, trygg och socialt ekologiskt hallbar
kommun

Under perioden 2024-2027 6kar likvardigheten genom att den pedagogiska segregationen
minskar

Skollagen (1 kap 4 §) stéller krav pa kompensatoriskt arbete for att uppvéaga skillnader i elevers
olika forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Andelen legitimerade larare behéver vara
hogst i grundskolor i socioekonomiskt utsatta omraden. Behorigheten behover starkas genom att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla saval behoriga som skickliga larare samt skapa goda
forutsattningar for larare och annan personal. For att lyckas med detta ar det ocksa av vikt att det
finns tillgang till kompletterande kompetenser i grundskolan.

Beddomning Trend

- ”

Senaste kommentar (2025-04-30):

Skolverket har publicerat den senaste personalstatistiken for |dsaret 2024/2025, baserad pa
uppgifter fran den 15 oktober 2024. Andelen behdriga larare, rdknat i heltidstjanster, har minskat
nagot i Vasterds kommunala grundskolor — fran 64,3 procent ar 2023 till 63,5 procent ar 2024.

Skillnaden mellan skolan med hogst respektive lagst lararbehdrighet ar ett matt pa den
pedagogiska segregationen inom grundskolan, dar en mindre skillnad &n féregaende lasar
indikerar att den pedagogiska segregationen minskar. For grundskolan har skillnaden mellan
skolorna med hogst och lagst lararbehorighet minskat med 12 procentenheter mellan lasaret
2023/2024 och 2024/2025. Den minskade skillnaden beror bade pa att lagsta nivan har hojts och
att hégsta nivan sankts. Medan den hojda lagstanivan ar en positiv utveckling, sa ar den sankta
hogstanivan inte i linje med namndens ambition. Sdnkningen &r troligtvis kopplad till att den
totala andelen behériga larare har minskat i Vasteras.

Andelen behoriga larare i fritidshem i Vasteras har sjunkit i jamfoérelse med riket. | Vasteras ar
behorigheten 27,3 procent, medan den nationella nivan ligger pa 39 procent.

Det rader fortsatt brist pa behoriga och legitimerade larare, bade i Vasteras och i landet i stort. De
storsta rekryteringsutmaningarna finns inom mellanstadiet och fritidshemmen. For att starka
behorigheten inom fritidshemmen genomfors interna utbildningsinsatser i samarbete med
Linkdpings universitet via det lokala campuset Vasteras Didaktikcentrum.

Andelen behoriga och legitimerade larare i svenska och matematik ar generellt sett hog i de flesta
arskurser men andelen behdriga och legitimerade larare i matematik sjunker pa hogstadiet
(arskurs 7-9). Det &r sarskilt utmanande att rekrytera behdoriga larare i matematik pa denna niva,
vilket paverkar undervisningens kvalitet. Aven inom dmnen som svenska som andrasprak och
samhallsorienterande dmnen (SO) ar behorigheten |ag, oavsett arskurs. Pa hogstadiet ar
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dessutom andelen behdériga larare i naturorienterande @mnen (NO) och teknik lagre én i andra
stadier.

De aktiviteter som ar kopplade till mdlomradet fortsatter som planerat. Fokus ligger pa att starka
skolornas forutsattningar att ha ratt kompetenser och ett hallbart ledarskap, att anvanda resurser
effektivt samt att utveckla ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Larare (heltidstjanster) med 64.3% 63.5% 66.0%
lararlegitimation och behorighet i

grundskola ak 1-9, kommunala

skolor, andel (%)

Skillnaden mellan skolor med lagst 58% 46% 50%
och hogst varde for

lararbehdrighet, kommunala

skolor, andel (%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i grundskola &k
1-9, kommunala skolor, andel (%)

76
74
72
70
68
66
64
62
60
58
56

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

el \/isterds e Riket
e | iknande kommuner socioekonomi ——g—\/Gstmanlands lans kommuner (ovagt medel)

- M3l2025  eeeess Mal 2024

Andel behériga ldrare i grundskolan har minskat mellan 2023-2024. Det ér motsatt trend i jdmférelse med riket,
liknande kommuner socioekonomi och dven Véistmanlands ldns kommuner ddr Idrarbehérigheten istéllet har 6kat.
Grundskolan nddde inte upp till mdlnivan fér 2024, som var satt till 72%. Fér 2025 édr malnivan foér andel behériga ldrare

66%.
Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Totalt 82%
Personalomsattning rektorer inkl. pension, andel 14.17% 4.11% 1.28%
(%)
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Jamforelser skolstaden Vasteras

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behaorighet i
grundskola ak 1-9, lageskommun, andel (%)

75
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65

60

55

50
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== | igeskommun Vasterds +++@++ Kommunala skolor Vésterds

+« @« Fristaende skolorVasteras

Sammantaget fér alla skolor beldgna i Visterds har ldrarbehérigheten 6kat ndgot jimfort med féregGende dr. Det beror
pd en 6kning i andel behériga ldrare i fristGende grundskolor. Efter att stadigt ha legat pd en ldgre nivé én kommunla
skolor, har fristGende skolor en Idrarbehérigheten pé samma nivé som kommunala grundskolor 2024. Kommunala
grundskolor har istdllet en ndgot Idgre niva behériga ldrare én féregdende ar.

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

Jamforelser skolstaden Vasteras

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Under perioden 2024-2027 férbéttras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet s3a att
fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska alla barn och elever ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa
langt som maijligt. For att alla barn och elever ska lyckas pa sin kunskapsresa hela vagen fram till
arbete eller vidare studier, ar det viktigt att vacka en livslang lust att |dra redan i grundskolan.
Grundskolenamnden vill skapa battre férutsattningar for alla elever att studera vidare i gymnasiet
genom att ge forutsattningar anpassade efter elevernas behov.

Bed6mning Trend

- b

Senaste kommentar (2025-04-30):
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Inga nya betygsresultat har kommit for perioden januari till april. Betygen for lasaret 2024/2025
finns tillgdngliga i juni. Efter det kommer en noggrann analys att géras pa skolniva och
verksamhetsniva.

En viktig faktor for att na ndmndens prioriterade mal om hogre resultat och ékad narvaro ar
skolmaten. Utfallen fran Vasteras stads egna skolenkater for elever i arskurs 1, 4 och 7 visar att
andelen elever som inte ater sig matta i skolan ar tamligen hog. For elever i arskurs 7 ar den
siffran 19 procent, for elever i arskurs 4: 16 procent och for elever i arskurs 1: 8 procent.

Grundskoleverksamheten fortsatter att folja den langsiktiga strategi for skolutveckling som har
paborjats. Arbetet med att styra och stédja utvecklingen sker med hjalp av tva strategiska
ramverk, “GPS for framgangsrik skolorganisation” och “Undervisningens GPS”. Dessa ramverk ger
skolorna verktyg for att organisera sitt utvecklingsarbete pa ett satt som framjar forbattring av
undervisningens kvalitet. Genom att fokusera pa bade process- och strukturniva skapas
forutsattningar for god undervisning och larande.

Under januari till april har verksamhetsledningen haft resultatdialoger med samtliga 40
grundskolor och 9 anpassade grundskolor. Fokus for dialogen med grundskolorna har varit skolans
kortsiktiga insatser for elever med betyget F, eller elever med otillrdackliga kunskaper. Arbetet har
foljts upp pa ledarforum och med grundskolans samtliga forstelarare. En effekt av detta fokus har
varit en stor 6kning av elever pa lovskolan, sarskilt pa sportlovet da antalet elever 6kade fran 36
foregaende ar till 119 elever i ar.

Verksamhetsledningens analys efter resultatdialogerna, som genomférdes under perioden for
delar 1, bekraftar tidigare slutsatser. Analysen pekar sarskilt pa behovet av fortsatta insatser inom
foljande omraden:

e Stirkande av skolors kompetens i sprakutvecklande arbetssatt.
e Satsningar pa intensivtraning i olika @mnen.
e Stddinsatser i undervisningen for elever som inte uppnar betygskriterierna.

Flera insatser ar redan igang for att mota dessa behov. Bland annat pagar ett fortsatt arbete med
att:

e Involvera fler skolor i utvecklingen av matematikundervisningen, med stdd av metoder
inom Tanka, Rdkna, Resonera (TRR).

e Stirka sprakutvecklande undervisning genom satsningen Véacka Laslust.

e Inom ramen for Ledarforum pagar dven ett arbete med att starka rektorers ledarskap
genom kollegialt larande, med fokus pa de ledarhandlingar som rektorer utfér i praktiken

RESULTAT SKOLOR MED MALUPPFYLLELSE LAGRE AN 60%
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Uppfoljning av skolor med lagre maluppfyllelse &n 60 procent har skett sedan lasaret 2021/2022
och ar numera en del av grundskolans systematiska kvalitetsarbete. Skolorna vidtar atgarder
utifran antal elever som riskerar att inte na betygskriterierna och vilka amnen det rér sig om,
detta for att starka forutsattningarna for elever med F-varning att klara godkanda betyg.

Det finns ett antal skolor vars elever nar en lagre maluppfyllelse dn 60% (ht 2024). Skolornas
maluppfyllelse har foljts upp av verksamhetscheferna pa resultatdialogerna dar sarskilt fokus
legat pa elever med F. Utifran denna uppfoljning har skolorna lagt in atgarder for att hoja
maluppfyllelsen i sina malplaner samt genomfort insatser pa skolorna. Effekterna av dessa
insatser kommer beskrivas i grundskolans analysrapport som beraknas vara klar 15 oktober.
Analysrapporten bygger pa skolornas egna analyser av sina resultat samt de resultatdialoger som
paborjats och som fortgar fram till borjan av oktober.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Elever i 3k 9 som ar behoriga till 79.7% 77.0% 80.0%
yrkesprogram, kommunala skolor,

andel (%)

Elever i 3k 6 som uppnatt 68.3% 65.5% 70.0%

betygskriterierna i alla amnen

(som eleven ldser), kommunala

skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar 59% 64%

av nationella proven for

amnesproven i SV, Sv2 och MA,

kommunal skola, genomsnittlig

andel (%)

(N15452) Elever i ak 3 som klarat 62% 63%

alla delar av nationella proven for

amnesproven i svenska och

svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%)

(N15454) Elever i ak 3 som klarat 57% 64%

alla delar av nationella proven for

amnesprovet i matematik,

kommunala skolor, andel (%)

Andel skolor med en 76% 82%

maluppfyllelse hogre dan 60%, ak 6,

kommunala skolor, andel (%)
Det sammanraknade nyckeltalet Elever i dk 3 som klarat alla delar av nationella proven fér
dmnesproven i SV, Sv2 och MA, kommunal skola, genomsnittlig andel (%) redovisas inte langre.
Darfor har istallet tva nyckeltal lyfts som visar uppdelade resultat; ett som visar resultaten for
svenska och svenska som andrasprak och ett som visar resultaten for matematik. Malnivan ar satt
for det sammantagna nyckeltalet, vilket gor att uppféljningen mot malnivan for ar 2025 inte blir
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helt rattvisande. For 2024 ligger dock utfallen i bada nyckeltalen pa eller ndra den satta malnivan
pa 64%. Till ndstkommande verksamhetsplan foreslas en justering av nyckeltalen.

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Elevers uppfattning om stimulans i skolarbete (index 5.6 4.7

0-10), ak 8, kommunala skolor (2023-)

Elevers uppfattning om stod (index 0-10), ak 8, 6.0 6.2

kommunala skolor
Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 62.3% 60.6%
amnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever som svarat "stammer inte alls" pa fragan om 19.0% 24.0%
de valjer att dta sig matta i skolan, ak 7, kommunala
skolor, andel (%)

Elevers uppfattning om stimulans i skolarbete (index 6.6 6.4
0-10), ak 5, kommunala skolor (2023-)
Elevers uppfattning om stéd (index 0-10), ak 5, 7.5 7.4

kommunala skolor

Elever som svarat "stammer inte alls" pa fragan om 10.0% 13.0%
de valjer att dta sig matta i skolan, ak 4, kommunala

skolor, andel (%)

Elevers uppfattning om ”jag lar mig nya saker i 9.0 8.9
skolan”, 3k 2, kommunala grundskolor, medelvarde

(0-10).

Elever i ak 1 som moéter kriterier for bedomning av 91.2% 92.1%

godtagbara kunskaper i svenska, kommunal
grundskola, andel (%)

Elever i ak 1 som méter kriterier for bedémning av 77.0% 70.0%
godtagbara kunskaper i svenska som andrasprak,
kommunal grundskola, andel (%)

Elever som svarat "stimmer inte" pa fragan om de 6.0% 7.0%
valjer att dta sig matta i skolan, ak 1, kommunala
skolor, andel (%)

Andel medarbetare som upplever att de har rimlig
arbetsbelastning

Sjukfranvaro tillsvidareanstéallda, ackumulerat, andel 6.2% 6.4% 6.2%
(%)
Genomsnittligt antal gram dten mat per matgast, 241 256

grundskola och anpassad grundskola
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Utbildningsnamnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen

En forutsattning for larande ar att elever deltar i undervisningen. For att alla elever ska fa de
forutsattningar de behover for att lyckas och kdnna framtidstro ar det viktigt att elever kanner att
skolan ar en meningsfull plats for larande. Alla elever har ratt till en trygg skolmiljé dar alla ar
delaktiga och motiverade till att ldra sig och utvecklas. Arbetet for att ge likvardiga forutsattningar
till alla elever att delta i utbildningen ska starkas.

Bedomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):
GYMNASIEVERKSAMHETEN

Narvaron for lasaret 24/25 fram till och med 25 april uppgick till 84,3 %. Cirka 76 % av franvaron
utgors av anmald franvaro, medan cirka 21 % &r ogiltig franvaro. Resterande franvaro avser
beviljade ledigheter. Flickor har en nagot hogre franvaro; 17% i jamforelse med pojkar; 15%. Per
programtyp ar det introduktionsprogrammen som har den hogsta franvaron 25%, jamfért med
yrkesprogram 16% och hogskoleférberedande program 14%.

For anpassad gymnasieskola var ndrvaron for ldsaret 24/25 fram till och med 25 april 80,5%.
Ramverk fér 6kad skolndrvaro

Under varterminen har gymnasieverksamheten fortsatt arbetet med att 6ka skolnarvaron i
samarbete med rektorer och elevhélsans referensgrupp. Under uppféljningssamtal kring det
systematiska kvalitetsarbetet i februari féljde verksamhetsledningen upp narvaroarbetet med
respektive skola. Vidare har det pagatt ett utvecklingsarbete géillande att utreda problematisk
skolfranvaro tillsammans med elevhalsans referensgrupp och rektorerna. Syftet ar att ta fram ett
gemensamt och forskningsbaserat satt att utreda problematisk skolfranvaro, for att kunna satta in
adekvata insatser. Arbetet berdknas vara klart till sommaren 2025. Under konferensdagar i april
har skolorna analyserat nérvaron tillsammans med resultaten pa skolenkaten, samt skolans
arbetsprocesser inom dessa omraden

ARENAN
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Aktiviteterna som Arenan erbjuder utifran det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), ar i linje med
barnkonventionen och namndens mal om att 6ka narvaron, samt att 6ka chansen for fler att ta en
gymnasieexamen, vilket dr avgérande for att fa ett arbete.

Fokus i alla Arenans insatser ar att pa olika satt 6ka de ungas sjalvfértroende och tilltron till sin
egen formaga. Arenan traffar oftast ungdomarna en och en vilket dr nédvandigt, sarskilt i
komplexa fall, men resurskravande. Utifran ett 6kat antal unga inom KAA har Arenan behovt stalla
om sitt arbetssatt for att méta malgruppens behov. Bland annat har Arenan skapat fler
motivationshdjande aktiviteter och motesplatser dar unga har mojlighet att traffa andra unga i
samma situation. Arenan har identifierat behov av 6ppet hus-verksamhet, vilket kommer
utvecklas under delar 2. Att verksamheten nu i kombination med enskilda insatser ocksa utdkar
med andra typer av gruppinsatser ar arbetssatt som Arenan ser paverkar resultatet positivt.

Under varterminen erbjuds elever i arskurs 9 som grundskolan bedéomt star langt ifran skola och
som har stort stodbehov, ett kartlaggningssamtal. Arenan dokumenterar kartlaggningen och
overlamnar till gymnasieskolan. Syftet ar att stotta elevens 6vergang till gymnasieskolan och att
skolan ska kunna mota upp elevens behov. Under delar 1 har Arenan utdkat sin samverkan med
elevhalsoteam inom gymnasieskolan for att stétta 6vergangar, men ocksa for att gemensamt
synliggbra de utmaningar som unga har, for att skolgangen skall bli sa bra som majligt och
forebygga avhopp.

Arenans kartlaggningar visar att det finns utmaningar for unga som vill Iasa pa gymnasiet. Det
saknas larmiljoer som matchar elevernas behov bade inom de nationella programmen och inom
IM-programmen. En pagaende utredning av gymnasieskolans larmiljoer har fortsatt under delar 1.
Syftet med utredningen ar att se vilka larmiljoer som saknas bade inom IM och de nationella
programmen.

Arenan arbetar dven med att hitta vagar till arbete for ungdomar inom KAA. Det sker bland annat
genom praktikplatser. Under deldr 1 har Arenan haft moten med arbetslivsenheten i syfte att far
stod i att hitta former for mer systematiskt mottagande av praktikanter hos privata aktorer.
Arbetet fortsatter under delar 2.

VUXENUTBILDNINGSCENTRUM

For att fler elever ska kunna komma och fa extra stéd och traning har VUC en larstudio, dar varje
larare ar schemalagd tva timmar var utéver ordinarie lektionstid.

Som ett led i att motivera elever till att slutfora sina studier gér vuxenutbildningscentrum insatser
kopplade till de externa anordnarna. Under varen har kvalitetsbesék genomforts hos alla externa
anordnare. Verksamheten planerar dven att bjuda in anordnare, larare och platschefer till ett
digitialt webbinarium. Fokus for webbinariet ar vikten av att elever kdnner sig sedda och far en
tydlig struktur for sina studier. Detta for att 6ka motivationen och fraimja deltagande for de elever
som har behov av extra stod.
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Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Elevers narvaro, lasarets utfall, 83.0% 84.0% 85.0%
kommunal gymnasieskola, andel
(%)
Elevers narvaro, lasarets utfall, 82.0% 85.0%

kommunal anpassad
gymnasieskola, andel (%)

Personer i kommunens 78.0% 74.2% 75.0%
aktivitetsansvar som deltagit i
minst en atgard, andel (%)

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Elevers uppfattning om trygghet (index 0-10), ak 2, 8.4 8.2
kommunala gymnasieskolor (2023-)

Elevers uppfattning om inflytande (index 0-10), ak 2, 5.6 5.0
kommunala gymnasieskolor (2023-)

Elevers uppfattning "jag kdnner mig trygg i skolan", 8.6 9.0
anpassad gymnasieskola

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) 11.2% 12.5%
avinv 16-19 ar

Jamforelser skolstaden Viasteras

Gymnasiefrekvens hemkommun

94,0
93,0
92,0
91,0

90,0

89,0
88,0

87,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

el \/3steras - = Riket

s | iknande kommuner socioekonomi === \/3stmanlands lans kommuner

Diagrammet visar hur stor andel av kommunens folkbokférda 16-18 Gringar som gdr i gymnasieskola (exklusive elever i
anpassad gymnasieskola). Vésterds har en ldgre andel 16-18 dringar som gadr i gymnasieskola i jimférelse med riket och
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kommuner med liknande sociekonomiska férutsdttningar. Sammantagen siffra for Viastmanlands Idns kommuner ligger
ldgre dn Visteras.

Mal 2 kopplat till omradet en jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027 6kar antalet elever som slutfor en yrkesutbildning

Utbildningsnamndens verksamheter har en avgérande roll for samhallets kompetensforsérjning. |
nuldget rader det brist pa arbetskraft inom flera av de branscher som Vasteras stads
gymnasieskolor och vuxenutbildningen anordnar utbildning fér. Samtidigt ar sdktrycket fran
eleverna inom gymnasieskolan lagt till yrkesutbildningar, men hogt till hogskoleférberedande
program som samhallsprogrammet. Inom vuxenutbildningen ar soktrycket till vissa
yrkesutbildningar for lagt i férhallande till branschernas behov. Under 2022 var examensgraden
pa de kommunala yrkesprogrammen 70,2%. Vasteras Stads gymnasieskola behdéver 6ka andelen
som slutfor en yrkesutbildning och bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen behdver 6ka
antalet som soker yrkesprogram/yrkesutbildningar dar det rader brist pa arbetskraft.

Beddomning Trend
A
Senaste kommentar (2025-04-30):

GYMNASIEVERKSAMHETEN

Skolverket publicerade den officiella statistiken géllande elevantal for oktober 2024 den 6 mars
2025. Enligt statistiken fanns det i oktober 3986 elever inskrivna pa vara kommunala
gymnasieskolor (4000 ar 2023). 28,3% av inskrivna elever gar ett yrkesprogram. Detta kan
jamforas med Skolverkets siffror foregaende ar da andelen elever pa yrkesprogram i Vasteras
stads kommunala gymnasieskolor var 27,6%. Andel elever pa hégskoleférberedande program har
minskat fran 61,4% ar 2024 till 59% ar 2025. Andelen elever pa introduktionsprogram har okat
fran 11,1% till 12,7%.

Omraknat till forandring i antal elever mellan ldsaren 2023/2024 och 2024/2025 har
yrkesprogram 6kat med 25 elever, hogskoleforberedande program har minskat med 102 elever
och introduktionsprogrammen har 6kat med 63 elever.

Insatser for att 6ka attraktionskraften hos yrkesprogram

Det har genomforts olika insatser under perioden for att starka attraktionskraften hos
yrkesprogrammen, bland annat genom olika marknadsforingsaktiviteter som 6ppet hus, prova-pa-
dagar och inbjudningar till fordldrar och blivande elever.

Den nationella finalen i Yrkeskampen dger rum den 14 maj 2025 och arrangeras av Edstromska
gymnasiet.

Tranellska gymnasiet planerar fér ndrvarande att vara vard for en internationell tavling kopplad
till deras program. Tavlingen &r planerad att genomféras under héstterminen 2025, och
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vardskapet har under hosten bekraftats av organisationen AEHT. AEHT &r Europas storsta
organisation inom utbildning mot Hotell och turism samt Restaurang och livsmedel.

Det pagar en process for samverkan med studie- och yrkesvagledare (SYV) tillsammans med
grundskolan, med syftet att starka informationsinsatserna infér gymnasievalet samt starka
overgangarna fran grundskola till gymnasiet. Gymnasieskolorna samarbetar dven med
grundskolan kring prao, dar elever ges mojlighet att praktisera pa gymnasieskolornas
yrkesprogram.

Parallellt pagar ett internt arbete for att starka utbildningarnas kvalitet genom det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA), som standigt utvecklas. Utbildning av hog kvalitet skapar néjda elever som
i sin tur attraherar nya elever.

VUXENUTBILDNING
Insatser for att 6ka attraktionskraften hos yrkesutbildningar

For att uppna namndens mal om att fler ska slutfora en yrkesutbildning ar det viktigt att fa fler att
soka yrkesutbildningar. | detta &r samverkan med bade offentliga och privata arbetsgivare
avgorande for att skapa attraktiva och kvalitativa utbildningar. For att sdkerstalla langsiktighet i
den samverkan som sker inom programrad, yrkesrad och ledningsgrupper haller
verksamhetsledningen pa att utforma en riktlinje for samverkan. Under delar 1 har en
arbetsgrupp tagit fram ett skal till riktlinjen som kommer att diskuteras politiskt under delar 2.

Vuxenutbildningscentrum har tagit fram en ny webbplats som tydligt beskriver vilka
yrkesutbildningar som finns och vad de har for inriktning och innehall. Marknadsforingsinsatser
sker dven pa3, till exempel, egna mindre yrkesmassor, deltagande pa yrkesmassor i staden samt de
som anordnas av Edstromska gymnasiet. Stadsdelsndra samverkan fortsatter genom
trygghetssamordnare och att VUC deltar i olika arrangemang i stadens ytteromraden.

Lokalisering och nya utbildningar

Utredningen kring organisering av de yrkesutbildningar som finns hos Tranellska, Edstromska,
Hahrska gymnasiet efter 2030 har fortsatt under delar 1. Fokus har varit att undersdka hur
lokalbehoven kommer att se ut framover utifran utvecklingen inom branscherna. Fokus har dven
varit att undersdka mojligheter och hinder med samlokalisering av utbildningar inom
gymnasieskola och vuxenutbildning. Arbetet har huvudsakligen skett genom workshops med
skolornas ledning och larare, vilket kommer att fortsatta under delar 2.

Inom utredning om forutsattningar att starta CNC inom vuxenutbildningen har forvaltningen haft
moten med Hahrska gymnasiet under delar 1. Ekonomiska kalkyler kommer att tas fram under
delar 2.

Komvux arbetar intensivt med att starta upp svetsutbildningen, dar fokus delar 1 har varit att fa
till Iamplig lokal och att se 6ver inventarier. Avstamning med branschen har skett och yrkesrad har
hallits. En fortsatt samverkan sker med Vasteras yrkeshogskola kring nationell yrkesutbildning
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(NY) inom svets. NY &r en ny form av yrkesutbildning pa gymnasial niva kopplat till bristyrken som
fram till 2026 sker som pilotverksamhet. Tanken ar att komvux ska ha grundutbildning och
Yrkeshogskolan spetsutbildning inom svets. Under delar 1 har dven forutsattningarna for att
starta platslagarutbildning med inriktning flyg utretts.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Godkanda inom 94.0% 92.0% 95.0%
vuxenutbildningen,

yrkesutbildningar, andel (%)

Gymnasieelever med examen 72 74 74
inom 3 ar, yrkesprogram

kommunala skolor, andel (%)

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Gymnasieelever pa yrkesprogram i kommunal 27.6% 28.3%

gymnasieskola, andel (%)

Antalet elever pa yrkesprogram, kommunal 1104 1129

gymnasieskola

Examensgrad pa yrkesprogram, kommunala skolor, 84.4% 88.1%

andel (%)

Jamforelser skolstaden Vasteras

Andel elever ar 1 per programtyp hos respektive huvudman
70 %

- 60 %
\./ 50 %
40 %
30 %

/ 20%

10%

0%
2015/16  2016/17  2017/18 2018/19  2019/20 2020/21 2021/22  2022/23  2023/24  2024/25

=i HOgskoleforberedande kommunal Hogskoleforberedande fristaende
e Y rkesprogram kommunal Yrkesprogram fristdende
e |M kommunal IM fristdende

Diagrammet dr en visualisering av hur eleverna i gymnasiets dr ett dr férdelade mellan programmen, uppdelat pd
kommunal och fristdende regi. For kommunal verksamhet dr det en minskad andel elever i nationella program och en
hégre andel i yrkesutbildningar och IM-program. Fér fristGende huvudmdn syns ocksd en liten 6kning fér yrkesprogram
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och en ndgot stérre 6kning inom hégskoleforberedande program. Nedgdngen av elevantal fér IM i fristGende regi dr
kopplat till avvecklingen av Citygymnasiet. Eleverna hénvisades i stor utstrédckning till kommunal regi vilket gett en
6kning pd kommunala IM-program.

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Under 2024-2027 forbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att fler tar en
gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska alla barn och elever ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa
langt som majligt. For att alla barn och elever ska lyckas pa sin kunskapsresa hela vagen fram till
arbete eller vidare studier, &r det viktigt att vacka en livslang lust att lara. Utbildningsndmnden vill
skapa battre forutsattningar for alla elevers fortsatta larande, pa en arbetsplats eller genom att
studera vidare. Pa sa vis bidrar namnden till samhéllets kompetensforsérjning.

Beddomning Trend
_)
Senaste kommentar (2025-04-30):

GYMNASIEVERKSAMHETEN

Under perioden har det inte publicerats nagon ny statistik gallande examensgrad och
genomstromning. Skolverket publicerar den statistiken i december 2025. Arbetet med att na
malen har under perioden fortsatt enligt plan.

Under delar 1 kom siffror for 2024 avseende gymnasieelever som évergatt fran IM till nationellt
program. Utfall for 2025 presenteras forst under delar 1 2026. Andelen gymnasieelever som
overgatt fran IM-program till nationella program pa kommunala gymnasieskolor har minskat
mellan dren 2022-2024, fran 28% till 23% ar 2024. Malsattningen infor 2025 ar en 6kning till 27%.
Minskningen bedoms dels bero pa att gymnasieverksamheten satsat pa nya IMY utbildningar som
ar utformade for att leda till jobb efter utbildningen och inte priméart 6évergang till nationellt
program. En annan delforklaring kan vara den héga franvaro som gymnasieverksamheten ser
inom flera av IM-programmen.

Forbattra resultaten genom forbattrat systematiskt kvalitetsarbete

Under perioden genomfordes ett flertal aktiviteter for att folja upp och utvardera skolenheterna.
Syftet var att starka det systematiska kvalitetsarbetet, med sarskilt fokus pa strategin som vilar pa
tre grundpelare: vetenskaplig grund, systematik och stédstrukturer. Exempel pa aktiviteter som
genomforts under perioden ar att verksamhetsledningen hallit samtal kring det systematiska
kvalitetsarbetet med respektive skolenhet samt en Aprilkonferens déar skolorna utvarderade
arbetet kring 6kad skolnarvaro och skolenkaten.
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Systematiken inom kvalitetsarbetet har utvecklats under flera ar och bedéms nu fungera val,
varfér gymnasieverksamheten fortsatter pa inslagen vag dven under 2025. Samtidigt ser
ledningen behov av att forbattra och vidareutveckla stodstrukturer — exempelvis samtalsmodeller,
matriser och enkater — for att ytterligare forstarka processen kring det systematiska
kvalitetsarbetet.

Inom arbetet med att sdkerstalla rattvis bedomning och betygssattning ingar flera viktiga
utvecklingsomraden. Gymnasieverksamheten kommer att satsa pa att stdrka kompetensen kring
rattvisa betyg i samband med den kommande d@mnesreformen GY25. Vidare kommer gymnasiet
att utvardera och utveckla formerna for samverkan och samarbete mellan skolor, samt forstarka
processen for hur nationella prov sarskilt beaktas vid betygssattningen. Under perioden har det
arrangerats amnesnatverk med fokus pa de nya betygskriterierna i amnesreformen GY25.

Starka elevhdlsoarbetet som del i det systematiska kvalitetsarbetet

Elevhélsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet ska tydliggoras och forstarkas. Det pagar ett
arbete med att ta fram ett arshjul for elevhalsoarbetet.

Starka forutsattningarna for pedagogiskt ledarskap

For att forbattra resultaten behover det pedagogiska ledarskapet ges goda forutsattningar. Under
2025 planeras specifika skolinsatser riktade till Edstromska och Carlforsska. Vidare fortgar arbetet
med ramverket for 6kad skolndrvaro. Utdver detta fortsatter gymnasieverksamheten att utveckla
de stodstrukturer som ar kopplade till det systematiska kvalitetsarbetet, vilket utgoér en nyckel for
langsiktig och hallbar skolutveckling.

VUXENUTBILDNINGSCENTRUM

Under delar 1 har verksamhetsledningen inlett ett utvecklingsarbete for att ta fram ett ramverk
for systematiskt kvalitetsarbete inom Komvux. Arbete har givit vuxenutbildningen en klarare bild
av vad som behover utvecklas i det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingsarbetet forvantas
bland annat starka verksamhetsledningens forutsattningar att folja upp och analysera
verksamheten framover.

Vuxenutbildningens avdelningar har arbetat med olika delar for att bidra till battre resultat. Inom
SFI har fokus bland annat varit pa elevernas lasutveckling och behov av stod kring den. Bland
annat har nya bocker som ar mer anpassade till malgruppen képts in och ett mindre bibliotek
haller pa att samordnas, dar eleverna kan lana bocker pa skoltid.

Avdelning 2, dar bland annat larcentrum finns, har haft 6kat fokus pa stod i studier.
Studiecoacherna har varit och informerat elever hos externa utférare att det finns mojlighet till
stod hos larcentrum, vilket har gett resultat. Fran januari till mars har antal besok dkat fran 188 till
304. Signalerna fran elever som besokt larcentrum ar att de &r mycket néjda med den hjalp de far
for att klara sina utbildningar hos de olika utbildare som finns inom vuxenutbildningen. Stod i
matematik ar den framsta orsaken till besok pa larcentrum, darefter foljer svenska och engelska.
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Det finns ett fortlopande samarbete mellan Arenan och vuxenutbildningens avdelning 2, dar
elever som tidigare inte lyckats med sina studier far mojlighet att ta igen studierna. Det finns
bland annat mojlighet att lasa kurser hos externa utbildare med stod av larcentrum. Det gar ocksa
att Iasa grundlaggande kurser i lagre studietakt. Insatsen Ung framtid ar ett samarbete mellan
vuxenutbildningen, Arenan och Arbetsmarknadsenheten och ger méjlighet till studier i
kombination med resursjobb pa halvtid.

Avdelning 3 som innefattar de externa anordnarna har fokuserat pa dialoger med platscheferna.
Dialogerna har handlat om kvalitet pa utbildningarna utifran kvalitetsbesék, men dven om vad
lararna behover ta hojd for kopplat till nya malgrupper inom vuxenutbildningen. Det ror sig om
elever med liten studievana och laga kunskapsnivaer sedan tidigare.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Gymnasieelever med examen 77.2% 78.0% 80.0%
inom 3 ar, nationella program,

kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever som 6vergatt fran 24.0% 23.0% 27.0%
IM till nationellt program,

kommunala skolor, andel (%)

Godkanda inom 84.0% 84.0% 86.0%
vuxenutbildningen, grundlaggande

niva, andel (%)

Godkénda inom 81.0% 82.0% 83.0%

vuxenutbildningen, gymnasial
niva, andel (%)

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Elevers uppfattning om stimulans i skolarbetet 6.0 5.1

(index 0-10), &k 2, kommunala gymnasieskolor

(2023-)

Elevers uppfattning om stod i skolarbetet (index 0- 6.7 6.4

10), 3k 2, kommunala gymnasieskolor (2023-)

Examensgrad pa nationella program, kommunala 88.0% 88.4%

skolor, andel (%)

Andel medarbetare som upplever att de har rimlig 59%

arbetsbelastning

Sjukfranvaro tillsvidareanstallda, ackumulerat, andel 4.4% 4.5% 3.6%
(%)

Genomsnittligt antal gram aten mat per matgast, 382 376

gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
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Gymnasieelever som dvergatt fran IM till nationellt program,
kommunala skolor, andel (%)
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e \/isterds = «p= Riket Liknande kommuner socioekonomi sesees MAL 2025

Andelen gymnasieelever som évergatt fran IM till nationellt program pG kommunala skolor har minskat och ligger ndgot
ldgre dn socioekonomiskt jamférbara kommuner och riket. Mdlet fér 2025 dr att nd upp till rikets niva.
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Individ- och familjenamnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 6kar fortroendet for socialtjansten

Bed6mning Trend
_)
Senaste kommentar (2025-04-30):

Indikatorerna (bemdotande och direkt tid med klient) pavisar ett relativt hogt fortroende for
socialtjansten. Utover indikatorerna har tva enkdtundersokningar genomforts om fortroendet for
socialtjansten, med en skalfraga 1 - 5 om fortroendet, samt en frifaltsfraga om vad som skulle 6ka
fortroendet.

Enk&ten avseende barn och ungdom riktade sig till all personal inom skola/férskola och vuxens
enkat riktade sig mot nyckelpersoner hos samverkanspartners - regionen, fastighetsagare, polis,
kriminalvard, vard- och omsorg, civilsamhalle samt ldansstyrelsen.

Barn och ungdoms enkéat besvarades av nastan 1300 personer (ca 25% av all personal inom
kommunal skola/férskola). Resultat dver fortroendet blev relativt hdga 3,41 av 5. Mer
aterkoppling och uppféljning efter anmalan var den klart vanligaste kommentaren om vad som
skulle 6ka fortroendet.

Vuxens enkét besvarades av 19 personer, vilket gor att resultatet - hdga 4,21 av 5 - ska tolkas med
forsiktighet. Exempel pd kommentarer om vad som skulle dka fortroendet var: 6kad helhetssyn
och tank, samt fler handlaggare med lang erfarenhet.

Enkatresultaten och dess forslag pa atgarder for att 6ka fortroendet har tagits upp med alla
forvaltningens chefer.

Indikatorerna och enkatsvaren indikerar att fortroendet ar relativt hogt, samtidigt som det inte
gar att uttala sig sdkert om fortroendet 6kat.

Enkaterna planeras skickas ut igen i bérjan av 2026 for att fa klarhet 6ver férandringar av
fortroendet. Eventuellt kommer dven Liv och hédlsa ung-enkaten, som nar valdigt manga elever,
kompletteras med fragor om fértroendet for socialtjansten nasta gang den gar ut.

Indikator/KPI Utfall 2023 utfall 2024 utfall 2025 Mal 2025
Klienter som tycker att de far ett 94% 93% 97% 94%
gott bemétande, andel (%)

Direkt tid med klient, andel (%) 30% 24% 29% 30%
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Under perioden 2024-2027 6kar andelen personer som upplever en forbattrad situation nar de
far stod och hjalp till dver 80 procent.

Bed6mning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

| snitt upplever 80% att situationen har forbattrats och 74% har uppnatt malen i
genomférandeplanen. Andelen varierar mycket mellan funktioner/enheter. Varierad
svarsfrekvens gor ocksa att resultaten ska tolkas med forsiktighet. Resultaten indikerar dock att
andelen som upplever en forbattrad situation nar de fatt stéd och hjalp ar nara malvardet.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Klienter som upplever att 79% 79% 80% 80%
situationen forbattras, andel (%)

Klienter som uppnar malen i 64% 72% 74% 75%

genomforandeplanen, andel (%)
En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt

naringsliv
Under perioden 2024-2027 minskar personalomsattningen till under 12 procent inom samtliga
verksamheter.

Beddomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Personalomsattningen har varit unikt 1ag under arets férsta manader, 1,27% inom barn och
ungdom och 1,84% inom vuxen. Om trenden fortsatter kan malet nas under 2025.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Hallbart medarbetarengagemang 15 13
(HME) - Ambassadorskap

Medarbetare Extern 13% 9% 2% 12%

personalomsattning
2024 gjordes ingen medarbetarundersékning
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Arbetsmarknadsnamnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 minskar andelen barn som bor i hushall med langvarigt ekonomiskt
bistand.

Beddomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Enligt aktuell méatning for mars 2025 ar andelen personer med langvarigt bistand 54 %, vilket ar
nagot hogre an det totala utfallet for 2024 som I3g pa 53 %. Antalet barn i hushall med
forsorjningsstod uppgick i mars 2025 till 878. Under 2024 var genomsnittet 923 barn, vilket
innebar att vi ndrmar oss malet om 800 barn. Samtidigt bor det understrykas att trenden ar
osaker, da antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat, vilket pa sikt kan paverka barnantalet
uppat dven om det tillfalligt sett ar oférandrat.

For att na malen bedrivs ett flertal insatser, sarskilt riktade till mammor i Vasteras vastra
stadsdelar dar behovet av stod ar som storst. Malet ar att minska bidragsberoendet genom att
starka forutsattningarna for egen forsorjning. Samtidigt kvarstar vissa utmaningar, bland annat
kopplat till h6ga levnadskostnader for barnfamiljer och svarigheter att matcha ratt kompetens till
tillgangliga arbetsplatser. Omstruktureringar inom barn- och utbildningsférvaltningen har
dessutom paverkat tillgangen till arbetsplatser inom vélfardsjobb, sarskilt inom férskolan.

Projektet "Svenska fér mammalediga" pa 6ppna férskolan fér mammor har fortsatt under
kvartalet. Har samverkar flera férvaltningar for att erbjuda SFl, vagledning och information om
arbetsmarknaden. Totalt har 26 mammor deltagit hittills, varav 14 har en regelbunden néarvaro.
Arbetet pagar med att utveckla modellen s3 att fler deltagare dven kan ldsa mot betyg under
foraldraledighet.

Parallellt pagar ett forstarkt arbete med att forebygga skuldsattning. | samarbete med
bostadsbolag har riktade insatser genomforts i socialt utsatta omraden. Budget- och
skuldradgivare har deltagit i olika evenemang och hallit féreldsningar om privatekonomi. Aven
samarbeten med Vandpunkten, Mama United och Arbetsmarknadsenheterna har varit viktiga
delar av arbetet. En ny samverkansrutin haller dessutom pa att tas fram mellan kommunen och
regionen for att ytterligare starka stodet till ekonomiskt utsatta familjer.

Samverkansarbetet med regionen har ocksa varit centralt under kvartalet. En ny samverkansrutin
har tagits fram och skrivits under av Vasteras Stad, samtliga vardcentraler i Vasteras samt
vuxenpsykiatrin i Vasteras. Med Vasteras stad menas har Ekonomiskt bistand. Samverkansrutinen
syftar till att hitta en effektiv och malinriktad samverkan kring personer som saknar arbetsgivare
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och saknar sjukpenningsgrundande inkomst. Ytterst ska samverkan syfta till att minska eller
forebygga sjukskrivningar samt att personer inte hamnar i utanférskap med langvarig
sjukskrivning och bidrags beroende. Samverkan ska ha sin utgangspunkt i respektive parts
ansvarsomraden och uppdrag och ske tillsammans med den enskilde.

Sammanfattningsvis visar bade matresultat och insatslage att vi ar pa ratt vag, men att
utvecklingen behover foljas noga. Den osdkerhet som rader kring trenden, till foljd av 6kningen i
antal hushall med bistand, understryker vikten av att fortsatta och forstarka det pagaende

arbetet.
Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Personer med langa bidragstider 58% 53% 54% 50%
inom ekonomiskt bistand, andel
(%)
Antal barn i hushall med 1135 923 883 800

ekonomiskt bistand

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

| enlighet med Vasteras stads miljopolicy och Program for ekologisk hallbarhet arbetar
Arbetsmarknadsnamndens verksamheter kontinuerligt med att framja ekologisk hallbarhet.
Upphandling och inkép anvands strategiskt for att driva pa omstallningen, bland annat genom att
Oka andelen fossilfria och energieffektiva transporter inom verksamheten.

Vi uppmuntrar till hallbara persontransporter, som gang, cykel och kollektivtrafik. Ett konkret
exempel ar att arbetsmarknadsinsatser planeras sa langt det dr maojligt i bostadsomraden med
hog arbetsloshet, vilket minskar behovet av resor och 6kar tillgangligheten.

Verksamhetens fortsatta digitalisering bidrar ocksa till hallbarhetsmalen genom effektivisering
och minskat behov av fysiska moten.

Under perioden har Arbetsmarknadsnamnden paborjat arbetet med Vasteras stads digitala
klimathandlingsplan genom det digitala verktyget ClimateView. | linje med kommunens beslut har
namnden utsett ett klimatombud och deltar i regelbundna gemensamma méten fér samordning
och larande. Detta ar ett steg mot malet om en fossilfri verksamhet ar 2030.

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Under perioden 2024-2027 minskar antalet arbetslosa utan arbetshinder med ekonomiskt
bistand, som ett led i att minska langtidsarbetslosheten i Vasteras.

Bed6mning Trend

A

Senaste kommentar (2025-04-30):
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Under perioden 2024-2027 pagar ett aktivt arbete for att minska antalet arbetslésa utan
arbetshinder som uppbar ekonomiskt bistand, som ett led i att motverka langtidsarbetslosheten i
Vasteras. Vi kan se en positiv trend, dar antalet arbetsldsa minskar. Vid matningen i april 2025
uppgick antalet till 626 personer, jamfort med ett snitt pa 700 personer under 2024. Malet &r att
nd 600.

Handlaggningen ar fortsatt aktiv med tydligt fokus pa att identifiera och st6tta varje individ. En
grundlaggande princip ar att alla arbetssokande utan arbetshinder som beviljas ekonomiskt
bistand ska ha en planering med insats inom arbetsmarknadsenheten (AME) senast inom 30
dagar. Denna rutin syftar till att snabbt erbjuda relevant stod och minska risken for langvarigt
bidragsberoende.

Trots att det finns tydliga processer kvarstar flera utmaningar. Langa vantetider for att initiera
planeringar inom arbetsmarknadsenheten riskerar att férdrdja deltagarnas intrade i
arbetsmarknadsinsatser, vilket i sin tur kan férsena vagen mot sjalvforsorjning. Dessutom har den
Okade arbetsbelastningen pa socialsekreterarna blivit alltmer pataglig. | dagsldget hanterar varje
socialsekreterare cirka 50-54 hushall, vilket 6verskrider den niva som i dialog med likvardiga
kommuner bedémts som langsiktigt hallbar — omkring 40 hushall per heltidsanstélld. Denna hoga
drendemangd riskerar att paverka bade kvaliteten och traffsdkerheten i det stod som erbjuds. Det
ar darfor av stor vikt att detta patalas infor inférandet av den kommande aktivitetsplikten, da
kraven pa individanpassade insatser och snabb handlaggning kommer att 6ka ytterligare.

For att fa ett mer traffsdkert analysunderlag har en ny kartlaggningsmetod utvecklats i det digitala
verktyget Dioevidence. Den forsta kartlaggningen genomférdes 2—3 april, och analysarbetet pagar
i ndra samverkan med utvecklingsledare. Metoden gor det mojligt att battre identifiera individers
behov och planera insatser utifran en helhetsbild.

Parallellt har ett systematiskt arbete inletts med kvartalsvisa kartlaggningar av gruppen arbetslosa
utan pagaende aktivitet. Syftet ar att upptacka eventuella felkodningar, forbattra datakvaliteten
och sakerstalla att ratt stod erbjuds till ratt person.

For att ytterligare starka mojligheten till insatser, aven for personer med sjukintyg, underséks nu
mojligheten att upphandla konsultldkare och sjukgymnast. Dessa resurser skulle kunna bidra med
medicinskt stod i bedomningar och planeringar, med fokus pa vad individen faktiskt kan delta i —
trots pagdende sjukdom. Malet &r att undvika avbrott och istallet skapa framatsyftande, hallbara
planeringar som leder mot atergang i arbete.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Antal arbetslésa personer med 802 701 645 600
utbetalt ekonomiskt bistand

Under perioden 2024-2027 6kar andelen personer som lamnar insatser hos kommunens
arbetsmarknadsenheter for arbete, studier, bidragsanstallning eller program hos
Arbetsformedlingen.
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Bed6mning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Under perioden 2024-2027 ar malet att en vaxande andel deltagare ldmnar kommunens
arbetsmarknadsinsatser for arbete, studier, bidragsanstallning eller Arbetsféormedlingens
program. For att na detta kravs ett samordnat och hallbart arbete, dar flera utvecklingsomraden
ar i fokus.

Ekonomiskt bistand, Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten arbetar med att
implementera gemensamma evidensbaserade metoder, daribland BIP (Behavior-Informed
Practices). En enhetlig metodik starker samordningen, effektiviserar insatserna och 6kar
traffsakerheten, vilket i sin tur forbattrar individens vag mot sjalvforsorjning. Att alla
verksamheter utgar fran vad forskningen visar fungerar bidrar ocksa till att minska dubbelarbete,
Oka kvaliteten och framja inkludering pa arbetsmarknaden. Samtidigt sakerstéller metoden en
rattssaker och likvardig bedémning for alla.

Sprakbrister ar en av de framsta orsakerna till att individer har svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Efter att den sprakstodskonsulent som ansvarat for utvecklingen av sprakstod
avslutade sitt uppdrag i april, har ansvaret nu 6vergatt till arbetsledarna inom de praktiska
verksamheterna.

For att skapa langsiktigt hallbara I6sningar har beslut fattats och forberedelser pagar for att infora
ett nytt verksamhetssystem, som stodjer ett kunskaps- och datadrivet arbetssatt inom bade
arbetsmarknad och ekonomiskt bistand. Genom att samla in och analysera data mojliggors battre
samordning, uppfoljning och ratt insatser vid ratt tidpunkt. Systemet ger battre 6verblick och 6kar
moijligheten att individanpassa stodet, en avgorande faktor for att fler ska kunna lamna
bidragsberoende och aterga till arbetsmarknaden.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Personer som deltagit i 49% 40% 48% 50%
arbetsmarknadsinsats som

avslutats for arbete, studier,

bidragsanstallningar eller program

hos Arbetsférmedlingen, andel (%)
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Namnden for personer med funktionsnedsattning

Mal och nyckeltal per malomrade
Aktiviteter for 6kad delaktighet, sjalvstandighet och majlighet till utveckling

Carma spelklubb och en digital fritidsgard startades under 2024 f6ér 6kad tillganglighet och
delaktighet vilket har gett positiva effekter fér kund.

De digitala handledarnas arbete ute i verksamheterna bedéms bidra till ndmndens mal om 6kad
sjalvstandighet saval som okad digital kunskap. Bade medarbetare och kunder beskriver att de
utdkar sina kunskaper kontinuerligt.

For att oka tillgangligheten och forstaelsen for information om insatser och aktiviteter har
webbutveckling pa vasteras.se genomforts med fokus pa klarsprak. Arbetet fortsatter under 2025

Pa Stadsbiblioteket erbjuds nu vuxna som bor pa LSS gruppbostader tillfallen for bokprat,
filmvisning och stod vid boklan. Stodet finns aven med bildstod. En sarskild matta med markning
bidrar till att de med synnedsattning kan ta sig sjalvstandigt till disken och utlaningsautomaten.

Pa Vaxhuset har en horslinga installerats i teatersalen for att underlatta deltagandet fér dem med
horapparat.

Pa Rocklunda och Bjérnon har fargskyltningen kompletterats med siffror for att de med kognitiv
funktionsnedsattning lattare ska hitta i de olika sparen.

Aktiviteter for att 6ka inflytande och trygghet med beviljade insatser

Arbetet med att fortsatta utvecklingen av stodpedagogernas roll pagar. Stédpedagogerna ar aktivt
involverade i att stodja genomforandeplaner, utférandet av insatser och alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK).

Arets brukarundersokning fran SKR planeras och kommer att genomféras under hdsten. Utifran
2024 ars resultat har verksamheterna arbetat med utvecklingsomraden pa enhetsniva.

Beddmning av maluppfylinad - En jamlik, trygg och ekologisk socialt hallbar kommun

Beddmningen ar att ndmndens aktiviteter inom delaktighet, sjalvstandighet och mojlighet till
utveckling pa jamlika villkor I6per p& enligt plan och ger en positiv trend fér perioden. Aven
aktiviteterna for att 6ka manniskors inflytande och trygghet med insatserna har gett en positiv
effekt. Bedomningen ar att malet pa totalen ar uppfyllt i en hog grad och att den positiva trenden
kommer att fortsadtta under aret.

Aktiviteter for att 6ka andelen personer som gar fran bistandsbedémd sysselsattning till studier
eller anstéllning
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Inom daglig verksamhet och sysselsattning har en metod utformats for stddja och motivera
kunder till 6kad sjalvstandighet. For vissa innebar detta att ga fran sysselsattning till studier eller
anstallning men for de flesta innebar det en forflyttning mot en mer sjalvstandig roll inom inom
daglig verksamhet. Genom insatser som Viktig Intressant Person (VIP) och Ett sjalvstandigt liv
(ESL) har individens majlighet till 6kad sjalvstandighet forstarkts.

Arbetet med att marknadsféra foretagsplatser och matcha personer med foretag kommer
fortsatta under aret. For personer som 6nskar arbeta inom Vard och omsorgsférvaltningen eller
inom Vasteras stad planeras riktad information till arbetsgivaren om lonebidragsanstallning samt
om malgruppen.

Beddmning av maluppfylinad - En kommun med hog sysselsittning, goda arbetsvillkor och ett
starkt naringsliv

Beddmningen &r att namndens mal att 6ka andelen personer som gar fran bistandsbedémd
sysselsattning till studier eller anstallning &r sa uppfyllt som det gar att vara och att andelen
eventuellt inte kan 6ka sa mycket mer. Aktiviteterna for att uppna en sa hog andel som mojligt
I6per fortsatt pa och verksamheterna arbetar aktivt med att sd manga som maijligt numerart ska
ga vidare till studier eller anstallning. Utifran att andelen eventuellt inte 6kar mer sa bedémer
forvaltningen att maluppfyllnaden pa totalen ar delvis uppfylld.

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun.

Bedomning
Namndens mal Beddmning Trend
Okar manniskors delaktighet, sjilvstdndighet och méjlighet till A

utveckling pa jamlika villkor, bland annat genom 6kad tillgang till
kultur, idrott och digital kunskap.

Okar méanniskors inflytande 6ver hur insatser utférs och fler kinner A
sig trygga med insatserna de har.

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Kunder far bestimma om saker som &r viktiga, 80% 84%
andel (%)
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En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv.

Bed6mning
Namndens mal Beddmning Trend
Okar andelen personer som gar fran bistandsbedémd sysselsittning >

till studier eller anstéllning pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Personer som gar fran daglig verksamhet eller 5 9
sysselsattning till arbete eller studier, antal
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Aldrendmnden

Mal och nyckeltal per malomrade

Aktiviteter for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare

En stor kommunikationskampanj, dar en person som arbetat som ballerina i sin ungdom visas upp
som aldre och en ung kille som ar en "gamer" visar “manniskan bakom” namndernas kunder, har
anvants dven infér sommaren 2025. Statistik och svar fran kampanjen under 2024 har analyserats
och visat pa att manga upplever att de har blivit intresserade av att soka anstallning som
underskoéterska eller vikarie inom vard och omsorg.

Under varen har en extra satsning gallande sjukfranvaro genomforts i hela forvaltningen for att
utrona orsakerna till sjukfranvaro och darefter arbeta med orsakerna pa ett mer riktat satt.

Beslut om att erbjuda alla elever som gar ut med godkénda beslut pa vard och
omsorgsprogrammet inom kommunal regi dr fattat. Planering av verkstallande av detta beslut
pagar.

Kompetensutvecklingsinsatser som utfors via forvaltningens utbildningscenter utvecklas standigt
och adven ett utokat samarbete med regionens kliniska traningscenter pagar.

Forvaltningen tar [6pande emot ett stort antal elever och studenter fran
sjukskoterskeutbildningen och underskoterskeutbildningen for att stétta utvecklingen av fler
yrkesutbildade sjukskdterskor och underskoterskor for kommande behov utifran
demografiutvecklingen.

Aktiviteter for att 6ka dldres upplevelse av delaktighet och av att bli férstadda

En sprakcoach borjade under férra aret och har varit pa plats for att stotta och utveckla
sprakombud och chefer samt kompetensutveckla medarbetare. Ytterligare en kommer borja
under hosten.

Digital kultur, for de som inte sjdlva kan ta sig ut, bedéms 6ka upplevelsen av delaktighet och
under aret planeras det for digitala visningar och aktiviteter.

Webbutveckling pa vasteras.se fokuserar pa klarsprak och férenkling av information om
ansokning av insatser i syfte att starka sjdlvstandighet och delaktighet.

Den nya forebyggandeenheten under verksamhetsomradet hemvard samlar de férebyggande
funktioner, sa som seniorguiderna, anhdrigkonsulenterna och de digitala handledare.
Forhoppningen ar att det ska skapa positiva synergier att samla funktionerna och att dven utnyttja
den nya motesplatsen pa ett bra satt i det forebyggande arbetet.
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En ny organisation med legitimerad HSL-personal i verksamhetsomradet hemvard kommer dven
att bidra till att kunderna far sina behov tillgodosedda pa ett battre satt i det ordinara boendet
och darmed kan leva ett mer sjalvstandigt liv [angre.

Beddmning om maluppfyllnad - En jamlik, trygg och ekologisk socialt hallbar kommun

Beddmningen ar att det finns fortsatta utmaningar inom attraktiviteten som arbetsgivare men att
de insatser som pagar kommer ge effekt framover. Malet med att aldres upplevelse om
delaktighet och att bli férstadda I6per pa i en forsatt positiv trend utifran de pagaende insatserna.
Malet gallande attraktiviteten &r nytt for i ar vilket innebar en minskad maluppfylinad pa helheten
sedan forra aret da det tidigare malet bedémdes vara uppfylit.

Aktiviteter for att 6ka dldres anvdndning av och kunskap om digitala alternativ

For blivande kunder finns nu E-tjanster tillgangliga for samtliga insatser. Ett stadsovergripande
arbete med digital post pagar for att kunder ska kunna erhalla beslut och annan post i sin digitala
postlada. Informationen pa stadens webbsida omarbetas och utvecklas for att tydliggora vad
namnden kan erbjuda och hur ansokningsprocessen gar till.

For kunder i ordinart boende pagar arbetet med digitala inkop, som ett alternativ till den
traditionella insatsen som innebar att hemtjanstpersonal fysiskt handlar och fraktar varor hem till
kund. Planen &r att testa den digitala insatsen via en pilot under forsta halvaret 2025. GPS-larm
for kunder i ordinart boende bedéms 6ka kundens sjalvstandighet och trygghet. Inférandet av
GPS larm har dock forsenats da planerad upphandling avbréts. Aldrendmnden har fattat beslut
om en ny upphandling som kommer att genomféras under 2025.

Den nya métesplatsen planeras for start i delar 2 dar flera digitala inslag planeras for att 6ka
malgruppens anvandning av teknik i vardagen.

Beddmning om maluppfyllnad - En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett
starkt naringsliv

Malet med en 6kad digital kunskap och anvandning I6per pa i en fortsatt positiv trend med de
insatser som pagar vilket resulterar i en hog maluppfylinad pa helheten.

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun.

Bedomning

Namndens mal Beddmning Trend
Okar dldrendmndens attraktivitet som arbetsgivare fér vard- och >
omsorgspersonal
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Okar aldres upplevelse av delaktighet och av att bli férstddda A
Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Aldres upplevelse av delaktighet 69% 69%
Personalomsattning inkl. pension, andel (%) 11.93% 11.78% 2.69%

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv.

Bedomning

Namndens mal Beddmning Trend

Okar 3ldres anvandning av och kunskap om digitala alternativ A

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Kunder inom hemtjanst som anvander digitala 3% 4% 5%

alternativ, andel
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Tekniska namnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

OKA ANDELEN VASTERASARE SOM KANNER SIG TRYGGA | SITT BOSTADSOMRADE PA
KVALLSTID

Beddomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Under hosten 2025 planeras ett arbete med att ta fram en handbok for trygga miljoer, som
berdaknas vara klar 2026. Handboken blir ett viktigt verktyg for att starka den upplevda
tryggheten. Det finns utmaningar i att folja upp maluppfyllelsen eftersom
trygghetsundersokningen varken genomférdes 2024 eller planeras till 2025.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Vasterasare som kdnner sig trygga i sitt omrade pa 63%
kvallstid, andel (%)

Senaste kommentar (2025-04-30):

Gatu- och parkenheten har bildat ett team som leder arbetet for att nd malet. Det finns utmaningar i att
folja upp maluppfyllelsen eftersom trygghetsundersokningen varken genomfdérdes 2024 eller planeras till
2025. Teamet arbetar darfor med att hitta alternativa satt att félja upp malet. Under hosten 2025
planeras ett arbete med att ta fram en handbok for trygga miljoer, som berdknas vara klar 2026.
Handboken blir ett viktigt verktyg for att starka den upplevda tryggheten. Bedomningen &r att malet ar
nara att uppnas.

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun
OKA RESANDET MED CYKEL OCH KOLLEKTIVTRAFIK

Beddomning Trend
_)
Senaste kommentar (2025-04-30):

Arbetet fortsatter med att implementera de atgarder som har féreslagits av malteamen for
kollektivtrafik och cykel. Arets forsta manader visar en viss minskning i resandet med
kollektivtrafik samtidigt som cykelresorna har 6kat nagot.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Resenérer i den allmanna kollektivtrafiken, antal 11352620 12 111 273 4361 083
Senaste kommentar (2025-04-30):
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Antalet resor i kollektivtrafiken har minskat med 4,3 % under perioden januari-april jamfért med samma
period forra aret. En mojlig forklaring kan vara det milda vadret under arets férsta manader som har lett
till att fler har valt att ga eller cykla, vilket syns i férvaltningens matningar av gang- och cykelfléden.

Det totala antalet resenarer i den allmanna kollektivtrafiken ar en summering av ”Pastigande per linje”
for linjerna 1-93.

Cyklister som passerar fem av de fasta 1329600 1235 600
matpunkterna arsvis oktober-september, antal

Senaste kommentar (2025-04-30):

Prelimindr statistik fran ett urval av forvaltningens fasta cykelméatningsstationer visar att antalet
cykelresor 6kade under perioden januari—april jamfort med samma period forra aret, bade totalt och for
varje enskild manad. Sarskilt mars sticker ut, med en 6kning pa 14 % fler cykelrorelser vid de utvalda
matstationerna. En majlig forklaring kan vara det milda vadret och att sandupptagningen pa en stor del
av gang- och cykelvagnatet genomfordes tidigt.

Forvaltningen har foreslagit flera atgarder for att 6ka cyklande, nagra av dessa atgarder ska under varen
arbetas in i forvaltningens planeringsprocesser. Andra atgarder ar redan planerade, som exempelvis en
mini-cykellekplats under Arkitekturdagarna i maj och arbetet med Trafikkalendern i skolorna.

Det totala antalet cyklister som passerar fem av de fasta matpunkterna redovisas arsvis oktober-

september.
OKA ANDELEN INVESTERINGSPROJEKT SOM BIDRAR TILL EKOSYSTEMTJANSTER OCH BIOLOGISK
MANGFALD.

Bedomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Arbetet fortsatter med de atgdrder som malteamet har tagit fram under 2024. Fér att na malet
pagar samordning for att 6ka tradplantering, ta fram forslag till nyskapande av ytor for
sandlevande insekter och forslag till platser ddar mangden hardgjorda ytor kan minskas.

En checklista och handbok planeras tas fram for ekosystemtjanster/biologisk mangfald. En
inventering av pagaende projekt dar atgarder enkelt kan genomfdras har ocksa paborjats.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Investeringsprojekt som bidrar till 6%
ekosystemtjanster och biologisk mangfald, andel (%)

Senaste kommentar (2025-04-30):

Arbetet fortsdtter med de atgarder som malteamet har tagit fram under 2024. For att na malet pagar
samordning for att 6ka tradplantering, ta fram forslag till nyskapande av ytor for sandlevande insekter
och forslag till platser dar mangden hardgjorda ytor kan minskas.

En checklista och handbok planeras tas fram for ekosystemtjanster/biologisk mangfald. En inventering av
pagdende projekt dar atgarder enkelt kan genomféras har ocksa paborjats.

Investeringsmedel som bidrar till ekosystemtjanster 9%

och biologisk mangfald, andel (%)

Senaste kommentar (2025-04-30):
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Arbetet fortsatter med de atgarder som malteamet har tagit fram under 2024. Fér att na malet pagar
samordning for att 6ka tradplantering, ta fram forslag till nyskapande av ytor for sandlevande insekter
och férslag till platser dar mangden hardgjorda ytor kan minskas.

En checklista och handbok planeras tas fram for ekosystemtjanster/biologisk mangfald. En inventering av
pagaende projekt dar atgarder enkelt kan genomféras har ocksa paborjats.

n kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
aringsliv
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Fastighetsnamnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
OKA NYTTJANDEGRADEN AV STADENS LOKALER

Bed6mning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Av stadens egenagda bestand ar det framst hogstadieskolor, gymnasieskolor och idrottslokaler
som ar mojliga att nyttjas utover ordinarie verksamhetstid. All uthyrning utover ordinarie
verksamhetstid hanteras av Kultur- och idrottsforvaltningen. En samverkan mellan flera
forvaltningar finns for att utoka antalet lokaler som kan erbjudas for foreningslivets lokalbehov
vid cuper och tavlingar. Det genererade en utokning med ca 600 platser under 2024. | projekt som
pagar kommer antal platser att 6kas ytterligare.

| tva nybyggnationsprojekt, Gdddeholmsskolan och Dromfabriken, har det projekterats for att
moijliggdra anvandning av byggnaderna utover ordinarie verksamhetstid. Samtliga byggnader
kommer att kunna nyttjas pa kvallstid och helger av invédnarna och féreningsliv. Detta medfor
ocksa att staden kan erbjuda fler 6vernattningsplatser for foreningslivet. Framgangen i dessa
samverkansentreprenader ar en nara dialog mellan de olika verksamheterna, vilket medfort en
flexibilitet sett till anvandning av byggnaderna. | projekten arbetas just nu med olika lI6sningar for
att sakerstalla sakerheten och flexibiliteten for uthyrningsmajligheter. Dromfabriken etapp 1
planeras tas i drift i slutet av 2025, Gadddeholmsskolan berdknas vara fardigstalld under 2026.

Under 2025 pagar ett arbete tillsammans med Barn- och ungdomsférvaltningen och Kultur- och
idrottsforvaltningen att mojliggora fler dvernattningsmaijligheter i stadens hogstadie- och
gymnasieskolor for att kunna moéta foreningslivets behov.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Nyttjandegrad egenagda lokaler, kr/m2

Nyttjandegrad inhyrda lokaler, kr/m2 1662.00
Overnattningsplatser i stadens lokaler, antal 4302 4902 4902

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun
MINSKA VARMEFORBRUKNINGEN OCH KOPT EL | STADENS LOKALER

Bed6mning Trend
_)
Senaste kommentar (2025-04-30):
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Vérdet for antal forbrukade kwh 6kar jamfért med foregdende period. Inga storre fordndringar
har gjorts i fastighetsbestandet som forklarar skillnaden.

Utveckling pagar av Energi- och Mediamodulen i Fastighetssystemet Faciliate och ddrmed
mojligheten till en mer exakt uppféljning av energiférbrukningen pa stadens fastigheter.
Undermatare har forts in i systemet och ytor/areor har uppdaterats. Tidigare har flera databaser
anvants och idag ar allt samlat i ett system. Nu pagar ett arbete med att sdkerstilla att matdata
inhamtas automatiskt for att sedan kunna redovisa och ta fram rapporter. Med Energi- och
Mediamodulen finns nu mojligheten att fa battre dversikt och kontroll pa energiuppféljningen
inom olika verksamhetstyper som till exempel Férskolor, Skolor, Aldreboenden.

Exempel pa atgarder som far paverkan pa energiforbrukningen ar:

o Tillaggsisolering vind, kan minska forbruknignen med 10 - 30 %. Beroende av antal
vaningar, befintlig isolering osv.

e Byte till LED-belysning, total besparing 20-25 % av totala elkostnaden

e Fonsterbyte fran 2-glas till 3-glas, total besparing 10-20 % av totala
uppvarmningskostnaden.

Ovanstdende ar generella uppskattningar. Effekten av atgarden beror av byggnadens unika
forutsattningar och kan bade vara mindre och mer.

Under 2025 har solcellsanldaggningarna producerat 250 Mwh. Totalt installerad effekt av
solcellsanlaggningar, ger en forvantad arsproduktion pa 2000 Mwh/ar.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Varmeférbrukning, kWh/m2 82.0 88.7 93.5
Elférbrukning, kWh/m2 52.3 57.7 58.8

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

OKA DET HALLBARA MEDARBETARENGAGEMANGET (HME) PA TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Bedomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):
Arbetet med friskfaktorer (koncept fran Sunt arbetsliv) pagar pa hela férvaltningen.
Ett I6pande arbete pagar daven med chefsgruppen kring chef- och ledarskapsutveckling.

Matning av HME sker pa arsbasis. Matning kommer att ske i oktober.
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Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Totalt 76%
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Byggnadsnamnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 férbattras samhillsbyggnadsprocessen sa att den blir mer effektiv
och andamalsenlig

Viljeinriktningen ar att samhallsbyggnadsprocessen, utifran byggnadsnamndens ansvarsomraden,
ska vara effektiv, andamalsenlig och préaglas av tillsammanskap inom stadens organisation med
fokus pa kundnojdhet hos naringslivet och skapa storsta mojliga varde och nytta for invanarna.
Det bidrar till ett gott foretagsklimatet och till basta forutsattningar for att bygga
kostnadseffektivt och hallbart.

Bedomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Till malet har férvaltningen tva handlingsplaner, for digitalisering och kommunikation. Under
varen har arbetet med implementering en av de nya styrningsforumen inom staden fortsatt och
en struktur borjar satta sig. | forumet hallbar samhallsutveckling har ett antal utvecklingsgrupper
startats dar tex en projektmodell for staden samhallbyggnadsprojekt nu arbetas fram. Under
varen arrangerades for forsta gangen samhallbyggnadsdagen dar alla medarbetare som jobbar i
processen i Vasters stad fick delta och dar det lyftes manga projekt och goda exempel.

Inom digitalisering ar alltjamt digitalisering av befintliga detaljplaner en prioriterad fraga. Fran 1
januari 2022 &r alla nya detaljplaner digitala enligt Boverkets foreskrift. Aldre detaljplaner
omfattas inte av foreskriften men lyfts som en viktig forutsattning for smart
samhallsbyggnadsprocess i statliga Lantmateriets fardplan. Digitala detaljplaner ger battre service
och tillgdnglighet for invanare och foretag, battre underlag for stadsutveckling och
samhallsplanering och ar en férutsattning for tillampningar med Al, digital tvilling och
automatiserade bygglov inom samhallsbyggnad. Stadsbyggnadsforvaltningen har forberett for ett
digitaliseringsarbete men finansiering saknas. Det handlar om ett projekt som berdknas ta 3 ar att
genomfora.

Beslut har tagits om att upphandla en ny GIS-plattform vilket ar nédvandig fér staden, bade
forvaltningar och bolag. Plattformen behover lyftas for att méta det vaxande behovet av
geografisk information i samband med 6kad digitalisering. Parallellt med detta omarbetas
befintliga samverkansavtal kring geografisk information med stadens férvaltningar och
kommunala bolag.
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NKI for bygglov, som ar ett matt som méater mer i processen an endast bygglov, ligger fortsatt pa
en niva éver 70. For forsta gangen har dven NKI matts for KLM's verksamhet och resultat ar 69.
Resultatet ar ett bra underlag for verksamhetsutvecklingen.

Indikator/KPI Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bed6émning Trend

NKI bygglov 71.9% 70.3% 79.9%
foretag

Nationellt 74 74

ledtidsindex

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 forbattras samhallsplaneringen for att fa ett mer hallbart,
sammanhallet, ndra och blandat Vasteras

Viljeinriktningen ar hallbarhet och attraktivitet utifran narhet och blandstad. Underlag i den har
frdgan finns dven i arbetet med nya 6versiktsplanen (OP). Frdgan kommer att konkretiseras i det
pagaende arbetet och da kan byggnadsnamndens mal behdéva justeras till kommande ar sa att det
passar mer exakt med genomférandet av OP. En nira, sammanhallen och blandad stad bidrar till
socialhdllbarhet genom trygghet, halsa, jamlika forutsattningar och ekologisk hallbarhet med
minskade fossilutslapp genom mindre biltrafikresor, samt ekonomisk hallbarhet genom
attraktivitet och etableringar.

Beddomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Planenheten arbetar just du tillsammans med samhallbyggnadsenheten i att ta fram en metod for
att gora enklare stadsdelsanalyser. Behovet att se stadsdelarna och deras kopplingar till
narliggande stadsdelar dr aterkommande och for att hitta ett snabbfotat arbete som studerar de
allmanna intressena sa kommer pilotprojekt genomforas under hosten.

Oversiktsplanen har beslutats att g8 p& samrad och i och med det kommer férvaltningen att
medverka i aktiviteter och annat for att fa ett givande samrad. | och med strategiska enhetens
flytt till stadsledningskontoret har resurserna for 6versiktsplaneringen flyttats och det finns inga
sarskilda utpekade personalresurser eller ekonomiska resurser utpekade for arbetet.

Under perioden 2024-2027 stirks invanarnas inflytande over stadsbyggnadsfragor genom
férdjupad dialog

Viljeinriktningen ar att ha en utvecklad dialog som bidrar till 6kad tillit och battre
planeringsunderlag. Jamlika mojligheter for invanarnas delaktighet i plan- och byggprocessen ska
sdkerstallas. Dialogen ska vara tillgdnglig, det vill sdga att malgrupperna ska forsta vad de kan
paverka och det ska vara latt att delta for de olika malgrupperna.
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Bed6mning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Inom kommunikation pagar flera aktiviteter som kopplar till malet. Att stotta med
kommunikationskompetens i de stora projekt och utvecklingsarbeten ar fortsatt viktigt for
forvaltningen. Planenheten har under varen utvarderat tidiga dialoger och fortsatter under aret
att utveckla metoderna. Inom bygglov har en informationskampanj genomférts och som kommer
ur ett beslutat namndinitiativ fran byggnadsnamnden. Planering pagar for arets Arkitekturdagar
som ar viktiga dagar for dialog med de vi finns till for.

Genom det nya Vasterasrummet som ligger i anslutning till stadshusentrén kan invanare och
besokare ta del av arbete som pagar.

Indikator/KPI  Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bed6mning Trend

Genomfoérda 9 A
aktiviteter

for att starka

invanarnas

inflytande,

antal

Senaste kommentar (2024-12-31):
Aktiviteter som genomforts under aret (5 externa och 4 interna):

e Dialogprojekt pa skolan i Giddeholm — eleverna fick paverka valet av namn och réstade mellan
tva alternativ. Gdddeholmsskolan vann vilket byggnadsnamnden ocksa beslutade om. | samband
med rostningen fick eleverna lara sig om demokrati, hur man kan paverka politiska beslut, och
hur namnsattning fungerar.

o Dialog Hammarby — fysiska traffar med invanare och webbenkat for fordjupad kunskap infor
vidare arbete med en utvecklingsplan.

e Ungdomsdialog i arbetet med OP. | sommar har ungdomar haft uppdraget att intervjua andra
ungdomar om innerstadens utveckling. Ungdomarna har uttryck 6nskemal och tankar kring
férandringar och framtidens innerstad i en kartdialog, som anvinds i arbetet med OP och
innerstadsstrategin.

e Dialog- och informationsmote p& Oster Mélarstrand. Fysiskt mdte med invanare i arbetet med
dp 1886 for dialog kring de justeringar som gjorts infor granskning, samt for att svara pa fragor
och tydliggbra processen om hur man som invanare kan paverka.

e Tidig dialog i detaljplan. Beslut om tidig dialog i arbetet med dp 2014, foér férdjupad dialog och
kunskap kring hur platsen upplevs.

e Interna forbattringsarbeten inom omradet i syfte att starka forutsattningarna for forvaltningens
dialogarbete och i langden inflytande fran invanarna: kunskapshdjande aktivitet genom
Larforum, inforande av ny rutin som bygger pa lyssnande (vad invanarna dnskat) och som
handlar om att géra informationen om detaljplanering mer tillganglig tidigt i processen,
fordjupad samarbete med Kontaktcenter for att forbattra kommunikationen utifran invanarnas
upplevelser, deltagande i utveckling av Vasterasrum vid i Stadshuset entré dar malet bland
annat ar att rummet ska forbattra forutsattningar fér moéten och dialog.
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En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Namnden har inget mal inom omradet
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Miljo- och konsumentnamnden

Mal och nyckeltal per madlomrade
En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

Partiklar, 6verskridanden

Vésteras stads egen matning av luftkvalitet. Registreras manuellt tertialvis. Kélla: Vasteras stads
maétstation (Opsis) som star placerad vid Oxbacken.

Beddomning Trend

- N

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 Bed6émning
Partiklar, 31 22 38 35 (o

overskridanden

Senaste kommentar (2025-04-30):

Enligt gallande miljokvalitetsnormer far det ske hégst 35 6verskridanden per ar. Forvaltningen har tagit
fram ett atgardsprogram tillsammans med Vastmanlands luftvardsférbund. Teknik- och
fastighetsforvaltningen har bland annat 6kat frekvensen pa gatustadningen. Fler atgarder behdver dock
tas fram for att minska partikelhalterna. Detta maste géras gemensamt i staden.

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv
Digitalisering

Under perioden 2024-2027: Utvecklas ndamndens digitala tjanster sa de blir mer lattillgangliga och
anvandarvanliga for kommunens invanare och de verksamheter som namnden har tillsyn over.

Bedomning Trend
A

Senaste kommentar (2025-04-30):

Antalet e-tjanster via Minut Miljo 6kar stadigt. Det leder till en vilkommen effektivisering av
arendehanteringen.

Indikator/KPI  Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bedomning Trend
Arenden via 273 471 219 b
Minut miljo,

antal
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Senaste kommentar (2025-04-30):
Arenden som kommer in till férvaltningen via e-tjinsterna behéver inte registreras manuellt utan
registreras automatiskt i verksamhetssystemet.

Registrerade 5213 4253 1600 >
drendeni
Ecos2, antal

Senaste kommentar (2025-04-30):
Antalet drenden totalt ska stdllas i relation till antalet arenden som kommer in via e-tjansterna.

Kommunikation/Information

Under perioden 2024-2027: Okar kunskapen om aktuella lagar, regler och tillstand hos de
verksamheter som namnden har tillsyn 6ver, samtidigt som kunskapen om féretagares villkor 6kar
i namnden och forvaltningen.

Beddomning Trend
A
Indikator/KPI Utfall 2022 Utfall 2023  Utfall 2024 Mal 2025 Bed6émning Trend
Livsmedelskontroll 78 78 73 78 (& N
- Totalt, NKI

Senaste kommentar (2025-04-30):

Resultaten presenteras arsvis. | april redovisades resultatet for 2024. Under 2024 inforde forvaltningen
efterhandsdebitering av livsmedelskontrollen samtidigt som en ny nationell riskklassning inférdes.
Utifran erfarenhet fran jamforbara kommuner vet vi att dessa forandringar har gett lagre NKI. Vi har gjort
en analys av resultatet per kvartal och gér bedémningen att det beror pa féréandringarna av
kontrollprocessen. Gladjande nog 6kade NKI-vardet i slutet av aret. Forvaltningen 6nskar folja upp NKI-
resultaten under 2025 innan eventuella atgarder satts in.

Miljé- och 79 79 83 78 A
halsoskydd -
Totalt, NKI

Senaste kommentar (2025-04-30):
Resultaten presenteras arsvis. | april redovisades resultatet for 2024.

Serveringstillstand 73 78 80 78 A
- Totalt, NKI

Senaste kommentar (2025-04-30):
Resultaten presenteras arsvis. | april redovisades resultatet for 2024.
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Skultuna kommundelsnamnd
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun.

Bed6mning

**FGrbattra resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att fler tar en gymnasieexamen
och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier **

Beddomning Trend

- >

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Elever i ak 9 som uppnatt 59.4% 59.4% 78.0%

kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till 90.6% 71.9% 80.0%
yrkesprogram, kommunala skolor,

andel (%)

Ungdomars framtidstro ak 9, 91.0% 84.0% 75.0%
andel

Vardnadshavares néjdhet med 73.0% 75.0%
skolan i Skultuna, andel

Elevers narvaro, ak 7-9, 80.0% 83.0% 85.0%
kommunala skolor, ldsarets utfall

(%)

Elevers narvaro for samtliga 86.6% 88.5% 90.0%

arskurser, lasarets utfall,

kommunal grundskola, andel (%)
**Forbattra resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att fler tar en gymnasieexamen
och kommer i arbete eller gar vidare till hdgre studier **

Aktivitet Fardiggrad

Dréomfabriken )
Senaste kommentar (2025-04-30):

Bygget

Byggnationen av huvudbyggnaden |6per pa enligt plan. Inflytten &r planerad till arsskiftet 2025/2026.
Beslut om offentlig konst ar fattat och offentliggéras i mitten av maj. To6mning av de befintliga lokaler
som ska rivas under sommar pagar och Naturhistoriska museet har tagit hand om valda delar fran den
djursamling som funnits pa skolorna.
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Engagera medarbetare:

Alla enheter har pa olika satt arbetat for att engagera medarbetare for Dromfabriken. De har genomfért
workshopdialoger, besokt bygget och tagit del av pagdende aktiviteter. Stérts engagemanget finns i
nuldget hos de dirket berérda verksamheterna som Persboskolan, fritidsgard och bibliotek.

Inkdp av mébler och utrustning

Vi har inventerat vilka mobler och utrustning som kan flyttas med och anvdndas i de nya lokalerna samt
planerat inkop utifran var larmiljostrategi. Upphandlingen ar paborjats.

Samnyttja lokalerna

Arbete pagar for att i samarbete med KIFF utveckla teknik fér enkel och séker utldning av lokalerna till
olika interna och externa aktérer. Rutin fér samverkan kring lokalerna haller pa att tas fram. De kommer
bland annat innehalla fortydligande kring vad lokalerna kan anvéndas till, forvantningar och krav pa de
som nyttjar lokalerna och kostnader.

Arbetssatt och aktiviteter

e Skol IFiigang och foreningen har haft arsmote med 11 ungdomar i styrelsen och manadsmoten
ar inplanerade for hela aret. Lok-stods aktiviteter genomfors efter skoltid bade med personal
och ungdomar som ledare. Varje lok-stodsaktivitet genererar ett ekonomiskt stod som
foreningen kan anvanda till olika aktiviteter.

e Trainstation; Fem studentcoacher ar introducerade i verksamheten och de flesta
verksamheterna har utsett och introducerat verksamhetscoacher med uppdrag att stédja sin
elever/kunder/ungdomar pa Trainstation. Verksamheten &r 6ppet enskilda tillfdllen f6r barn dk
4-6, 8k 7-20 &r, invanare och pensionirer. Oppettiderna kommer utékas sommaren med stéd av
Vasteras stads extra satsning pa fritidsaktiviteter fér unga. Det 4r manga och engagerade
besokare pa Trainstation, flest i dlderna 10-12 ar. Utbildningsenheternas digiatalaombud har
besokt Trainstation for se hur de kan nyttja Trainstation an mer. Mojlighet finns for elever att
forlagga "elevens val" i juni pa Trainstation. Plan ar framtagen for att ytterligare utveckla
verksamheten och locka fler besdkare. Jan - april 2025 har 176 unika anvandare tillsammans
gjort 700 besok pa Trainstation.

Engagera olika aktoérer

Plan for att vacka nyfikenhet och skapa engagemang hos olika aktorer att vilja bidra till Dromfabriken har
paborjats. Vi vill engagera invanare i olika aldrar och med olika bakgrund, foéreningar och andra
intressenter.

Rekrytering av stadsdelsutvecklare med fokus pa Dromfabriken ar paborjad.

Byggnation Romfartuna skola och férskola ]
Senaste kommentar (2025-04-30):

Planering av bygget i Romfartuna pagar enligt plan med detaljplanering och samrad. | forsta fasen byggs
forskolan och efter det ombyggnation av skolan. Planerad produktionsstart i februari 2026 och inflytt
2027.

Starka 6vergdngarna )
Senaste kommentar (2025-04-30):

For att 6ka tryggheten och underlatta elevernas dévergangarna mellan de olika stadierna i skolan, har
olika arbetssatt utvecklats. Bland annat 6éverlamningsmoten mellan personal, eleverna besoker nya
skolan och blivande larare, gemensamma elevnara aktiviteter och "elev for en dag" for for blivande ak 4
och ak 7 elever.

Kompetent ledarskap ]
Senaste kommentar (2025-04-30):

| samarbete med skolverket kommer en satsningen Kompetent ledarskap genomféras i skolan och hos
lararna. Uppstart i sept 2025 och kommer paga lasaret 2025-2026
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**Starka invanarnas inflytande 6ver kommundelens utveckling **

Beddomning Trend

P
Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Rekommendera andra att bo i 81% 83% 90%

Skultuna, andel
Invanarnas mojlighet att paverka 33% 36% 40%
utvecklingen av Skultuna, andel

**Starka invanarnas inflytande 6ver kommundelens utveckling **

Aktivitet Fardiggrad
Arbetssatt for kundinflytande -

Senaste kommentar (2025-04-30):

Alla enheter har en kommunikationsplan med syfte att starka invanarnas/kundernas/elevernas/barnens
inflytande 6ver verksamheten och kommundelens utveckling. Exempel pa aktiviteter ar brukarrad pa
Vallonen, elevrad, manadens tema for dialog med boende LSS och socialpsykiatrin. Arbetet pagar och
kommer féljas upp i host.

Ungdomsdialog .

Senaste kommentar (2025-04-30):

Fyra ungdomsambssadorer ar anstallda och har pabdérjat sin introduktion under varen. De kommer under
sommaren arbeta med att ge ungdomars perspektiv pa éversiktsplanen och fritidsaktiviteter i Skultuna.
Vi har under varen tydliggjort processen for vart arbete med ungdomsdialog.

Hej Skultuna -
Senaste kommentar (2025-04-30):

Tillsammans med Mimer har férvaltningen bjudit in till Hej Skultuna -maoten vid fyra tillfallen under
perioden. Syftet ar att fanga det som invanare tillsammans vill engagera sig i for att utveckla Skultuna.
Motena har haft ett fatal engagerade besdkare och vi behdver fundera pa hur vi kan 6ka engagemanget.

Tecken pa framgang )
Senaste kommentar (2025-04-30):

| samarbete med Samhallskontraktet utvecklar vi arbetssatt for att systematiskt arbeta med datadrivet-
och dialogdrivet larande. Vi har genomfér Skultuna ungdomsenkat, gjort analog och Al analys av
resultatet samt genomfort workshop med medarbetar kring insikter fran analysen. Tva insikter har vack
var nyfikenhet och de kommer vi ta vidare for till utforskande dialog med ungdomarna. Resultatet
kommer dven presenteras for medarbetare pa Persboskolan och fritidsgard som underlag fér dialog.

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

En kommun med hdg sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv.
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Bed6mning
-
Namndens mal Bed6mning Trend
Halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar - >
**Halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar **
Indikator/KPI utfall 2023 utfall 2024 utfall 2025 Mal 2025
UVAS 16-29 ar i Skultuna, andel 11.0% 9.4% 7.0%
(%)
UVAS 16-29 ar i Skultuna, antal 88 74 60
UVAS 16-20 ar i Skultuna, antal 7 5
**Halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar **
Aktivitet Fardiggrad

Samverkan med andra aktorer
Senaste kommentar (2025-04-30):
Vi har delvis deltagit i Samhallskontaktets initiativ for UVAS. Vi ar nu inbjudna att delta i en nystartad
utvecklingsgrupp UVAS i Vasteras stad. Vi har som forvaltningen mycket begransad egen radighet 6ver
utmaningen, samverkan kravs for att na malet.
identifiera UVAS i Skultuna

UVAS pa Trainstation

Strategiska uppdrag Skultuna kommundelsnamnd

Strategiska uppdrag fran Skultuna kommundelsnamnd

Aktivitet Fardiggrad
Ekologisk hallbarhet
Climate view
Trygghet

Nya socialtjanstlagen

Senaste kommentar (2025-04-30):
I juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen i kraft. Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli
mer férebyggande, jamstalld och lattillganglig &n idag. Man ska sédnka trosklarna, na invanarna tidigare
innan problemen véxer sig stora. Socialtjansten ska ocksa arbeta kunskapsbaserat och tydligt vila pa
forskning och beproévad erfarenhet. Den nya socialtjanstlagen kommer fa stor paverkan pa vara
arbetsséatt inom forvaltningen och i samarbete med andra aktérer i Vasteras stad.
.Resurser och pabérjat planen for hur vi ska nyttja resurerna for att méta kraven.
Nagra utvecklingsomraden som vi hittills har identifierat &r;

e Insatser utan bistandsbeslut; M&tesplats Vallonen, Métesplats Attan och vigledande samtal och

utbildningar pa Familjecentrum
e Tidiga samordnade insatser; hur kan socialtjansten bli en aktiv del i det arbetet.
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e Hur kan de olika verksamheterna i férvaltningen med ett framjande och forebyggande uppdrag,
men som inte arbetar enligt SOI, bidra till intentionerna i den nya socialtjanstlagen.
Arbetet sker i samarbete med vard och omsorgsforvaltningen. Behov finns att utveckla samarbete med
IFF och KIFF.
Innan sommaren kommer vi organisera och gora en grov planering av vart arbete.

Verka for 6kad trygghet -

Senaste kommentar (2025-04-30):
Exempel pa aktiviteter for 6kad trygghet:
e Trygghetsvandring; utvecklat arbetssattet och genomfoért en trygghetsvandring tillsammans
med Mimer och invanare.
e Trygga vuxna i by; Vi har initierat en satsning dar vuxna fran tre foreningar i Skultuna kommer
vara trygga vuxna som ar vandrara runt i samhaéllet pa kvéllarna juni-aug.
Vi har paborjat kartldggningen av trygghetsskapande insatser som genomférs i Skultuna. Arbetet
fortsatter i hosten.

Attraktiva arbetsgivare

Friskfaktorer _
Senaste kommentar (2025-04-30):

Ett mer fokuserat arbete med friskfaktorer har genomforts i arbetsgrupperna for vara forskolor och F-3
skolor, samt for Vallonens dldreboende och servicehus. Medarbetarna har genomfért undersékningar
tillsammans med sina chefer och skattat atta friskfaktorer beforskade att ge friska och valmaende
arbetsplatser. Varje enskild arbetsplats tar sitt resultat vidare i de forbattringar man ser att man vill
genomfdra for att starka de friskfaktorer som behover starkas.

Stérka ledarskapet _
Senaste kommentar (2025-04-30):

Enhetschefer genomfor Vasteras stads interna utbildning for utvecklande ledarskap och dar nyanstéllda
chefer anmals.

Forvaltningens enhetschefer tillsammans med 6vriga deltagare i ledningsgruppen &r dven inplanerade att
genomfdra Forsvarshogskolans ledarskapsutbildning under hdsten och i nulaget ar certifierade
utbildningsledare samt mat och logi inbokat.

Trygghetsanstallningar
Digitalisering

Anvanda Al

Senaste kommentar (2025-04-30):
Forvaltningen har fatt ett antal licenser for Vasteras stads RISE-GPT. Forskolorna har anvant sig av Al i
undervisningen dar barnen bland annat har fatt beskrivit en figur och dar Al sedan har gjort en bild av
beskrivningen. Flera enheter anvander RISE GPT for att skapa bilder, musik och inspirerande texter for

workshops samt for att formulera rutiner och rapporter.
Vi anvéander aven Al for att gora kvantitativa och kvalitativa analyser av resultat fran olika enkater.

Lokal attraktionskraft Skultuna
Attraktiv for naringsliv o
Verka for 6kat bostadsbyggande ]

Senaste kommentar (2025-04-30):
Ungdomsambassadorerna har fatt i uppdrag att ta reda pa ungdomars synpunkter pa 6versiktsplanen
som ar pa samrad maj-sept.
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Verka for god gemenskap i Skultuna )

Senaste kommentar (2025-04-30):

Manga aktiviteter genomfdrs pa enheterna for att starka gemenskapen. Exempelvis pa motesplatserna
Vallonen och Shappen, 6ppna férskolan och Trainstation. Vi planerar dven att delta pa Kvarnbackadagen
i september

Verka for tillgéngliga fritidsaktiviteter ]

Senaste kommentar (2025-04-30):
Exempel pa satsningar for att 6ka tillgangligheten pa fritidsaktiviteter:
e Dialog med foreningar ex pa féreningsradet som genomfors tva ganger per termin.
e Ishallen; en forstudie om ny kylanldggning i ishallen ar genomford.
e  Konstgrasplan; en forstudie for nytt konstgras ar paborjad
e Motionsspar; plan for utveckling av motionssparet ar finns. Ex belysning, skyltar
e  Fotbollsplan pa Prastgardet for spontanidrott. Inkép av fotbollsmal o grasklippning.
e Lionsstigen; slyréjning ned mot an, renovering av kanalbron
e Konstlek; Samarbete har inletts med Malardalens universitet kring en ansdkan for att konstlek i
Skultuna efter skoltid.
e Trainstation; se beskrivning ovan
e Utomhusbad; Behovsanalys kommer genomfdras under hésten i samarbete med
fastighetsforvaltningen
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Namnden for idrott, fritid och férebyggande

Mal och nyckeltal per malomrade

Namnden har beslutat om féljande tre mal for 2025. Lampliga indikatorer kopplade till malen har
tagits fram, for att ge en god uppféljning over tid. Mal och indikatorer f6ljs under aret i namndens
malplan. Ett flertal indikatorer &r nya och har darfér inte data bakat i tiden dnnu. Till mal och
indikatorer kopplas ocksa aktiviteter. Ett antal ar framtagna, och fler kan tillkomma lépande under
2025. Matvarden och mal kommer att uppdateras under 2025, i de fall det saknas nedan.
Malplanen redovisas i sin helhet i bilaga till deldrsrapporten.

Namnden féljer ocksa ett antal matt som redovisas i nyckeltalslista. De flesta matt avser helar,
eller méts via enkdtundersokningar under hosten. Dessa matt bifogas darfor inte delarsrapporten
per april.

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Beddomning

Oka andelen barn och unga som regelbundet deltar i organiserade fritidsaktiviteter, med fokus
pa de vidstra stadsdelarna.

Att tidigt fanga upp barn och ungdomar inom idrotten och fritidsverksamheten har stor paverkan
pa fragor kopplat till trygghet och sdkerhet. Idrotten och den organiserade fritidsverksamheten
kan skapa gemenskap och ge barn och unga ett meningsfullt innehall som bidrar till nya sociala
sammanhang och personlig utveckling. Idrotten och fritidsverksamheten framjar moten mellan
manniskor och skapar en storre férstaelse och acceptans for olikheter. Den offentliga
verksamheten, ndringslivet och civilsamhallet behdver ndarma sig ytterligare for att lyckas ge barn
och unga jamlika forutsattsattningar till en meningsfull fritid

Kopplas till delmal 3: Okar tillgdngen till ett rikt kultur- idrotts- och féreningsliv med fokus pa de
vastra stadsdelarna.

Gemensamt mal med Kulturndmnden.

Indikator/KPI Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bed6émning Trend

Deltagartillfallen i 31 31 >
idrottsforeningar,

antal/inv 7-20 ar

Senaste kommentar (2025-04-30):

Koladanyckeltal, publiceras med relativt lang fordréjning (2024 publiceras v 46 2025).

Antal 111 114 114 115 >
idrottsforeningar

som fatt

generella bidrag
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Senaste kommentar (2025-04-30):
Antal féreningar som har fatt det arliga verksamhetsstodet.

Beldggning pa 67% 65% 74% 70% 2
fotbollsplaner i %
av uthyrbar tid

Senaste kommentar (2025-04-30):

Uthyrningen av fotbollsplaner pa konstgras har dkat generellt i staden men bokningarna pa naturgréas
sjunker nagot.

Beldggning pa 50% 35% 35% 70% (o A
fotbollsplaneri %

av uthyrbar tid -

vastra

stadsdelarna

Senaste kommentar (2025-04-30):

| de vastra stadsdelarna sa finns det fotbollsplaner, men det &r relativt Iag uthyrningsgrad. Det skulle
behovas mer verksamhet pa vaster i forhallande till de anlaggningar som finns. Férhoppningsvis stiger
bokningsgraden nar den ordinarie fotbollssdsongen startar i maj manad.

Liv och hélsa ung: 57
Deltar du

regelbundet i

organiserade

fritidsaktiviteter

med ledare?

Statistik hela

staden

Liv och hélsa ung:
Deltar du
regelbundet i
organiserade
fritidsaktiviteter
med ledare?
Statistik vastra
stadsdelarna

Liv och hélsa ung: 86
Hur nojd eller

missnojd ar du

med din fritid?

Statistik hela

staden

Liv och hélsa ung:
Hur nojd eller
missnojd ar du
med din fritid?
Statistik vastra
stadsdelarna
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En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

Beddomning

**Minskar fossila utslapp genom utfasning av fossil plast, lagre energiférbrukning och successiv
omstallning till fossilfria fordon och maskiner. **

Arbetet med att minska paverkan pa Malarens vatten och levande véxter och djur fortsatter,
genom nara samverkan med batédgarna. Energiforbrukningen ska minskas, genom att anvanda
energieffektiv teknik och férandra beteenden i alla anldaggningar och lokaler. Darigenom minskar
beroendet av fossila branslen, och namndens verksamheter bidrar till en cirkuldr ekonomi genom
atervinning och minskning av anvandningen av plast. En god kunskap hos alla berérda ar basen till
att gora forflyttningen, da allas beteenden bidrar till arbetet, och varje liten del ar en viktig
pusselbit.

Kopplas till delmal 4: Minskar Vasteras stads fossilberoende for att bli en fossilfri kommunal
organisation ar 2030.

Indikator/KPI  Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bed6émning Trend

Andel giftfria 55% 63% 63% 100% A

XRF-

matningar

fritidsbatar

Senaste kommentar (2025-04-30):

2025 ars uppgifter rapporteras pa helarsbasis.

Under 2024 gjordes 75 st protokollférda matningar gjorts varav 47 st rena och 17 st med biocid dar 11 st
inneholl tenn. Alltsa nagot farre matningar an 2023, men med hogre andel rena matningar.

Under 2023 gjordes 100 st protokollférda matningar varav 55 st var rena och 45 st med biocid dar 15 st
inneholl tenn.

Andel 58% 78% 78% 100% A
motionsspar

med LED-

belysning

Senaste kommentar (2025-04-30):

De belysta motionsspar som namnden skoter driften for ar 45 km, varav 32 km har forsetts med LED
belysning under perioden 2021 - 2024. Malsattning ar att 100 procent av motionssparen ska ha LED-
belysning senast 2025.

2024: LED-belysning Raby, Irsta och Tillberga, 6 km

2023: LED-belysning Bjornon, Ronnby, Backby och Bjurhovda, 14 km

2022: LED-belysning Dingtuna och Hokasen, 4 km.

2021: LED-belysning Rocklunda 8 km

Andel fordon 80% 80% 85% >
som drivs

med

fornyelsebara

drivmedel
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Senaste kommentar (2025-04-30):
Indikatorn f6ljs upp per augusti och helar.

Andel 6% 6% 20% (o >
maskiner

som drivs

med

fornyelsebara

drivmedel

Senaste kommentar (2025-04-30):
Indikatorn féljs upp per augusti och helar.

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Beddomning

Okar och utvecklar samverkan med civilsamhillet, niringslivet och offentliga verksamheter.

En av Véasteras storsta samhallsutmaningar ar alla de unga och unga vuxna som varken arbetar
eller studerar. Manga upplever att de inte har nagra framtidsmojligheter och att de inte vet hur
de ska kunna forsorja sig. De saknar tillit till myndigheter och har ofta misslyckats i skolan. Det
saknas forebilder, sjalvfortroende och framtidstro. Analyser visar att det finns stora skillnader i
barns uppvaxtvillkor beroende pa i vilken stadsdel de bor. | stadens socioekonomiskt svagare
omraden behover det offentliga sarskilt kraftsamla tillsammans med civilsamhallet, naringslivet
och akademin. Nya partnerskap behover goras och arbetet med att utga fran invanarnas behov
och starka invanarnas kansla av att de sjalva kan paverka sina liv behdver utvecklas.

Kopplas till delmal 1: Skapas battre forutsattningar for manniskor att komma i egen férsorjning.
Kopplas aven till malomrade En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun:

e Delmal 1: Okar méjligheterna till stéd och larande for att alla barn och unga ska lyckas och
kdanna framtidstro.

e Delmal 2: Starks kommunens forebyggande och trygghetsskapande arbete tillsammans
med civilsamhallet och naringslivet.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 Bed6émning Trend
Antal ungdomar 246 493 1000 b
13-16 ar som fatt

sommarlovspraktik

Senaste kommentar (2025-04-30):
Utvarderas i samband med delarsbokslut augusti och helarsbokslut.

Andel ungdomar 44% 55% 50% A
sommarlovspraktik
placerad i

67



VASTERAS STAD Uppféljning av mal slutgiltig

2025-05-28

naringsliv och
civilsamhalle

Senaste kommentar (2025-04-30):
Utvérderas i samband med delarsbokslut augusti och helarsbokslut.
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Kulturnamnden

Namndens malstyrning bestar av en malplan med évergripande malomraden, namndens mal och
aktiviteter samt indikatorer. Styrningen kompletteras med en nyckeltalstabell med matt som visar
verksamhetens utveckling och ger en indikation om hur verksamheten behover dimensioneras.

Mal och nyckeltal foljs upp regelbundet, men de flesta nyckeltalen mats pa helarsbasis. Malplanen
bilaggs delarsrapporten.

Mal och nyckeltal per malomrade
Namnden har beslutat om féljande tre mal fér mandatperioden.

e Under perioden 2024-2027 6kar andelen barn och unga som regelbundet deltar i
organiserade fritidsaktiviteter, med fokus pa de vastra stadsdelarna (gemensamt mal
tillsammans med Namnden for idrott, fritid och forebyggande)

e Under perioden 2024-2027 6kar andelen vasterasare som tar del av kultur och
evenemang, samtidigt som det totala antalet besdkare 6kar

e Under perioden 2024-2027 uttkas antalet medborgarkontor i kommunens bibliotek sa att
det offentliga kommer narmare invanarna och civilsamhallet

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 6kar andelen barn och unga som regelbundet deltar i organiserade
fritidsaktiviteter, med fokus pa de vastra stadsdelarna

Att tidigt fanga upp barn och ungdomar i kulturverksamheterna har stor paverkan pa fragor
kopplat till trygghet och sdkerhet. Kultur kan skapa gemenskap och ge barn och unga en
meningsfull fritid samt bidra till social och kulturell utveckling. Kultur framjar moten mellan
manniskor och skapar en storre forstaelse och acceptans for olikheter. Barn har i hég utstrackning
svart att gora sina roster horda, dven i fragor som direkt berér dem. Det finns behov av att framja
detta, genom olika kulturuttryck ge barnen ett verktyg att gora sig horda.

Gemensamt mal med Namnden for idrott, fritid och forebyggande.

Bedomning Trend

A
Aktivitet Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Genomféra Ahtola, Lina 2025-01-01  2025-12-31 ]
konstpedagogisk

verksamhet riktat
mot barn och ungai
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prioriterade
stadsdelar.

Genomféra Rynger, Elin 2025-01-01  2025-12-31 ]
kulturarvspedagogisk

verksamhet riktat

mot barn och ungai

prioriterade

stadsdelar.

Utveckla verksamhet  Hede, 2024-10-15 2025-12-31
i samverkan pa Mariana
Kul6ren och Paletten

Bokstart (bland Rosengren, 2024-10-15 2025-12-31
annat via hembesék  Jenny

ge fordldrar verktyg

att ge sina barn ett

rikt sprak)

Oka antalet Bladh, Peter 2025-01-06 2025-12-31
deltagare i

Kuturskolans

verksamhet

Revidera riktlinjer for ~ Widelund, 2025-01-01  2025-12-31 ]
foreningsstod Mats

Bedomning Trend

Indikator/KPI Beddmning Trend
Antal elever (individer) i Kulturskolan A
Kulturskolans index bemd&tande >
Upplevd social kvalitet (Kulturskolan) A

A

Upplevd néjdhet med Kulturskolan

+

Upplevd pedagogisk kvalitet (Kulturskolan)
En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Under perioden 2024-2027 okar andelen vésterasare som tar del av kultur och evenemang,
samtidigt som det totala antalet besokare 6kar

Kulturndmnden utvecklar ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for att starka Vasteras
varumarke, attraktivitet och sociala hallbarhet.
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Kultur-, idrotts- och friluftsverksamheter anvands ofta for att starka staders identitet och
varumarke men dven for social hallbarhet. En kommuns framgangsrika utveckling blir darfor
intimt forknippad med dess kulturpolitik da konst och kultur star for kreativitet och nytdnkande,
oppenhet och inkludering. Vasteras kulturliv ska i en framtid vara bidragande till val av
bostadsort, studieort, foretagsetablering men ocksa for kortare besok eller semester. Hela
kommunens samlade kulturliv blir med sina verksamheter fundament och drivkrafter i den
utvecklingen. Detta ska ocksa vara en avgérande faktor i Vasteras ambition att vara en attraktiv

universitetsstad.

Beddomning

Aktivitet

Starka Vasteras
attraktivitet och
bygga stolthet
genom offentlig
konst.

Starka Vasteras
som attraktivt
bescksmal for den
konstintresserade
publiken lokalt och
nationellt.

Starka
kunskapsutveckling
inom
kulturomradet i
samarbete med
forskning vid MDU
och andra
larosaten
nationellt.

Utveckla
Anundshog till ett
nationellt
besoksmal

Utveckla trygga
och attraktiva
kulturella
motesplatser

Starka och utveckla
publik verksamhet
inom
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Ansvarig
Ahtola, Lina

Ahtola, Lina

Ekl6f, Nina

Ekl6f, Nina

Widelund,
Mats

Rynger, Elin

Startdatum
2025-01-01

2025-01-01

2025-01-01

2025-01-01

2024-10-15

2025-01-01

Trend

Slutdatum
2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

Status

Fardiggrad
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kulturarvsomradet
i samverkan med
civilsamhallet

Starka Vasteras Bladh, Peter
varumarke genom

attraktiv

Kulturskola

Starka och utveckla  Mattsson,

den kulturella Anna
infrastrukturen
Samverkan med Mattsson,

civilsamhallet och Anna
mellan enheter

Scener och Mattsson,
motesplatser i city Anna

Arenor och Mattsson,
evenemang for Anna
Okad attraktivitet

Starka och utveckla Widelund,
kulturmiljoarbetet Mats
genom

framtagande av ett
kulturmiljoprogram

Starka och sprida Widelund,
kunskap om Mats
Vasteras

kulturmiljoer

genom publika

aktiviteter

Information och Hede, Mariana
uppstkande arbete

till prioriterade

grupper sa att fler

invanare far

kannedom om vad

biblioteken ar, har

och erbjuder

Bedomning

Indikator/KPI
Nojdhet med Vasteras kulturutbud
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2024-10-18

2025-01-01

2024-02-29

2024-02-29

2024-02-29

2025-01-01

2025-01-01

2023-06-22

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2024-12-31

Trend

Beddmning

Trend
_)
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Andel Vasterasare som besokt kulturverksamheter i Vésteras b
Andel besdk Vasteras konstmuseum A
Andel besdk i Vasteras bibliotek b
Antal elever (individer) i Kulturskolan A

Under perioden 2024-2027 utokas antalet medborgarkontor i kommunens bibliotek sa att det
offentliga kommer nirmare invanarna och civilsamhillet

Kulturverksamheterna framjar larande, ett demokratiskt samhalle, yttrandefrihet och fri
asiktsbildning.

Kultur- och civilsamhallets aktorer blir i sin roll som kunskapsféormedlare och demokratiska arenor
sarskilt viktiga i en orolig omvarld med informationsflédesforandringar som parallella verkligheter,
segregation och polarisering. Kanslan av utanférskap och ojamlikhet ar en av de starkaste
bakgrundsfaktorerna néar sprickor skapas i samhallet. Det finns ocksa samband med 6kande
sociala klyftor i samhallet och 6kande misstro mot myndigheter och institutioner. Genom att, i
prioriterade omraden, skapa arenor dar invanare, civilsamhalle, myndigheter och kommunala
verksamheter mots 6kar mojligheterna att vara delaktig i samhallet for invanare och civilsamhalle.

Beddomning Trend
A
Aktivitet Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Medborgarkontor Reinedahl, 2024-10-15 2025-12-31
pa 4 platser Helena
Bedomning Trend
A
Indikator/KPI Beddmning Trend
Antal medborgarkontor A
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Overférmyndarndmnden
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Overformyndarenheten ska férordna eller limna forslag pa en lamplig stéllforetriddare inom tre
manader fran att behov av stillféretradare har konstaterats for en enskild.

Beddomning Trend

A

Senaste kommentar (2025-04-30):

Vid arsskiftet 2023/2024 fans 10 drenden dar 6verformyndarnamnden sokt stallforetradare i mer
an 3 manader. Per den 30 april 2025 var motsvarande siffra 8 drenden. For att minska antalet
arenden dar det tar mer dn 3 manader att rekrytera en stillforetrddare arbetar
overformyndarnamnden mycket bade med rekrytering av nya stallféretradare men dven med
aktiviteter for att fa aktiva stallforetradare att ta fler eller svarare uppdrag.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Vakanser aldre dn tre manader, 19 10 8 0
antal

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv
Overférmyndarenheten ska tillhandahélla en hallbar arbetsmiljé dir anstillda trivs och ar

trygga. Medarbetarundersokningen ska visa en arbetsbelastning pa grén niva och sjukfranvaro
ska ligga under 7 %.

Beddomning Trend

Senaste kommentar (2025-04-30):

Malet f6ljs upp med tva nyckeltal. Ett nyckeltal kopplat till sjukfranvaro och ett nyckeltal kopplat
till arbetsbelastning.

Vad galler sjukfranvaron sa har den “rets forsta fyra manader varit lag Jamfort med tidigare ar.
Detta forklaras av farre langtidssjukskrivningar jamfort med tidigare ar.

Upplevd arbetsbelastning foljs upp i den gemensamma medarbetarundersékningen som
genomfors centralt. Medarbetarundersdkningen har inte genomforts i ar. Overférmyndarenheten
genomfor daremot en egen undersékning manadsvis. Enkaten visar i stora drag en hallbar
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arbetsbelastning. Utfallet for respektive manad har varit 93 procent i januari, 75 procent i
februari, 64 procent i mars och 80 procent i april. Overférmyndarenhetens arbetsbelastning ar
betydligt hogre under varen pa grund av att stallféretradarnas redovisningar da.

Indikator/KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Sjukfranvaro alla anstallda, andel 10.13% 7.40% 3.92%

(%)

Andel medarbetare som upplever 66% 80%

att de har rimlig arbetsbelastning
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Valnamnden

Mal och nyckeltal per mdlomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

76



VASTERAS STAD Uppféljning av mal slutgiltig

2025-05-28

Kommunrevisionen

Mal och nyckeltal per madlomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv
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FINANSIELL RISKRAPPORT
VASTERAS KOMMUNKONCERN

2025-04-30

SAMMANFATTNING SKULD- OCH TILLGANGSFORVALTNING

VASTERAS STAD

Samtliga regler for skuldforvaltning som anges i Vasteras Stads Finanspolicy efterlevs. |
Skuldportféljens utveckling (mnkr) 2025-04-30 2025-03-31
Koncernens externa upplaning 12 894 12 894 13194
Snittranta extern upplaning (inkl derivat) 2,03% 2,09% 2,29%
Tillgangsportfoljernas utveckling (mnkr) 2025-04-30 utv. 1 man
Pensionsportféljen marknadsvarde 1707 -2,9% -9,1%
Kulturfonden marknadsvarde 191 -0,6% -5,0%
Askoviksfonden marknadsvérde 3 -0,8% -5,3%
Likviditetsportfoljen marknadsvdrde 578 -0,2% -1,8%
Tillgangsportfoljer totalt 2479
SKULDFORVALTNING
Upplaningsformform Vidareutlaning Betalningsberedskap
3000
2500
2 000
1500
4700 1000
500
, 1R
. . . . . . Likviditet Tillgdngsportfoljer Checkkrediter /
m Certifikat m Obligationer Malarenergi B Mimer Lften
m Bilaterala lan m Hallbarhetslankat Ovriga Ej vidareutlanat Outnyttjat mTillging W Nyttjat = Upplanat saldo

Kapital- och rintebindning Vasteras kommunkoncern

40%
m Rantebindning 4,1 ar
30% . . . o
Kapitalbindning 2,5 ar
20%
- 1 I I
A N i1 n

0-1Ar 1-2 Ar 2-3 Ar 3-4 Ar 4-5 Ar 5-6 Ar 6-7 Ar 7-8 Ar 8-9 Ar 9-10 Ar  Over 10 Ar
Réantekostnadsscenario kommunens del (mnkr)

% Snittskuld Marknad -1%  Huvudscenario Marknad +1%

2026 1,8% 1894 29 35 41
2027 1,9% 2027 32 39 46
2028 2,0% 1651 27 33 39
2029 2,1% 1883 31 40 49

Stadens snittskuld ar baserad pa planunderlag samt framatblickande prognoser fran
verksamheterna. Huvudscenariot beskriver rantemarknadens aktuella prissattning och
Marknad +/- 1% motsvarar ett enprocentigt parallellskifte i marknadsréntorna. Staden har
dven intakter relaterat till den upplanade likviditeten, intakterna beror pa dagsaktuella
marknadsvillkor.

finans@vasteras.se Manatlig rapportering
Finansiell riskrapport
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TILLGANGSFORVALTNING

Samtliga placeringsregler i Vasteras Stads Finanspolicy gallande etik och héllbarhet efterlevs

Allokering
pensionsportféljen
%

Samtliga allokeringsregler i Vasteras Stads Finanspolicy efterlevs ™

Pensionsportfdljen
Tillgangsslag

Réntebdrande virdepapper

Marknadsvarde (mnkr)

® Rantebarande vardepapper

Utveckling 1 man

1293,9 106,7%

Aktier 400,5
- varav svenska aktier 112,3 -63,5%
- varav utlandska aktier 288,1 -64,5%
Likvida medel 12,3
Totalt 1706,6 -2,9%

Aktier

Likvida medel

23%

1%

Duration
0,8 ar

Kommentar: Portféljmodellens broms har ytterligare viktat ner andelen aktier, detta forklarar forandringen i de olika delsegmenten. Stegvis nedviktning

fran Nordamerika paborjades i mars.

mnkr

Marknadsvarde pensionsportfoljen
(insatt kapital: 935 mnkr)
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Under april ménad 2022 flyttades 500 mnkr fran Likviditetsportfolj till Pensionsmedelsportfélj.

finans@vasteras.se

Manatlig rapportering
Finansiell riskrapport
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