BOLAG
m Malarhamnar AB
Malarhamnar AVDELNING
KEOPING e VASTERAS VD-Ekonomi

DATUM BETECKNING VERSION
2022-02-09 Styrelsemote nr 2 2022 1.0
UTFARDARE DOKUMENTTYE
Morgan Leidstrdm Protokoll

Protokoll fort vid styrelseméte Malarhamnar AB
(org. nr 556088-4727), Scheelesalen Koping

Beslutande:

Ovriga:

Utsedd att justera:

Paragrafer:

Underskrifter:

Anna Eriksson
Lars Kallsdby
Llennart Engman
Thomas Karlsson
Eva Kugelberg
David Sharp

Kai Warn

Mats Eriksson
Gunnar Bygdén
Séren Pettersson
Per Agren

Carola Alzén
Morgan Leidstrom

Ordférande

Ordinarie

i § 194-205
H

i §198-210
»n

M

Suppleant § 194. 207

" Ers Eva Kugelberg § 194-197

»

n

Ers Lennart Engman § 206-210

Verkstdllande direktor
Ekonomichef/sekreterare

Patrizia Strandman Affarschef §194- 199
Carina Rosback Personalchef § 200
Kai Warn
§ 194-210
/g / - H'f -
7 j/// f{/ww “““

Sekreterare %ﬂ/j;;f‘g/mf 4
Ordférande ///’%’ﬁ’é”%%f% ~

&/

:F”‘"“ — .
Justerare e

hitps:imalarhamnar-my.sharepoinl.comipersanalimorgan_leidstrom_malarhamnar_se/DocumentsiDokumentiStyrelsen/Styrelsematerial eget/2022-02-

09/Malarhamnar protokoll 2022-02.09.docx

1(4)




BOLAG DATUM BETECKNING VERSION
AL} Mélarhamnar AB 2022-02-09 Styrelseméte nr 2 2022 1.0
Malarhamnar AVDELNING UTFARDARE DOKUMENTTYP
KOPING  VASTERAS VD-Ekonomi Morgan Leidstrém Protokall

§ 194 Sammantridets
dppnande

§ 195 Val av justerare

§ 196 Godkidnnande av
dagordning

§ 197 Foregaende
mdtesprotokoll

§ 198 Hallbarhets-
redovisning 2021,
Verksamhetsplan 2022

§ 199 Marknads- och

kundfragor

§ 200 Presentation av
Winningtemp

§ 201 Remisser;
inkomna och besvarade

Ordférande Anna Eriksson Gppnade styrelsemotet.

Kai Warn utsags att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

Styrelsen gjorde vissa justeringar i ordningsféljden och beslutade darefter att
godkdnna dagordningen.

Protokollen fran 2021-12-13 och 2022-01-01 godkéndes.

Affarschefen presenterade Hallbarhetsredovisning 2021, Verksamhetsplan 2022,
Férutom att redovisa vart arbete i hdllbarhetsfragor, innehaller redovisningen
verksamhetsuppgifter kring gods, anlép, maluppfylleise och annat men syftar
ocksa till att marknadsféra Malarhamnar och vara framtidsplaner,

Uppldgget &r i stort detsamma som fdregdende ar, ndgra férdndringar som
gjorts uppmarksammades. Utdver detta sa hade styrelsen nagra inspel som
kommer att arbetas in i dokumentet.

Styrelsen beslutade direfter att godkdnna Hallbarhetsredovisning 2021,
Verksamhetsplan 2022.

Affarschefen informerade kort om kundlaget. Efter ett rekordar 2021 har dven
2022 borjat bra. Flera stora arosmoln finns dock; Sjgfartsverkets
avgiftshéjningar, arbetet i S6dertdlje siuss, budskapet kring Hjulstabron och
fragan om isbrytningen. Manga fragor att landa ner, kunderna uttrycker trots
detta tydligt att de vill anvidnda vara hamnanldggningar.

Personalchefen presenterade ett verktyg, Winningtemp, som syftar till att
farbattra medarbetarengagemang, arbetsklimat och organisation.
Presentationen innehdll bakgrund, exempel pé fragor till medarbetarna, exempel
pa rapporter. Verktyget innehaller dven mdjlighet att kommentera vilket
styrelsen tyckte var vdrdefullt och uttryckte i samband med det vikten av snabb
aterkoppling pa medarbetarnas kommentarer. Nar det géller andelen av
medarbetarna som deltar finns lite mer att &nska och det arbetas ldpande med
fragan.

Styrelsen uttryckte sin 8nskan om att forutom en arlig rapport dven en staende
avrapportering pd kommande styrelsemdten och godkinde darefter
informationen.

Beslutades att behandla remissyttrandet avseende nationell plan 2022-2033
under § 207 VD-rapport.
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§ 202 Uppfolining 2021;
Ekonomi, dgardirektiv,
foretagsmal

§ 203 Arsredovisning
2021

§ 204 Uppf6ljnings-
rapport 2021

§ 205 Ekonomi, januari
2022

§ 206 Kontraktering
hemanning

§ 207 VD-rapport

Ekonomichef presenterade ekonomi 2021. Presentationen innehdll omséttning,
kostnader, gods och anldp men ocksd uppfyllelse av dgardirektiven ekonomiska
mal. Milarhamnar nar soliditetsmalet och féresiar en utdelning pa 700.000 kr till
dgarna. Trots rekordomséittning nds inte avkastningsmalet pa 5%. Kostnaden for
lokal- och fastighetskostnader har, pga. hamnutveckling och hyresmodell, dkat
markant de senaste aren. Malarhamnar kommer under aret vécka fragan om att
inleda forhandlingar till tidigare hyresmodell. Avkastning pa totalt kapital 2021
landade pa 4%.

Styrelsen godkdnde informationen.

Styrelsen beslutade efter en kort presentation att féreldgga den foreslagna
arsredovisningen for dgarna vid arsstdimman. Till drsstdmmans forfogande star
2.597.398 kr.

Styrelsen beslutade att foresld att vinstmedlen disponeras s8 att till aktiedgarna
utdelas 2,20 kr/aktie, totalt 700.000 kr och i ny rdakning dverfors 1.897.398 kr.

Ekonomichefen presenterade Uppfdljiningsrapport for 2021, tidigare kallad
koncernstyrningsrapport. Upplagget dr detsamma som féregdende ar.
Rapporten dr en del av Vésterds stads uppsiktsplikt och beskriver bl. a styrelsens
arbete, verlksamhetsstyrning och uppféljning. Vidare gérs en uppfoljning av
dgardirektiven, en beskrivning av riskanalyser och internkontroll samt
revisorernas arbete. Styrelsen uppmarksammade nagra korrigeringar som ska
arbetas in  dokumentet. Uppfdljningsrapporten kommer dven att skickas till
K&pings kommun.

Styrelsen stallde sig bakom rapporten.

Ekonomichefen informerade om hur dret borjat. Omséttningen for januari blev
mycket hog. Inte sdrskilt ménga anlép men de anldp vi hade var resurskravande
och omsattningstunga, vilket resulterade i en vinst for januari pa 1,8 mnkr,

VD informerade om status avseende bemanningsupphandlingen. Det avtal som
nu tecknats har sin grund i de problem vi haft och har att resurssitta
verksamheten utanfér ordinarie arbetstid. Méalarhamnar har nu tecknat ett avtal
som omfattar behovsanstillda {extringar) och den 6vertid vi inte kan resurssatta
med egen personal. Milarhamnar och Eterni kommer att informera de berdrda,
behovsanstillda {extringar), om hur det hir praktiskt kommer att gé till.

Ett forslag till Remissyttrande géllande 'Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022-2033’ diskuterades. Styrelsen staller sig bakam
forslaget till yttrandet, texten ska justeras nagot och avsandare ska vara
styrelsen i Malarhamnar AB. VD &terkommer med det praktiska.
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§ 208 Rapportering av
intern kontroll

§ 209 Nista mote

VD informerade om den aktuella frdgan om Malarhamnars ansvar for isbrytning
i Milaren. Diskussionerna med Sjéfartsverket har utmynnati en
dverenskommelse om sidsongsvisa uppstartsméten, samverkan kring prognoser
och trafikplanering och en operativ dialog.

Mailarprojektet nyttogtrs genom att fortsatta pabérjat paverkansarbete och
sarskilt trycka pa att fa in Hjulstabron i nationell plan. Den tréghet och
stuprérstiankande som upplevs finns forutom hos Regionen och kommunerna
dven i ndringslivets omstalliningsarbete.

Milarhamnar kommer att delta i ett arbete som leds av Electrification HUB vid
Malardalens universitet, initierat av Ldnsstyrelsen i Vastmanland, som syftar till
att stirka arbetet med minskade utsldpp, héallbar tillvdxt och de nationella och
globala klimat- och miljomélen.

Ett, fér Milarhamnar, ytterligare nytt grepp i paverkansarbetet och
marknadsféringsarbetet dr en satsning pa en annonsering Dagens Industri.
Annonsen kommer att finnas i en bilaga dar Vasteras marknadsfor staden.

EY utfdrde i november en arlig granskning av rakenskaperna. Granskningen
utmynnade i en Rapportering av intern kontroll vilken har presenterats for
styrelsen. Rapporten visar grént ljus pa samtliga granskningsomraden, Vidare
gjorde EY i mitten av januari den &rliga bokslutsgranskningen vilket resulterade i
att de avser ldmna en "ren” rapport avseende 2021.

Nasta méte 19 april, direkt efter drsstdmman.

§ 210 Ovriga frigor Ordférande flaggade for att det iterigen dr dags for styrelsens arliga utvédrdering
av VDs insatser och styrelsearbetet. Malet ar att presentera resultatet pd
styrelsemotet i april. :

D4 inga ytterligare &vriga fragor fanns forklarades métet avslutat.
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