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Inledning

Syftet med detta program ar att fastsla malbilder for den langsiktigt hallbara
samhallsutvecklingen for Vasteras som geografiskt omrade samt fér de som bor
och verkar har. Programmet ska ge en gemensam drivkraft och inriktning for
koncernens hallbarhetsarbete, samt bidra till att alla tre hallbarhetsdimensioner —
den ekologiska, sociala och ekonomiska - integreras i all planering, verksamhet
och uppfdljning som koncernen Vasteras stad bedriver. Programmet utgar fran
och omfattar samtliga FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030.

Programmet &r styrande for koncernen Vasteras stad. Det innebar att alla
koncernens medarbetare har ett ansvar att bidra till programmets malbilder.
Malbilderna i programmet utgar fran foljande:

e FN:s konventioner och mal

e EU:slagar och mal

e Sveriges lagar och mal

e Visteras stads vision

e Analyser av forutsattningar och utmaningar i Vasteras och i var omvarld

Vad ar hallbar utveckling?

Hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller vara behov idag, utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Det handlar om att na social utveckling inom ramen for var enda planet, och med
ekonomin som medel. Det innebér att alla ménniskors behov blir tillgodosedda
inom planetens och ekosystemens kapacitet.

For att uppna hallbar utveckling behdver vi ta hansyn till alla tre
hallbarhetsdimensioner: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. De tre
dimensionerna hanger ihop och paverkar varandra, det gar alltsa inte att uppna
god hallbarhet inom en dimension utan att ha god hallbarhet inom de andra
dimensionerna. | arbetet for hallbar utveckling uppstar saledes synergier mellan
manga delar, men ocksa malkonflikter. For att framja hallbar utveckling ar det
viktigt att identifiera synergier att utnyttja, och konflikter att hantera, mellan
hallbarhetens olika dimensioner. Alla malkonflikter kommer inte ga att [6sa,
ibland behdver en fraga prioriteras framfér en annan genom politiska
stallningstaganden.



EKOLOGISK HALLBARHET

Grundforutsattningen for hallbar utveckling ar att den ekologiska dimensionen
och funktionaliteten bevaras och, dar det behdvs, forstarks. Detta for att bevara
naturens egenvarde men dven sa att manniskan kan livnara sig och skapa en
ekonomisk utveckling.

Ekologisk hallbarhet innebér att miljon skyddas mot skador och negativ paverkan
oavsett om dessa orsakas av féroreningar eller annan paverkan. Mark, vatten och
fysisk miljo i 6vrigt anvands sa att en langsiktigt god hushallning tryggas utifran
miljomassig, social, kulturell och samhallsekonomisk synpunkt.

SOCIAL HALLBARHET

Med social hallbarhet menas ett jamstallt och jamlikt samhalle dar alla har lika
mojligheter att leva ett gott liv med god halsa utan orattvisa skillnader. Det
innebar att alla far sina grundlaggande behov tillgodosedda och att de méanskliga
rattigheterna sakerstalls. Med alla menas alla oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning, alder, socioekonomisk status och
geografisk hemuvist. Det betyder exempelvis att sarskild hansyn behover tas till
barn och personer med funktionsnedsattning, samt att det inte finns orattvisa
skillnader mellan kvinnor och man.

| ett socialt hallbart samhalle har manniskor egenmakt att paverka sina livsvillkor,
kdnner tillit till varandra och ar inkluderade och delaktiga i samhallsutvecklingen.
Ett socialt hallbart samhalle &r tryggt och robust; det &r starkt, anpassningsbart
och kan hantera forandringar. Social hallbarhet ar en grund for demokrati i
samhallet och behovs for en god samhallsekonomi.

EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet handlar om att bygga och uppratthalla en stabil och
balanserad ekonomi som kan forse samhéllet med sina behov pa bade kort och
Iang sikt utan att kompromissa med framtida generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina egna behov. En stabil och balanserad ekonomi ar grundlaggande
for omférdelning av ekonomiska medel och att skapa jamlika forutsattningar i
samhallet, samt mojliggor investeringar i langsiktiga hallbara l6sningar som gréna
teknologier och férnybar energi. Genom affarsmassiga beslut, ansvarsfulla
investeringar och sund konkurrens sdkerstalls ett varaktigt varde som starker
samhallsekonomins motstandskraft 6ver tid. Det skapar forutsattningar for
invanarna att fa tillgang till grundlaggande behov sa som utbildning, omsorg,
sysselsattning och arbete.



Kommunens roll i hdllbar samhallsutveckling

Hallbar utveckling och hallbar omstallning handlar om att I6sa komplexa
samhallsutmaningar. Detta kraver ett langsiktigt och uthalligt arbete. Vasteras
stads koncern har utifran vart breda uppdrag relativt stora mojligheter att paverka
och driva utveckling mot ett hallbart samhélle. Kommuners ansvar att bidra till
hallbar utveckling finns med i Sveriges grundlag, genom Regeringsformen. Har slas
fast att den offentliga makten ska utévas med respekt for alla manniskors lika
varde och for den enskildes frihet och vardighet. Den anger ocksa att det
allménna (stat, kommuner och regioner) ska:

e Framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6 for nuvarande och
kommande generationer.

e Verka for social valfard och ekonomisk trygghet samt att motverka
diskriminering och framja jamlikhet.

e Skydda den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella valfard.

Var roll som kommun &r att integrera hallbarhet i allt vi gér inom ramen for var
egen radighet, samt att agera maojliggorare gentemot ovriga aktorer som bor och
verkar i Vasteras. Vi ska bidra till hallbar utveckling genom att ta taten och vara
ett foredome. | Vasteras arbetar vi proaktivt bade med att framja och starka det
som ar positivt, samt med att forebygga riskfaktorer och negativ utveckling.

Sammanfattning av dagens hallbarhetsutmaningar for Vasteras

Den nulédges- och behovsanalys som togs fram 2025 visar bland annat foljande:

e Visteras paverkan pa klimatet &r for hogt. Det ar el/viarme och
transporter som star for de storsta utslappen.

e Vatten och mark ar férorenade, och det behdvs starkare arbete for att
skydda natur, ekosystemtjanster och biologisk mangfald vid
stadsutveckling. Aven luftkvaliteten &r otillfredsstéllande.

e Det finns en ojamlikhet i livsvillkor i Vasteras. Bland annat ar hélsan
ojamlikt fordelad, med sdamre hélsa bland kvinnor, personer med lag
utbildningsniva och personer med funktionsnedséattning. Utbildningsnivan
ar relativt hog i Vasteras men skillnaderna mellan kén och
bostadsomraden ar stora. Arbetslosheten ar hégre an riksgenomsnittet
och drabbar sarskilt utrikesfodda kvinnor och personer med
funktionsnedsattning.

e Demokratin ar i ett allvarligt lage. Tilliten i samhallet har minskat, och sa
dven valdeltagandet, med stora skillnader mellan olika stadsdelar.

e Dedrygt 13 000 privata féretagen i Vasteras ger arbete at ungefar 74 % av
alla som ar sysselsatta i Vasteras. Utmaningar i form av stor brist pa
detaljplanelagd verksamhetsmark kvarstér. Aven bristen p& el-kraft gér
att vi har svarigheter att landa nyetablering och dven mota expansion av
befintligt naringsliv. Vidare ar kompetens- och arbetskraftsbristen ar en
jatteutmaning for naringslivet samtidigt som vi i Vasteras har en
forhallandevis hog arbetsloshet.

e Vasteras stad har en god ekonomisk hushallning med stabila ekonomiska
resultat och uppfyllda mal kring soliditet.
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Malbilder for ett hallbart Vasteras

Vésteras ar en av Sveriges aldsta stader, praglad av sin langa historia som
maktcenter och motesplats och sitt unika lage vid Malaren. Har finns en stolt
tradition av teknisk innovation, framatanda och férmaga till samverkan med goda
grannar och omvarlden. Det geografiska laget ger tillgang till bade vatten och
natur, stad och landsbygd. Kommunen préaglas av tillvaxt och har ett rikt kulturliv,
framgangsrikt idrottsliv, starkt civilsamhialle och ett diversifierat naringsliv.

Malbilderna nedan anger det 6nskade laget for Vasteras som geografiskt omrade
och fér de personer som bor och verkar har. Malbilderna ar framtagna utifran de
nuvarande utmaningarna och anger det 6nskade laget for 2040. Till varje malbild
finns nagra omraden som ska prioriteras for att bidra till malbilden. De
prioriterade omradena utgar fran utmaningarna som identifierats enligt ovan, och
ses over vid eventuell revidering av programmet.

| VASTERAS HALLER VI 0SS INOM PLANETENS GRANSER OCH LIVSKRAFT FRODAS

Véasteras har uppnatt netto-noll utsldpp av vaxthusgaser, och den samlade milj6-
och resursanvandningen ligger inom de planetéra granserna. Genom hallbara
konsumtions- och levnadsvanor och en cirkular ekonomi har ett motstandskraftigt
samhalle etablerats, dar bade invanare och ekosystem ges forutsattningar att
utvecklas pa ett langsiktigt hallbart satt. Vasteras ar ett foredome i att forena
klimatansvar med livskvalitet.

Begreppet “Planetara granser” pekar ut nio miljéprocesser som ar kritiska for
planetens stabilitet och forklarar hur mycket av mansklig paverkan jorden tal. Det
tacker in klimatforandringar, biologisk mangfald, markanvandning, farskvatten,
biokemiska floden, havsforsurning, aerosoler i atmosfaren, ozon i stratosfaren och
syntetiska substanser.

Foljande omraden &r prioriterade:
e Netto-noll utsldpp av vaxthusgaser
e Paverkan pa miljo och naturresurser
e Forutsattningar for hallbar livsstil



VASTERAS AR EN STOLT, INKLUDERANDE OCH INNOVATIV KOMMUN

Vésteras ar en plats dar hallbara idéer blir verklighet genom 6ppenhet, dialog och
samverkan. Har finns ett starkt naringsliv och ett gott foretagsklimat. | Vasteras
samverkar invanare, akademi, naringsliv och andra samhallsaktorer i ett
gemensamt ansvarstagande for att hantera nuvarande och framtida utmaningar.
Innovationskraften i Vasteras bidrar till att starka saval den gréna ekonomins
utveckling som den sociala sammanhallningen. Samtliga invanare ges
forutsattningar att kdnna delaktighet och stolthet i ett inkluderande samhalle som
bygger pa demokratiska principer, rattvisa och dmsesidig tillit.

Foljande omraden ar prioriterade:
e Starkt naringsliv
e HoOg sysselsattning
e Demokrati

| VASTERAS HAR VI ETT RIKT OCH HALLBART LIV FOR ALLA — HELA LIVET

Vésteras ar en trygg och jamstalld kommun dér alla barn, vuxna och dldre har
goda livsvillkor och kdnner framtidstro. Alla invanare har jamlika forutsattningar
till god haélsa, fritid, arbete, utbildning och bostad. Olikheter och mangfald
betraktas som en resurs och ett mervarde for den gemensamma utvecklingen.
Strukturella hinder ar undanrdjda och de méanskliga rattigheterna tillgodosedda.
Det handlar inte bara om att skydda rattigheter, utan ocksa om att forverkliga
dem i bade princip och praktik — varje dag, hela livet.

Foljande omraden ar prioriterade:
o Jamlika forutsattningar
e Jamstalldhet
e Trygghet

Genomforande och uppféljning

Det hallbara samhallet skapar vi tillsammans, ingen kan gora allt men alla kan goéra
nagot. Programmet ger handlingsutrymme att rikta fokus at olika hall beroende
pa var de storsta behoven finns. Vi lever i en féranderlig varld och vi behéva vara
omstallningsbara utifran olika behov fram till 2040. Detta program ar:

e Styrande fér koncernen Vasteras stad
e Viagledande for koncern Vasteras stads samarbetspartners
e Inspirerande for invanare, civilsamhalle och naringsliv

Att programmet ar styrande for Vasteras stad innebér att malbilderna ska kunna
appliceras pa alla verksamheter inom koncernens férvaltningar och bolag — och
att alla behoéver bidra. Genomfdrande av programmet ska ske i enlighet med
Vasteras stads styrmodell och policy for styrning i koncernen Vasteras stad.



De prioriterade omradena i detta program kommer att féljas upp och rapporteras
till kommunstyrelsen samt inkluderas i koncernens arsredovisning. | uppfoéljning
och rapportering synliggors de kortsiktiga forflyttningarna som behdvs for att leda
mot de langsiktiga malen. En gang per mandatperiod gors en fordjupad analys pa
programmet som helhet. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljningen av
programmet. Vi foljer forflyttningen i forhallande till programmets malbilder
genom att:

e Mata férandring och utveckling pa samhallsniva genom relevanta
indikatorer.

e Folja samhallstrender pa lokal, nationell och internationell niva.

e Beskriva orsaker och effekter utifran de insatser som vi som koncern har
gjort och hur insatserna bidragit till programmets maluppfyllelse.

Analyser baserade pa méatningar och beskrivningar ligger till grund for att planera
hur utvecklingen bast kan styras mot programmets malbilder. Resultatet av
uppfoljningen, i kombination med budgetutrymme och prioriteringar, ska utgéra
underlag for framtida prioriterade omraden s3 att koncernen stéller om och riktar
fokus pa dagens och kommande behov.

Malbilderna i detta program har fokus pa att skapa effekt for de vi ar till for och
for utvecklingen av Vasteras. Malbilderna ar breda och kan ej méatas med en enda
indikator. Eftersom hallbar utveckling handlar om komplexa samhallsutmaningar
behover vi hela tiden utga fran var omvarld och det system av aktérer som bidrar
till hallbarhet pa olika satt. Effekter pa hallbarhet i Vasteras fas genom att vaga
samman det som kommunen gor och har radighet i, med det som sker i
omvarlden och genom andra aktoérer som bidrar till malen. Uppféljningen ska
handla om att skapa méjligheter for larande och utveckling bade internt i
koncernen Vasteras stad och for vara samarbetspartners och invanare.

VASTERAS STAD

Kontaktcenter: 021-39 00 00
www.vasteras.se



