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Protokoll

Narvarande: Ledamodter: Carin Lidman, Jonathan Taki, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik
Odmansson, Sture Torseng, Lars Nordin, Edward Barnelius, Anders Backstrom,
Paula Hernandez, Tobias Utterstedt

VD: Niklas Gunnar
Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Peter Alexandersson

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Findrik, Jan Andhagen, Magnus Eriksson, Carina
Ferngren

Franvarande: Solveig Nilsson, Rolf Backstréom, Tilda Nordin

Delges: Malarenergi styrelse, Malarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus AB

Tid for motet: 2023-04-27 kl. 09.00-16.00

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
moétet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med ordférande
Carin Lidman.

2. Godkdnnande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes.

3. Foéregaende protokoll
Foregaende protokoll lades med godkdannande till handlingarna.

4. Rapporter
4.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppféljning av
koncernens malkort for 2023 avseende april. Malkortet omfattar fyra
perspektiv: Ekonomi, Kund, Interna processer samt Larande & Utveckling.
Rapporten lades till handlingarna.

4.2 Manadsbokslut mars

Mikael Fandrik foredrog rorelseresultatet exklusive Affarsomrade Vatten jan-
mars vilket ar 369 mnkr jfm budget 370 mnkr. Trots budgeterade hogre
elpriser @n utfall hittills i ar nas néastintill budget pa koncernniva tack vare
positiva avvikelser mot budget for samtliga verksamheter och staber férutom
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affairsomrade Varme. Den negativa budgetavvikelsen for affarsomrade
Varme, forklaras framforallt av lagre elintakter an budget och av varmare
vader an normaltemperatur med lagre varmeforsaljning samt dyrare
bransleinkop.

Investeringarna uppgick vid manadsslutet till 164 mnkr mot helarsbudget 1
172 mnkr, motsvarande en upparbetningsgrad pa 14 %. Kassaflodet var +188
mnkr, med upplanat belopp 4 102 mnkr per sista mars.

Rapporten lades till handlingarna.

4.3 Prognos 1

Mikael Fandrik foredrog punkten. Prognos 1 for koncernen visar ett
rorelseresultat pa 423 mnkr mot budget 621 mnkr for helaret, en avvikelse
med -198 mnkr. Investeringarna uppgar till 1 136 mnkr mot budget 1 172
mnkr, fraimst beroende pa framflyttade investeringar inom Stadsnét och Fibra
AB till ar 2024.

Prognosen innebar en avkastning pa totalt kapital pa 3,5 % och soliditet pa
38,6 %.

Den vasentliga resultatavvikelsen ligger hos affairsomrade Varme med -188
mnkr och forklaras av lagre elférséljning bade till volym och betydligt lagre
pris per MWh samt dven lagre varmeforsaljning. Det stora resultattappet i
prognosen, lagre elintakter, beror pa betydligt hogre branslekostnader samt
brist av bransle for full elproduktion i KVV. Stélls prognosen mot
helarsutfallet 2022 ar lagre elforséljning hela forklaringen till avvikelsen (-132
mnkr).

Atgarder har startats for att minska avvikelsen men budget kommer vara
mycket svart att na utifran det budgeterade elpriset. Kostnadssankningar kan
inte kompensera for det lagre elpriset.

Rapporten lades till handlingarna.

4.4 VD-rapport
Niklas Gunnar foredrog drendet och lyfter att ny VD Elnét ar rekryterad, Malin
Wallenberg som ndarmast kommer fran VB Energi i Ludvika.

Viktigt att sakerstalla tillgangligheten langsiktigt av brénsleytan pa
Munkboédngen for att erhalla en tryggare bransleférsorjning.

Mycket kostnadsdrivande krav pa gestaltning vid byggande av stationer
framfors av staden. Ett gestaltningsprogram med rimliga merkostnader ska
tas fram och foéreldggas staden dar de kan vélja olika gestaltningar.
Rapporten lades till handlingarna.

5. Beslutsdrende
5.1 Uppdaterad malformulering Strategiska mal
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Niklas Gunnar foredrog punkten avseende uppdaterad malformulering
strategiska mal. Sdsom presenterats separat har arbetet med att férdjupa
inneborden av de formulerade strategiska malen #6 och #7 resulterat i ett
behov av att uppdatera de gallande malformuleringarna fér desamma.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att nuvarande formulering av mal #6: Fossil CO2 har fasats ut eller
tekniskt kompenserats for avseende branslen, insatsmaterial
och drivmedel inom egen och partners verksamhet
ersdtts med:
#6 2030 Nettonoll i produkt: 60 % av de fossila
vaxthusgasutslappen i hela vardekedjan (Scope 1 — 3), jamfort med
2022, ar minskade och kvarvarande fossila utslapp neutraliseras i
egen/annans regi for att uppna nettonoll i produkter till kund.

att nuvarande formulering av mal #7: Verksamheten och leveranser
bedrivs med netto-nollpaverkan CO2, 2045
ersdtts med:
#7 2035 Nettonoll: 90 % av de fossila vaxthusgasutslappen i hela
vardekedjan (scope 1 —3), jamfort med 2022, ar minskade och
kvarvarande fossila utslapp neutraliseras i egen regi.

5.2 Prisdialogen inriktning prissattning fjarrvirme 2024

Magnus Eriksson och Fredrik Edlund foredrog darendet om Prisdialogen
inriktning prissattning fjarrvarme 2024. Malarenergi deltar i Prisdialogen
vilket skapar en transparens gentemot kunderna kopplat till prissattning pa
fjdrrvarme.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att for Prisdialogen fatta ett inriktningsbeslut for férhandling och
prisjustering avseende:

e Visteras/Hallstahammar 7-10 %

Ovriga orter kommer darmed att justeras med motsvarande niva
enligt ingangna avtal.

Kommande férhandlingar kommer darmed att avvika fran tidigare
prisindikationer i Prisdialogen.

5.3 Inriktningsbeslut Kylaffaren Finnsldtten
Magnus Eriksson och Fredrik Edlund foredrog drendet om kylaffaren

avseende Finnslatten. Fjarrkylan produceras centralt pa Finnslatten for att
distribueras till kunderna. En kraftig utbyggnad av produktionskapaciteten,
ledningsdragningar men dven satsningar pa fjarrvarmenatet kravs for att
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uppna kundernas behov av fjarrkyla da viss del av kylproduktionen drivs med
fjdrrvarme.

Malarenergi, Affairsomrade Varme, har for avsikt att bygga ut fjarrkyla
produktionen, ledningsnatet for fjarrkyla samt ledningsnatet for fjarrvarme i
omrade i enlighet med presentationen i bilaga 6_1 foér att moéta kundernas
krav.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att uppdra till Affairsomrade Varme att genomfdra utbyggnad av fjarrkyla
pa Finnslatten

att utbyggnaden pa Finnslatten ska genomforas i enlighet med underlag
presenterat pa styrelsemotet samt med tillhérande projektplan med
bilagor

5.4 Justering agardirektiv GITO
Niklas Gunnar foredrog punkten. Efter dialog med Malarenergis dgare och

Jénkoépings Energi AB samt Oresundskraft har 6nskemal om justeringar i
dgardirektiven GITO Heavy Charging Solution AB, d.v.s det gemensamma
bolaget for laddning av tunga fordon framforts.

Alla justeringar i agardirektivet kan ses i bilaga 8_1.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att antadet bifogade dgardirektivet i bilaga 8_2 med de inkluderade
justeringarna

6. Fordjupning
6.1 Ekonomiférvantan, koncernekonomi
Niklas Gunnar och Mikael Fandrik féoredrog om koncernekonomins grunder
och olika avkastningsmatt. Vidare foredrogs ekonomin vid fyra olika
langsiktiga scenarier och darefter genomfordes gruppdiskussioner utifran
olika fragestallningar som senare redovisades i plenum. Utifran olika
presenterade scenarion var styrelsen tydlig med malet 6 % avkastning pa
totalt kapital senast 2031. Malet behéver balanseras mot 6vriga ekologiska
och sociala hallbarhetsmal. Styrelsen var 6ppen till olika presenterade
alternativ och foérslag som kan leda till maluppfyllelse.

7. Information
7.1 Bolagsmiddag i Navet 9 maj
Carin Lidman 6nskade styrelsen vdalkomna till bolagsmiddag den 9 maj kl.
18.30 pa restaurang Le Central par Marcel P i Navet.

7.2 Styrelsetraff gemensamt alla bolag 1 juni
En kort presentation av agenda infor styrelsetraff den 1 juni som kommer
vara pa Hotel Plaza i Véasteras.
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7.3 Styrelseresa 13-14 juni
En kort presentation av innehallet i styrelseresan den 13-14 juni gjordes.

8. Naista styrelsemote 13 juni 2023

9. Avslut av mote

Vid protokollet: Carina Ferngren
Justeras av: Carin Lidman/ordférande Enes Bilalovic/2:e vice ordférande
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Enes Bilalovic
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Verified by Mobile BankID
2023-05-04 08:22 CEST

Cariva Fervaren

Carina Ferngren

E-mail: carina.ferngren@malarenergi.se
Role: VD-assistent

Verified by Mobile BankID

2023-05-04 11:33 CEST
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