Vasteras stads revisorer

Granskning av ansvaret for mark- och
exploateringsverksamheten

Granskningens inriktning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Vasterds kommun genomfort en
granskning av kommunstyrelsen. Granskningens
syfte ar att granska om nuvarande organisering
och ansvarsfordelning av mark- och
exploateringsverksamheten ar andamalsenlig
och effektiv.

lakttagelser och slutsatser

Utifran genomford granskning ar var samlade
beddmning att nuvarande organisering och
ansvarsfoérdelning av mark- och
exploateringsverksamheten inte helt ar
andamalsenlig och effektiv.

Beddmningen baseras pa foljande:

e Granskningen visar att beslutet om nytt
reglemente for kommunstyrelsen och darmed
fastighetsnamnden hanterades som arenden i
kommunstyrelsen innan beslut i fullmaktige.
Vidare framgar att det under en langre tid hade
pagatt ett omfattande arbete med att forédndra
flera av kommunens reglementen. Det mer
omfattande forslaget till férandringarna av
ansvaret for mark och exploatering skedde
genom ett politiskt initiativ. Vi kan konstatera att
det, fér denna del av arendet, saknades en
transparent och tydlig beredning i jamférelse
med de andra férandringarna som arendet
omfattade.Vi kan konstatera att det forekom
yrkanden och reservation i arendet men det var
ingen som yrkade pa aterremiss for att fa ett
utférligare beslutsunderlag. Vi vill fortydliga att
var bedémning inte varderar om beslutet var
korrekt eller inte i sakfragan.

e Vikan konstatera att det inte finns nagon
formell tydlig uppféljning av féljderna av den
forandrade ansvarsfordelningen gallande
mark- och exploateringsomradet. Det ar
tydligt att férandringen av ansvar resulterade i
féréandringar av delegationsordningen men
aven strukturerna for politiska forum under
2023 och 2024.

Under aren 2023 och 2024 férandrades
kommunstyrelsens delegationsordning och
det skapades ett utskott. Detta tyder pa att
kommunstyrelsen och stadsledningskontoret
Over tid har varderat mangden arenden inom
mark- och exploateringsomradet i
kommunstyrelsen samt arbetssituationen fér
tjdnsteman och politiker. Darmed kan vi
konstatera att det har skett en sorts
uppfoljning och vardering av férandringen av
ansvarsfordelningen men den ar inte formelit
dokumenterad eller rapporterad till
kommunstyrelsen. Vi kan vidare konstatera
att uppféljning och vardering inte har skett i
relation till nAgon malsattning eller 6nskade
effekter av férandringen av ansvaret for mark-
och exploateringsomradet.

Vi kan konstatera att det inte finns formellt
dokumenterat syfte eller malsattning med
foérandringen av ansvarsfordelningen
avseende mark- och exploateringsomradet. |
intervjuerna framkommer flera orsaker fill
forandringen. Utifran de orsaker och syften
som anges i intervjuerna kan vi konstatera att
dessa ar uppnadda. Kommunstyrelsen har
genom reglementet fullstdndigt ansvar for
mark- och exploateringsfragorna i kommunen.
Vi kan konstatera att detta ansvar har
resulterat i en férandrad delegationsordning
samt att det har skapats ett utskott for dessa
arenden. Bedémningen baseras samtidigt pa
det faktum att en stor del av radigheten éver
mark- och exploateringsfragorna i praktiken
ligger hos tjansteman och ett farre antal
politiker &n jamfért med nar det var
fastighetsnamnden som ansvarade fér mark-
och exploateringsfragorna. Ambitionen att
kommunstyrelsen som organisatorisk enhet
skulle ta ansvaret har delvis uppnatts da det i
praktiken ar utskottet som har ett
overgripande inflytande.
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Rekommendationer

Vi kan konstatera att forandringen av ansvaret
for mark och exploatering ar genomférd enligt
det politiska initiativet fran hosten 2022. Det ar
olyckligt att det i beslutet inte finns nagot syfte,
malsattningar eller férvantade effekter. Det
forsvarar forutsattningar att félja upp och
utvardera forandringen. Vi rekommenderar anda
kommunstyrelsen att félja upp och utvardera det
forandrade ansvaret for att sékerstalla att
nuvarande processer och strukturer ar
andamalsenliga.

Revisionen har dverldmnat revisionsrapporten till
kommunfullmaktige. Rapporten ar publicerad pa
stadens hemsida www.vasteras.se For yiterligare
information, kontakta revisionans ordférande Asta
Matikainen Lecklin tin: 076-896 43 86,




