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Sammanfattning

Byggnadsnamndens verksamheter ér till cirka 2/3 finansierade med avgifter och taxor.
Lagkonjunkturen inom byggbranschen har lett till att intdkterna fér byggnadsnamndens
verksamhet sjunkit rejalt. Redan i slutet av 2023 infordes ett atgardsprogram for ekonomi i
balans. Det inneholl en rad atgarder som infordes 2024. Efter delar 1 2024 blev det tydligt att
atgarderna inte skulle racka for att fa budget i balans. Det eftersom lagkonjunkturen skulle halla i
sig langre an vantat och att befolkningsutvecklingen i Vasteras langsiktigt bedomdes bli lagre an
tidigare ar. Da pabdrjades en verksamhetsférandring for att minska personalkostnaderna.
Verksamhetsférandringen genomfordes under hosten 2024 och far ekonomisk effekt under 2025.
Trots dessa atgarder redovisade namndens verksamhet ett underskott vid arets slut.

Intdkterna speglar dock inte mangden uppdrag som ligger pa forvaltningen att genomféra. Det ar
bara en liten del av arbetsméngden hos forvaltningen som paverkas av konjunkturen. Det mesta
av arbetet med planer, program och planeringsunderlag pagar som vanligt. Det galler dven storre
delen av lantmateri- och bygglovsverksamheten.

Verksamhetsutveckling har genomforts med fokus pa en effektiv och andamalsenlig
samhallsbyggnadsprocess, bade inom férvaltningen och mellan stadens olika delar. En atgard som
har genomforts i slutet av aret var att samla resurser for dversiktlig planering, som tidigare legat
pa tva forvaltningar, under stadsledningskontoret. Det innebar att 13 medarbetare inom
stadsbyggnadsforvaltningen flyttas till stadsledningskontoret vid arsskiftet 2024/2025.

Utveckling av detaljplane- och bygglovsprocesserna under de senaste aren har gett goda resultat
nar det galler ledtider for detaljplaner och bygglov. | augusti 2024 fick Vasteras stad utmarkelsen
"Bast i klassen storre stader" av byggbranschens initiativ Bygg i tid.
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Handelser av vasentlig betydelse

Bostadsbyggandet ar fortsatt Iagt i hela Sverige och dven i Vasteras, framforallt nar det géller nya
flerbostadshus. Vasteras har byggt upp en stor planberedskap for bostader och nér det inte byggs
bostdder okar planberedskapen. Den hoga inflationen har sjunkit och rantorna har blivit lagre.
Konjunkturen bedéms darfor vanda med en successiv aterhamtning under 2025, vilket gor att
efterfragan pa bostader kan bli hogre igen. Under varen 2024 presenterade SCB emellertid en ny
prognos for Sveriges befolkningsutveckling och darefter gjorde dven Vasteras stad en ny prognos.
Prognoserna visar sammantaget att befolkningsutvecklingen minskar till féljd av minskad
invandring och att det fods farre barn. For Vasteras del visar prognoserna nastan en halvering av
befolkningstillvaxten och en demografi dar andelen dldre dkar kraftigt. Det har innebar bland
annat att bostadsbyggandet i Vasteras, pa langre sikt, inte kan bli sa stort som under de senaste
aren. Istallet for tidigare mal om 1250 bostader per ar bedéms nu behovet vara omkring 500
bostader per ar eller lagre.

Aven om planberedskapen dr hog och bostadsbyggandet |&gt s& finns fortsatt efterfrdgan pa
planldggning av omraden med smahus och olika omvandlingsomraden i Vasteras. Det finns ocksa
fortsatt behov av planlagd verksamhetsmark och samhallsfastigheter.

Naringslivet i Vasteras fortsatter att vdaxa och bland annat pa Finnslatten gors stora satsningar. Ny
fabrik for ABB Robotics och nytt huvudkontor for Hitachi Energy ar exempel pa stérre
byggnationer dar processerna for genomférandet pagar. Dessa satsningar innebar ocksa att ny
arbetskraft behover rekryteras till Vasterds och darmed bidra till utvecklingen av staden. Under
sensommaren togs beslut om bygglov fér kriminalvardens nya hikte med mera i Vasteras och
under den narmaste tiden vantas bygglovsarbetet for ett nytt resecentrum i Vasteras komma
igang.

Forvaltningen arbetar successivt med att anpassa verksamheten till ett nytt I1age med mindre
intakter fran bostadsbyggandet.

Strategiska enheten

Enheten har stort engagemang i arbetet med att ta fram forslag till ny oversiktsplan. Ett viktigt
steg som har fullfoljts ar att planférslaget nu ar digitalt enligt produktmalen. Det omfattande
arbetet att bygga upp den digitala planen gor att vi nu ar pa god vag att kunna moéta lagkrav pa en
digital 6versiktsplan enligt nationell specifikation. Lagkravet kommer gélla for 6versiktsplaner
paborjade efter 31 december 2026. Under hosten har 6versiktsplanen beretts politiskt och den
processen pagar infor ett beslut om samrad.

En planeringsstrategi, som ar ett nytt krav i plan- och bygglagen, faststéalldes av
kommunfullmaktige under hosten.

Ett viktigt underlag for planeringen ar den resvaneundersékning som genomférdes hosten 2023
och som nu har slutforts. Arbetet med att ta fram ett beslutsunderlag fér mobilitetsplanen har
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paborjats och forvantas godkannas i styrgruppen i januari 2025. Upphandlingen av ett nytt
ramavtal avseende trafikutredningar ar klart.

En mobilitet- och parkeringsstrategi for Finnslatten genomfordes under varen och har darefter
kommunicerats med flera aktorer i omradet.

Ett omfattande analysarbete i trafikmodellen har genomférts i omgangar under aret. Det har
resulterat i fordjupade kunskaper kring trafiksystemets styrkor och svagheter vilket utgor en viktig
utgangspunkt for bade oversiktsplanen och mobilitetsplanen. En plan for utvecklad anvandning
och forvaltning av trafikmodellen har ocksa tagits fram.

Arbetet med utvecklingsplanen for Hammarby pagar och ett par viktiga dialoger med barn och
ungdomar samt ett stormote i stadsdelen har genomforts. Samrad planeras till 2025.

Uppdraget att ta fram uppdaterade riktlinjer for férskole- och skolgardar ar hanterat genom att
ett forslag har remitterats i tjdnstepersonsorganisationen och namnderna.

Enheten har vidare fatt ett relativt stort antal remisser (bland annat motioner) att handlagga.

Handlingsplan for Badelundaasen och Bjurhovdaskogen ar fardig och har aterrapporterats till
kommunstyrelsen.

Energi- och klimatradgivningen har fran Energimyndigheten fatt klarlagda férutsattningar och
medel for verksamheten. Denna gang ar perioden endast ett ar, 2024, till skillnad fran den forra
projektperioden, som var trearig. Samtliga verksamhetsmalen 2024 ar genomforda.

Fran och med den andra april inférdes en tillfallig organisationsfordndring infor att hittillsvarande
enhetschef gick i pension 1 september. Ny tillférordnad chef har under aret varit enhetschefen for
samhallsbyggnadsenheten pa stadsledningskontoret och forandringen gallde aret ut. Fran 1
januari 2025 flyttas merparten av enhetens medarbetare fran den strategiska enheten till
samhallsbyggnadsenheten. Energi- och klimatradgivningen blir kvar pa
stadsbyggnadsforvaltningen och kommer att tillhéra bygglovenheten.

Planenheten

Planenheten har under 2024 haft en normal produktion av detaljplaner och aret har praglats av
att planera for samhallsviktiga funktioner sa som vagar, mottagningsstationer, samhallsfastigheter
och verksamhetsmark. Planer som varit efterlangtade exempelvis Resecentrum, Hamnen,
Frosakersvagen och Bjurhovda centrum ar antagna av byggnadsnamnden och i laga kraft.
Planbesked har fortsatt att komma in fortldpande och en liten 6kning har skett under hosten pa
forfragningarna i forhallande till hur det sag ut under borjan av aret. Ansdkningar framst fran
Fastighetsndmnden pa nya samhallsfastigheter har prioriterats under perioden och flera planer
har startats med framst forskolor. Verksamhetsmark har varit ett annat prioriterat omrade dar
enheten pabdrjat nya planer och férsoker avsluta de som l6per pa i prévningen. Planenheten
forsoker dven att tillskapa sma smahus utifran det uppdrag som finns fran Kommunfullmaktige
och provar [ampligheten i exempelvis Vastra Skalby och i Barkaro.
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Utifran verksamhetsplanen sa arbetas det pa de aktiviteter som enheten planerade och inga stora
avvikelser finns. Arbetet med att forbattra samhallsbyggnadsprocessen har tagit en del extra
resurser men det paverkar inte produktionen i stort.

Kommunala lantmaterimyndigheten

Verksamheten har skett i huvudsak enligt plan fér 2024 i de delar vi sjalva kan paverka. Forutom
konjunkturnedgangens inverkan har dven den sa kallade sarskilda hdandelsen vid Lantmaéteriet i
slutet av maj 2024 paverkat verksamheten. Inneborden av handelsen ar att
lantmaterimyndigheten inte har direkt tillgang till alla de arkivakter vi har behov av i det dagliga
arbetet. Det finns idag ingen tidplan for nar forhallandena atergar till det normala enligt
Lantmateriet. Instromningen av drenden och bestallningar ar relativt oférandrad. Det finns
fortsatt stora behov av insatser inom digitaliseringsprojekt som dock kraver finansiering.

Enheten for geografisk information

Enheten har haft flera foraldra- eller tjanstlediga som under aret. Bland annat &r enhetschef
tjanstledig fran juni och cirka 1,5 ar framat. Tjanstledigheten har l16sts genom omfordelning av
resurser dar férvaltningens utvecklingsstrateg gatt in som tillférordnad enhetschef. Konsekvensen
blir att en del utvecklingsarbeten inom digitalisering nedprioriteras.

Enheten marker av ett allmant lagt inflode pa bestallningar av GIS-tjanster. En trolig orsak ar
mindre pengar for stadens alla verksamheter till utvecklingsinsatser dar GIS-tjanster behdvs. Ett
undantag ar teknik- och fastighetsforvaltningen som alltjamt har ett stort behov av GIS-stod.
Dialog pagar for att hitta arbetsformer som méter upp mot deras behov. Bor resultera i 6kad
mangd GIS-uppdrag mot den férvaltningen.

Matuppdrag, lageskontroller och husutstakning ligger fortfarande lagt i produktion beroende pa
byggkonjunkturen. Dock har enheten inom matuppdrag utdkat samarbetet med TFF Produktion
vilket kommer att resultera i 6kad mangd uppdrag darifran.

Analys av organisering, tjansteutbud och ekonomi av GEO-enhetens verksamhet pagar. Malet ar
att effektivisera forvaltning av den geografiska plattformen till forman for 6kad
uppdragsproduktion. Eventuella férandringar i verksamheten planeras fa genomslag i form av
Okade intdkter pa uppdragssidan under 2025.

Metadatabasprojektet for geografisk information fortgar enligt plan.
Bygglovenheten

Det byggs men i mycket saktare tempo jamfért med ndgra &r bakat i tiden. Arendemangden for
2024 ligger dock pa ungefar samma niva som 2023. Det som har kommit in har mest varit bygglov
for mindre atgarder. De storre projekten har varit fa och det har endast kommit bygglov for 147
lagenheter vara 144 ar i sma hus. Under 2024 har det beviljats lov for endast 199 lagenheter.
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99 procent av alla bygglovsbeslut ar tagna inom den féreskrivna tiden 10 veckor och NKI
(nojdkundindex) for bygglov ligger stadigt pa 72.

Under aret var malsattningen for tillsynsverksamheten att avsluta minst 300 arenden (ej hissar
och andra motordrivna anordningar) och granska samtliga nyinkomna tillsynsdarenden. Antalet
avslutade tillsynsarenden uppgick under 2024 till 243 och samtliga nyinkomna tillsynsarenden
under aret har granskats. Under ar 2024 var aven malsattningen i tillsynsplanen att starta upp en
rutin for uppféljning av pagaende lov- och anmélningsdrenden dar det saknas start- och/eller
slutbesked. Mallar och arbetssatt har arbetats fram och rutinen planeras att sattas i bruk under
borjan av 2025.

Arbetet med att stirka samarbete inom staden sa som med miljé och hélsa, tekniska namnden
parkering, tekniska namnden projektledning, mark och exploatering har fortsatt. Bygglovenheten
ar en del av stadens myndighetssamverkan. Som ett led i det har larforum anordnats med temat
"Bygglov, kulturmiljo och tillsyn". Inom samarbetet har informationstraff med arbetsmiljoverket
genomforts och dar dven deltagare fran Surahammars och Hallstahammars kommuner deltog.
Syftet var att starka forstaelsens for varandras uppdrag och hur vi kan hjélpa varandra.

| maj genomfordes de numer arliga arkitekturdagarna. En mycket uppskattat aktivitet som
genomfors tillsammans med flera av aktorerna, inom och utanfor organisationen. Vi har ocksa
haft en bygglovskampanj dar vi genom sociala media informerade vasterasarna vad bygglov ar
och hur de kan ga till vaga.
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Ekonomisk analys
RESULTAT

Resultat per 31 december ar 10,1 mnkr lagre an budget: utfall -43,0 mnkr jamfort med budget -
32,9 mnkr. Prognosen for helaret har reviderats vid tva tillfallen under aret och visade ett minus
pa 6,4 mnkr men utfallet blev ytterligare 3,7 mnkr lagre. De framsta orsakerna &r lagre intdkter,
pa grund av radande konjunktur som paverkar byggbranschen stort, och hégre kostnader for
personal, pa grund av lagre franvaro och lag personalomséttning.

(tkr) Utfall Jan Budget Avvikelse Budget Aktuell Avvikelse
- Dec Jan-Dec Utf-Bud Jan 2024 prognos Bud - Prog
2024 2024 - Dec 2024 2024 2024
Bestéllarintdkter 39 80 -41 80 80 0
Bidrag 1771 1750 21 1750 1390 -360
Ovriga intdkter 57 502 62 700 -5198 62 700 57 700 -5 000
Summa Intédkter 59 313 64 530 -5217 64 530 59 170 -5 360
Arbetskraftskostnad -78 203 -74 719 -3485 -74 719 -75719 -1 000
Lokalhyror & 6vr -4 434 -4 457 23 -4 457 -4 457 0
fastigh.kostn
Ovriga kostnader -18 959 -17 809 -1149 -17 809 -17 809 0
Summa Kostnader -101 596 -96 985 -4 611 -96 985 -97 985 -1 000
Avskrivningar -666 -401 -265 -401 -401 0
Finansiella -62 -44 -18 -44 -44 0
kostnader
Arets resultat -43 011 -32900 -10111 -32900 -39 260 -6 360

Resultatrékning med mer specificerade kostnader finns i bilaga 1.
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INTAKTER

Intakterna ar for 2024 5,2 mnkr lagre an budget: utfall 59,2 mnkr jamfért med budget 64,5 mnkr.
Prognosen for aret var 5,4 mnkr lagre an budget och resultatet blev alltsa ndgot battre &an
prognos.

Totala intdkter foregaende ar var 65,1 mnkr. | det utfallet fanns ett tillfélligt bidrag, en satsning
inom stadsbyggnadsprocessen, pa 6,0 mnkr. Intdkter 2023 exklusive bidrag var 59,1 mnkr. | utfall
2024 finns bidrag till ett mindre belopp, 0,3 mnkr.

Planenheten +0,2 mnkr jamfort med budget och +1,2 mnkr jamfért med prognos. Vid
slutet av aret kunde ett antal projekt faktureras som i prognos lag pa 2025. Det rdddade
resultatet for 2024 da flera projekt som lag budgeterade i borjan av 2024 fakturerades
redan 2023 och enhetens prognos darfér var 1 mnkr lagre an budget. Kommunstyrelsen
beslutade i april att avsatta 1 mnkr till byggnadsnamnden for planprogram Barkaro. Av
dessa medel har 0,3 mnkr upparbetats under 2024 och tillfallit planenheten.

Bygglovenheten -3,9 mnkr jamfért med budget och -0,8 mnkr jamfort med prognos.
Konjunkturlaget paverkar fortfarande inflodet av darenden, framfér allt bygglov for
bostader (se statistik). Nagra stoérre bygglov for industri-och verksamhetslokaler
forvantades att komma in under aret men kommer férst 2025, bland annat en ny fabrik
for ABB Robotics (beslut i byggnadsnamnden januari 2025).

Strategiska enheten: -0,3 mnkr. Bidraget for 2024 fran Energimyndigheten blev lagre an
budgeterat och prognosjustering gjordes i delar 1.

Geografisk information -0,7 mnkr. Intakterna for GIS-tjanster ligger under budget men
ingen storre avvikelse jamfort med tidigare ar. Intdkterna for lageskontroller och
husutstakningar ligger nagot lagre dn budgeterat som ett utfall av den vikande
byggkonjunkturen.

Kommunala lantmateriet (KLM) -1,1 mnkr jamfort med budget och -0,2 mnkr jamfért med
prognos vilket huvudsakligen beror pa att budgeten ar hogre dn vad som kan levereras
med befintliga resurser givet de uppgifter som maste géras inom myndighetens ramar
och som inte finansieras av externa intdkter. En viss del av underskottet beror dven for
KLM pa radande konjunkturlage.

Stadsbyggnadsdirektoren/SBF 6vergripande: +0,5 mnkr jamfort med budget och prognos.
| budget finns endast intakt for uthyrning av HR-st6d. | utfall finns dven intakt fran andra
forvaltningar for verksamhetssystemet ProjectCompanion. Denna intdkt motsvaras dven
av en 6kad IT-kostnad jamfoért med budget.
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Tabellen nedan visar intdkter per ansvar.

Utfall Budget Avvikelse Aktuell  Avvikelse Utfall
2024 2024 utfall-  prognos budget - 2023
budget 2024 prognos
2024 2024
L - Byggnadsnamnden 59313 64 530 -5217 59170 -5360 65 148
LS001 - Planenheten 19 329 19 100 229 18 100 -1 000 19783
LS002 - Bygglovenheten 18 206 22100 -3 894 19 000 -3 100 18 560
LS003 - 632 80 552 80 0 434
Stadsbyggnadsdirektor
LSO05 - Administrativa 10 10 500
enheten
LS006 - Strategiska enheten 1411 1750 -339 1390 -360 4287
LS007 - Geografisk 7 290 8 000 -710 8 000 0 8161
information
LS008 - 12 435 13 500 -1 065 12 600 -900 13424

Lantmaterimyndighet

KOSTNADER

Kostnaderna for arbetskraft 3,5 mnkr hogre an budget: utfall -78,2 mnkr, budget -74,7 mnkr, och
2,5 mnkr hogre dn prognos.

| budget tas hojd for en viss franvaro i form av sjukdomar, foréldraledighet och
personalomsattning. For 2024 antas en hogre franvaro an tidigare ar pa grund av beslutat mjukt
anstallningsstopp som da innebér vakanser om tjanster inte aterbesatts. Sjukfranvaron var dock
l&g under aret och &vrig frdnvaro var planerad och hdnsyn redan tagen till i budget. Aven
personalomsattningen har varit 1ag med totalt tva pensionsavgangar, tva egna uppsagningar och
tva avslut vid personalminskning. En anstallning avslutades genom avtal, en kostnad om cirka 0,5
mnkr. Tjanstledigheter och foraldraledigheter under hosten har inte fatt den stora effekt som
beraknades. Utlaning av personal till andra forvaltningar genererar intakter istéllet fér minskade
personalkostnader, totalt 0,4 mnkr. | budget antogs att utlaningen skulle vara hogre, enligt planen
for atgarder for en ekonomi i balans.

For lokalhyror och 6vriga fastighetskostnader ar utfallet i linje med budget.

Utfallet for dvriga kostnader ar 1,1 mnkr hégre an budget. | utfallet finns saval positiva som
negativa avvikelser jamfért med budget.

| utfallet finns ej budgeterade kostnader som befarande kundforluster pa 1,1 mnkr och en central
debitering for att minska utrymmet fér konsultkostnader pa 0,3 mnkr.
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| budget har hansyn tagits till flera punkter i atgardsplanen for ekonomi i balans som beslutades i
byggnadsndmndens verksamhetsplan for aret: minska externa konsultkostnader, minimera
kostnader for resor, kurser och konferenser samt en allméant strikt kostnadsmedvetenhet. Fran
2023 minskades budget fér 2024 med 3,6 mnkr och utfallet visar en besparing pa ytterligare 0,7
mnkr:

e Konsultkostnader for perioden dr 1267 tkr lagre an foregaende ar och 93 tkr lagre &n arets
budget.

e Kostnader for kurser, konferenser och resor ar 1333 tkr lagre an foregaende ar och 32 tkr
hogre an arets budget. Forra aret hade vi en forvaltningskonferens som var utover det
vanliga och som gjorde att kostnaderna var extra hoga da, dock inom budget.

e Kostnadsmedvetenhet i 6vrigt resulterar i ett utfall som &r cirka 1000 tkr lagre an
foregaende ar och, trots neddragen budget, och 600 tkr ldgre an arets budget.

Uppfoljning atgardsplan for ekonomi i balans
| Verksamhetsplan 2024 anges ett antal atgarder for ekonomi i balans under aret. Dessa I3g till
grunden for arets budget och har foljts I6pande upp under aret.

Aktivitet Status Fardiggrad
Fokus pa uppdrag som ger intdkter

| den man det ar maijligt har vi prioriterat uppdrag som ger intakter. Vi har dven behdovt prioritera
uppdrag inom vart grunduppdrag som gynnar staden pa sikt och som inte genererar intakter.

Finansiering for uppdrag i tidiga skeden
Klart med ersattning for projektledning av planprogram Barkard enligt beslut i KS april - beslut 1 mnkr
och utfall 0,3 mnkr for 2024. Dialog om finansiering av planprogram Malarporten pagar.

Ny finansieringsmodell for geografisk information .

Framtagande av finansieringsmodell ar utfort, effekt 2026. Diskussion med statliga lantmateriet pagar
fortfarande angdende ersattning for BAL-avtalet.

Utlaning av personal till andra verksamheter inom Vasteras stad ]

Vikariat enhetschef miljo- och halsoskyddsférvaltningen ca 1,5 ar fran juni. Uthyrning av tva till tre
medarbetare, 50% i 6 manader till stadsledningskontoret under hésten. Mindre konsultuppdrag till andra
forvaltning har utforts. Ytterligare vikariat pa miljé- och halsoskyddsforvaltningen under 2025.

Utfora konsulttjanster inom Vasteras stad och darmed minska

behovet av externa konsulter inom vara kompetensomraden

Se kommentar ovan kring utlaning av personal.

10



VASTERAS STAD Verksamhetsberittelse 2024

2025-02-11

Aktivitet Status Fardiggrad
Mjukt anstallningsstopp

Alla anstéllningsbeslut tas i LG. Inga ersattningsrekryteringar har beslutats for foraldra- eller tjanstlediga
medarbetare. Tf enhetschef april-december 2024 har anstéllts men innebér ingen extra kostnad (delar
tjanst med annan férvaltning och ordinarie enhetschef gick i pension 1 september). Vissa
personalférandringar har det redan tagits hansyn till i budget fér 2024.

Avsteg fran det mjuka anstallningsstoppet har gjorts for ett vikariat pa 6 manader, for att inte orsaka for
hard arbetsbelastning pa 6vriga medarbetare vid kortare tjanstledig- och féraldraledigheter inom Geo.

Minska externa konsultkostnader till ett minimum

Konsultkostnader for perioden ar 1,3 mnkr lagre an foregaende ar och 0,1 mnkr lagre an arets budget.

Minimera kostnader for resor, konferenser och utbildningar

Kostnader for kurser, konferenser och resor ar 1,3 mnkr lagre an féregaende ar och samma som arets
budget. Forra aret hade vi en forvaltningskonferens som var utéver det vanliga och som gjorde att
kostnaderna var extra hoga da, dock inom den budgeten.

Allmaént strikt kostnadsmedvetenhet och smartare arbetssétt

Kostnadsmedvetenhet i 6vrigt resulterar i ett utfall som ar lagre dn féregaende ar och dven lagre dn arets
budget, ca 0,5 mnkr.

Tvister

Det finns inga tvister men i bokslutet finns osdkra kundfordringar om 1,1 mnkr férdelade pa
planheten, bygglovenheten och kommunala lantmaterimyndigheten. Fordringarna inom
planenheten beriknas regleras nir detaljplan vunnit laga kraft. Ovrigt fordringar beror pa ovilja
att betala.

Investeringsredovisning

Namndens investeringar ar framst kopplad till 6kad digitalisering av verksamhetens processer.
Investeringsbudgeten for 2024 ar 1,6 mnkr. Under aret har nodvandiga IT-relaterade investeringar
inom geografisk information kommer att gjorts, totalt 1,1 mnkr.
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Uppfbljning av mal
Mal och nyckeltal per malomrade

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 forbattras samhaéllsbyggnadsprocessen sa att den blir mer effektiv
och andamalsenlig

Viljeinriktningen ar att samhallsbyggnadsprocessen, utifran byggnadsndmndens ansvarsomraden,
ska vara effektiv, andamalsenlig och préaglas av tillsammanskap inom stadens organisation med
fokus pa kundnojdhet hos naringslivet och skapa storsta mojliga varde och nytta for invanarna.
Det bidrar till ett gott foretagsklimatet och till basta forutsattningar for att bygga
kostnadseffektivt och hallbart.

Beddomning Trend

Till malet har férvaltningen tva handlingsplaner, for digitalisering och kommunikation. Det fanns
dven en for handlingsplan samhéllsbyggnadsprocessen i staden, sa kallad actionplan. men den
stoppades i samband med att ledningsforum och arbetssatt for processen forandrades under
hosten.

Inom digitalisering ar alltjamt digitalisering av befintliga detaljplaner en prioriterad fraga. Fran 1
januari 2022 &r alla nya detaljplaner digitala enligt Boverkets foreskrift. Aldre detaljplaner
omfattas inte av foreskriften men lyfts som en viktig forutsattning for smart
samhallsbyggnadsprocess i statliga Lantmateriets fardplan. Digitala detaljplaner behovs for att
moijliggora tillampningar med Al, digital tvilling och automatiserade bygglov.
Stadsbyggnadsforvaltningen har forberett for ett digitaliseringsarbete men finansiering saknas.
Det handlar om ett projekt som berdknas ta 3 ar att genomféra. Tidigare forhoppningar om
dedikerade medel fran regeringen har inte infriats vilket gor att forvaltningen i nuldget star utan
tillrackliga medel for att genomfora projektet.

Upphandling av en ny GIS-plattform ar ndédvandig for staden, bade férvaltningar och bolag.
Plattformen behover lyftas for att mota det vaxande behovet av geografisk information i samband
med dkad digitalisering. Aven har ar forarbeten gjorts och arbete p&gér att via nya
samverkansavtal med berorda parter fa finansiering for att kunna fullfélja en upphandling.

Kommunikation har ett fortsatt férdjupat samarbete med Kontaktcenter for att identifiera
invanarnas upplevelser av vara processer. Det ger oss mojlighet att forbattra kommunikationen
utifran perspektivet dialog och lyssnande. Har far vi vardefull input som bland annat resulterat i
forbattringar pa webben. Som en f6ljd av det samarbetet har en film publicerats infér sommaren i
sociala medier och som handlar om bygglovsprocessen med malgrupp sokande/invanare. Syftet
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var dels att lyfta efterfragad kommunikation vid ratt tillfalle, dels att forklara processen med
malet fler korrekta handlingar fran start. Informationen utgick ocksa fran det som Kontaktcenter
ser att manga sokande upplever som svart.

NKI for bygglovs, som &r ett matt som méater mer i processen an endast bygglov, ligger fortsatt pa
en niva over 70.

| september utsags Vasteras stad som bast i landet i sin kategori av initiativet "Bygg i Tid". "Bygg i
tid" mater ledtidsindex som ar ett matt pa effektiviteten i plan och bygglovsprocesserna.

Fran 1 januari 2025 gar stadsbyggnadsforvaltningens strategiska enhet samman med
stadsledningskontorets samhallsbyggnadsenhet, i syfte att forbattra processen.

Indikator/KPI Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024
NKI bygglov féretag 71.8% 71.9% 72.3% 76.0%
Nationellt ledtidsindex 74 74 80

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

Under perioden 2024-2027 foérbattras samhallsplaneringen for att fa ett mer hallbart,
sammanhallet, ndra och blandat Vasteras

Viljeinriktningen ar hallbarhet och attraktivitet utifran narhet och blandstad. Underlag i den har
frdgan finns dven i arbetet med nya dversiktsplanen (OP). Frdgan kommer att konkretiseras i det
pagaende arbetet och da kan byggnadsnamndens mal behdéva justeras till kommande ar sa att det
passar mer exakt med genomférandet av OP. En nira, sammanhallen och blandad stad bidrar till
socialhallbarhet genom trygghet, halsa, jamlika forutsattningar och ekologisk hallbarhet med
minskade fossilutslapp genom mindre biltrafikresor, samt ekonomisk hallbarhet genom
attraktivitet och etableringar.

Bedomning Trend

Nar oversiktsplanen borjar fa genomslag i efterféljande planering kommer utvecklingen tydligare
kunna féljas, bland annat i detaljplanerna.

Under varen har forvaltningen haft ett sa kallat Larforum for forvaltningens alla medarbetare med
temat "Var nya oversiktsplan" med information och gemensamma diskussioner.

Forvaltningen arbetar for ndrvarande med att ta fram en metod for att folja hur detta mal kan
matas. En GIS-baserad metod med geografisk statistik ser ut att vara majlig.
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Under perioden 2024-2027 starks invanarnas inflytande over stadsbyggnadsfragor genom
férdjupad dialog

Viljeinriktningen ar att ha en utvecklad dialog som bidrar till 6kad tillit och battre
planeringsunderlag. Jamlika mojligheter for invanarnas delaktighet i plan- och byggprocessen ska
sakerstallas. Dialogen ska vara tillganglig, det vill sdga att malgrupperna ska forsta vad de kan
paverka och det ska vara latt att delta for de olika malgrupperna.

Bed6mning Trend
A

Inom kommunikation pagar flera aktiviteter som kopplar till malet. En ny rutin som bygger pa
lyssnande, vad invanarna onskat, ar framtagen och den syftar till att géra informationen om
detaljplanering mer tillganglig tidigt i processen, vilket ar en forutsattning for dialog. | de tidiga
dialogerna och dar vi har digital enkét eller karta, sa staller vi fragor om alder, kon,
bostadsomrade, upplevelsen av processen for att fa en tydligare bild om vilka som deltar i vara
dialoger. Det ger oss ett underlag att jobba vidare med och for att kunna ta battre beslut om
riktade kommunikationsaktiviteter. Att stotta med kommunikationskompetens i de stora projekt
och utvecklingsarbeten &r fortsatt viktigt for forvaltningen. | maj anordnade forvaltningen arets
Arkitekturdagar som ar viktiga dagar for dialog med de vi finns till for.

Inom bygglov har en informationskampanj genomforts och som kommer ur ett beslutat
namndinitiativ fran byggnadsnamnden.

Vi har genomfért larforum pa férvaltningen med tema invanardialog. Malet var att 6ka kunskapen
om dialogprocessen /dialogtrappan samt att ge tips pa verktyg, utbildningar, gemensamt material
fran SKR. Vi visade dven hur andra kommuner valt att jobba med invanardialog i sin
verksamhetsutveckling.

Fortsatt prioriterat arbete med kommunikation kring éversiktsplanen. Mycket arbete laggs pa att
forbereda for samradet, det mobila materialet, sammanfattning och enkat for webben samt
planering av den externa kommunikationen i stadens olika kanaler, i samarbete med
projektledning. Detta for att kunna agera snabbt nar det blir beslut om samrad. Arbetet fortsatter
2025.

En strategi for vilka samrad som ska prioriteras fran kommunikation har tagits fram, utéver den
kommunikation som gors i detaljplaneprocessen. Under aret har vi anvant stadens nya app — Mitt
Vésteras — for att informera om samrad. Fokus framat blir att underséka mojligheterna med
appen vad galler kommunikation om férvaltningens verksamheter.
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Indikator/KPI Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Genomfdrda aktiviteter for att 9 6
starka invanarnas inflytande, antal

Senaste kommentar (2024-12-31):
Aktiviteter som genomforts under aret (5 externa och 4 interna):

e Dialogprojekt pa skolan i Gdddeholm — eleverna fick paverka valet av namn och réstade mellan
tva alternativ. Gdddeholmsskolan vann vilket byggnadsnamnden ocksa beslutade om. | samband
med réstningen fick eleverna lara sig om demokrati, hur man kan paverka politiska beslut, och
hur namnsattning fungerar.

e Dialog Hammarby — fysiska traffar med invanare och webbenkat for fordjupad kunskap infor
vidare arbete med en utvecklingsplan.

¢ Ungdomsdialog i arbetet med OP. | sommar har ungdomar haft uppdraget att intervjua andra
ungdomar om innerstadens utveckling. Ungdomarna har uttryck 6nskemal och tankar kring
férandringar och framtidens innerstad i en kartdialog, som anviands i arbetet med OP och
innerstadsstrategin.

e Dialog- och informationsmote p& Oster Mélarstrand. Fysiskt mdte med invanare i arbetet med
dp 1886 for dialog kring de justeringar som gjorts infor granskning, samt for att svara pa fragor
och tydliggdra processen om hur man som invanare kan paverka.

e Tidig dialog i detaljplan. Beslut om tidig dialog i arbetet med dp 2014, foér férdjupad dialog och
kunskap kring hur platsen upplevs.

e Interna forbattringsarbeten inom omradet i syfte att starka forutsattningarna for forvaltningens
dialogarbete och i langden inflytande fran invanarna: kunskapshdjande aktivitet genom
Larforum, inférande av ny rutin som bygger pa lyssnande (vad invanarna énskat) och som
handlar om att géra informationen om detaljplanering mer tillganglig tidigt i processen,
fordjupad samarbete med Kontaktcenter for att forbattra kommunikationen utifran invanarnas
upplevelser, deltagande i utveckling av Vasterasrum vid i Stadshuset entré dar malet bland
annat ar att rummet ska forbattra férutsattningar for méten och dialog.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Detaljplan

Planenheten hade vid arets utgang 65 pagaende planer. 11 planer &r antagna och 2 ari
overklagandeprocess i nagon form.

Nyckeltal Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024
Mojliga/byggbara Igh i fardiga 5500 7 500 7 550 7 200 8150
dp (antal)

Planberedskap, kvadratmeter 400 000 271000 198 674 450528 408 400
etableringsklar mark

Planuppdrag (antal) 22 19 16 15 12
Antagna dp och 17 11 14 9 11
omradesbestammelse (antal)

Lagakraftvunna dp (antal) 18 9 18 6 8
Handlaggningstid for planer 23 33 18 27 27

(median antal manader)

Bygglov

En satsning gjordes for nagra ar sen pa tillsynsverksamhet som var fullt bemannade fran januari
2023 till juni 2024. Numer ar den inte det langre pa grund av neddragning av personal pa
forvaltningen. Arbetet sker enligt av byggnadsndamnden beslutade tillsynsplaner i enlighet med
plan- och bygglagen samt miljébalken. Malet for i ar var att avsluta 300 arenden. Under aret har
291 adrenden avslutats (243 samma forra aret). Totalt antal 6ppna tillsynsdarenden ar 403, av dessa
ar det 164 arenden dar handlaggning dnnu inte paborjats. Att jamféra med 332 respektive 153
forra aret. 131 nya drenden har inkommit under aret (186 forra aret).

For bygglovsbeslut som inte levereras inom 10 veckor ska avgiften reduceras med en femtedel per
paborjad vecka i enlighet med plan- och bygglagen. Den sékande ska fa sin ansékan hanterad
inom den tiden men det ar dven ur en ekonomisk aspekt av storsta vikt att leverera inom 10
veckor.

Ju fler ansékningar som redan fran borjan kommer in digitalt desto mindre administrativt arbete.
Forvaltningen arbetar standigt med information till sokande for att 6ka den andelen.

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Bygglovsbeslut levererade 97% 93% 93% 97% 99%
inom 10 veckor (andel %)

Digitala bygglovsansdékningar 40.7% 47.5% 47.8% 60.9% 65.3%
(andel %)
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De goda aren under pandemin och inbromsningen i ekonomin syns tydligt i statistiken och da
framst for bygglovets olika skeden for lagenheter. Inkomna drenden ar pa ungefar samma niva
2024 som foér 2019 och lite hogre an 2023. 2021 och 2022 var tva ar med extremt hogt inflode och
produktion.

Inkomna drenden, alla
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Tabell Inkomna drenden, alla: Antalet inkomna bygglovsdrenden ligger pd en bra niva. Dock dr det inte s
mdnga stérre bygglov, vilket pdverkar intdkterna negativt.

Beslut, alla
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Tabell Beslut, alla: | ett bygglovsérende fattas flera beslut, till exempel startbesked och slutbesked.

17



VASTERAS STAD Verksamhetsberattelse 2024

2025-02-11

Inkomna bygglov, smahus och flerbostadshus
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Tabell Inkomna bygglov smdhus och flerbostadshus: Statistiken visar hur manga inkomna drenden avseende
bygglov fér sméhus och flerbostadshus som inkommit per mdnad.

Antal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
lagenheter

Smahus 358 152 223 211 291 268 83 144
Flerbostadshus 754 1123 795 2336 1198 920 420 3

Lagenheter i inkomna bygglov
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Tabell Ldgenheter i inkomna bygglov: inkommande bygglov fér bostdder fortsdtter att vara lagt for savél
smdhus som flerbostadshus.
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Lagenheter i beviljade bygglov (helér och ack perioden)
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Tabell Ldgenheter i beviljade bygglov: den mérka stapeln visar antal ldgenheter fér heldr och den ljusare
stapeln visar ackumulerat per perioden for respektive ar.

Startbesked ldgenheter (helar och ack perioden)
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Tabell Startbesked ldgenheter: det mérka stapeln visar antal Idgenheter som fatt startbesked fér heldr och
den ljusare stapeln visar ackumulerat per perioden fér respektive dr.

19



VASTERAS STAD Verksamhetsberattelse 2024

2025-02-11

Slutbesked ldgenheter (helar och ack perioden)
2000

1800

1600

1200
1000
800
600
400

2
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

8

Tabell Slutbesked ldgenheter: det mérka stapeln visar antal ldgenheter fér heldr och den ljusare stapeln
visar ackumulerat per perioden for respektive dr.
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Forvantad utveckling

| Vasteras finns en tudelad bild av konjunkturlaget. Pa den ena sidan finns bostadsbyggandet som
i likhet med hela landet har sjunkit kraftigt. Det som i dagslaget satts igang ar i stort sett endast
smahus och nagra enstaka flerbostadshus. Planreserven i Vasteras, det vill sdga antalet lagenheter
som finns mojliga att bygga i fardiga detaljplaner for bostader, ar mycket hog. Trots att rantorna
ar pa vag nedat och bostadspriserna bedéms vara pa vag uppat bedémer Boverket och SKR
(Sveriges kommuner och regioner) att bostadsbyggandet inte vander uppat igen forran tidigast
2025.

Pa den andra sidan finns Vasteras naringsliv som i manga delar gar mycket starkt tack vare den
pagaende varldsomfattande trenden med elektrifiering av samhallet. Sammansattningen av
naringslivet i Vasteras och flera varldsledande foretag inom omradet gor att stora investeringar
pagar och det vantas komma fler. Stora bygglov &dr pa gang under aret inom detta omrade.
Dessutom finns fortfarande ett underskott av etableringsklar planlagd verksamhetsmark utifran
stadens naringslivsprogram.

Det finns dven fortfarande ett behov av planering och utveckling av samhallsfastigheter och detta
prioriteras tillsammans med naringslivsmark i planlaggningen.

De trender vi ser for detaljplaneverksamheten &r att vissa tidplaner forskjuts kraftig pa grund av
langa handlaggningstider hos de statliga myndigheterna, da framst dispenser som ligger inom
naturskyddsomradet. Miljobalkens krav pa utredningar utokas succesivt vilket ger
detaljplaneringen ytterligare palagor for att uppfylla lagstiftningen vilket upptar resurser i bade tid
och pengar.

Under en lagkonjunktur finns det stora krafter for kortsiktiga ekonomiska beslut som ocksa
paverkar detaljplaneringen. Avvadgningar som ger social och ekologisk hallbarhet kan férsvaras.
Héar behdvs vaksamhet och mod for att uppna en langsiktighet som ar lamplig och uppfyller
lagstiftningen.

Den langsiktiga utvecklingen i Vasteras ar beroende av befolkningstillvaxten och invanarnas
demografiska sammansattning. Under varen har nya befolkningsprognoser presenterats bade
nationellt och for Vasteras. Prognoserna visar betydligt mindre folkbkning an tidigare prognoser
och dven minskad andel barn och 6kad andel aldre. | Vasteras ligger befolkningsprognosen nagot
hogre dn i 6vriga landet men den bedéms dnda bara na cirka 0,6 procent (0,4 procent for riket) .
Det héar gor att aven om byggkonjunkturen aterhamtar sig 2025 sa kommer byggandet inte
behova vara sa stort som tidigare i Vasteras, sarskilt inte nar det galler bostader. Det har kommer
att ge stor paverkan pa byggnadsnamndens olika verksamheter. Forvaltningen behover darfor
planera for en anpassning infor verksamhetsaret 2025 och framat.

Under aret har reglementet for byggnadsnamnden dndrats. Till stor del bestar andringar i formalia
och fortydligande samt tillagg om fastighetsbildning och drénarverksamhet. Den skrivning som
ger stor férandring for byggnadsnamndens processer ar forandring i beslutsratten kring
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detaljplaner. Alla planer som har uttkat forfarande skall tas av Kommunfullmaktige vilket ar ung
hélften av de pagaende detaljplanerna. Det beslutades dven att om nagon namnd ar emot en
detaljplan sa ska beslutet om antagande tas av Kommunfullméaktige. Detta innebéar en férskjutning
av tidplanerna och en storre arbetsborda for forvaltningen samt att nya arbetssatt behover
processas fram.
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Vasentliga personalférhallanden

Vid ingangen av 2024 hade forvaltningen 111 tillsvidareanstallda och 3 vikarier, totalt 114
anstéllda. Fyra medarbetare har slutat under aret pa grund av annat arbete eller pension. Dessa
har inte ersatts pa grund av mjukt anstéllningsstopp. Tva medarbetare har slutat pa grund av den
neddragning som gjordes under hésten. Vid arets utgang hade forvaltningen 105
tillsvidaremedarbetare och 2 vikarier.

For att na budget i balans har forvaltningen varit tvungna att se 6ver bemanningen och gora en
verksamhetsférandring. 2 september beslutades en ny organisation som innebar en minskning av
personal fran 108 tjanster till 103 tjdnster. Fyra tjdnster togs bort: en planarkitekt, en arkitekt, en
samhallsplanerare och en stadsbyggnadskoordinator. En femte tjanst valde forvaltningen att ha
kvar men inte tillsatta, efter en langre tjanstledighet for arbete i annan forvaltning.
Forandringsprocessen, som pabdrjades innan sommaren, har pagatt fran mitten av augusti till i
borjan av november. Av de fyra medarbetare som berérdes genomfordes
omplaceringsutredningar for tva och tva skots upp pa grund av foréldraledighet och tjanstledighet
for studier. Neddragningen resulterade inte i nagra uppsagningar utan kunde I6sas genom
omplacering till en annan forvaltning och en medarbetare valde att sluta. Minskning har skett p3 i
stort sett alla enheter.

Jamforelse antal anstallda vid arets ingadng och arets utgang (exklusive vikarier och medarbetare
som ar tjansts- och eller fordldralediga och vars omplaceringsutredning genomférs under 2025
och 2026), en minskning fran 111 till 103 tillsvidare anstallda.

e Planheten: fran 22 till 21

e Bygglovenheten: fran 27 till 24

e Strategiska enheten: fran 17 till 15

e Enheten for geografisk information: 18 vid arets in- och utgang
e Kommunala lantméaterimyndigheten: 14 vid arets in- och utgang
e Administrativa enheten: Fran 11 till 9

e Stadsdirektor och HR: 2 vid arets in- och utgang

Bygglovenheten hade under aret, forutom minskning av antal medarbetare, ett bortfall av
medarbetare pa grund av tjanstledigheter, uthyrning till annan férvaltning och foraldraledigheter
motsvarande cirka 4 tjanster totalt.

En andra verksamhetsférandring trader i kraft 1 januari 2025. D3 flyttar merparten av den
strategiska enheten, 13 arsarbetare, till stadsledningskontoret och gar samma med
samhallsbyggnadsenheten. Energi- och klimatradgivning blir kvar pa stadsbyggnadsférvaltningen,
inom bygglovsenheten.
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Sjukfranvaron har under 2024 varit lagre dn foregaende ar, 2,6 procent jamfoért med 3,7 procent
foregdende ar, och bestar till hdlften av langtidssjukfranvaro. Langtidsfranvaron rdknas som antal
sjukfranvarotimmar langtid i férhallande till totalt antal sjukfranvarotimmar och ar for aret 50,9
procent.

Samtliga medarbetare pa stadsbyggnadsférvaltningen har heltidsanstallningar. Fordelningen
mellan kvinnor och man ar 72 respektive 28 procent. 2020 samma period var férdelningen 61
procent respektive 39 procent. Fler man an kvinnor har slutat och fler kvinnor an man har borjat
de senaste aren. Att fler kvinnor &n man har borjat speglar konsfordelningen i de ansékningar som
inkommit vid rekryteringar.

Stadsbyggnadsforvaltningen har en av ledningsgruppen beslutad handlingsplan fér HR med
aktiviteter som genomférs under aret. | handlingsplanen identifieras vad férvaltningen behover
arbeta med inom respektive omrade: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Sjukfranvaro ackumulerad alla 4.3% 4.2% 4.4% 3.7% 2.6%

anstallda, andel (%) (alla)

Andel langtidssjukfranvaro (>59 36.1% 45.3% 45.8% 38.2% 50.9%

dagar) av total sjukfranvaro (alla)

Personalomséttning inkl. pension, 4.39% 10.44% 16.33% 5.44% 4.65%

andel (%)
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Uppfoljning av internkontrollplanen

Riskanalys och internkontroll utgar fran namndens évergripande uppdrag och mal. Riskanalysen
syftar till att identifiera risker/hdndelser som negativt kan paverka verksamhetens uppdrag och
mal och den ar underlag for prioritering av risker som behéver hanteras och atgardas. Namnden
faststaller arligen en risk- och internkontrollplan som innehaller verksamhetens mest prioriterade
risker med tillhérande atgarder och kontroller for att visa pa hur den identifierade risken ska
hanteras.

Risk

Att det saknas resurser for deltagande i samarbetsforum for samhallsbyggnadsfragor

=
7
A
<
Q:
=
o
(1)

Att genomférandet av detaljplaner inte foljer strategierna i 6versiktsplanen

Att inte uppfylla lagstadgade krav pa leveranstider inom bygglovsprocessen

Att vi tappar i fortroende som en professionell och trovardig samhallsbyggnadsaktor.
Brister i IT-system och stédsystem

Hot och vald

Omfattande egendomsskador uppstar

Risk for sanktionsavgift om vi bryter mot regler i dataskyddsférordningen

Bristfalliga beslutsunderlag ur ett kommunalrattsligt perspektiv

Langre sjukfranvaro eller att medarbetare slutar

Kontroller och aktiviteter for att minimera sannolikheten och/eller konsekvensen nar risken
intréffar utfors I6pande under aret och internkontrollplan féljs upp vid delars- och
arsrapporteringen. Av 13 aktiviteter dr 12 genomforda och 1 &r inte pabérjad da behov inte har
funnits.

Nedan presenteras de tva risker som fick hogst riskvarde i riskanalysen och hur férvaltningen
arbetat med dem under aret.

Brister i IT-system och stédsystem

Orsak: Lang leveranstid pa IT-materiel, langsamt natverk/uppkopplingsproblem,
troghet/otillganglighet i datakommunikationssystem, langsam respons vid servicebehov

Konsekvens: Ineffektivitet, sarbarhet i leverans, missndjda kunder, ej tillgang till n6dvandig
information, paverkan pa CAD och GIS, negativ paverkan pa arbetsmiljo

Aktivitet Status Fardiggrad
Aktivt deltagande i stadens forum for IT-miljo

Forvaltningen har deltagare i stadens olika ndtverk och samarbeten kopplade till omradet.
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Langre sjukfranvaro eller att medarbetare slutar

Orsak: Hog arbetsbelastning pa grund av samma eller 6kad produktionsvolym pa farre
medarbetare pa grund av mjukt anstéallningsstopp kan leda till langre sjukfranvaro eller att
medarbetare slutar.

Konsekvens: Personalbortfall och svarigheter att rekrytera. Vi klarar inte att hinna med
produktionen med god kvalitet.

Aktivitet Status Fardiggrad

Jobba mer med proaktiva rehabinsatser (I6sningar utifran
enheternas sarskilda behov)

Under 2024 har vi inte jobbat enligt den utékade rutinen med HR-chef med i samtalen. Behov har inte
funnits. Under aret har riskbedémningar gjorts i samband med verksamhetsférandringar och aktiviteter
for att minimera de riskerna har tagits fram och fokuserats pa istallet.
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Uppfbljning av uppdrag i arsplan 2024

Uppdrag/Atgard Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Uppdrag 1 Cykelstrategi 2024-01-01 2024-12-31 O

2023/01521: Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden och tekniska
namnden ta fram en cykelstrategi for Vasteras kommun. Strategin ska implementeras i arbetet med en
ny oversiktsplan.

Ansvaret for uppdraget ligger pa kommunstyrelsen/stadsledningskontoret. Stadsledningskontorets och
stadsbyggnadsforvaltningens gemensamma bedémning ar att fragan tas med i ett kommande
Mobilitetsprogram.

Uppdrag 6 Utred skolskjuts 2024-01-01 2024-09-15 O

2023/01522:

Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med grundskolenamnden, utbildningsndmnden,
Skultuna kommundelsndmnd och byggnadsnamnden utreda hur skolskjuts i sa stor omfattning som
mojligt kan véxlas mot 6kad kollektivtrafik. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullméaktige i
samband med delarsrapport 2 for 2024.

Ansvaret for uppdraget ligger pa tekniska namnden/teknik- och fastighetsforvaltningen.

Uppdrag 5 Sanka 2024-01-01 2024-12-31 .
inkopskostnaderna

2023/01524: Samtliga Vasteras stads ndmnder far i uppdrag att sdnka inkdpskostnaderna genom att
sakerstalla att upphandlade avtal efterféljs. Den samlade besparingen ska uppga till 40 miljoner kronor,
med férdelning pa ndmnderna enligt arsplan 2024. Uppdraget ska aterrapporteras samlat i samband
med arsredovisning for 2024.

For byggnadsnamndens del innebar uppdraget att en besparing pa 0,4 mnkr ska géras under aret.
Uppféljning av arets resultat visar att forvaltningen gjord en besparing om cirka 1,0 mnkr genom att ha
en strikt ekonomisk hallning under hela 2024.

En aktivitet som planerades fér 2024 var att forvaltningen tillsammans med stadsledningskontoret,
enheten for strategiska inkop (ESI), ska inféra regelbundna analyser av férvaltningens inkop. Detta har
inte kommit igang annu pa grund av andra prioriteringar hos ESI. Administrator pa
stadsbyggnadsforvaltningen har under hésten deltagit i projekt "Goda affarer genom avtalsforvaltning"
som stadsledningskontoret driver sa fokus finns i fragan.
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Uppfdljning av dvriga uppdrag

Planer, program och handlingsplaner

For den strategiska samhallsbyggnadsplaneringen finns ett antal styrande dokument, beslutade av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, att forhalla sig till. Nagra av dessa kommer
forvaltningen sarskilt félja upp och rapportera i delars- och arsuppféljningarna under 2024.

Visteras stads handlingsplan for yt-och grundvatten 2019-2021 med utblick mot 2027
Antagen i Kommunstyrelsen den 24 april 2019

Uppdrag/Atgird Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Planera utifran 2019-05-01 2021-12-31 (n ] ]
miljokvalitetsnormer for vatten

Stoppad hér. Aktiviteter kopplade till handlingsplanen pagar och rapporteras i sarskild ordning.

Handlingsplan for att tillgodose behovet av mark och lokaler for naringslivet i Vasteras
Antagen av kommunfullmaktige 2021-02-04

Uppdrag/Atgird Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Sakerstalla marktillgang och 2021-02-04 2026-12-31
planldggning for bade ytkriavande
och mindre verksamheter

Ovriga aktiviteter 2021-02-04 2021-12-31 ]

Aktiviteten avvaktar nya riktlinjer for bostadsforsorjning.

Handlingsplan fér genomférande av policy for personer med funktionsnedsattning i Vasteras
stad 2023-2027

Antagen av Kommunstyrelsen 8 februari 2023.

Uppdrag/Atgird Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Malomrade 2: Fysisk 2023-02-08 2027-12-13 ]
milj6/tillganglighet
Ansvaret for aktiviteter ar fordelade till medarbetare pa strategiska enheten och arbete pagar.
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Ovriga beslutade uppdrag

Har redovisas Ovriga uppdrag som beslutats av fullmaktige och som rapporteras i samband med
delars- och arsuppféljningarna under 2024. Tva uppdrag som finns med i verksamhetsplanen for
2024 och slutrapporterades i verksamhetsberattelsen 2023 och foljs darfor inte upp under aret:

e 2019/02416 Uppdrag - Utreda de fysiska och ekonomiska planeringsférutsattningar for
kollektivtrafikens behov i en vixande kommun och dess kommundelar

2020/01381 Uppdrag - Ta fram ett planprogram fér projekt Malarporten

Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
2020-09-03 2024-03-28 ]

Arbetet med planprogram for Malarporten inleddes hésten 2020 da planuppdrag gavs. Malbild
och strategier for stadsbyggnad togs fram och varen 2021 genomfordes dialog med Vasterasare.
White arkitekter handlades upp som fick till uppgift att konkretisera ett planforslag. Projektets
komplexitet och att planomradet utokades innebar att uppdraget forlangdes fram till sommaren
2023. Under hosten 2023 har staden sjalva arbetat med att sammanstalla allt material till
planprogrammet. En tidig dialog med fastighetsdgarna dgde rum i slutet av 2023.

Planprogrammet invdntar samrad for kommunens oversiktsplan och berdknas ga pa samrad Q3
2025 och antas Q1 2026.

2023/00621 Uppdrag - Genomfor sociotopinventeringar av titortsnira grénomraden samt en
friluftsinventering

Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

2023-03-09 2025-12-31 ]

En sociotopinventering gors i samband med utvecklingsplanen for Hammarby och kommer att
rapporteras till byggnadsnamnden i samband med rapportering av Hammarbyprojektet. For
narvarande saknas resurser for att planera och genomfdéra uppdraget. Dialog férs med andra
inblandade namnder om resursférdelning och genomférande under 2025.
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2024/00227 Uppdrag - Planera for ett litet antal sma tomter, i minst ett for andamalet lampligt

omrade
Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
2024-02-01 2026-02-12 )

Planenheten provar fragan i detaljplanen for Vastra Skélby och intentionen ar att ett kvarter inom
planomrédet ska tilldta sm& sm&hus. En dndringsplan (Adp) om mojliggdr sma smahus i
Barkard pagar och kommer att vara pa samrad under januari.

2022/00501 Uppdrag - Inratta ett arligt byggnadsvardspris i Vasteras

Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
2022-03-10 2025-03-28 )

I mars 2022 fick kommunstyrelsen/stadsledningskontoret i uppdrag att inratta ett arligt
byggnadsvardspris. | november 2023 flyttades uppdraget till byggnadsnamnden.

Arbetet med instiftande av byggnadsvardspris har fortlopt under hosten och vintern och malet ar
att priset ska instiftas under 2025. Mycket av arbetet hittills har varit att titta pa hur andra pris
organiserats och lagts upp ifraga om nominering av bidrag, vilka som ska vara med i
nomineringsgrupperna, hur, nar och hur ofta priset ska delas ut med mera.

Fokus nu ar att ta fram ett forsta utkast pa stadgar som ska vara klar under varen och som bland
annat kan innehalla:

- Syfte — varfor vi instiftar detta pris.

- Val av objekt — vilka som kan vinna priset, vilka kategorier/kriterier

- Nominering/ans6kan — vem kan nominera, hur ska det marknadsféras, hur samlar vi in
nomineringar.

—Jury —vilka som ska sitta med i juryn som tar fram forslag pa pristagare, samt hur lange de
kan sitta.

- Utdelning av pris — hur ofta ska priset delas, vilket ar priset, nar pa aret ska priset delas ut

2020/01380 Uppdrag - Ta fram ett Arkitekturprogram

Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
2020-09-03 2024-03-28 .

Uppdraget rapporterades som klar 2023-12-31. Programmet hade da behandlats av
byggnadsndmnden och ldmnats vidare till kommunstyrelsen fér beslut om antagande. | november
2024 kom en komplettering fran kommunstyrelsen och status dndras tillbaka till pabérjad:
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"Arkitekturprogrammet skickas ater till byggnadsnamnden for att programmet behover
uppdateras i syfte att harmonieras med stadens kommande nya vision samt den kommande
oversiktsplanen. Uppdateringen féreslas kunna paborjas sa fort visionen ar beslutad samt att
oversiktsplanen ar utskickad pa samrad.

Det ar ocksa viktigt att namnden gor en ekonomisk bedémning sa att det tydligt framgar vilka
kostnader det medfor att genomfdéra programmet sa att kommunfullmaktige har ett fullgott
underlag infor sin behandling av programmet."
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Uppfdljning av synpunktshantering

Manga synpunkter kommer till och tas omhand av Kontaktcenter, som lagger in uppgifterna i
Flexite och sander meddelandet vidare till diariet (Ciceron) och av stadsbyggnadsférvaltningen
utsedda anvandare av Flexite. Synpunkter och klagomal som inte passerar Flexite kan tas emot pa
flera satt. Till exempel via stadens webbformular, sociala medier, brev, e-post, telefon eller via
besok/moten. Mottagare av synpunkten kan vara bade tjanstepersoner och politiker. For att fa en
rattvisande statistik och inte tappa bort synpunkter ar det viktigt att alla synpunkter registreras i
e-tjansten.

Arbetet med synpunkter ar for byggnadsnamndens verksamhet ett verktyg for |6pande
forbattringsarbete. Uppfoljning av forfallna drenden i Flexite sker manadsvis av respektive
enhetschef eller avdelningschef. Cirka 90 procent av inkomna drenden hanterats direkt av
Kontaktcenter. De allra flesta synpunkterna hanteras skyndsamt men det finns nagra gamla
drenden som ar 6ppna. Troligen redan hanterade mot invanaren men inte i systemet.

Inkomna synpunkter hanteras av respektive verksamhetsansvarig chef som bedémer hur den
enskilda synpunkten kan utgora underlag for forbattringsarbete. Byggnadsnamnden har fa
registrerade synpunkter, endast 15 i Ciceron under 2024. Statistik ur Flexite saknas men dven dar
brukar antalet forfallna drende varit relativt lagt.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

Registrerade synpunkter och 10 11 17 7 15

klagomal i Ciceron (antal)

Forfallna drenden i Flexite (antal) 26 37 28 20
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Bilagor
Bilaga 1 - Resultatrakning

(tkr) Utfall Budget Avvikelse Budget Senaste Utfall

2024 2024 utfall - 2024 prognos 2023

budget 2024
2024

Bestallarintakter 39 80 -41 80 80 0
Bidrag 1771 1750 21 1750 1390 7 887
Ovriga intakter 57 502 62 700 -5198 62 700 57 700 57 261
Summa Intdkter 59 313 64 530 -5217 64 530 59170 65 148
Arbetskraftskostnad -78 203 -74 719 -3485 -74719 -75719 -77 136
Lokalhyror och 6vr -4 434 -4 457 23 -4 457 -4 457 -4 387
fastighetskostnader
Hyra/leasing av anlaggn -1623 -1570 -53 -1570 -1570 -715
tillgdngar
Forb inven o forbr mtrl -503 -705 202 -705 -705 -1167
Kontorsmaterial och -74 -70 -4 -70 -70 -101
trycksaker
Reparation och underhall -10 -50 40 -50 -50 -55
Tele-, IT-komm och -558 -350 -208 -350 -350 -449
postbefordr
Kostnader for -477 -610 133 -610 -610 -453
transportmedel
Transporter och resor -205 -100 -105 -100 -100 -1001
Representation -106 -165 59 -165 -165 -152
Annonser, reklam, -252 -400 148 -400 -400 -508
information
Forsakr premier och -1148 -60 -1088 -60 -60 -192
riskkostn
Ovriga fraimmande tjanster -13525 -13 279 -246 -13 279 -13 279 -15073
Diverse kostnader -477 -450 -27 -450 -450 -1004
Ovriga kostnader -18 959 -17 809 -1149 -17 809 -17 809 -20 872
Reafdrlust 0 0 0 0 0 -301
Summa kostnader -101 596 -96 985 -4 611 -96 985 -97985 -102 696
Avskrivningar -666 -401 -265 -401 -401 -371
Finansiella kostnader -62 -44 -18 -44 -44 -25
Periodens/arets resultat -43 011 -32900 -10111 -32900 -39 260 -37944
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