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Granskning av planering av framtidens aldreomsorg

Granskningens inriktning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna i Vasteras stad genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att bedéoma
om aldrenamnden sakerstallt att arbetet med
inventering av framtida behov av aldreomsorg
bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med
tillracklig intern kontroll.

lakttagelser och slutsatser

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade
beddmning att aldrenamnden inte helt sakerstallt
att arbetet med inventeringen bedrivs pa ett
andamalsenligt vis med tillracklig intern kontroll.

Beddmningen baseras pa foljande:

e Aldrenamnden har antagit en
lokalbehovsplan for 2025 som stracker sig
fram till 2040, och som beskriver behovet av
framférallt vard-och omsorgsboende.
Tidigare boendeplan 2024-2027 beskrev
behovet av vard och omsorgsboende fram till
2027, men med en utblick fram till 2040. Det
saknas i dagslaget en beslutad
aldreomsorgsplan som visar en samlad bild
av exempelvis kompetensférsérjning och
digitalisering i forhallande till
lokalbehovsplanen. Granskningen indikerar
att det finns ett pagaende arbete med att ta
fram och besluta om en aldreplan for
aldrenamnden.

e Det finns dokumenterade underlag som visar
pa behov och férutsattningar inom
lokalbehov (forst boendeplan, och darefter
lokalbehovsplan), kompetensférsorjning och
aktivitetsplan for digitalisering dar aven
effektivitets/ekonomisk perspektiv tas i
beaktande. Vi noterar att aktivitetsplan for
inte innehaller nagon analys av det framtida
arbetet med digitalisering utéver aren
2024-2027. Vi bedémer att det saknas en
tydlig och 6vergripande sammanhallen
strategi/planering fér hur aldreomsorgens
utbud, bostader, kompetensfoérsérjning och
digitalisering ska utformas.

e Det saknas beslutsunderlag som berér
framtidens aldreomsorg, exempelvis en
langsiktig aldreomsorgsplan, och tar ett
helhetsgrepp kring omradet. Daremot ar de
beslutsunderlag (lokalbehovsplan som ar
giltig fran 1 januari 2025) som idag finns
inom omradet att anse som heltdckande for
det omrade som berérs. Jamforelser gors pa
ett systematiskt satt for att sdkerstalla
tillrdckliga beslutsunderlag.

e Det finns en faststalld rutin f6r nAmndens
systematiska kvalitetsarbete och att detta
aven sker, vilket framgétt i genomgang av
delarsrapporter, verksamhets- och
patientsakerhetsberattelser for 2023.
Uppfdljningen ger dock ingen samlad bild
over framtidens aldreomsorg (langsiktigt
perspektiv). Granskningen noterar dock att
det i namndens aktivitetsplan for
digitalisering samt lokalbehovsplan inte
framgar hur uppfdljning av dessa planer ska
ske. Granskningen noterar dock att den
uppféljning som sker inte stracker sig under
en langre tidsperiod (5-10 ar).

e Namnden har beslutat att avveckla
servicehus inom aldreomsorgen samt
anpassat riktlinjerna for bistandsbeddémning
utifrén detta beslut. Namnden har antagit
styrande dokument med baring pa
granskningsomradet, exempelvis
lokalbehovsplan, aktivitetsplaner for
digitalisering och kompetensforsérjning samt
boendeplan. Namnden har inte fattat nagra
beslut om vard-och omsorgsboende som
stracker sig langre an 2028. Granskningen
indikerar att det finns behov av ytterligare
boende. Vi beddmer ocksa att det finns
behov av att se dver férdelningen mellan
somatiska platser och demensplatser.

Rekommendationer
Utifrdan genomfdrd granskning rekommenderar vi
namnden att:

e Att dldrendmnden upprattar en plan/strategi
som tydligt visar inriktning for arbetet med
aldreomsorgen pa lang sikt (5-10 ar).
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e Att dldrendmnden uppratta beslutsunderlag
(planer/straterier) som ar heltdckande inom
omradet, det vill saga att beslutsunderlagen
omfattar digitalisering, kompetensforsoérjning,
boendeformer, férebyggande insatser och
ovriga delar som berér granskningsomradet.

e Att dldre namnden faststaller direktiv for hur,
nar och i vilken omfattning arbetet med
framtidens aldreomsorg ska foljas upp av
namnden.

Revisionen har éverlamnat revisionsrapporten till
kommunfullmaktige. Rapporten ar publicerad pa
stadens hemsida www.vasteras.se For yiterligare
information, kontakta revisionens ordiérande Asta
Matikainen Lecklin tfn: 076-896 43 86.




