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Protokoll

Narvarande:  Ledaméter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik Odmansson, Elin
Asplund, Claes Kugelberg, Catharina Piper, Sture Torseng, Magnus Jesperson, Susanne
Malm, Lars Nordin

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Peter Alexandersson, Rolf Backstrom, Tilda
Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Jan Andhagen, Magnus Eriksson, Carina Ferngren
Franvarande: Lars Kallsaby, Mikael Fandrik

Delges: Malarenergi styrelse, Méalarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus AB

Tid for moétet:  2021-08-30 kl. 14.00-17.30

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
moétet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med ordférande Carin
Lidman.

2. Godkéannande av dagordning och féregaende protokoll
Den foreslagna dagordningen och protokollet godkandes och lades till
handlingarna.

3. Rapporter
3.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foredrog arendet om uppféljning av koncernens malkort. Rapporten
lades med godkdnnande till handlingarna.

3.2 Manadsbokslut

Jan Andhagen foredrog punkten om manadsbokslut per sista juli 2021 med en
positiv budgetavvikelse om +119 mnkr och med ett rérelseresultat for koncernen
om 417,5 mnkr. Framst hanforlig till AO Varme (+53), Vattenkraft (+23,5), EInat
(+14,1) och Fibra (+10).

Investeringar t.o.m. juli uppgar till 336,3 mnkr och med ett positivt kassaflode om +
219 mnkr.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

3.3 Prognos 3

Jan Andhagen rapporterade om prognos 3 for aret med ett rorelseresultat for
koncernen om 553 mnkr mot budget 475 mnkr. Avkastning om totalt kapital om 5,7
% och en soliditet om

41,2 %. Prognostiserade investeringar ar 42 mnkr lagre an budget.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
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3.4 Rapportering mote ordf. MEAB/EInat/Fibra

Niklas Gunnar och Carin Lidman foredrog drendet och rapporterade att Malarenergi
AB, Malarenergi EInat AB och Fibra AB ar 6verens om investeringsstyrningen i
koncernen och att de planerade motet darfor stalldes in.

3.5 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog punkten och lyfter bl.a. att ett arbete avseende effekt till
Vasteras har initierats gemensamt med Elnat AB for att bilda ett
koncerngemensamt arbetssatt och for att tillsammans med Véasteras stad, andra
dgare och aktuella aktérer hantera storre etableringsforfragningar i nartid samt
effektsituationen 6ver tid. Niklas lyfter vidare det omfattande avtalspaket gillande
Kopparlunden som i princip ar klart och ska remissas fér godkannande av de olika
fastighetsagarna.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

3.6 Policys
Jan Andhagen foredrog darendet om policys.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

4. Beslutsarenden
4.1 Internkontrollplan
Niklas Gunnar foredrog drendet om internkontrollplan. Riktlinjen for internkontroll
galler for stadens heldagda bolag och faststéller en plan for intern styrning och
kontroll. En gemensam metod och ett systematiskt arbetssatt for internkontroll
underlattar kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver styrelser, namnder och bolag.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att antaplanen for Internkontroll Malarenergi 2022, enligt bilaga7_1 med
tillhérande underbilaga

4.2 Strategisk inriktning 2030/2045

Niklas Gunnar foredrog punkten. Under 2020 och 2021 har det pagatt ett arbete
med att ta fram en strategisk inriktning f6r 2030/2045 fér Malarenergikoncernen.
Med utgangspunkt i att Malarenergi ska accelerera regionens hallbarhet och
initiativ som Fossilfritt Sverige, Fardplan Energi och Agenda 2030 har
strategiarbetet inneburit ett antal olika analysomraden dér koncernledningen,
ledningsgrupper, experter och externa intressenter har deltagit. | det har arbetet
har Malarenergi ABs styrelse deltagit och har, utéver arbete med analysomraden
och omvarldsfaktorer, tagit fram langsiktiga mal baserat pa omvarldsfaktorer och
det nya agardirektivet.

| dokumentet Strategisk inriktning lyfts den strategiska forflyttningen fram som ar
nodvandig over tid, de formagor och omraden som koncernen behéver utveckla
samt prioriterade affairsmodeller att utforska. Dokumentet inklusive mal
presenterades for styrelsen i juni, sedan dess har dokumentet inklusive malen
reviderats av ledningen efter aterkoppling och inspel fran styrelsen.
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Den overgripande strategiska inriktningen och malen kommer att brytas ner till en
3-arig affarsplan, malkort, verksamhetsplaner och budget.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att anta dokumentet Strategisk inriktning 2030/2045, bilaga 8_1.

Erik Odmansson énskade géra en protokollsanteckning enligt féljande:

Att den strategiska planen kompletteras med scenarier som beskriver mdéjligheter,
utmaningar och risker under perioden fram till 2045. Detta ger de olika verksamheterna
forstaelse och stéd for sin planering. Ett exempel dr hur behovet av eleffekt utvecklas.

4.3 Fjarrvarmepris 2022

Magnus Eriksson foredrog darendet om fjarrvarmepris 2022. Fjarrvarmepriset ar
fortsatt en viktig konkurrensfaktor fér vara kunder och dven om miljomassigheten
och leveranssakerheten ar till fjarrvarmens fordel behéver vi standigt sakerstalla att
produkten star sig stark ekonomiskt gentemot andra uppvarmningsformer.

Malarenergi har traffat kundrepresentanterna enligt processen for Prisdialogen
under aret och &ar tillsammans eniga om en fortsatt prisinriktning. Inriktningen var
en hojning pa 1,5-3 % infor 2022, vilket indikerades vid prisdialogen 2020. 1,5 %
finns ocksa med i Méalarenergis strategiska budget. Vi ser en aterhdmtning rérande
Covid-19 och en tendens till 6kade elpriser men en vdaxande konkurrens pa
marknaden. Med héansyn till detta foreslas en prishojning pa 0-2 % beroende pa ort,
enligt forslag i bilaga 9.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att antafjarrvarmeprisernaienlighet med bilaga 9, forutsatt att parternaii
Prisdialogen slutligen kommer 6verens om ovanstaende prisjustering.

4.4 Ny anldggningstaxa VA, konstruktion och avgiftsniva

Ann-Charlotte Duvkar foredrog arendet om ny anlaggningstaxa for VA. Avgifter for
kommunalt vatten och avlopp ska tacka de kostnader som ar nédvandiga for att
ordna och driva VA-anlaggningen. Malarenergis anlaggningsavgift for vatten och
avlopp har varit oférandrad under de senaste 10 aren. Nuvarande taxa tar inte
hansyn till bebyggelsestruktur, det medfor att anlaggningsavgift for, framfor allt,
flerbostadshus inte speglar den faktiska kostnaden fér anslutning till VA-
anlaggningen.

VA-utbyggnaden bor sjalvfinansieras eftersom Malarenergi har begransade
mojligheter att finansiera investeringar via lan. | nuldget innebar den laga
tackningsgraden att kostnader for VA-utbyggnad subventioneras av
brukningsavgifterna. Den befintliga taxan omfattar heller inte nytta som en
parameter. Det gor att dagens taxa inte uppfyller lagens intentioner om skalig och
rattvis fordelning. Nuvarande taxa ar svar att forklara samt lamnar utrymme for
oklarheter och tolkningar.

Syftet med framtagandet av en ny anlaggningstaxa ar att infora en taxa vars
konstruktion innebar att kostnaden férdelas enligt vad som ar skaligt och rattvist
utifran fastigheternas nytta av VA-tjansterna. Taxans konstruktion ska vara enkel
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att forsta och kommunicera. Prisnivan ska medféra 100 % tackningsgrad for VA-
utbyggnaden.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att godkdnna rapport “Forslag till ny anlaggningstaxa — konstruktion och
prisniva” samt fora drendet vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige for vidare hantering och beslut.

4.5 VA-taxa 2022, férnyelsetakt och reinvesteringar vatten och avlopp
Ann-Charlotte Duvkar fordrog drendet. Inledningsvis presenterades information
avseende fornyelsetakt och reinvesteringar i VA-systemet och sedan forslag pa ny
VA-taxa (brukningstaxa).

Styrelsen foreslas ta beslut om att hoja kubikmeterpriset pa dricksvatten till 16,80
kr/m3 (inklusive moms), en hdjning med 1,18 kr/m3. Forslaget innebar att priser
justeras med 7,5 % for forbrukningsavgiften, mataravgiften samt dagvattenavgiften.
Prisjusteringen innebar en 6kning pa ca 44 kr/ménad for en normalférbrukande
villadgare och med ca 16 kr/man for en ldgenhet. Hojningen behovs for att tacka
kostnader som beror pa 6kade krav pa verksamheten, utveckling och férstarkning
av befintligt nat samt utveckling och forstarkning av befintliga anlaggningar.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att nytt kubikmeterpris for dricksvatten &r 16,80 kr/ m3 inklusive
moms. Forbrukningsavgiften, mataravgiften samt dagvattenavgiften hojs med
7,5 % fran och med 1 januari 2022.

4.6 VA-bolag

Niklas Gunnar foredrog punkten om VA-bolag.

Den 27 april 2021 beslutade styrelsen for Malarenergi AB en beslutsordning
avseende gemensamt VA-bolag tillsammans med Hallstahammar och Surahammars
kommuner. | enlighet med beslutsordningen foreldaggs harmed beslutsunderlaget
for beslut om bildande av det gemensamma VA-bolaget Malarenergi Vatten AB.
Beslutsunderlag kommer skickas vidare till Vasteras Stadshus AB/kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige for beslut att bilda bolaget.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att godkdnna att drendet om bildande av gemensamt VA-bolag lyfts till Vasteras
Stadshus AB, kommunstyrelsen samt i Vasteras kommunfullméaktige for
beslut tillsammans med forslag pa bifogad bolagsordning (bilaga 12_1) samt
bifogat aktiedgaravtal (bilaga 12_2).

att godkdnna dgardirektiv for Mdlarenergi Vatten AB enligt bilaga 12_3.

Pernilla Rinsell 6nskar géra en protokollsanteckning enligt féljande:

I linje med Swecos rapport “Samverkan VA — gemensamt VA-bolag Visterds, Hallstahammar
och Surahammar” dr det min mening att styrelsen fér det nya VA-bolaget istdllet fér en ren
tiginstmannastyrelse bér ha en blandad styrelse med bdde tjéinstemdn och politiker fran alla
ingdende kommuner. Detta dels f6r att fG en politisk insyn och styrning i en grundldggande
kommunal verksamhet, dels for att stirka méjligheterna till politisk férankring i samband
med stérre beslut som investeringar och dirmed sammanhdngande taxebkningar.
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Information

5.1 Vasentlighetsanalys

Niklas Gunnar féredrog punkten om Vasentlighetsanalys.

Enligt standard for hallbarhetsredovisning ska vdsentliga hallbarhetsaspekter
identifieras och dokumenteras for att sedan ligga till grund for vad som ska
rapporteras i den arliga hallbarhetsredovisningen. Infér 2020 ars redovisning
gjordes en storre 6versyn av dessa vilka ocksa godkandes av styrelsen i augusti
2020. Infor arbetet med 2021 ars redovisning kvarstar tidigare vasentlighetsanalys
och nagon andring har inte skett fran féregaende ar.

5.2 Management fee

Niklas Gunnar fordrog punkten om management fee.

Definition av koncerngemensam management fee ar, kostnader for
koncernfunktion som ar nédvandiga for framdrift och utveckling pa koncernniva
men dar kostnaderna inte tydligt kan harledas till enskilda affairsomraden eller
dotterbolag. Forslaget ar att Management fee dr gemensam for alla AO/DB och inte
forhandlingsbar. Koncern-VD beslutar om arliga nettokostnads-forandringar av
ingdende poster i samband med arliga budgetprocessen. Forslaget till Management
fee kommer att lyftas i dotterbolagens dgarmoéte med 6vriga dgare under
september.

Ovrig fraga

6. 1 Exploatering Kopparlunden

Jan Andhagen féredrog om det avtalsforslag om VA-, El-, Varme- och
fiberforsorjningen mellan Malarenergi och berérda fastighetsagare inom
Kopparlunden som i princip ar fardigforhandlat.

Forslaget ar att avtalet ska trada i kraft forst nar samtliga tre detaljplaner for
omradet vunnit laga kraft. Avtalet innebér att kostnaderna foér pakallade flyttar av
ledningar och anslutningar av fjarrvdarme ar indexreglerade med dagen
penningvarde som bas. En marginal for oférutsett ar inbyggt i kalkylerna, eventuell
marksanering pa djup stoérre an 1,3 meter bekostas av fastighetsdgarna. Inom ett ar
maste ett klargérande om dagvattenkanalen (Emausbacken) under Kopparlunden
maste flyttas eller ej.

Den 21 oktober kl. 09.00-16.00

Carina Ferngren

Carin Lidman/ordférande Enes Bilalovic/2:e vice ordférande
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