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Protokoll

Narvarande: Ledaméter: Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik Odmansson,
Claes Kugelberg, Catharina Piper, Sture Torseng, Susanne Malm, Lars
Nordin, Lars Kallsdby (anslot till punkt 4.5)

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter
Alexandersson, Tilda Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Magnus Eriksson, Carina Ferngren,
Anders Backstrom

Franvarande: Carin Lidman, Elin Asplund, Jan Andhagen

Delges: Malarenergi styrelse, Méalarenergis personal via Mars och Vasteras
Stadshus AB

Tid for motet: 2022-04-27 kl. 13.30-19.30

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
moétet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med
Pernilla Rinsell.

2. Godkédnnande av dagordning och foregaende protokoll
Den foreslagna dagordningen godkdndes och féregaende
protokoll lades med godkannande till handlingarna.

3. Adjungerad framtida styrelsemedlem
Styrelsen adjungerar Anders Backstrom till styrelsemotet.

4. Rapporter
4.1 Uppféljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppfoljning
av koncernens malkort avseende april 2022.

Rapporten lades till handlingarna.

4.2 Manadsbokslut
Mikael Fandrik foredrog punkten om manadsbokslut per sista
mars 2022 med ett rorelseresultat for koncernen om +323,8 mnkr
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inkl. AO Vatten och med detta en kvarstaende ackumulerad
negativ budgetavvikelse om -5,7 mnkr. Avvikelsen ar framst
hanforlig till AO Varme (-36,4 mnkr), medan samtliga 6vriga
verksamheter uppvisar positiva budgetavvikelser t o m mars
manad. AO Varmes budgetavvikelse ar framst hanforlig till
konsekvenser av den tidigare branden i stallverket till
bransleberedningen samt varmare temperaturer an budgeterat,
vilket endast delvis uppvagts av hogre elpriser. Jamfort med
samma period foregaende ar dr dock resultatet fér koncernen
exkl. AO Vatten +8,3 mnkr hogre.

Investeringar t.o.m. mars uppgar till 140 mnkr, motsvarande 14,5
% upparbetningsgrad. Kassaflédet i manaden &r starkt +480
mnkr, och beror framst pa ett forhallandevis starkt
rorelseresultat, lagre investeringstakt an budget samt emottagna
statsbidrag till Malarenergi EInat AB for elpriskompensation som
annu ej ar utbetalda till kunder (86 mnkr).

Rapporten lades till handlingarna.

4.3 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterar om att i mars
besokte AO Varme, Magnus Eriksson och Jens Nerén, tillsammans
med vart gemensamma brénslebolag, EFO AB, Italien for en slutlig
auditering av ett avfallsbolag. Féretagen heter A2A och har redan
genomgatt due diligance med jurister bade fran Sverige och Italien
och fallit val ut i utvarderingen.

Fran och med den 1 april ansvarar Malarenergi Vatten AB for
vatten- och avloppstjanster i Vasteras, Hallstahammar och
Surahammar.

Den 29 mars genomfordes ett mote i styrgrupp for Effektforum.
Pa det presenterade Svenska Kraftnat, Vattenfall, Malarenergi
Elndt samt Sala Heby sina respektive arbeten med forstarkning av
natkapacitet samt hantering av effektsituationen.

Rapporten lades till handlingarna.
4.4 Policys
Mikael Fandrik féredrog arendet om policys.

Rapporten lades till handlingarna.
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4.5 Lokaler och fastigheter
Niklas Gunnar foredrog drendet om status i lokal- och
fastighetsfragan.

Arendet foredrogs som ett informationsirende, styrelsen valde att
gora det till ett beslutsarende under sittande mote.

Styrelsen beslutade:

att gedgarombud i uppdrag att vid behov kalla till agarmote for
Malarenergi EInat AB och att framféra Malarenergi AB:s
standpunkt enligt nedan principer samt vid behov kalla till
en extra stamma.

e Befintligt avtal skrivs om, alternativt nya skrivs, efter behov
inkl. delar av gemensamma lokaler Navet.

e Kostnad/intakt for tomstilld yta delas efter antal
koncernanstallda fram till 2039

e Vinstdelning vid framtida forséaljning delas efter inbetald
hyra/kostnadstackning

e Vid utflytt av DC (outsourcing, DC nara Navet) ska Navet
anvandas i férsta hand

e Malarenergi star for historiska kostnader

e Malarenergi AB hanterar hyresavtal

e Lokaler hanteras gemensamt av Malarenergi AB/Fastighet
for att fa en effektiv drift och forvaltning

Erik Odmansson reserverade sig mot beslutet.

5. Foérdjupningar
5.1 Strategisk inriktning, arbete strategiska slutsatser
Niklas Gunnar foredrog drendet om strategisk inriktning och
presenterade Malarenergis planering i det fortsatta arbetet.

5.2 Digitalisering exempel Kundgranssnitt

Helene Malmgren, Marknad och Forséljning, besdkte motet och
gjorde en presentation avseende kundgranssnitt. Malarenergi som
foretag behover forbereda sig for framtiden genom att ta
utgangspunkt i kunden i allt vi gér och 6ka vart fokus pa
digitalisering. Tyngdpunkten var att vi behover forandra och starka
var formaga att skapa relevanta, proaktiva och enkla
kundupplevelse framat som bidrar till att vi nar vart mal — mycket
nojda kunder.
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5.3 Vdrme strategi
Magnus Eriksson, Lisa Granstrém, Jens Nerén och Tobias Liljekvist
foredrog AO Varme strategiska malsattning, dar strategin fram till
2030 ska leda till att:
e Ge kunden mojlighet att uppna sina hallbarhetsmal med
nettonoll i fokus.
e Fortsatta foradla vara anlaggningar med beprovade och ny
teknik i fokus.
e Sdkrat en ekonomi i balans med effektivisering i fokus.

6. Beslutsirende
6.1 Prisdialog Inriktning prissattning fjarrvarme 2023
Magnus Eriksson foredrog arendet om Prisdialogen Inriktning
prissattning fjdrrvarme 2023. Mélarenergi deltar i Prisdialogen
vilket skapar en transparens gentemot kunderna kopplat till
prissattning pa fjarrvarme och leder till goda kundrelationer samt
bra dialoger.

Informationsmote for kunder sker under maj-juni med
information om kommande prisandringar, prisandringen
motiveras och kvantifieras enligt prisindringsmodellen.

Samradsmote med kunder sker under augusti-september.
Fjarrvarmeleverantéren bemoter eventuella synpunkter och
sammanfattar dem i ett protokoll. Prisférandringen
kommuniceras enligt Prisdialogen samt enligt Fjarrvarmelagen och
Allméanna avtalsvillkor.

Styrelsen beslutade:
att for Prisdialogen anta féljande prisjusteringar kopplat till de
olika verksamhetsomradena for fjarrvarmeverksamheten.

e Vasterds/Hallstahammar: 2-4 %
e Surahammar: 0,5-2,5%

e Kungsor:3 %

7. Ovriga punkter
7.1 Aktiedgaravtal ElInat
Niklas Gunnar foredrog drendet om Aktiedgaravtal avseende
Elnat. Malarenergi EInat aktiedgaravtal forlangs vid arsskiftet
2022/2023 med 5 ar om inte avtalet sags upp 6 manader innan. P3
senaste dgarmotet for Malarenergi EInat diskuterades fragan och
Malarenergi aviserade da en 6nskan om en 6versyn av avtalet.
Omraden som kan vara féremal for 6versyn och revidering ar
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exempelvis sakerhet finansiering, styrelsesammansattning,
majoritetsregler, justering av aktieinnehav kopplat till geografi och
bolagets sate. Vd och ordférande dterkommer med information
om vidare hantering pa kommande styrelsemote.

7.2 Bolagsmiddag
Styrelsen vdlkomnades till bolagsmiddagen den 4 maj kl. 18.30,
Tullhusets festvaning, ovanfor restaurang Kajplats 9 i Véasteras.

8. Studiebesok kraftvarmeverket
Styrelsen genomforde ett studiebesdk pa kraftvarmeverket.

9. Avslut och ndasta mote
Pernilla Rinsell tackade for motet och meddelar att nésta
styrelsemote ar den 16 juni kl. 09.00-12.00.

Vid protokollet: Carina Ferngren
Justeras av: Pernilla Rinsell Enes Bilalovic
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Eves Bilalovic

Enes Bilalovic

E-mail: enes@carpenterhus.se
Verified by Mobile BankID
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Cariva Fervgren

Carina Ferngren

E-mail: carina.ferngren@malarenergi.se
Role: VD-assistent

Verified by Mobile BankID

2022-04-29 14:24 CEST
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