ﬂ ORDFORANDEFORSLAG 1(1)
] o
Datum Diarienr
L] VASTERAS STAD 2026-04-29 KS 2026/00280- 1.6.1
Informationsklass
PUBLIK
Kopia il Kommunfullmaktige

Samordningsférbundet Vastmanland

Ordférandeforslag - Revisionsberiattelse och fragan om ansvarsfrihet
for Samordningsforbundet Vastmanland 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér Samordningsférbundet
Véastmanlands styrelse samt dess enskilda fortroendevalda fér 2025 ars
verksamhet.

Det antecknas att redovisningsskyldiga foértroendevalda ej deltar i beslutet om
ansvarsfrihet for den egna verksamheten.

Arendebeskrivning

Arendet om revisionsberittelse och ansvarsfrihet ér ett av de fa drenden som
fullméaktige provar utan beredning fran kommunstyrelsen. Enligt arbetsordningen
aligger det ordférande att i samrad med vice ordféranden bereda fragan om
ansvarsfrihet och lagga fram forslag till beslut for fullmaktige.

Underlag for beslut ar de av vara revisioner lamnade revisionsberattelser
avseende saval stadens namnder och styrelsers verksamheter som
kommunalférbundens, med bedémningar i ansvarsfragan. Revisionen lamnar for
samtliga organ en ren revisionsberattelse, med forslag om att tillstyrka
ansvarsfrihet foér samtliga namnder och styrelser i Vasteras stad samt samtliga
kommunalférbund. Det riktas inte nagon sarskild anmarkning som behover
behandlas i sarskild ordning.

Kommunfullmaktiges beslut om ansvarsfrihet ska motiveras, om det inte ar
uppenbart obehovligt. Mot bakgrund av att revisionsberattelserna ar utan
anmaérkning och fullméktige foreslas bevilja ansvarsfrihet, i samtliga fall, anses
ingen sarskild motivering till beslutet behdva framstallas.

Anders Teljeback

Kommunfullmaktiges ordférande
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Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Vastmanland, org. nr 222000-1974

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Vastmanland fér ar 2025 enligt Standard for kommunal
rékenskapsrevision'. Férvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sérskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-24. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och Gvervaga om den i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r nodvéandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrade” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberéttelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Vastmanland for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vastmanland har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och
att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vigar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet Viastmanland

FREVEKO AB ar utsedd till revisorsbitrade for de fértroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Vastmanland org.nr. 222000-1974 och uppdraget ar att informera
styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och forvaltning som ligger till
grund for utformningen av revisionsberattelsen. Denna granskningsrapport ar bilaga till
revisionsberittelsen och sammanfattar iakttagelser och forbattringsforslag fran 2025 ars
revision. Komplett revisionsdokumentation finns i revisionsdatabasen for kunden for det
aktuella aret hos FREVEKO AB.

Granskning av rakenskaper

Viasentliga poster i resultat- och balansrdakningen har granskats mot bokslutsbilagor,
bokslutsunderlag och genom stickprov. Ovriga poster har rimlighetsbedémts. Rittelser har
gjorts i samband med revisionen och var sammanfattande bedémning darefter ar att resultat-
och balansrakningen, kassaflodesanalysen, driftsredovisningen och noterna ger i allt vasentligt
en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning.

Sammanfattningsvis har vi inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i drsbokslutet och
rakenskaperna ger i allt viasentligt en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning.

Forvaltningsrevision och intern kontroll

[ revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men adven att granska
styrelsens och forbundschefens forvaltning av férbundet.

Genomgang har gjorts av styrelseprotokoll och av styrelsen beslutade styrdokument. Forbundet
beddms ha erforderliga och uppdaterade styrdokument.

Styrelsen ansvarar for att forbundet uppréattar en arsredovisning inom tre manader fran
rakenskapsarets slut enligt gillande lagstiftning, vilket man efterlevt.

Budgeterat resultat for 2025 uppgick till -2 029 tkr medan utfallet blev + 345 tkr, dvs en
avvikelse om +2 374 tkr. Avvikelsen beror framst pa att Samordningsteam Véasteras forbrukat
1 263 tkr mindre dn budgeterat. Forbundet har saledes bedrivit mindre verksamhet dn vad
styrelsen beslutat om. Vi rekommenderar darfor precis som tidigare ar att ett mer aktivt arbete
med att revidera budgeten gors framover om behov finns att disponera om medel mellan
insatser eller pa annat satt.

Det ar viktigt att styrelsen fattar tillaggsbeslut om enskilda insatser kommer att 6verskrida
budget och att styrelsen darefter beslutar om att revidera budgeten. Under 2025 har enligt
driftsredovisningen Samordningsteam Hallstahammar 6verskridit budgeten med 71 tkr (50 tkr).
Aven de strukturpaverkande insatserna Utvecklingsdagar samordningsteam och
Lansgemensamma utbildningsinsatser har éverskridit budget med 22 (5) respektive 33 (59) tkr
och Processtod samverkansinsatser har 6verskridit budget med 19 tkr (0), dvs sammantaget
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hade 145 tkr kunnat flyttats fran tex posten Samverkansmedel ofordelat. Siffrorna inom
parentes avser 2024 och som ni ser ar det i princip samma poster som 6verskridit budget dven
2025. Samtliga dvriga insatser har forbrukat mindre dn budgeterat.

Under 2025 har styrelsen beslutat om revidering av budgeten per 2025-05-14. Den till
protokollet bifogade reviderade budgeten stimde dock ej mot av styrelsen beslutade
forandringar och styrelsebeslutet inneh6ll matematiskt felaktigt resultat utifran summering av
beslutade forandringar. Detta uppmarksammades i delarsbokslutet och da upprattades en
korrekt budget utifran beslutet 2025-05-14. Nar sedan arsredovisningen gar for revision
innehaller driftsredovisningen ytterligare en felaktig version av budget for 2025, vilket
korrigeras i efter papekan i revisionen. Revisionen anser dock att ytterligare revidering av
budget borde ha gjorts map att flera insatser forbrukat mer dn styrelsen beslutat om.

Vi rekommenderar dven styrelsen att Ildpande f6lja resultat och stillning under 16pande ar.
Under 2025 verkar endast uppfoljning ha gjorts i samband med deldrsbokslutet 2025-08-31
som behandlats av styrelsen 2025-03-28 och 2025-09-22 och heldrsprognosen visade da pa +9
tkr. Vi reckommenderar atminstone uppfoljning per kvartal eller per tertial.

Styrelsebeslut finns per 2024-05-27 avseende internkontrollmoment som ska utféras under
2025. Avrapporteringen pa dessa har gjorts 2025-11-19 utan anmarkning (avtalstrohet och
attestrutiner). Om mojligt bor avrapportering framover goras under samma rakenskapsar som
styrelsebeslutet tas.

Forbattringsforslag:

! Revidera budgeten 16pande vid behov sa att inte mer medel utbetalas till insatser &dn vad
styrelsen beslutat om.

! Siakerstill att reviderade budgetar framover dr matematiskt korrekta och stimmer mot
styrelsebeslut. Se dven till sa styrelsebesluten dr matematiskt korrekta.

! Resultat och stillning bor foljas upp vid varje styrelsemdte med forslagsvis kvartals- eller
tertialsrapporter som underlag. Vi kan inte se att det ar gjort utifran 2025 ars
styrelseprotokoll.

Slutsats:

v" Vi har i var granskning inte funnit ndgot som leder till anmarkning pa att styrelsens
ledamoter handlat i strid med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
eller férbundsordningen.

v Var bedomning &r att den interna kontrollen har varit tillrackligt god. Forbattringar
behodver goras, men bristerna foranleder inte anmarkning i revisionsberattelsen.
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Iakttagelser och forbattringsforslag avseende redovisning och 16n

Nedan foljer iakttagelser och forbattringsforslag som vander sig till redovisningskonsulterna och
loneadministratdrerna, men som ar styrelsens ansvar att sikerstélla. Vi rekommenderar att
forbundschefen arbetar med dessa delar tillsammans med de externa tjansteleverantdrerna.

Bokforingstidpunkt

Leverantorsskulderna per 2025-12-31 synes vara korrekta utifran fakturadatum enligt
fakturorna, men nagon ar felaktigt bokférd med fakturadatum i jan 2026, dvs de ligger korrekt
med i den periodiserade leverantorsreskontran per 2025-12-31 och bokslutet blir ratt fastdn de
ar bokforda pa fel datum. Rutinen bor ses 6ver sa att leverantdrsfakturor alltid bokfors per
fakturadatum.

Periodiseringsfel

Faktura/ver 210000173 fran Forsdkringskassan avseende myndighetsgemensamt team ar
daterad och bokford 2026-01 men avser kostnad for okt-dec 2025 och har felaktigt ej bokforts
som upplupen kostnad per 2025-12-31, dvs kostnaden om 97 tkr belastar felaktigt 2026 och ej
2025.

Rekvirering av medel till projekt/insatser

Handlingen dar forbundet rekvirerar medel fran sina huvudman ska ej bendmnas faktura utan
rekvisition. Detta da det ej ror sig om intédkt for varor eller tjanst utan rekvirering av bidrag,
vilket ar en ej skattepliktig intakt ur momsperspektiv.

Fordelning kostnad for personal mellan administration och direkt insatskostnad
Styrelsen har valt att féordela kostnaden for forbundschefen mellan administration och
processtdd samverkansinsatser utifran hur forbundschefen fordelar sin tid. Enligt
arsredovisningen har férdelningen i budgeten for 2025 gjorts med 60% administration och 40%
processtdd, men hur utfallet har fordelats framgar ej utéver att det star att "Det har dock visat
sig att en mer rattvisande fordelning av kostnaden féorbundschefen ar 80% administration och
20% processtdd”. Dock oklart hur fordelningen i driftsredovisningen faktiskt har gjorts
avseende utfallet for 2025. Vi tycker inte att det verkar stimma, men svart att f6lja
redovisningen. Vi reckommenderar att forbundschefen laggs upp som ett eget ID i bokfoéringen sa
att man tydligt kan f6lja hur kostnaderna for forbundschefen fordelas i bokféringen. Med tanke
pa att det inte dr nagra storre avvikelser mellan utfall och budget for 2025 kinns posterna dock
hyfsat synkade.

Aven hir hade styrelsen med férdel kunnat arbeta med en att revidera budgeten under l6pande
ar efter att nya forutsattningar blivit kdnda.

Granskning av loner och arvoden
Vi har stickprovsgranskat en manads loner och arvoden genom att ta del av 16neunderlag,
lonespecifikationer samt inrapportering till Skatteverket. Anmérkningar har patraffats.

Vid har vid flertalet tillfdllen bett om underlag till l1oner och arvoden som utbetalats i sep 2025,
men dnda ej erhallit kompletta underlag som styrker alla delar i 16nekérningen. Vi har fatt
underlag som inte hor till perioden och saknar andra underlag. Vi har efterfragat komplettering
och fragat kring avvikelserna vid tva tillfallen, men dnda ej fatt kompletta underlag till perioden i
fraga och inte fatt svar pa fragorna kring avvikelser. Viktigt att underlag till varje 16nekorning
lagras sa att komplett information med enkelhet kan tas fram.
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Vi saknar underlag till reseersattning. Informationen lamnas enligt info via personalsystemet
och denna info behover da kunna tas fram som bokféringsunderlag och delges oss i revisionen
eller annan intressent.

Vi har heller inte kunnat sakerstélla bokfort belopp pa arvode for denna period da det verkar
som vi ej erhallit en 16nespecifikation &4 914 kr alt dr bokfoéringen felaktig.

Bokforingen av loner och arvoden ar rorig och kontoinstallningar behdver goras i
loneprogrammet sa att bruttolon kopplas direkt till konto 5021 och arvoden till konto 5011 eller
5012.

Skattefri bilersattning har felaktigt bokfoérts mot konto 5512 Skattepliktiga traktamenten.

Vi har inte heller erhallit underlag till arvodena i form av tjanstgoringsrapporter eller annat
underlag till Idonekorningen trots att vi efterfragat flera ganger. Narvaro avseende styrelsemotet
250819 har kunnat stimmas av mot protokoll &ven om inte det ar tillrackligt som underlag, men
arvode avseende 250904 och 250910 kan inte sdkerstillas alls. Rutinerna behover ses gver.

For laga arvoden har betalats under under 2025 da hansyn inte tagits till 6kat
inkomstbasbelopp. Rutinerna behéver ses over.

Vid bokforing av 16ner bokfors ett PO-tillagg enligt schablon (44,53%) i likhet med rutinerna fér
Fagersta kommun. PO-tillagget bokfors pa konto 5611 Arbetsgivaravg, loner o skattepl ers.
Saldot pa detta konto ar for 2025 ar 257 tkr hogre an till Skatteverket redovisade sociala
avgifter. For att i bokforingen komma fram till saldot pa arbetsgivaravgifter maste konto 5611,
5638 (Loneskatt ind del fr forv) och 5752 (Pensionskostn ind del fran férvaltn) summeras. Vi
upplyser om att detta ir en egen juridisk person och att sedvanliga bokforingsregler ska
tillampas dar arbetsgivaravgifter bokfors pa ett konto ”"Lagstadgade sociala avgifter” utifran
underlag fran l6neadministratéren som da ska synka med till Skatteverket redovisade sociala
avgifter.

Val av kontonummer

Valet av kontonummer vid bokféring av framforallt kostnader har brister. Oversyn behéver
goras sa att konteringen gors med konsekvent val av kontonummer och med ett kontonummer
som avser kostnaden i fraga. Tanken ar att ldsaren ska kunna folja forbundets kostnader genom
att lasa av resultatrakningen pa kontoniva, vilket vi bedomer ar svart i dagslaget. Framforallt de
administrativa kostnaderna har bokforts pa mindre lampliga kontonummer, se ndgra exempel
nedan:

» Konto 5752,5611 och 5638 (se ovan) borde inte anvdndas alls utan sociala avgifter
borde bokféras mot ett lampligt konto bendmnt Lagstadgade sociala avgifter.
> Konto 7433 Ovriga administrativa tjdnster borde inte anvindas alls eller i liten
omfattning utan istdllet borde relevanta och tydligare kostnadskonton anvandas tex:
o Kostnader for Ekonomi och 16n bor bokforas pa konto for Redovisningstjanster
o Fakturor fran Rddgivande myndighetsgemensamt team (RMGT) bor konsekvent
bokféras pa konto 7494. Nu bokfors de bade pa konto 7433 och 7494.
o Bankavgifter bokfors lampligen pa separat konto fér Bankavgift.
o Kostnad for medlems- och serviceavgifter fran Sobona bér bokféras pa konto
7611 Medlemsavgift.
o Fakturor fran No Wait avseende uppdatering av Grénkvists hemsidor bor
bokféras som IT-tjanst.
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> Konto 7494 Ovriga frimmande tjanster bér anvindas i mindre utstrickning och istillet
behover mer relevanta kostnadskonton véljas sdsom:

o Kostnader for utbildningar ex foreldsningar fran Frilans Finans Sverige AB och
konferenspaket Bistrogarden och konferens Vastanfors Vastervala forsamling bor
lampligen bokforas pa konto 7651 Avgifter for kurser och utbildningar for
anstdllda och fortroendevalda istéllet.

o Kostnader for fika, lunch och kost under konferenser och utbildningar bor
bokféras som Representation.

» Kostnad for indikatorer bor inte bokforas mot konto 7451.

» Konto 7651 anvinds i bokforingen, men eftersom kostnad for kurser och konferenser
aven bokforts pa andra kostnadskonto (7433 och 7494) ir Kontot ej rdttvisande i
jamforelse mot fg ar och mot budget.

Bokslutsbilagor
Uppdatera med nya loggan i bokslutsbilagorna sa det inte star "Norra Viastmanlands
Samordningsférbund”.

Intern kvalitetssakring
Bokslutet behdver kvalitetssdkras internt hos leverantoren innan det gar for revision framforallt
behover driftsredovisningen kontrolleras.

Arsredovisningen

lakttagelser som patraffats i samband med utford revision ar till storsta delen redan korrigerade
i arsredovisningen. Inga visentliga felaktigheter kvarstar. Jag vill dock upplysa om att vi i
revisonen inte har granskat statistikuppgifter, tabeller och svar fran diverse matningar 6ver
antalet deltagare och deras utveckling. Foljande forbattringsforslag kvarstar dock:

! Se over rubriksittningen sa den foljer mallen fér Finsam-arsredovisning med
huvudrubriker och underrubriker.

! Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stillning: Uppgift saknas om att det inte
har skett ndgra vasentliga forandringar i verksamheten under 2025.

! Handelser av vasentlig betydelse: Har ska enbart hdandelser som paverkar de finansiella
rapporterna tas upp sasom tex extra kostnader for dubbla férbundschefer under hosten
2025, stort dverskott frdn Samordningsteam Vasterds som gor att budgeten ej hallits osv.

! Malgrupp individinsatser: Tydligare definition av malgruppen finns i drsredovisningen
an i verksamhetsplanen. Tank pa formuleringen i verksamhetsplanen till ndsta ar.

! Malgrupp individinsatser: | texten omnidmns 263 deltagare, men tabellen visar 261
deltagare. Orsaken ar enligt forbundschefen problem med att det saknas enhetligt system
for uppfoljning.

! Uppféljning och resultat for individinriktade insatser: Ovre tabellen visar 107 deltagare,
men i text och nedre tabellen omfattas 108 deltagare. Orsaken ar enligt forbundschefen
problem med att det saknas enhetligt system for uppf6ljning.

v Var sammanfattande bedomning ar att drsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning



FREVEKO

Brinellvdgen 27, 737 40 FAGERSTA | 072-467 69 97 | jennie.fernros@freveko.se

Verksamhets och finansiella mal

Styrelsen maste enligt lag arligen faststdlla budgeten fore 30/11 aret fore rakenskapsaret.
Budget och verksamhetsplan for 2025 blev beslutad av styrelsen 2024-11-22 och Budget och
verksamhetsplan for 2026 blev faststélld av styrelsen 2024-11-19, dvs inom lagstadgad tid.
Dessa innehdller daven flerarsbudget.

Deldrsrapport har upprattats per 2025-08-31 dar bade finansiella mal och verksamhetsmal
foljts upp. I 6vrigt sker uppfoljning av det finansiella resultatet under l6pande ar i samband med
styrelsemoten. Under 2025 verkar dock endast delarsrapporten ha behandlats. Ett
forbattringsforslag ar att uppratta periodiserade rapporter for varje kvartal och uppratta
delarsbokslutet per 2025-06-30 sa eventuella atgarder hinner vidtas innan rdkenskapsaret ar
slut. Verksamheten f6ljs upp lopande vid varje styrelsemote.

Uppfoljning utdver det sker dven i arsredovisningen. Koppling finns till uppsatta mal i
verksamhetsplanen. Tydlig sammanfattande slutsats av huruvida styrelsen anser att 2025 ars
mal natts utifran de insatser styrelsen valt att bevilja medel och utifran de strukturévergripande
insatser som har bedrivits framgar av arsredovisningen.

Gemensamt och enhetligt uppfoljningsverktyg saknas i dagslaget for Finsam efter att de
etablerade verktygen inte langre fir anvindas som en foljd av GDPR. Det ar en fradga pa nationell
niva och ej for de enskilda forbunden. Avsaknaden av uppféljningsverktyg gor det svart for
forbunden att satta upp tydliga och matbara mal som sedan kan fdljas upp och féljas 6ver tid pa
ett enhetligt satt for alla samordningsférbund.

Sammanfattningsvis gor vi dock féljande bedomning:

v Vi bedomer att verksamhetsmal ar forenliga med forbundsordningen och
verksamhetsplanen. Tydlig sammanfattande slutsats av huruvida styrelsen anser att
2025 ars mal har natts framgar av arsredovisningen.

v Vi bedomer att de finansiella mélen &r forenliga med férbundsordningen och
verksamhetsplanen dven om férbundet forbrukade mindre medel d4n budgeterat.

God ekonomisk hushallning

Forbundet ska bedriva verksamhet som dr &ndamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk
hushallning.

e Forbundets administrativa kostnader exkl finansiella kostnader uppgar till 14% av
2025 ars ordinarie medlemsbidrag efter att ca 40% (enligt uppgift fran FC) av kostnaden
for forbundschefen och 100% av kostnaderna for utvecklingsledarna bokforts som direkt
insatskostnad.

e Forbundets direkta insatskostnader uppgar till 85% av 2025 ars ordinarie
medlemsbidrag.

e Forbundets egna kapital uppgar per 2025-12-31 till 23% av 2025 ars ordinarie
medlemsbidrag och ligger ddrmed strax 6ver rekommenderat tak om 20%.
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Forbundet visar for 2025 ett resultat pa + 345 tkr jamfért med budgeterade -2 029 tkr,
dvs en avvikelse mot budget om +2 374 tkr. Inneborden ar att férbundet har bedrivits
mindre verksamhet 4n man budgeterat fér. Negativt ur ett perspektiv for god ekonomisk
hushallning.

Budgeterat resultat for 2026 ir -765 tkr, vilket om det efterlevs innebér att det egna
kapitalet per 2026-12-31 skulle uppga till 19% av 2026 ars ordinarie medlemsbidrag
(rdknat pa 19 008 tkr i erhdllna medlemsbidrag) och darmed understiga rekommenderat
tak. Budgeten for 2027 ar -448 tkr och budgeten for 2028 ar 0 tkr. Efterlevs dessa (rdknat
pa erhdllna medlemsbidrag om 19 008 tkr) kommer eget kapital per 2028-12-31 landa
pa 17%, dvs ligga under rekommenderat tak.

Sammanfattningsvis gor vi foljande bedémning:

v Foérbundet bed6ms sammanfattningsvis ha en god ekonomisk hushallning dven om

forbundet har bedrivit mindre verksamhet dn vad man budgeterat foér och har nagot for
hogt eget kapital per 2025-12-31. Férbundet behdver visa negativt resultat 2026 for att
det egna kapitalet ska komma att understiga rekommenderat tak, dvs félja beslutad
flerarsbudget.

Slutsats

Revisionsberittelse enligt standardutformning ar framtagen for underskrift av den
fortroendevalda revisorn.

Jennie Fernros
Auktoriserad revisor



Den fértroendevalda revisorn i Samordningsférbundet Vastmanland

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet Vistmanland

Fullméktige i Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars
kommun, Kungsors kommun, K&pings kommun, Norbergs kommun, Sala
kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun, Visteras
Stad och Region Vistmanland

Forsékringskassan

Arbetsférmedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsférbundet Véstmanland (organisationsnummer 222000-
1974) f6r verksamhetsaret 2025.

Vért uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om rékenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillricklig.

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen uppréttar en &rsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrécklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

[ uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor.

I granskningen av forbundets rékenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Véra 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025 Samordningsférbundet
Vistmanland.



Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vistmanland har
bedrivit verksamheten p4 ett aindamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrsicklig.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen 4r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet fr
verksamhetsar 2025.

Vi &beropar bifogade redogdrelse och rapporter.
e Granskningsrapport 2025 Samordningsfoérbundet Véstmanland

Fagersta den 26 mars 2026

.......................................

Helmut Hoffmann

Fortroendevald Revisor for Arboga, Fagersta, Hallstahammars, Kungsérs,
Kopings, Norbergs, Sala, Skinnskattebergs, Surahammars kommuner samt
Visteras Stad och Region Vistmanland
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Ordfoérande for Samordningsféorbundet Vastmanland har ordet

Med stolthet ser jag tillbaka pd det arbete som genomforts under dret och med 6dmjukhet tar vi oss an de
utmaningar och mojligheter som ligger framfor oss.

Forbundets verksamhet vilar pd den nira samverkan mellan kommunerna, Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan och Region Vistmanland. Under 2025 har denna samverkan fortsatt att fordjupas och
utvecklas. Tillsammans har vi stirkt vdrt gemensamma ansvar for att skapa bittre forutsittningar for individer
som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden, genom insatser som bidrar till forbittrad hilsa, 6kad delaktighet och steg
mot egen forsorjning.

Under dret har forbundet fortsatt att driva och utveckla insatser som stirker den lokala samordningen och bidrar
till mer sammanhillna stodstrukturer. Genom strategiska satsningar, livande uppfoljning och en tydligare
koppling mellan behov och insatser har vi uppndtt positiva resultat for bade individer och samverkande parter.
Virt arbete med tidiga, samordnade och individndra insatser dr ett viktigt bidrag i arbetet mot utanforskap och
ohilsa i Viistmanland.

Ar 2025 har ocksd inneburit ett viktigt ledarskifte i forbundet. Vi har med stor tacksamhet tackat av Ann
Rilegird, som efter minga drs engagerat och professionellt arbete har avslutat sitt uppdrag som forbundschef i
samband med pension. Ann har haft en avgorande betydelse for forbundets utveckling och limnar efter sig en
stabil och vilfungerande verksamhet. Samtidigt har vi med glidje vilkomnat Anette Higgquist som ny
forbundschef. Med sin kompetens, erfarenhet och sitt engagemang bidrar hon redan till att vidareutveckla
forbundets arbete och mota framtidens krav.

Samtidigt stdr vi infor fortsatt komplexa samhillsutmaningar. Férindringar i omvirlden, kade behov hos
mdlgrupperna och krav pa effektiv anvindning av gemensamma resurser stiller hoga krav pd vir samverkan.
Diirfor dr det sirskilt viktigt att Samordningsforbundet Vistmanland under kommande dr arbetar malmedvetet
utifrin de dtaganden och prioriteringar som styrelsen har beslutat om. Ett lingsiktigt, strukturerat och
gemensamt ansvarstagande dr avgorande for att vi dven framdt ska kunna gora verklig skillnad.

Jag vill rikta ett varmt tack till forbundets medlemmar, Kommunerna, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan
och Region Vistmanland for ert fortsatta engagemang och er vilja att bidra med kunskap, resurser och
samverkan. Ett sdrskilt tack riktas dven till styrelseledamoter, samarbetspartners och medarbetare, vars arbete,
professionalism och engagemang dr en forutsittning for forbundets framging.

Med gemensam kraft, tydlig riktning och fortsatt samverkan ser vi fram emot att utveckla forbundets arbete
ytterligare. Tillsammans kan vi fortsitta att bygga ett Viistmanland dir samverkan dr grunden for hdllbara
losningar och dir varje individ ges mojlighet till ett bittre liv.

Tack for ert fortroende — jag ser fram emot virt fortsatta gemensamma arbete.

Shpetim Pirraku
Ordforande Samordningsforbundet Vistmanland
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse for resultat och verksamhetsutveckling samt
redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

1.1 Organisation

Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med foljande medlemmar:

Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Kungsors kommun, Kopings
kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun,
Vasteras Stad, Region Vastmanland, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Styrelsen dr Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ med ansvar for

utveckling och ekonomi. I styrelsen ingar fortroendevalda ledamdoter utsedda av Region Vastmanland

och kommunerna, samt tjanstepersoner utsedda av Forsdakringskassan och Arbetsformedlingen.
Styrelsens moten foregas av en ordférandeberedning med ordforande, vice ordférande och
forbundschef.

Forbundet har ett kansli med en forbundschef som ska leda, samordna och utveckla forbundets
verksamhet utifran styrelsens beslut och anvisningar. P& kansliet finns ocksa tva utvecklingsledare.
Kansliets personal ger process- och utvecklingsstdd for samordning av de insatser som férbundets
parter driver.

Forbundschefen, eller den utvecklingsledare som férbundschefen utser, dr adjungerad i
styrgrupperna for de insatser som forbundsmedlemmarna organiserar med stod fran
samordningsforbundet.

En beredningsgrupp, sa kallad Utvecklingsrad, med tjanstepersoner fran forbundets medlemmar, ar
kopplad till Samordningsférbundet. Utvecklingsradets roll ar att identifiera behov av
samverkansinsatser, att vid behov initiera kartlaggningar, att f{érankra samverkansidéer samt att
bidra till att skapa goda forutsattningar for samverkan. Utvecklingsradet utgor ett stod till kansliet
vid beredning och férankring av forslag till finansiering av samverkansinsatser. Radet finns inte i
forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen.

Tjanster for ekonomi, IT, viss administration samt 16nehantering kops av Norra Vastmanlands
Ekonomiforvaltning, Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund, Fagersta kommuns
kommunkansli samt Vastmanland-Dalarnas l16nenamnd. Forbundet &r medlem i Nationella

natverket for samordningsférbund, NNS.
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1.2 Uppdrag

Samordningsforbundets andamal och uppdrag anges i Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser “FINSAM-lagen” (2003:1210) samt i forbundsordningen.

Forbundsordningen § 4 — Forbundets andamal:

Forbundets dndamdl dr att inom Vistmanlands lins geografiska omride svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrddet mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vistmanland och samtliga
kommuner i linet i syfte att underlitta och uppnd en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for
samordnade bedomningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fi eller forbittra sin formdga att
forvirvsarbeta.

Samordningsforbundet utgor en gemensam plattform for samverkan mellan huvudminnen for att gemensamt
utveckla insatser och metoder for stod till méanniskor som har behov av samhillets gemensamma resurser.
Forbundets insatser ska utgd frin de enskilda individernas behov.

Verksamheterna och samverkan mellan parterna ska priglas av lokal forankring och engagemang, jamlikt
inflytande och lokal néirvaro. Samverkan mellan parterna ska ocksd bygga pa lingsiktiga och hdllbara
strukturer.

Via samordningsforbundet skapas forutsitiningar for huvudminnen att arbeta med forbittringar i ordinarie
verksamhetsstrukturer. Samordningsforbundet utgor en arena for huvudminnens kunskapsutbyte, som kan
bidra till systemutveckling, vilket inte begrinsas av de ekonomiska ramarna.

De insatser som Samordningsforbundet finansierar och stodjer syftar till att individer ska fa det
samordnade stdd och den rehabilitering mot god hélsa och egen forsorjning som de behover.
Insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Styrelsen arbetar utifrdn uppsatta mal och en arlig verksamhetsplan med budget.

Forbundet arbetar pa flera nivaer. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera
samverkansinsatser som bedrivs av forbundets parter. Forbundet stodjer utveckling av metoder och
arbetssatt i samverkan, men ocksa andra insatser som syftar till att starka forutsattningarna

for ett effektivt myndighetssamarbete inom rehabiliteringsomradet. Det kan till exempel handla om
myndighetsgemensam kompetensutveckling och forum f6r kunskapsutbyte.

Forbundsordningen § 6 — Forbundets uppgift

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om mdl och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

2. Stdédja samverkan mellan samverkansparterna

3. Besluta, utifrdn det som lagstiftningen forordar, pa vilket sitt de medel som stdr till forfogande for
finansiell samordning ska anvindas

4. Finansiera insatser for de malgrupper som dr i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser

5. Swvara for uppfoljning och utvirdering av beslutade dtgirder

6. Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen
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1.3 Finansiering

Samordningsférbundet Vastmanland finansieras av Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
hélften av medlen, av Region Vastmanland med en fjardedel samt av medlemskommunerna med
resterande fjardedel.

2025 ars medelstilldelning uppgick till 18 958 tkr. Utover arets medelstilldelning har féorbundet
budgeterat for anvandning av eget kapital motsvarande 1 246 tkr.

1.4 Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet Vastmanland dr en samverkansarena som vill bidra till ett socialt hallbart,

tryggt och jamlikt Vastmanland. Genom Samordningsférbundet samverkar medlemmarna langsiktigt

for saval individer som for samhallet - med inkludering, hédlsa och livskvalitet. (Antagen av styrelsen
2024-09-11).

1.5 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens 18 964 19 043 7 130 7 331 7 055
intikter (tkr)
Verksamhetens -18 763 -19 147 -7 921 -7 461 -7 078

kostnader* (tkr)

Arets resultat (tkr) 345 82 -712 -173 -35
46,3% 47,6% 15,7% 38,3 % 40,8 %
Antal anstillda 3 3 1 1 1

* Exkl finansiella intikter och kostnader

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med total kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga och ekonomisk stabilitet.
- Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundade till ndirmaste heltal.

2024 utokades forbundet med 4 nya medlemmar - Arboga kommun, Kungsors kommun, Kopings
kommun och Vasteras stad - i samband med att de tre samordningsforbunden i lanet gick samman i
Samordningsforbundet Vastmanland (f .d. Norra Vastmanlands samordningsforbund). Detta har
inneburit att verksamheten ar tydligt mer omfattande &n tidigare.

1.6 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Under aret har insatserna anvant beviljat kapital till storsta majliga del. Beviljade medel har varit
relativt konstanta under nagra ar och i forhallande till 6kade kostnader for lokalhyror och léner ar
ekonomin mer slimmad for flera av insatserna.

2025 har fortsatt praglats av stora utmaningar, bade i Sverige och internationellt, kopplat till bland
annat krig, ekonomisk instabilitet och en storre oro i varlden. Stormakternas mer fientliga stallning
till varandra och hogre grad av beredskap dven inom Sverige paverkar allmént manniskors
valmaende och halsa. Dartill gar kriminaliteten ner i aldrarna och kraver an mer av forebyggande
insatser i tidig alder.

Arbetsformedlingen rapporterar att det dr en fortsatt hog arbetsloshet under 2025 men man ser en
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svag trend nedat under de sista manaderna under aret. 11 344 personer stod i november inskrivna
som arbetssokande i Vastmanland mot 11 746 ar 2024.

Svensk ekonomi befinner sig i fortsatt lagkonjunktur, vilket leder till ett avvaktande lage pa
arbetsmarknaden. Den ldangsamma aterhdmtningen medfor att de som redan har det svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden har det fortsatt arbetsamt. For manga behovs ett omfattande
stod med en kombination av insatser for att ge majligheter till arbete. Majoriteten av
Samordningsforbundets malgrupper har en svagare stallning pa arbetsmarknaden och insatser
behover skraddarsys darefter.

1.7 Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2025 ér det andra aret som linssamordningsforbund med samtliga kommuner i lanet. Det har
inneburit ett fortsatt arbete med att traffa, samtala och lagga grunden for ett forbund som tar hansyn
till hela lanets behov. Fragor som vad vi kan gora mer av i hela lanet och vad vi kan minska eller
eventuellt ta bort till fordel for nya aktiviteter har diskuterats och noggrant overvagts.

Aret har gett insikt om att ett fortsatt arbete behdvs for att sikerstilla att hela lanet kan ta del av
Samordningsforbundets medel. Det dr ocksa viktigt att utveckla gemensamma aktiviteter som knyter
samman parterna och majliggor ett annu battre resursutnyttjande av det gemensamma kapitalet.

Under aret har nuvarande forbundschef fattat beslut om pensionering fran arsskiftet 2025-2026.
Styrelsen har darfor genomfort en rekryteringsprocess for att hitta en eftertradare. En av
verksamhetsledarna blev erbjuden tjansten och tackade ja, vilket har inneburit att en introduktion och
upplarning har skett tillsammans under hosten.

1.8 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen arbetar utifran verksamhetsplan och budget, och med ett arshjul med
fokusomraden for respektive kvartal. Styrelsen har 4-6 planerade moten per ar. Daremellan
haller ordforanden och vice ordféranden regelbunden kontakt med forbundets kansli samt
bereder drenden till styrelsen.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande mal och inriktning f6r de insatser som férbundet finansierar.
Tyngdpunkten i forbundets finansiering har varit individinsatser. Insatsernas styrgrupper, som
bestar av chefstjanstepersoner fran de samverkande parterna, tar dérefter fram och foljer I6pande upp
insatsens lokala mal. Personal fran forbundets kansli ar adjungerad i dessa styrgrupper.

Styrelsen foljer Iopande upp verksamheten samt ekonomiskt utfall jaimfort med avsatta budgetmedel.
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Styrdokument
¥" Finsamlagen (2003:1210)
v Foérbundsordning
v Styrelsens reglemente
v Delegationsordning
v Styrelsens arshjul
v Verksamhetsplan och budget
¥’ Férbundschefen uppdrag och ansvar
v Nomineringsforfarande infor val och ordférande och vice ordférande
v Registerforteckning 6ver personuppgiftsbehandling
v Kommunikationsplan
¥’ Kriterier for anskan om medel till insatser
¥’ Dokument dér mal, syfte och uppfoljning av insatser ingar

v Policyer
o  Policy for internkontroll
Policy for likviditetsforvaltning
Policy for utvéardering
Bilpolicy
Alkoholpolicy vid representation

O O O O O

Strukturerat arbete for tidig upptackt av vald i alla individinsatser som férbundet finansierar

Styrelsen anser att forbundet har arbetat i riktning mot visionen samt att f{érbundet har uppfyllt sina
mal for ar 2025 genom de insatser som styrelsen har beslutat om och som forbundet har genomfort.

1.9 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och verka for en effektiv anvandning
av gemensamma resurser samt frimja en positiv utveckling av verksamheten. Overskott eller
underskott overfors till ndsta verksamhetsar.

Sammanfattningsvis bedomer Samordningsféorbundet Vastmanland att de insatser som genomforts
under ar 2025 i stort har f6ljt verksamhetsplanen.

Forbundet planerade infor 2025 att anvanda delar av tidigare ars 6verskott, vilket innebar ett
budgeterat resultat om —2 029 efter beslutad tillaggsbudget pa styrelsemotet i maj. Det faktiska
resultatet efter finansiella poster uppgick dock till 345 tkr. Avvikelsen ar relativt stor och forklaras
framst av att budgeterade medel for individ- och strukturella insatser inte utnyttjades fullt ut.

Den lagre forbrukningen beror i huvudsak pa personalbrist inom vissa insatser, specifikt for Vasteras
Samordningsteam. Forbundets parter har haft svarigheter att rekrytera och bemanna, samtidigt som
sjukfranvaro har paverkat genomférandet. Darutover har det funnits utmaningar i att prognostisera
kostnadsutfallet, exempelvis avseende l16nedkningar, sjukfranvaro och andra teamrelaterade
kostnader. Sammantaget har detta medfort en mer forsiktig ekonomisk hallning an planerat av
insatspersonalen.
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De ofordelade medlen har inte anvénts for nya projekt i den anda som planerats, vilket dven ar en
bidragande faktor till det 6verskott som finns kvar vid arets slut. Har ar det viktigt att vara lite mer
proaktiv istdllet for att vara avvaktande nar det kommer till att kommunicera ut méjligheten till
medel for nya insatser som kan komma deltagare till gagn.

Vid 2025 ars utgang hade forbundet ett eget kapital om 4 374 tkr inkl. arets resultat, vilket motsvarar
23% av arets tilldelade medel och ar darmed nagot 6ver det av Nationella radet rekommenderade
taket (20 %).

Styrelsen har valt att till allra storsta del prioritera finansiering och stdd till samverkansinsatser som
moter och stodjer individer, men att det ocksa behovs insatser som kan paverka forutsattningarna for
samverkan pa ett strukturellt plan. Férbundets processtodjande insatser omfattar saval
individinsatser som strukturella insatser.

Kostnaderna har fordelats enligt foljande:
Budget 2025  Utfall 2025 Utfall 2024

Strukturella 12% 9% 11 %
insatser

samverkansinsatser
(styrelse & kansli)

Da arets tilldelade medel har anvénts till storsta del och 86 % av verksamhetens kostnader avser
direkta insatskostnader, sa anser styrelsen att forbundet har god ekonomisk hushéllning. Styrelsen
anser att forbundet genom beslutade och genomférda insatser har natt malet/visionen att stodja
manniskor i utanforskap till béttre hélsa och forvarvsarbete och darmed har bidragit till ett mer
socialt hallbart och jamstallt samhalle.
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1.10 Uppfoljning av verksamheten

Den 6vergripande inriktningen utgors av insatsfinansiering av samverkansinsatser som leder till att
fler individer uppnar eller narmar sig egen forsorjning. Insatserna ar riktade direkt till individer men
ocksa till insatser av mer strukturell art. Basen i Samordningsforbundets verksamhet dr dock
finansiering och stod till individinsatser.

Samordningsférbundet har formulerat tre malomraden. Dessa ar langsiktiga och strategiska mal.

- Att stodja individinsatser som vander sig till personer dir forbundets medlemmar behover
samordna sina rehabiliterande resurser for att personerna ska kunna narma sig arbete.

- Att stodja utvecklingsinsatser av metoder och arbetssdtt inom arbetslivsinriktad samordnad
rehabilitering

- Att stodja utvecklingsinsatser av strukturell karaktar, for att rehabiliteringssamverkan
mellan forbundets parter ska ske smidigare, effektivare och tidigare.

1.11 Malgrupp individinsatser

Samverkansinsatserna ska stodja personer i dldern 16-67 ar som av olika skal lever i utanférskap och
dar myndigheterna behdver samordna sina rehabiliteringsinsatser och ge ett samlat stod for att
personerna ska fa forbattrade forutsattningar for arbete och egen forsorjning.

Det finns generella samverkansutmaningar i ldnet som berdr psykisk ohélsa och/eller samsjuklighet,
unga i utanforskap, otillracklig kompetens i forhallande till arbetsmarknadens behov, utrikesfédda
med sprakhinder, langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna samt personer med sjukdom utan
ersdttning. Ofta finns ocksa en kombination av ovanstaende.

Redovisning av malgruppen i de sex individinsatserna (fem Samordningsteam och projekt
Teamsamverkan i Vastra Malardalen) som forbundet har finansierat under aret framgar nedan.

En mer utforlig rapport om individinsatsernas arbete och resultat har sammanstallts av
insatspersonal och styrgrupper, och kommer finnas tillganglig pa Samordningsférbundets kansli och
hemsida.

Teamsamverkan i Véastra Malardalen har arbetat med 15 personer under aret, 11 méan och 4 kvinnor i
aldrarna 16-64 ar, med tyngdpunkt i dldersgrupperna 30-59 ar. Samtliga deltagare hade kommunalt
forsorjningsstod fore insatsen.

Foljande statistik ar sammanrédknad totalt for de fem samordningsteamen i lanet. Dock finns en liten
differens i deltagarresultatet d& det inte finns ett digitalt enhetligt uppfoljningssystem.
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De personer som anvisas till individinsatserna i samverkan via Samordningsforbundet upplevs ofta
sta langt fran arbete och egen forsorjning. Remittenter och insatspersonal uppger att de personer som
initieras till insatserna de senaste aren star allt langre ifran arbetslivet, att de ofta har stor ohélsa och

mycket komplexa svarigheter. De fem Samordningsteamen i Vastmanland har under 2025 arbetat
med 263 deltagare. Flertalet som remitteras in kommer fran Forsakringskassan och socialtjansten.
50% av deltagarna 2025 har haft offentlig forsorjning i mer &n 4 ar fore insatsen. Cirka 37% har
grundskola som hogsta slutférda utbildning.

1.12 Strukturella insatser

Samordningsforbundet har ocksa arbetat med insatser for att forbattra och forfina metoder och
arbetssitt inom samordnad arbetsinriktad rehabilitering/arbetslivsinkludering samt att stodja
vidareutveckling av samverkanskultur och samverkansstruktur mellan myndigheterna.

Utvecklingsrad

Forbundets beredningsgrupp, det sa kallade Utvecklingsradet, har pa Samordningsforbundets
initiativ sammantrétt regelbundet under aret for att gemensamt identifiera omraden som kan och
behover stodjas eller utvecklas inom samverkan. Gruppen utgor en viktig lank mellan ordinarie
verksamhet och forbundet och &r en viktig part for forbundschefen och kanslipersonalen.

I Utvecklingsradet lyfts och analyseras skav och glapp i samverkan, vilket under gemensam
granskning kan ge nya perspektiv pa vilka omraden forbundet behover arbeta vidare med. Radet
fungerar dven som ett forum for kunskapsutbyte och ndtverkande som starker samverkan mellan
parterna.

VUS-grupper - Ledningsgrupper for samverkan psykisk hilsa

Forbundet har medverkat i de lokala ledningsgrupperna for samverkan, psykisk halsa, mellan Region

Viastmanland och kommunerna i norra lanet. Medverkande chefer har gett uttryck for att det ar

vardefullt att Samordningsforbundet medverkar med sina perspektiv och erfarenheter fran aktiviteter

inom forbundet eller landet i stort. Det fors framatskapande dialoger som verkligen for parterna
narmare varandra, ett bra samverkansforum att befinna oss i.
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SIP-utveckling

SIP star for samordnad individuell planering och ér en lagstadgad skyldighet for kommun och region
att uppratta en SIP ndr den enskilde har behov av samordning av pagaende insatser fran bada
huvudmaénnen.

Det avslutade projektet “SIP-utvecklare i Viistra Milardalen”, som initierades 2022 av davarande
Samordningsforbundet Vastra Malardalen, har tydliggjort ett stort utbildningsbehov i 6vriga delar av
lanet. Mot denna bakgrund har en av forbundets utvecklingsledare haft uppdraget som SIP-
utvecklare med ansvar for att utbilda, vdgleda samt ge operativt stod och coachning till medarbetare.

Utbildningsinsatserna har genomfdrts i samverkan med utvecklingsledare fran Region Vastmanland,
Verksamhetsomrade Valfard. Under 2025 har SIP-utvecklaren fungerat som en resurs for hela lanet.

Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan

Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan har arbetat med insatser for att forbattra saval det
koordinerade individuella stodet till individer som Regionens interna samordning, men ocksa att
utveckla, fortydliga och implementera samverkansrutiner och kontaktvagar mellan lanets
primédrvardsenheter, psykiatrimottagningar och kommunernas socialtjanst (forsorjningsstod, individ-
och familjeomsorg och arbetsmarknadsenheter) nir det galler sjukskrivna personer som uppbar
ekonomiskt bistand. Projektet avslutas per den 31 december 2025 med forvisningen om att arbetet
kommer att fortsatta i ordinarie strukturer.

En mer utforlig rapport om projekt Rehabkoordinatorer i samverkan finns tillganglig pa
Samordningsforbundets kansli och hemsida.

Radgivande myndighetsgemensamt team (RMGT)

Ett radgivande myndighetsgemensamt team (RMGT) har funnits i Vasteras sedan 2023 och stods av
Samordningsforbundet. Teamet utgor en radgivande resurs for bade individer och deras handlaggare
i det gemensamma arbetet for att nd en héllbar egenforsorjning genom arbete. Insatsen ska vara till
nytta for individen, berérda handldggare och vardgivare, forbundets parter samt samhallet i stort.

Malgruppen omfattar individer dar handlaggare har behov av att samrada kring myndigheternas
gemensamma resurser for att skapa en samordnad och langsiktigt héllbar 16sning, med fokus pa
arbete och studier.

I RMGT ingar fyra medarbetare, var och en anstdlld pa 40 procent, frdn Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vastmanland och Vasteras stads socialtjanst.

Efter en inledningsvis forsiktig uppstart har teamet successivt fatt 6kad efterfragan, med fler
handlaggare som kontaktat RMGT i drenden dar samordnad radgivning bedémts som vardefull.
Utvarderingar visar att deltagarna har varit mycket néjda med métena, dar individen har statt i
centrum for det gemensamma stodet. Samtidigt har flera parter signalerat svarigheter att bemanna
teamet fran och med 2026, vilket har lett till beslut om att avsluta RMGT vid arsskiftet 2025.

Forhoppningen ar att samordning och gemensamma méten kring individer kan fortsdtta inom
ordinarie verksamhet, ddr samordnad individuell plan (SIP) kan anvandas som ett verktyg for att
mojliggora ett fortsatt gott och samordnat stod.

Dejt med en verkSAMhet
En grundlaggande forutsattning for att starka samverkan ar att myndigheterna har kunskap om, tillit
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till och respekt for varandras uppdrag, forutsattningar och kompetenser. Mot denna bakgrund har
forbundet arrangerat olika motesplatser dér chefer och medarbetare hos forbundets medlemmar har
fatt mojlighet att traffas, lara mer om varandras verksamheter och arbetssatt samt knyta kontakter
som starker samverkan.

Ett framgangsrikt recept dr genom ett stort antal kortare digitala moten — totalt cirka 28 tillfallen —
inom ramen for konceptet “Dejt med en verkSAMhet”. Vid dessa méten har olika verksamheter
presenterat sitt uppdrag, sina metoder och sitt behov av samverkan med andra aktorer.

Chefer, medarbetare, fortroendevalda och brukarorganisationer fran hela lanet har bjudits in att delta.
Manga dr dem som berédttar om ny kunskap och forstaelse for varandras arbeten. Det adr verkligen ett
steg till att ndrma sig varandra och finna nya arenor for samverkan.

Foreldsningsserie — stoppa valdet i nira relation

Personalen i de sex individinsatserna arbetar systematiskt och aterkommande med att stilla fragor
om vald till samtliga deltagare. Det finns ett starkt samband mellan tidigare erfarenheter av vald och
senare psykisk och fysisk ohélsa. Det ar darmed tydligt att arbetssatt, typ Stoppa valdet, 4r en mycket
angeldgen fraga att gemensamt vidareutveckla och stodja.

Forbundet har en policy om att alla individinsatser som forbundet stodjer ska ha ett systematiskt
arbete for tidig upptackt av vald.

Under hosten anordnade forbundet en foreldsningsserie med Jenny Freed, folkhélsovetare och polis,
som har egen erfarenhet av misshandel och sexuellt vald i néra relation, och Vedad Begovic,
verksamhetsutvecklare, RAR S6rmland, som sitter pa stor kompetens i amnet. Ett fint initiativ som
uppskattades av alla som var med och gjorde dagarna tillsammans med foreldsarna.

GronKvist

GronKvist dr ett coachande grupprogram som syftar till att personer ska fa battre kontroll pa sin
privatekonomi och minska sin ekonomiska stress. En viktig parameter da skuldsattningen okar
konstant i Sverige idag. Programmet ar fran borjan utvecklat av Region Vastmanland men har
overlatits till Samordningsforbundet. Materialet &r numera digitaliserat och en littlast version ar
framtagen. Under aret har Samordningsforbundet fatt flertalet forfragningar om fler
utbildningsinsatser, bdde inom Vastmanland men dven fran andra regioner. Forbundet har dock
under detta ar velat folja upp hur programmet anviands av de handledare som tidigare utbildats. Det
ar viktigt att utbildning som ges via forbundet anviands konsekvent och kommer deltagare till nytta.
Det finns nu en kartlaggning av vad som behdver ske for att fa mer fart i gruppverksamheter med
GronKvist, vilket kommer att arbetas vidare med framat.

Brukarinflytande

For att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt och samlat stod som ér till nytta for klienterna, ar
det viktigt att de ar lyhorda for vad klienterna sjdlva anser sig behova. Individinsatsernas personal
arbetar aktivt med att involvera deltagarna i planeringen av verksamheten och det individuella stodet
som ges. Det ar enligt den arliga indikatorutvarderingen i teamen en viktig faktor for framgang.

Inkluderingslyftet

Genom det ESF-finansierade projektet Inkluderingslyftet har chefer och medarbetare hos férbundets
medlemmar fatt majlighet att ta del av kompetenshdjande insatser inom VTA och BIP. Projektdgare ar
Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland, och Samordningsforbundet Vastmanland deltar som
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samarbetspartner. Detta innebar att forbundets medlemmar har haft tillgang till projektets
utbildningar och aktiviteter.

VTA, Viigen till arbetsgivarna, bygger pa arbetsgivarstudier genomforda av Linkopings universitet och
belyser arbetsgivares drivkrafter och behov i arbetet med att inkludera arbetssokande som star langt
ifran arbetsmarknaden. Metoden fokuserar pa hur arbetsgivare, myndigheter och individer kan
samverka for att stirka inkluderingen pa arbetsmarknaden.

BIP, Beskeeftigelses Indikator Projektet (Jobbindikatorprojektet), dr ett forskningsarbete som genomforts
av danska Vaeksthuset i samarbete med Aarhus universitet. Studien har identifierat de faktorer som
tydligast bidrar till individers progression mot arbete och studier. Centrala lardomar ar betydelsen av
att kombinera parallella arbetslivsinriktade insatser samt vikten av forhallningssatt, tilltro och
relationer for att 6ka individers mojligheter till egen forsorjning. BIP-studien har dven resulterat i ett
dialog- och skattningsverktyg for att f0lja progression mot arbete.

Forskningen fran Vaksthuset visar ocksa att yrkesverksamma som stottar individer mot arbete och
sjalvforsorjning behover arbeta néra tillsammans for att kunna forsta och hantera komplexa
situationer ur olika perspektiv. Kollegial reflexiv praktik har i detta sammanhang visat sig vara ett
anvandbart arbetssatt.

Mot denna bakgrund har Samordningsforbundet initierat forum dar chefer hos fyra kommuner fatt
mojlighet, med stod fran utvecklingsledare i forbundet, att fordjupa forstaelsen for sitt uppdrag och
tillsammans med andra chefer djupa i reflektionen om hur vi tillsammans kan stddja och hjalpa
varandra att bli &nnu battre. Ett framgangsrikt koncept som nu implementerats och har maojlighet att
vidxa sig storre i lanet.

Fontinhus i Viastmanland

Den forstudie som genomfordes 2021 pa uppdrag av och med stdd fran Samordningsforbundet
Visteras, Samordningsforbundet Vastra Malardalen och Norra Vastmanlands Samordningsforbund
lade grunden for att identifiera behovet av ett eller flera Fontanhus i Vastmanland. Fragan har
darefter diskuterats i flera olika forum.

Under aret har forbundet tagit pa sig rollen att samordna och processleda gemensamma motesforum
kring fragan. Detta arbete har resulterat i att en ideell forening har bildats i Sala, som nu soker medel
fran Socialstyrelsen for att finansiera en projektledartjanst. Arbetet fortsatter dven i ovriga delar av
lanet, dar dialoger pagar kring hur och pa vilket satt utvecklingen kan drivas vidare.

Losningsfokuserat arbetssitt

I Vastmanland har det 16sningsfokuserade arbetssattet utvecklats, med stor uthallighet och under
lang tid. Det ar ett kraftfullt verktyg och forhallningssatt i saval klientarbete som i samverkan inom
och mellan verksamheter. For att sprida och stodja det 16sningsfokuserade arbetssattet i lanet har
forbundet under aret arrangerat fyra myndighetsgemensamma grundutbildningar, en
gruppedarutbildning, en chefsutbildning och en natverkstraff. Dartill har forbundet pa efterfragan
om att fa repetition och uppfraschning givit korta digitala BOOST tillfallen under aret.

Utvarderingar fran utbildningarna visar pa en hog grad av forndjsamhet och manga deltagare vittnar
om att arbetssattet ar till stor hjdlp — bade i arbete med individer/klienter och i samarbete inom och
mellan verksamheter. Det finns ocksa en stor efterfragan pa utbildningar i 16sningsfokuserat
ledarskap, vilket forbundet kommer att arrangera under 2026.
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Omvirldsspaning och nitverk med andra Samordningsférbund

Forbundets kansli har fortsatt att medverka i natverk med andra samordningsforbund. Syftet har
bland annat varit att soka ett 6kat samarbete 6ver forbunds- och regiongranserna. Fragor som har
diskuterats dr gemensam omvarldsspaning och 6kat kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
forbundet och dess parter. Under aret har kansliet traffat Samordningsférbundet Uppsala lan och
Samordningsférbundet RAR Sormland. Det ar vardefullt att dela goda erfarenheter och aktiviteter
mellan forbunden.

Information om planerade aktiviteter och insatser

Forbundet har 16pande kommunicerat sina aktiviteter, insatser och méten till medlemmarna via e-
post, webbplats och sociala medier. Den stora rorligheten i anstéllningar inom myndigheterna
innebar att information regelbundet behover spridas pa nytt och kommunikationskanalerna
kontinuerligt uppdateras.

Supported Employment — Hallstahammar

Projektet syftar till att utveckla Samordningsteam Hallstahammars arbetssatt mot arbetsgivare med
metoden Supported Employment. Malet ar att fler individer ska komma in i arbetslivet och att
arbetsgivare ska vilja och kidnna sig trygga med att bidra med arbetstraningsplatser. Metoden ger ett
ndra och anpassat stod till bade individ och arbetsplats. Projektet, som pagar augusti 2025 till juli
2026, ska bygga kompetens och leda till implementering av metoden i verksamheten. Vid
uppfoljningar under styrelsemoten berattar personalen att de har god verkan av metoden och har

som mal att den ska etableras i arbetet framat.
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1.13 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Fran och med 2023 har Samordningsférbunden i landet inte langre tillgang till ett nationellt
uppfoljningssystem pa individniva. Det tidigare systemet SUS (Sektorsdvergripande system for
uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) har lagts ned och
ersatts av Uppfoljning FINSAM. Detta system far dock inte innehéalla personuppgifter pa samma satt
som tidigare, med hanvisning till begransningar i sekretesslagstiftningen.

Forbundets parter har darfor arbetat med att hitta satt att anda folja upp de individinriktade
insatserna (utan personuppgifter), och statistiken nedan ar hamtad direkt fran insatspersonalen i
Samordningsteamen. Dock &r systemen otillrackliga och det finns en viss differens i siffrorna.

De sex individinsatserna i Vastmanland har under aret arbetat med totalt 278 deltagare, varav 108 har
avslutat stodet i insatsen. De avslutade deltagarna har ingatt i ndgot av de fem samordningsteamen,
sa ingen avslutade i Teamsamverkan under aret.

Forsorjning efter insats

Studiemedel (CSN) N 6
Sjukpenning/rehabpenning (FK) I 36

Sjukersattning (FK) N 4

Ingen offentlig forsorjning NN 21

Forsorjningsstod (Kommun) I 28

Annan offentlig forsorjning W 1
Aktivitetsstod (Af) N 4

Aktivitetsersattning (FK) NN 7

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Antal avslutade drenden under 2025 &dr 108. De har i genomsnitt deltagit i 14 manader. Hela 51 % har
paborjat arbete/studier eller tagit steg narmare arbete, vilket dr ett gront resultat i maluppfyllelsen.
Sett till tid i arbetsloshet och en manga ganger komplex situation som deltagarna befinner sig i ar det
att anse som gott. Sammantaget kan sagas att resultaten pavisar vikten av samordnat stod for
personer i utanférskap att komma vidare ur sin situation och att de som avslutade insatsen har ratt
ersdttning for sin aktuella situation.

Avslutsorsak Antal
Arbete 17
Studier 9
Fortsatt aktiv rehab mot | 27
arbete

Sjuk/medicinsk 48
rehabilitering

Fordldraledig 1
Flytt 2
Soker aktivt arbete 2
Utan métning 2
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44 % har avslutats med orsak: sjuk/medicinsk rehabilitering. Det kan dels pavisa att det 4r méanga
manniskor idag som har en svar situation med sjukdom, langtidsarbetsloshet, ekonomiska
utmaningar och manga ganger i kombination. Den psykiska ohdlsan har 0kat i samhallet generellt
och koerna till bland annat psykiatrin har lang vantetid.

Det kan ocksa vara en idé att se 6ver om det dr “rdtt” personer som ansdker om plats i
samordningsteamen, om metodik och forhallningssitt anpassas efter radande situationer och hur
samverkan med parterna kan utvecklas ytterligare.

Viktigt att vdga in i resultatet ar att de viktigaste uppdragen for samordningsteamen &r att personer,
genom motivationshdjande insatser och ett samordnat stod for ratt hjalp, ska ndrma sig arbete. Att da
24 % har kommit vidare med studier och anstéllning &r ett fint resultat. Flertalet fortsatter sin resa hos
en annan insats som leder vidare till egenforsorjning pa sikt.

Indikatorer FINSAM - deltagares egen skattning

Samordningsforbundet anvander det nationella verktyget Indikatorer for finansiell samordning for att,
over tid, folja upp och bedéma hur samordningen av myndigheternas insatser fungerar med lite mer
“mjuka” variabler. Foljande sammanstallning ar gjord utifran de 179 anonyma enkétsvar som alla
deltagare i de individinriktade insatserna har erbjudits att bidra med under tiden de deltagit och i
anslutning till att de har avslutat sitt deltagande. Skattningen ger riktning for fortsatt utveckling av
insatserna samt ger brukarinflytande, som vi vet dr en tyngd i att mota ratt behov och fa goda
resultat.

Nedan en beskrivning och sammanfattning av resultatet

Deltagarnas utgdngslige och behov

Manga beskriver en vardag dar energi, psykisk hélsa och ork véxlar, dar det ar avgorande att fa gora
saker i egen takt och i en lugn, trygg milj6. Behov av struktur och dterkommande rutiner aterkommer
ofta. Det handlar om tydlighet i uppgifter, forutsagbarhet, och att ndgon hjalper till att avgransa — sa
att det inte blir for mycket pa en gang. For flera ar social traning och att bryta isolering viktiga
trosklar: att kunna vara bland manniskor, vaga ta plats och gradvis kdnna sig mer bekvam i
vardagliga moten.

“Att fi lugn och ro, tydlighet och anpassningar gor att jag vigar forsoka.”
“Jag behover stdd innan, under och efter — nigon som hjilper mig att hitta ritt vig.”
“Rutinerna gor att jag kommer ut frin hemmet och borjar se mig sjilv som kapabel igen.”

Hur stodet gor skillnad

Deltagarna beskriver stodet som en kombination av praktisk hjalp, medmansklighet och langsiktig
coachning. En ndrvarande kontaktperson ger trygghet, hjélper till att ordna det som kanns svart
(kontakter med vard och myndigheter, ansokningar, planering) och haller ihop stegen framat. I
gruppaktiviteterna uppstar ett socialt sammanhang som minskar kédnslan av ensamhet, ger utbyte
och skapar meningsfulla rutiner. For flera blir det ett startskott: att prova arbetstraning, att atervanda
till studier eller att landa i en mer hallbar vardag.

“Det kiinns som ndgon har koll pd min sida — vi har en plan, det ger lugn.”
“Stodet gav mig hopp och hjilpte mig att borja tinka framdit igen.”
“Jag fick hjilp hela vigen, frin att vdga delta till att hitta plats for arbetstrining.”
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Nar deltagarna foreslar forbattringar handlar det siallan om att gora om allt — snarare om att forstarka

det som fungerar. Flera 6nskar mer tid och kontinuitet i stodet, sarskilt i enskilda samtal och
kuratorskontakter. Tydliga tider for samtal och nagot fler eller langre traffar kan underladtta. Nagra
pekar pa mojligheten att upprepa kurser eller ha en méjlighet till fortsatt lagintensivt stod nér en
insats avslutas for att behalla sociala rutiner. Det finns ocksa forslag om flexiblare tider och viss
lokalanpassning for att kunna dra sig undan vid behov.

“Jag skulle behdva lite mer tid i perioder — och fasta tider for enskilda samtal.”

“Att kunna gd samma kurs igen, nir det behovs, skulle stirka min formdga att hilla i.”
“Ibland behovs sen eftermiddagstid eller en plats att kunna vara avskilt.”

Framgdngsfaktorer — det som gor verklig skillnad

4 Tryggt, respektfullt och personcentrerat bemotande — en kontaktperson som ar kvar och haller

ihop planen 6ver tid.

v Struktur och rytm i vardagen — tydlighet i uppgifter, paminnelser och ett tempo som gar att

bara.

v" Socialt sammanhang som bryter isolering — gruppaktiviteter dar man moter andra med
liknande erfarenheter.

v Praktisk hjalp i systemkontakter — vard, myndigheter, utbildning och arbetsgivare; det sanker

trosklar och sparar kraft.

v Mojlighet att prova och anpassa — arbetstraning/studier i liten skala, med justeringar av miljo,

tid och innehall.

Rekommendationer (framtida inrikining)

v’ Sikra kontinuitet i enskilda samtal och kuratorsstod; gor tiderna forutsagbara och tillgangliga

over langre tid nar behov finns.

v Bygg "hall-i"-stod: erbjud majlighet till upprepade kurser eller kortare uppfdljningsinsatser
efter avslut, med fokus pa social rytm och egen struktur.

v’ Forstark paminnelse- och planeringsstodet (sms/kalender/6verenskommelser) for att hjalpa
deltagare att halla tempo utan overbelastning.

v’ Utdka anpassningsmdjligheterna: flexibla tider (inklusive senare pass), lugna utrymmen att
kunna dra sig undan, tydliga instruktioner.

v Fortsitt utveckla samverkansvagar med vard och myndigheter; tydliga kontaktvagar och
steg-for-steg-stod vid ansokningar avlastar och skapar framdrift.

Kirnfull sammanfattning av deltagarenkiter

Enkétsvaren visar att insatsen upplevs som meningsfull, individanpassad och starkt stodjande.
Deltagarna lyfter sarskilt fram tryggheten i relationen till personalen, det respektfulla bemotandet
samt det praktiska stodet i vardagen. Insatsen bidrar till 6kad struktur, forbattrat psykiskt
valmaende, minskad isolering och stirkt sjalvkansla. Pagaende deltagare betonar betydelsen av
kontinuitet och trygghet, medan avslutade deltagare framst lyfter langsiktiga effekter sdsom okad

framtidstro, sjalvstandighet och béttre forstaelse for sina egna forutsattningar. Sammantaget beskrivs

insatsen av manga som en avgorande vandpunkt i livet.
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Sammanfattande bedomning — resultat av individinsatser

Uppfodljningen visar att Samordningsteamen och Teamsamverkan arbetar med ratt malgrupp i
enlighet med prioriteringarna i forbundets verksamhetsplan. Den visar ocksa att de
individanpassade insatserna, tillsammans med den gemensamma vardegrund som praglar
verksamheten, har stor betydelse f6r den enskilde och leder till tydliga stegforflyttningar i
onskad riktning.

Arbetet inom individinsatserna ger dessutom positiva effekter for de remitterande
verksamheterna. Detta sker bland annat genom att deltagarnas behov av offentlig forsorjning
minskar och genom att man motverkar att arenden skickas runt mellan olika myndigheter.
Sammantaget innebar detta vinster bade for individen och i form av ett mer resurseffektivt
arbetssatt for myndigheterna. Den ursprungliga tanken bakom FINSAM-lagen var just att ett
gemensamt angreppssatt skulle minska slussandet av drenden av mer komplex karaktdr mellan
myndigheterna.

Mail och syfte for individinsatser uppnatt

1.14 Uppfoljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Forbundet har finansierat och genomfort en rad insatser med syfte att stodja utvecklingsinsatser av
strukturell karaktdr, for att rehabiliteringssamverkan mellan forbundets parter ska ske smidigare,
effektivare och tidigare. Dessa har bland annat varit: BIP reflexiv praktik, Projekt
Rehabkoordinatorer i samverkan, Radgivande myndighetsgemensamt team RMGT,
Inkluderingslyftet, myndighetsgemensamma utbildningar och andra métesplatser om fragor sasom
vald i ndra relation, dejt med en verkSAMhet, psykisk hdlsa och losningsfokuserat arbetssatt. Men
det har ocksa varit processtod i moten for att bygga natverk och vidareutveckla konkreta

samarbetsformer mellan forbundets medlemmar. Totalt har ca 1743 personer deltagit i dessa méten.

Penneo dokumentnyckel: VMGFM-13925-GFW14-QR5K3-PR30K-56Q4Y



Nedan en redogorelse for vad som gjorts 2025

Sammanstillning av | Malgrupp Antal deltagare Omfattning
strukturpaverkande
insatser
4 grundutbildningari | Chefer och 98 4 utbildningar a 4
16sningsfokuserat medarbetare hos heldagar
arbetssétt forbundets
medlemmar
1 utbildning i attleda | Chefer och 17 1 utbildning a 4
grupper med medarbetare hos heldagar
16sningsfokus forbundets
medlemmar
1 utbildning f6r chef Chefer och 21 1 utbildning a 4
med I6sningsfokus medarbetare hos heldagar
forbundets
medlemmar
3 boosttillfdllen inom Chefer och 61 3 tillfallen, halvdag
16sningsfokus medarbetare hos
forbundets
medlemmar
4 utvecklingsdagar Insatspersonal 65 4 tillfallen, heldag
personal i
individinsatserna
Digitala Dejt med en Fortroendevalda, 519 28
verkSAMhet chefer, medarbetare,
brukarorganisationer
och andra intresserade
Inkluderingslyftet — Chefer och 206 Flertalet
utbildningar inom BIP | medarbetare hos utbildningsinsatser,
och VTA, ESF forbundets heldagar/halvdagar
finansierad medlemmar
Tema vald i nara Chefer och 115 3 tillfallen, halvdagar
relation medarbetare hos
foreldsningsserie forbundets
medlemmar
Fontanhus moten Chefer och 135 10 tillfallen, halvdagar
medarbetare hos
forbundets
medlemmar
Reflexiv praktik Chefer och 36 3 tillfallen, halvdagar
medarbetare hos
forbundets
medlemmar
Utbildning/workshop | Chefer och 356 7 tillféllen, halvdagar
inom SIP processen medarbetare hos
och Cosmic Link forbundets
medlemmar
Radgivande Remitterande 105 2 heldagar per vecka
myndighets handlaggare hos
gemensamt team medlemmarna
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Indikatorer FINSAM - strukturdvergripande fokus

Som namnts tidigare i arsredovisningen anvander Samordningsférbundet det nationella verktyget
Indikatorer for finansiell samordning for att folja upp och bedéma hur samordningen av myndigheternas
insatser fungerar med lite mer “mjuka” variabler. Via indikatorerna férsoker vi fa svar pa fragan: Hur
vet vi att det blir bittre? Vi foljer utvecklingen bade inom och runt de individinriktade
samverkansinsatser som forbundet finansierar samt delar av den strukturella utvecklingen i
samverkan mellan myndigheterna. Det finns totalt 16 indikatorer, och f6r 14 av dem finns det
enhetliga, kvalitetssiakrade och nationellt framtagna. Enkater finns forutom for deltagare dven for
personal i insatser, parternas chefsgrupper och forbundsstyrelsens ledaméter. I redovisningen ingar
dock bara tva respondentgrupperna eftersom alltfor fa enkdtsvar kom in fran parternas chefsgrupp.

Resultat av svar fran insatspersonal

W Fraga Aldrig Sillan Tbland Ofta YOr9det Apgq
mesta

1 Stodet far ta den tid som behovs (n=22) 0% 0 % 0% 9% 36% 55 %

2 Tillrdcklig planering efter avslutad insats (n=20) 0 % 0 % 0% 20%  45% 35 %

3 Samverkansparter lyssnar pa mig (n=23) 0% 0% 4% 17%  57% 22 %

4 Samverkansparter vet vad jag kan tillféra (n=23) 0% 4% 9% 35%  48% 4 %
Till Till Till

Nr Friaga I:H: liten Delvis stor mycket Hlf;tu(;h
del del stor del

5 Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter 0% 0% 17%  30% 5% 48%

fran deltagare systematiskt tillvara? (N=23)

6 Finns rutine1j for sameirbete med andra aktorer i 0% 99 %%  43% 0% 229
arbetet med insatser for deltagarna? (N=23)

Finns strukturer for att initiera och underhalla

7 relationer mellan de samverkande 0% 5% 9% 9% 59% 18%
myndigheterna? (N=22)
Omfattas synsattet kring manniskors resurser

8 och mojligheter av alla i den samordnade 0% 4% 0% 22%  52% 22%
insatsen? (N=23)

Fungerar olika arbetssitt inom den samordnade

? insatsen val tillsammans? (N=23) 0% 15% 0 e B 0% 2%
Finns rutiner for att arbeta med jamstalldhet, o o o o o o

10 jamlikhet och mangfald i insatsen? (N=22) 0% AR R
Avsitts tid for larande och reflektion kopplat

11 till jamstalldhet, jamlikhet och mangfald? 0% 9% 32% 18% 9% 32%

(N=22)

Insatspersonalen anser till storsta del att arbetet som gors ar vl fungerande och arbetet bor fordjupas
och forfinas dn mer framat.
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Resultat av svar fran styrelsens ledamoter

Omrade Samlad bedomning
Samverkan mellan myndigheter Mycket god
Uppfoljning och utvardering God

Anvandning av uppfoljning i utvecklingsarbete God
Anvindning av konsuppdelad statistik Delvis etablerad
Integrering av JJM i verksamhetsplanering God

Sammantaget visar resultaten starka strukturer for samverkan samt en hog grad av anvandning av

uppfoljning i verksamhetsutveckling. Samtidigt indikerar svaren variation i hur strategier for
uppfoljning samt jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv omsatts i praktiken, sarskilt vad galler
anvandning av konsuppdelad statistik.

Sammanfattande beddmning — resultat av strukturpaverkande insatser

Forbundet har genomfort i stort sett samtliga planerade aktiviteter for aret. Forbundsstyrelsen
har fortsatt prioritera finansieringen av individinsatser men har ocksa kunnat genomféra manga
strukturpaverkande insatser, trots att en relativt liten andel av férbundets budget har avsatts for
det andamalet och att en av utvecklingsledarna gatt pa foraldraledighet.

Mal och syfte for strukturpaverkande insatser uppnatt.

1.15 Balanskravsresultat

Balanskravsavstimning

Kommunallagens reglering kring aterstidllande av balanskrav ar inte aktuell for
Samordningsférbund, vilka verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Under ekonomisk forvaltning § 21 i denna lag finns hanvisningar till de paragrafer
som skall tillampas i kommunallagen (2017:725) och § 12 i kommunallagen
(Reglering av balanskravsresultat) dr ej med bland dessa.

Penneo dokumentnyckel: VMGFM-13925-GFW14-QR5K3-PR30K-56Q4Y



24

1.16 Visentliga personalforhdllanden

Samordningsforbundet har under aret haft en forbundschef och tva utvecklingsledare anstallda pa
heltid. En av utvecklingsledarna paborjade foraldraledighet den 1 september 2025, varpa en vikarie
anstalldes pa heltid for perioden 1 september 2025 till och med 1 mars 2026. Forandringarna i
personalgruppen har inneburit en uppstarts- och larandeprocess for vikarien, vilket har kravt tid och
extra arbetsinsatser. Sammantaget har detta dock fungerat mycket val. Dartill har den andra
utvecklingsledaren gatt en del dubbelt med forbundschefen for att gora ett 6vertagande av dennes
arbetsuppgifter infor pensionering.

1.17 Forvantad utveckling

v' Arbetslosheten i Vastmanland ar fortsatt relativt hog jamfort med riket.

v" En forsiktig minskning kan ske under 2026, men nivaerna vantas ligga kvar pa en hogre niva
an fore lagkonjunkturen.

v Langtidsarbetslosheten beddms fortsatt vara en utmaning, sarskilt for grupper som star langt
fran arbetsmarknaden, vilket 4r Samordningsférbundets malgrupp.

v' Psykisk ohilsa fortsatter att vara den vanligaste orsaken till langre sjukskrivningar.

v Behovet av samordnade rehabiliterings- och arbetslivsinriktade insatser beddms kvarsta.
Utvecklingen pekar mot ett fortsatt stort behov av samverkan mellan myndigheter.

v' Insatser som kombinerar arbetsmarknadsstod och rehabilitering kommer d@ven framat att vara
centrala for att lyckas pa basta satt.

v Nya socialtjanstlagen forvéntas ge tidigare stdd och minska risken for att problem vaxer sig
stora. Mer berdvad erfarenhet och vetenskap ska ligga till grund for hur hjalpen organiseras

v' v Samsjuklighetsutredningen handlar om att forbattra vard och stod for personer som bade
har skadligt bruk och beroende samt en annan psykiatrisk diagnos. Utredningen pagick fran
2020 till 2023 och syftar till att skapa en mer sammanhallen vardkedja for personer med
samsjuklighet, dar behov av psykiatrisk vard och beroendevard kan hanteras samtidigt. I
Vastmanland finns fina aktiviteter, som exempelvis “Bostad forst", som visar att gemensamma
krafter for malgruppen bidrar till battre levnadsvillkor.

v Niéra vardomstillningen gir dven i linje med ett forbyggande, personcentrerat och samordnat
fokus.

Sammantaget ar det darfor mycket viktigt att Samordningsférbundets insatser fortsatter att utvecklas
for att na sa manga individer i utanférskap som mdjligt och att vi fortsatter att stodja saval
samordnade individinsatser som att arbeta med insatser som forbattrar de strukturella
forutsattningarna for en god samverkan.
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2. Resultatrikning

Belopp i kr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

3. Balansrakning

Belopp i kr
Tillgéngar

Omsittningstillgingar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Awvsittningar

Avsittningar for pensioner

Skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Ansvarsforbindelser

2025

18 964 118
-18 763 370
200 748
180 551

-36 000
345 299
345299

Not

2025-12-31

102 835
9 350 453
9 453 288

9 453 288

345299
4 028 486

1482 422

3597 082
9 453 288

Inga

2024

19 042 563
-19 147 198
-104 635
246 567
-60 154
81778
81778

2024-12-31

266 361
8 197 546
8 463 907

8 463 907

81778
3946 708

981 654

3453767
8 463 907

Inga
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital

-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l16pande verksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2025

345 299
500 768
846 067

163 525
143 315
1152 907

1152 907
8 197 546
9 350 453

2024

81778
495 797
577 575

103 107
1648 543
2329 225

3519 143

5 848 368

2349178
8197 546
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5. Driftredovisning

Utfall Budget

2025 2025 2025
Belopp tkr Intikt Kostnad  Netto Intikt Kostnad
INTAKTER
Medel fran huvudménnen 18 958 0 18 958 18 958 0 18 958
Summa intdkter 18 958 0 18 958 18 958 0 18 958

ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Styrelse, Interimsstyrelse 0 -608 -608 0 -619 -619
Kansli + Bilkonto 5 -1970 -1965 0 -2 034 -2 034
Summa administrativa kostnader 5 -2579 -2574 0 -2 653 -2 653
DIREKTA INSATSKOSTNADER

Individinsatser

Samordningsteam Surahammar 0 -1196 -1196 0 -1250 -1250
Samordningsteam Hallstahammar 0 -1321 -1321 0 -1250 -1250
Samordningsteam Vasteras 0 -4 837 -4 837 0 -6 100 -6 100
Samordningsteamet FNS 0 -1614 -1614 0 -1 650 -1 650
Samordningsteam Sala 0 -1671 -1 671 0 -1720 -1720
Samordningsteam SVM 0 -1494 -1494 0 -1551 -1551
Psykiatriresurs Samordningsteam 0 -266 -266 0 -322 -322
Summa kostnader individinsatser 0 -12399 -12 399 0 -13842  -13 842
Strukturpaverkande insatser

Samverkansmedel ofordelat 0 0 0 0 -400 -400
Myndighetsgemensamt team 0 -1 020 -1020 0 -1254 -1254
SIP-Utvecklare V Mélardalen 0 0 0 0 0 0
Rehabkoordinatorer i Samverkan 0 -259 -259 0 -400 -400
Extern medbeddmning 0 0 0 0 0
Ovriga utvirderingsinsatser 0 -15 -15 0 -20 -20
Utvecklingsdagar samordningsteam 0 -22 -22 0 0 0
Lansgem utbildningsinsatser 1 -434 -433 0 -400 -400
Summa kostnader strukturpaverkande

insatser 1 -1749 -1748 0 -2474 -2474
Processtod samverkansinsatser

Processstod samverkansinsatser 0 -2 037 -2 037 0 -2017 -2017
Summa processtod samverkansinsatser 0 -2 037 -2 037 0 -2017 -2017
Summa direkta insatskostnader 1 -16185 -16 184 0 -18333  -18 333
SUMMA 18965 -18763 201 18 958 -20 986 -2029
Finansiella intikter och kostnader

SUMMA

For analys se rubriken god ekonomisk hushéllning.

Kostnaden for kansliets anstéllda fordelades i budget 2025 enlig foljande:

Avvikelse
2025

Utfall-Budget
netto

11
68
79

54

1263
36
49
56
56
1443

2150
2229

Forbundschef, 60% som administration och 40% som processtod samverkansinsatser

Intakt

19 038
19 038

o O O O O ©o o o

o O O O O O o o o

o o o O

19 042
247
19 289

Utvecklingsledare, 100 % processtdd, samverkansinsatser. Det har dock visat sig att en mer
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Utfall
2024

Kostnad

-679
-1757
-2436

-1090
-1250
-5 832
-1284
-1605
-1459
-186
-12 706

-559

-2191

-1815
-1815

-16 711
-19 147

-60
-19 207

rattvisande fordelning av kostnaden for forbundschefen dar 80% administration och 20% processtod.

19 038
19 038

-679
-1753
-2431

-1090
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X 1
= [&]
el
—

-1815
-1815

-16 711
-105
186

82



6. Noter

Belopp i kr

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokforing

och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Vissa anpassningar har gjorts till FINSAM:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

Driftbidrag fran staten

Driftbidrag Arboga kommun
Driftbidrag Fagersta kommun
Driftbidrag Hallstahammars kommun
Driftbidrag Kungsors kommun
Driftbidrag Képings kommun
Driftbidrag Norbergs kommun
Driftbidrag Skinnskattebergs kommun
Driftbidrag Sala kommun

Driftbidrag Surahammars kommun
Driftbidrag Vasteras stad

Driftbidrag fran Region Vastmanland
EU-medel och andra bidrag

Ovriga intdkter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader
Individinsatser
Strukturpaverkande insatser
Processtod samverkansinsatser
Summa direkta insatskostnader
Administrativa kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4. Fordringar
Kundfordringar
Skattekontot

Debiterad preliminarskatt

Moms
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

2025

9 479 000
168 183
158 979
202 848
105 081
316 245
63 426

50 436
275076
118 032
2096 319
5924 375
0

6118

18 964 118

2025

-12 398 937
-1749 420
-2 036 511
-16 184 868
-2 578 502
-18 763 370

2025-12-31
0

31758

8 844

62 233
0
102 835

2024

9 519 000
236 975
224196
288 938
146 015
423 391
93732
73599
406 064
168 244

2 698 345
4759 500
0

4 564

19 042 563

2024
-12705 567
-2190 763
-1 814 996
-16 711 326
-2435 872
-19 147 198

2024-12-31
3000

31 345

8 844

83929
139 243
266 361
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Not 5. Eget kapital

Ingiende eget kapital enl. faststilld balansrikning
Kapitaltillskott nya féorbundsmedlemmar

Arets resultat

Not 6. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Preliminérskatt 16ner

Ovriga korta skulder

Semesterloneskuld

Lagstadgade sociala avgifter

Upplupen sérskild 16neskatt individuell del

Upplupen pensionskostnad individuell del

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2025-12-31

4 028 486
0

345299
4373784

2025-12-31
-493 628
-63 543

0

-112 743
-65478
-50 444
-96 676
-2714 570
-3 597 082

2024-12-31

427 565
3519 143

81778
4 028 486

2024-12-31
-473 788
-52 684

0

-86 331
-56 930
-35 821
-93 835

-2 654 378
-3 453 767
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Undertecknad den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Shpetim Pirraku
Ordforande

Marianne Angstrom
Ledamot

Roger Ingvarsson
Ledamot

Anela Sakambet
Ledamot

Jenny Hodefors
Ledamot

Ingela Kilholm Lindstrém
Ledamot

Linda Soder Jonsson
Ledamot

Maria Kesselring
Vice ordfdorande

Lena Eldstahl
Ledamot

Inge Larsson
Ledamot

Asa Brodd
Ledamot

Ulrika Sparebo
Ledamot

Rahaf Ramdo
Ledamot
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8. Revisorernas underskrift

Véra revisionsberéttelser har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska

underskrifter

Helmut Hoffmann
Revisor

Utsedd av Region Vastmanland och
Kommunerna Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping,
Norberg, Sala, Skinnskatteberg,
Surahammar och Vasteras

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor,
Azets Revision & Radgivning AB

Utsedd av Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan
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SAMORDMINGSFURBUNDET
Vastmanland

Sammantradesprotokoll — Styrelsen
Samordningsforbundet Vastmanland
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Sluptim Pirvaku
Sekreterare: Eva Winberg \——5F5388FBI84540F ..
,—Signed by:

2026-03-26 | (03402 Wit bery

\——5DF2E8CIBCBC417...

Anslag/Bevis

Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkdnnagivits genom
anslag.

Organ: Samordningsforbundet Vastmanland

Sammantradesdatum: 24 mars 2026

Anslaget publiceras: 27 mars 2026

Anslaget avpubliceras; 14 april 2026

Forvaringsplats for protokollet: Stod och styrning, Fagersta kommun

Ansvarig for anslag: Anette Haggqvist

§ 1 Protokolljusterare

Beslut

Att utse Roger Ivarsson att justera protokollet.

§ 2 Dagordning

Beslut
Att faststilla foreslagen dagordning.

SFV §3

Foregaende protokoll

Handlingar

e Protokoll — styrelsemote Samordningsférbundet Vastmanland

20051119
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e Bilaga Protokollsanteckning §38 2025-11-19

Beslut

Att godkinna styrelsens protokoll frin 19 november 2025 och bilagan

Protokollsanteckning §38 samt ligga dem till handlingarna.

SFV §4
Presentation arsredovisning 2025

Handling

e Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Vistmanland

Forbundschef foredrar 6vergripande aktiviteter, resultat fran lanets
individinsatser och ekonomi for 2025.

For battre samverkan och samarbete anordnas digitala moéten ”Dejta en
verkSAMhet” regelbundet dar insatser, verksamheter, myndigheter berattar.
Det har genomforts fyra grundutbildningar i Losningsfokuserat arbetssitt.
Drygt 50% av deltagarna i lanets individinsatser har gatt till arbete, studier
eller annan aktiv arbetslivsinriktad rehabilitering.

Utmaningar: minskade medel for individinsatserna och 6kad efterfragan for
individer att kunna delta. Gemensamt engagemang framat ar onskvart da det
finns en upplevelse av ojamlikt engagemang fran parterna.

Ekonomiskt resultat: Forbundet planerade infor 2025 att anvanda delar av
tidigare arets overskott, vilket innebar ett budgeterat resultat om —2 029 efter
beslutad tillaggsbudget pa styrelsemétet i maj.

NNS Indikatorresultat: Nagra fritextsvar gjorda av deltagare som pavisar
vikten av individinsatser och deras progression samt 6nskeméal om fortsatt
stod.

Resultatet fran styrelsen visar att det i stort upplevs att fungera mycket bra i
stora delar men finns nigra omraden att arbeta vidare med vilket kan vara ett
underlag infor kommande strategidag.

Ny mall for arsredovisning finns men skickades ut till férbundschef en vecka

innan styrelsemotet idag. Kommer att anvandas nista ar.
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Beslut

Att godkidnna informationen och bifoga bildspel som bilaga vid utskick av

protokollet.

SFV§5

Revisorernas rapporter

Handlingar

e Granskningsrapport 2025 Freveko

e Granskningsrapport 2025 Azets

Revisorerna foredrar sina granskningsrapporter med iakttagelser och

forbattringsforslag.

e For en god internkontroll; ha en punkt Ekonomi pa styrelsemotets
dagordning for att i protokoll kunna f6lja till exempel om en revidering
av budgeten gors.

e Att det finns tjanstgoringsrapporter som underlag vad giller
I6ner/arvoden. Se over lagringen.

e Att det finns en riktig bokféringsorder.

e Att det finns en mer enhetlighet vad giller kontonummer vid

bokforing; tydlig kontoplan.
Rekommendationer av revisorerna:

e Att anvianda pengarna for att inte riskera mindre tilldelade medel
kommande ar.

e Att uppritta tydliga matbara mal for att i &rsredovisningen kunna
redovisa mer resultat.

e Att pdvisa negativt resultat 2026 enligt en flerarsbudget

e Att styrelsen har l1opande uppfoljning.

Revisorerna tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret. De bedomer aven att styrelsen i Samordningsforbundet
Viastmanland har bedrivit verksamheten pa ett iandamalsenligt och frén

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen har
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varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de

finansiella mal och verksamhetsmal som &ar uppstéllda.

SFV §6

Godkannande av arsredovisningen

Beslut

e Att godkinna drsredovisning 2025 for Samordningsforbundet
Vastmanland.

e Att uppdra at forbundschefen att notera det som revisorerna péapekat,
for uppfoljning pa kommande styrelsemoten.

¢ Kopia till forbundsmedlemmarna for godkdnnande senast 30 juni

2026 och Norra Viastmanlands Ekonomiforvaltning (NVE)

SFV § 7
Medelsansokningar
Handling

e Projektansokan Fysioterapeut till Samordningsteamet Surahammar
e Projektansokan Forstudie aktivitetsersiattning

e Projektansokan utbildningsinsats KAK

Beslut

Bifaller projektansokningarna Fysioterapeut till Samordningsteamet

Surahammar och Forstudie aktivitetsersittning.

Avslar ansokan om utbildningsansokan KAK med motivering att utbildning av

personal far ske inom befintlig budget.
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SFV §8

Slutrapporter

Handling

e Radgivande Myndighetsgemensamma teamet

e Rehabkoordinationer i samverkan

Beslut

Att godkanna slutrapporterna.

SFV§9
Internkontroll 2026

Val av ny ledamot efter Mikael S6derlund.

Beslut

Bordlédggs till nastkommande styrelsemote.

SFV § 10
Rapport fran Samordningsteamen och Teamsamverkan i

Vastra Malardalen

Handling

o Arsrapport 2025 — Samordningsteamen i Vdistmanland

e Arsrapport 2025 — Teamsamverkan i Vistra Milardalen

Beslut

Att godkanna rapporterna

Styrelsen ger presidiet uppdrag att se over vara nuvarande
uppfoljningssystem som miter vira resultat pa ett tydligt och ritt sitt. Aven

funder pa om en socioekonomiskutviardering kan vara av varde.
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SFV § 11

Forbundschefens rapport

e Att NNS ordférande Mans Montell triaffat generaldirektorerna for
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Syftet ar att diskutera den
rattsliga analysen som gjorts om Samordningsforbund kan vara
medlem i NNS utifrén det syfte som beskrivs. Fortsatt uppfoljning av
det pagaende arbetet.

e Fontdnhus ildnet: Sala har bildat férening och foreningen har anstallt
en projektledare med medel fran Socialstyrelsen. Syftet ar att
projektledaren nu ska fortsitta forankringsprocessen och bland annat

soka lokal, finansiering och medlemmar.
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  2026-03-24 07:00:48 UTC   Costin Moise                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANELA SAKAMBET" at "anela.sakambet@arbetsformedlingen.se"           
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  2026-03-24 07:00:49 UTC   Costin Moise                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON" at "linda.soder-jonsson@kungsor.se"  
  2026-03-24 07:00:49 UTC   Costin Moise                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "RAHAF RAMDO" at "rahaf.ramdo2@arboga.se"                            
  2026-03-24 07:00:49 UTC   Costin Moise                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Inge Valdemar Larsson" at "virsboinge@gmail.com"                    
  2026-03-24 07:00:49 UTC   Costin Moise                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Åke Roger Ingvarsson" at "roger.ingvarsson@skinnskatteberg.se"      
  2026-03-24 07:01:00 UTC   Inge Valdemar Larsson           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:05:21 UTC   SHPETIM PIRRAKU                 94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:07:01 UTC   Eva Marianne Ångström           2.67.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:07:01 UTC   Eva Marianne Ångström           2.67.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:07:01 UTC   Eva Marianne Ångström           2.67.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:09:26 UTC   Eva Marianne Ångström           172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:29:56 UTC   Lena Margareta Eldstål          192.121.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:29:57 UTC   Lena Margareta Eldstål          192.121.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:29:57 UTC   Lena Margareta Eldstål          192.121.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:33:11 UTC   LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON   83.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:33:11 UTC   LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON   83.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:33:11 UTC   LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON   83.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:38:45 UTC   Åke Roger Ingvarsson            78.79.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:38:45 UTC   Åke Roger Ingvarsson            78.79.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:38:45 UTC   Åke Roger Ingvarsson            78.79.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:39:38 UTC   Penneo system                   78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:39:38 UTC   Penneo system                   78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:39:38 UTC   Åke Roger Ingvarsson            78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 07:40:01 UTC   Penneo system                   78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:40:01 UTC   Penneo system                   78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:40:01 UTC   Åke Roger Ingvarsson            78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 07:40:03 UTC   Penneo system                   78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:40:11 UTC   Åke Roger Ingvarsson            78.79.xxx.xxx     The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-24 07:42:10 UTC   ÅSA BRODD                       142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:42:57 UTC   Penneo system                   81.232.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:42:57 UTC   Penneo system                   81.232.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:42:57 UTC   ÅSA BRODD                       81.232.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 07:43:25 UTC   ÅSA BRODD                       81.232.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 07:43:26 UTC   Penneo system                   81.232.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:43:26 UTC   Penneo system                   81.232.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:43:27 UTC   Penneo system                   81.232.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:43:35 UTC   ÅSA BRODD                       81.232.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-24 07:45:14 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:45:14 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:45:14 UTC   SHPETIM PIRRAKU                 88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 07:52:57 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:53:40 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:53:40 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:53:40 UTC   SHPETIM PIRRAKU                 88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 07:53:43 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:53:49 UTC   SHPETIM PIRRAKU                 88.131.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                             
  2026-03-24 07:57:00 UTC   Ingela Marianne Lindström       146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 07:57:19 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:57:19 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 07:57:19 UTC   JENNY HÖDEFORS                  88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 07:58:21 UTC   MARIA KESSELRING                104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 08:00:35 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:00:35 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:00:35 UTC   MARIA KESSELRING                104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:00:55 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:00:55 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:00:55 UTC   MARIA KESSELRING                104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:00:57 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:01:01 UTC   MARIA KESSELRING                104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                                        
  2026-03-24 08:38:40 UTC   Penneo system                   94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:38:40 UTC   Penneo system                   94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:38:40 UTC   Eva Marianne Ångström           94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:39:09 UTC   Penneo system                   94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:39:09 UTC   Penneo system                   94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:39:09 UTC   Eva Marianne Ångström           94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:39:10 UTC   Penneo system                   94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:39:20 UTC   Eva Marianne Ångström           94.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-24 08:47:38 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:47:38 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:47:38 UTC   JENNY HÖDEFORS                  88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:50:47 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:50:47 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:50:47 UTC   JENNY HÖDEFORS                  88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:50:49 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:50:58 UTC   JENNY HÖDEFORS                  88.131.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-24 08:52:36 UTC   Penneo system                   90.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:52:36 UTC   Penneo system                   90.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:52:36 UTC   Lena Margareta Eldstål          90.130.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:52:58 UTC   Penneo system                   90.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:52:58 UTC   Penneo system                   90.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:52:58 UTC   Lena Margareta Eldstål          90.130.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:53:00 UTC   Penneo system                   90.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:53:07 UTC   Lena Margareta Eldstål          90.130.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-24 08:53:55 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:53:55 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:53:55 UTC   Ingela Marianne Lindström       88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:54:07 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:54:07 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:54:07 UTC   ULRIKA SPÅREBO                  88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:54:23 UTC   Ingela Marianne Lindström       88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:54:24 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:54:24 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:54:28 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:54:43 UTC   Ingela Marianne Lindström       88.131.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-24 08:54:57 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:54:57 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:54:57 UTC   ULRIKA SPÅREBO                  88.131.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 08:55:01 UTC   Penneo system                   88.131.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 08:55:10 UTC   ULRIKA SPÅREBO                  88.131.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-24 09:59:09 UTC   LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON   83.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 09:59:09 UTC   LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON   83.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 10:00:15 UTC   Penneo system                   83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 10:00:15 UTC   Penneo system                   83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 10:00:15 UTC   LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON   83.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 10:01:24 UTC   Penneo system                   83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 10:01:24 UTC   Penneo system                   83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 10:01:24 UTC   LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON   83.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 10:01:26 UTC   Penneo system                   83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 10:01:39 UTC   LINDA MARGARETA SÖDER JONSSON   83.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-24 20:50:28 UTC   Inge Valdemar Larsson           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-24 20:51:28 UTC   Penneo system                   213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 20:51:28 UTC   Penneo system                   213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 20:51:28 UTC   Inge Valdemar Larsson           213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 20:52:02 UTC   Inge Valdemar Larsson           213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-24 20:52:03 UTC   Penneo system                   213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 20:52:03 UTC   Penneo system                   213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 20:52:04 UTC   Penneo system                   213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-24 20:52:14 UTC   Inge Valdemar Larsson           213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-25 09:45:15 UTC   RAHAF RAMDO                     94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-25 09:45:15 UTC   RAHAF RAMDO                     94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-25 09:45:54 UTC   Penneo system                   94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-25 09:45:54 UTC   Penneo system                   94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-25 09:45:54 UTC   RAHAF RAMDO                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-25 09:46:14 UTC   RAHAF RAMDO                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-25 09:46:15 UTC   Penneo system                   94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-25 09:46:15 UTC   Penneo system                   94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-25 09:46:16 UTC   Penneo system                   94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-25 09:46:22 UTC   RAHAF RAMDO                     94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-26 06:47:55 UTC   ANELA SAKAMBET                  185.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-26 06:47:56 UTC   Penneo system                   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 06:47:56 UTC   Penneo system                   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 06:48:38 UTC   Penneo system                   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 06:48:38 UTC   Penneo system                   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 06:48:38 UTC   ANELA SAKAMBET                  185.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-26 06:48:39 UTC   Penneo system                   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 06:48:46 UTC   ANELA SAKAMBET                  185.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Ledamot                                                                
  2026-03-26 06:50:18 UTC   Costin Moise                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HELMUT HOFFMANN" at "helmut.hoffmann@telia.com"                     
  2026-03-26 06:50:19 UTC   Costin Moise                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "CECILIA KVIST" at "cecilia.kvist@azets.com"                         
  2026-03-26 07:05:12 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 07:05:36 UTC   Penneo system                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 07:05:36 UTC   Penneo system                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 07:05:36 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-26 07:06:05 UTC   HELMUT HOFFMANN                 172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 07:06:54 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 07:11:07 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 07:17:34 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 07:19:10 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 07:23:50 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 07:37:42 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 08:54:18 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 08:54:24 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 09:17:05 UTC   HELMUT HOFFMANN                 90.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 09:18:29 UTC   Penneo system                   90.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:18:29 UTC   Penneo system                   90.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:18:29 UTC   HELMUT HOFFMANN                 90.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-26 09:20:17 UTC   Penneo system                   90.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:20:17 UTC   Penneo system                   90.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:20:17 UTC   HELMUT HOFFMANN                 90.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-26 09:20:19 UTC   Penneo system                   90.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:20:51 UTC   HELMUT HOFFMANN                 90.227.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                                
  2026-03-26 09:51:56 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 09:51:58 UTC   Penneo system                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:51:58 UTC   Penneo system                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:51:58 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-26 09:52:00 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-03-26 09:52:30 UTC   Penneo system                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:52:30 UTC   Penneo system                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:52:30 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-03-26 09:52:31 UTC   Penneo system                   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2026-03-26 09:52:34 UTC   Penneo system                   78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                               
  2026-03-26 09:52:34 UTC   CECILIA KVIST                   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                                   
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