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Revisionsplanen dr revisionens verksamhetsplan, en gemensam plan for den samlade
revisionen och omfattar hela den arliga granskningen.

Planen dr framtagen utifran omvdrldsanalys, riskanalys samt diskussioner pd planeringsdag
den 16 december 2025

Revisionsplanen dr ett levande dokument och uppdateras kontinuerligt.

1. Revisionens uppdrag

Revisonen dr kommunfullméktiges organ for granskning och kontroll av den kommunala
verksamheten. Uppgiften dr att granska verksamhet som bedrivs inom ndmnders och
styrelsers verksamhetsomraden.

Revisorerna har i uppdrag att arligen granska och prova
e om verksamheten skots/bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt
e om rikenskaperna &r rattvisande
e om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna é&r tillracklig

Det yttersta syftet med granskningarna &r att ge kommunfullméaktige underlag for den arliga
ansvarsprovningen av ndmnder, styrelser och fortroendevalda.

Revisionen har ocksa uppgiften att pd samma sitt granska verksamheten i stadens aktiebolag
genom lekmannarevisorer, samt i kommunalférbund och stiftelser. Lekmannarevisorerna
granskar verksamheten, inte bolagens rikenskaper.

Revisionen ska vara framétsyftande, leda till utveckling, férbittring och en effektivare
verksamhet. Den ska dven vara en tillgdng i det demokratiska arbetet och ett stod for arbetet 1
styrelser och ndmnder.

Revisorerna redovisar utfallet sitt arbete 1 granskningsrapporter, revisionsrapporter,
revisionsberéttelser och i en sammanfattande redogorelse i slutet av varje verksamhetsar, som

grund till ansvarsprévningen.

Uppdraget regleras i kommunallagen (12 kap) och SKR:s God revisionssed 2022.




Revisionsprocessen

Planera

Revisions-
processen

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner 2022

Bilden visar revisionsprocessens tre delar: planera, granska och prova.

SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022



2. Revisionens resurser och organisation

Att vara revisor dr ett fortroendeuppdrag vars syfte ér att med oberoende, saklighet och
integritet fraimja, granska och bedoma verksamheten. Revisionen utdvar inte partipolitik i sin
granskande roll. Revisionens arbetssétt dr framétriktade och stddjande.

Revisionen bestar av elva fortroendevalda revisorer. For mandatperioden 2023—-2026 &r det:

Asta Matikainen Lecklin (M) ordfoérande

Ake Johansson (C) 1:e vice ordférande Kerstin Anevall Lind (V)
Joakim Widell (KD) 2:e vice ordforande Barbara Conte (MP)
Elisabeth Lof (S) Henrik Ostman (L)
Jorgen Eklund (S) Margareta Berg (M)
Ulla Persson (S) George Engstrom (SD)

Revisorerna &r indelade i tre revisorsgrupper (pedagogisk, social och teknisk) med ansvar att
folja de olika ndmndernas verksamhet inom respektive grupp.
Se avsnitt Grundldggande granskning.

Ur gruppen fortroendevalda revisorer viljs lekmannarevisorer till stadens aktiebolag och
revisorer till kommunalférbund, ekonomiska féreningar, finansiellt samordningsférbund,
ideella foreningar och stiftelser, for att fa en samordnad revision.

Se avsnitt Lekmannarevisorer.

Till revisorernas hjilp finns 50 % revisonssamordnare anstélld. PwC &r upphandlat
sakkunnigt bitrdde for Visteras stads revisorer och lekmannarevisorer.

Revisionens budget for ar 2026 &r 5,2 Mnkr.

Revisionen sammantrader som regel den fjirde tisdagen i manaden kl1.13:30 -16:30, med vissa
undantag. Sammantradena dger oftast rum 1 Visteras stadshus.



2.1 Utbildning och kompetensutveckling

Med den snabba utvecklingstakt som rader i kommunal verksamhet och inom revisionen
behover de fortroendevalda revisorerna 16pande utveckla sin kompetens. Detta sker genom
deltagande i nétverk, regionalt och nationellt, i seminarier och konferenser samt genom
riktade utbildningsinsatser och studiebesok. Revisionen far [opande inbjudningar till diverse
seminarier och konferenser. Prioritering av dessa sker vid revisionens méten.

2.2 Kommunikation

Revisionen har en stdende punkt pa Kommunfullméktige, Revisionen informerar.

Under denna punkt informerar revisionen bland annat om kommande granskningar utifran
antagna projektplaner och om resultaten fran de fordjupade granskningar som gors under aret.
Revisorer publicerar forenklad sammanfattning av granskningar i informationsmaterial
”Senaste Nytt”.

P& Visteras stads hemsida har revisionen en egen sida dir revisionsrapporter fran
granskningar, Senaste Nytt, arsberéttelse och liknade laggs ut sa de ar lattillgédngliga for alla:
https://www.vasteras.se/kommunrevision



https://www.vasteras.se/kommunrevision

3. Granskningar

Den grundldggande granskningen liksom granskning av delarsrapport och arsredovisning
utgor basen i revisionens uppdrag. Fordjupade granskningar dr de granskningar som
genomfors for att fordjupa fragestéllningar i syfte att sdkerstilla uttalandet i ansvarsfragan i
revisionsberittelsen. De kommunala bolagen granskas pa samma sdtt som kommunens
ndmnder inom ramen for lekmannarevisorernas uppdrag.

3.1 Grundlidggande granskning — lopande granskning

Den grundldggande granskningen ger revisorerna ett underlag att bedoma ndmndernas
styrning, ledning, uppfoljning och kontroll, sdkerhet i rdkenskaper, redovisningssystemen och
rutiner samt maluppfyllelse och effektivitet i verksamheten, enligt God revisionssed.

Vid den grundldggande granskningen sker en 16pande insamling av fakta och iakttagelser
genom bland annat genomldsning av protokoll, beslutsunderlag, enskilda drenden, rapporter,
arsberittelser samt dialoger och méten med nyckelpersoner och/eller studiebesdk i
verksamheten.

Revisionsfriagor inom grundliggande granskning
Har ndmnden:
e tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned dessa till tre egna mal sa att de
fungerar som styrsignaler till verksamheten
e gjort en egen riskanalys
e uppfoljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om atgéirder vid
avvikelser
e ckonomistyrning samt ekonomisk uppfoljning och rapportering
e ctt systematiskt arbete med sin internkontroll avseende savél verksamhet som ekonomi
e tydliga beslutsunderlag och protokoll

Revisorerna har gjort en arbetsfordelning mellan sig nér det géller att folja respektive ndmnd,
ldsa protokoll och ha kontakter. Samtliga revisorer har gemensamt ansvar for att granska all
verksamhet arligen.



Bevakningsansvaret dr fordelat enligt nedan.

Kommunovergripande nimnder

Revisorer

Kommunstyrelsen Asta Matikainen Lecklin
Kommunfullmiktige Ake Johansson

Joakim Widell
Néamnder med social inriktning
Néamnden for personer med funktionsnedsittning Elisabeth Lof
Aldrenimnden Joakim Widell
Individ- och familjendmnden Kerstin Anevall Lind

Arbetsmarknadsndmnden

Skultuna kommundelsndamnd, fér de sociala delarna
Overformyndarnimnden

Valndmnden

George Engstrom

Néimnder med pedagogisk inriktning

Forskolendmnden

Grundskolendamnden

Utbildningsndmnden

Némnden for idrott, fritid och forebyggande
Kulturndmnden

Skultuna Kommundelsndmnd, for de pedagogiska
delarna

Ake Johansson
Jorgen Eklund
Margareta Berg

Nimnder med teknisk inriktning

Byggnadsndmnden
Fastighetsndmnden
Tekniska nimnden
Milj6- och konsumentndmnden

Ulla Per"sson
Henrik Ostman
Barbara Conte

Som ett stdd for bevakningen har PwC gjort en riskanalys per nimnd som innefattar ett
material (s.k. nimndbilder) som revisorerna anviander nir de foljer nimndernas arbete.

Materialet innehaller bland annat:

Néamndens/styrelsens vésentliga verksamhetsomraden

Visentliga nationella mél/uppdrag i lagstiftning eller annat regelverk
Mal, direktiv och uppdrag i arsplan 2026

Néamndens méal och prioriterade fragor/uppdrag

Intern styrning och kontroll

Risker, utveckling och utmaningar

Planerat forandrings- och utvecklingsarbete



3.1.1 Namndtriffar - kontakter med kommunfullméiktige, kommunstyrelsen och
nimnder

Revisorer beslutade att genomforandet av nimndtraffar 2026 behdver anpassas till att det ar
ett valér.

Revisionens presidium och kommunfullméktiges presidium tréffas minst tva ganger per éar.
Vid métena informerar man om 4rets iakttagelser och ger tillfalle for att diskutera den
kommunala verksamheten och revisionens roll. Kommunfullméktiges presidium bjuds in till
revisionens planeringsdag samt till de revisionsmdten da ars- och delérsbokslut presenteras.

Revisionens presidium traffar &ven kommunstyrelsens presidium tva ganger under aret.

Revisionen bevakar kommunfullméktiges sammantridden genom att en revisor ar fysisk
nédrvarande, som ett led i det proaktiva arbetet i den grundléggande granskningen.

3.1.2 Information
Ett sétt att folja verksamheten inom omraden som bedéms visentliga &r att bjuda in ansvariga
tjdnstemin for cirka 30 minuters information pé revisionssammantraden.

Under 2026 kommer géster att beslutas efterhand.

Forslag:
e Kommunikationsenheten - information om kommunikation
e Avhopparverksamhet
e Visselblasare
¢ Ensamkommande barn — uppf6ljning av etablering i samhille
e Byggnadsndmnden — tillsyn och drendehantering, lagdndringar
e Fortroendevaldas sdkerhet

3.1.3 Studiebesok
Studiebesok kan genomforas av de revisorer som har ett bevakningsansvar for respektive
verksambhet eller av hela revisionsgruppen.
Forslag:

e Fridndsskolan (Stallhagen)
Yrkeshogskola
Vuxenutbildningscentrum/Tranellska
Vixhuset
Jakobshdjden
Dromfabriken och andra verksamheter i Skultuna
Fridndsskolan (Stallhagen)
Mimers nya projekt, kollektivboende
Aldreboende

3.2 Redovisningsrevision

Granskningen av intern kontroll 1 redovisningsrevisionen syftar till att kontrollera om rutiner
och kontroller finns som sédkerstéller att den 16pande redovisningen och arsredovisningen inte
innehaller visentliga fel.

Redovisningsrevisionen sker frdn och med rakenskapsar 2024 enligt standard f6r kommunal
rdkenskapsrevision.



I planeringsfasen sker en dokumenterad visentlighets- och riskanalys avseende den ekonom-
iska redovisningen. Med hjélp av analysen inriktas revisionen mot de omraden dér risken for
vésentliga fel dr storst. Utvalda rutiner granskas genom intervjuer och stickprovskontroller.

Utover denna granskning sker ett antal andra granskningsinsatser t.ex.:
e Kontroll av vésentliga fordndringar i redovisningsprinciperna jaimfort med tidigare ar
o Oversiktlig granskning av killskatt och sociala avgifter
e Analys av konton genom stickprov. Exempel pa konton som granskas é&r:
= konton med stora/ovintade budgetavvikelser eller dar risken for fel kan vara stor
= kiénsliga konton (t.ex. konsultkostnader, representation, resor)
= andra vésentliga konton (t.ex. juridiska konsultationer).

Granskning av rikenskapsmaterialet sékerstiller att det uppfyller de krav som stills 1
lagstiftningen. Granskningen genomfors av en auktoriserad revisor.

3.3 Granskning av delarsbokslut per den 31 augusti 2026

Revisorerna ska arligen granska kommunens delarsrapport. Granskningen &r 6versiktlig och
inriktas pé att bedoma om resultatet i delarsrapporten ér forenligt med kommunfullméktiges
mal for den ekonomiska forvaltningen. Granskningen innefattar dven kontroller av att stadens
deldrsrapport overensstimmer med anvisningarna i lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning.

Granskningsresultaten vid delarsbokslutet utgdr en viktig information infor granskningen av
arsbokslutet. Resultat fran granskningen sammanfattas i skriftlig presentation och ett underlag
for bedomning av delérsrapporten till kommunfullméktige.

3.4 Granskning av drsbokslut och sammanstilld redovisning 2026

Granskning av arsredovisningen syftar till att prova om arsredovisningen ger en réttvisande

bild av verksamhetens resultat och stdllning det vill sdga att:

Tillgdngar och skulder existerar och avser staden.

Tillgédngar och skulder virderats och klassificerats ratt.

Stadens samtliga tillgdngar och skulder redovisats.

Inkomster och utgifter i allt visentligt periodiserats korrekt och avser verksamhetsaret.

Att den sammanstillda redovisningen ger en réttvisande bild av stadens hela

verksamhet.

e Arsredovisningen ir upprittad enligt lag om kommunal redovisning och god redo-
visningssed enligt de regler och anvisningar som finns for kommuner samt ldmnar
tillracklig information avseende kommunens dotterbolag.

Granskningen syftar dven till att bedoma om resultatet i drsredovisningen dr forenliga med
kommunfullmaiktiges beslutade mél med avseende pa god ekonomisk hushallning.

Granskningen omfattar:
e Forvaltningsberittelse och ndmndernas verksamhetsberéttelser
Resultatradkning och balansrakning
Finansieringsanalys
Investeringsredovisning
Sammanstilld redovisning
Information om redovisningsprinciper och nothdnvisningar
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Utgangspunkter dr den visentlighets- och riskanalys som uppréttas i vid granskning av
internkontroll. Resultat frdn granskningen sammanfattas i skriftlig rapport och i det slutliga
uttalandet i den arliga revisionsberittelsen.

3.5 Fordjupade granskningar

Fordjupad granskning dr komplement till den grundldggande granskningen, for att sikerstilla
att revisorerna har tillrackligt underlag for sitt uttalande om ansvarsprévningen i
revisionsberéttelsen.

En fordjupad granskning kan ocksé foregas av en forstudie av ett omrade for att skaffa
ytterligare kunskap om verksamhetens resultat, risker och kontroll. Syftet med forstudien ar
att besvara fragan om en fordjupad granskning ska genomforas eller inte.

Beslut om granskningar tas fram efterhand utifran riskanalyser. Under ar 2026 kommer cirka
10 fordjupade granskningar genomforas, forslag togs fram pa planeringsdag den 16 december
2025.

Infor varje granskning tas en projektplan fram med revisionsfragor, val av metod, berdrda
nidmnder etc. Till varje granskning utses en kontaktrevisor fran revisionskollegiet. PwC utfor
granskningar pa uppdrag av Visteras stads revisorer.

Granskningen presenteras i en revisionsrapport som overldmnas till kommunfullméktige.

Bedomning av riskernas visentlighet

» Allvarlig

ol O

Uppmarksamhet Granska!

Eventuell granskning

v | e

Ingen granskning Uppmarksamhet

Eventuell granskning

Konsekvens

Sannolikhet Bt

Kdlla: SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022

Beslutade fordjupade granskningar som avser revisionsaret 2026
Revisorerna har efter genomford riskanalys beslutat att genomfora en granskning inom nedan
omrédden (uppdateras efterhand nér de har beslutats).

Granskning Forstudie investeringar i projekt Milarporten, 2026:1
Rapportnamn
Bakgrund Mellan city och Milaren ligger Mélarporten, Vésteras nya stadsdel. Hér
planeras for 7 000 nya bostdder, 10 000 arbetsplatser, parker och
gronomraden, forskolor, skolor och service. Det gamla industriomridet
Mailarporten ska bli en ny, levande stadsdel med hallbarhet, nytinkande och
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innovation i fokus. Visterds nya resecentrum blir en naturlig brygga mellan
city, Milaren och intilliggande omraden. Projekt Mélarporten &r ett ndstan
100 hektar stort omrdde i centrala Viasterds som omfattar stadsdelarna
Kungsingen och Angsgirdet, men dven delar av Ostra hamnen, Lillaudden
och Oster Milarstrand. Hir finns i dag stora tomma ytor, si som ddetomter
och grusytor.

Just nu pagar arbetet med att ta fram ett planprogram for omradet. Det ar
en Overgripande planering som kan tas fram for stora och mer komplexa
utvecklingsomraden, innan detaljplanering sker. Staden har arbetat med
tidig dialog for att samla in invdnarnas tankar och dnskemal kring omradets
utveckling. Nar planprogrammet dr klart kommer det att ga ut pa samrad
och det finns mdjlighet for alla vésterdsare att tycka till.

Visteras stad leder och styr projektet, men arbetar i ndra samverkan med
en lang rad aktorer. De dr bland annat Region Vastmanland, Trafikverket,
Corem, Mimer och Mailarenergi. Kommunstyrelsen dr bestéllare och
projektigare. For att utfora projektet finns en styrgrupp och en projektgrupp
som jobbar enligt politiskt fattade beslut.

I dagslédget raknar staden med att hela omrédet ska vara klart runt &r 2045—
2050.

Utifrdn en beddmning av vidsentlighet och risk har de fortroendevalda
revisorerna beslutat att genomfora en forstudie kring stadens investeringar
i projekt Malarporten i syfte att bedoma i vilken omfattning revisorerna ska
granska detta under de kommande aren.

Syfte

Forstudien syftar till att vara en fordjupad risk- och visentlighetsanalys
inom omrédet och att revisorerna ska fa ett underlag for att kunna ta beslut
om behov av vilka granskningsinsatser som ska genomf6ras inom omradet.

Berord ndmnd

Overgripande granskning

Kontaktrevisor | Asta Matikainen Lecklin
Tidsomfattning | Introduktion Januari 2026
Avrapportering under varen 2026
Granskning Uppfoljning av externt placerade barn och unga, 2026:2
Rapportnamn
Bakgrund Ar 2024 fick 26 300 barn och unga nigon géng under ret en heldygnsinsats

via socialtjansten, vilket dr en 6kning om knappt 500 individer frén ar 2023.
Insatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden innebir ofta ett stort
ingrepp 1 barns, ungdomars och familjers liv.

Socialtjanstlagen tydliggdr nimndens ansvar nér placeringar sker utanfor
det egna hemmet. Kraven giller bland annat planering och uppf6ljning av
vérden. Det stdlls dven krav pé att ndmnden gor dverviganden om skal till
vardnadsoverflyttning ndr ett barn varit placerat 1 ett och samma
familjehem 1 tv4 ar.

Utifrdn bade individ- och ekonomiperspektivet dr det viktigt att
placeringarna leder till 6nskat resultat. Det ar darfor viktigt att ndimnden har
rutiner for att f6lja upp och utvirdera sin verksambhet.
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De fortroendevalda revisorerna i Visterds stad har i sin risk- och
visentlighetsanalys funnit skdl att granska kommunens arbete med
uppfdljning av placerade barn och unga.

Syfte

Granskningens syfte dr att beddma om Individ- och familjendmnden
bedriver en dndamalsenlig verksamhet vad giller externa placeringar av
barn och unga i hem for vérd eller boende och i familjehem samt om det
sker med tillricklig intern kontroll.

Berord ndmnd

Individ- och familjendmnden

Kontaktrevisor

George Engstrom

Tidsomfattning

Introduktion Februari/mars 2026
Avrapportering April/maj 2026

Granskning
Rapportnamn

Granskning av kommunens for rapportering samt

redovisning av pensioner, 2026:3

process

Bakgrund

Pensionsavtalens komplexitet stiller hoga krav pa sévidl rutiner och
processer som den interna fOrstdelsen av de avtal som tillimpas.
Sammantaget innebdr detta att en vilfungerande administration och god
intern kontroll dr hogst vésentlig.

Kommunens pensionsskuld bestar av tva delar:
a. Skuld i balansrdkningen, pensioner fran och med ar 1998
b. Ansvarsforbindelse, pensioner intjinade fore ar 1998

Skulden berdknas av kommunens pensionsforvaltare KPA Pension
alternativt Skandikon Pensionsadministration enligt RIPS (Riktlinjer for
pensionsskuldberdkning) och utifran de individ-uppgifter som kommunen
rapporterar till KPA  Pension/Skandikon Pensionsadministration.
Rénteforandringar i berékningarna ger fordndringar i skulden. For att
sakerstélla en rittvisande redovisning maste en berdkning av skulden goras
arligen av pensionsforvaltaren.

Under kommande ar kommer utbetalningarna att 6ka kraftigt pa grund av
okade pensionsavgéngar. Denna 6kande kostnadspost kommer att stéllas
mot andra kostnader. Det dr vésentligt att detta hanteras med god intern
kontroll och att uppgifterna i kommunens redovisning &r rittvisande sa att
redovisningen utgor ett korrekt beslutsunderlag nér kostnadsposter stélls
mot andra kostnader.

Revisorerna 1 Visteras stad har utifran en bedomning av visentlighet och
risk beslutat att granska kommunens process for rapportering samt

redovisning av pensioner.

Revisionsobjekt i granskningen &r kommunstyrelsen.

Syfte

Granskningens syfte dr att bedoma om kommunstyrelsen sdkerstéller en
dndamalsenlig hantering av pensioner, att den interna kontrollen é&r
tillracklig samt att radkenskaperna &r rittvisande avseende pensioner.

Berérd nimnd | Kommunstyrelsen
Kontaktrevisor | Jorgen Eklund
Tidsomfattning | Introduktion Februari 2026

Avrapportering April 2026
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Granskning
Rapportnamn

Granskning av arbetet med att motverka, forhindra och hantera hot
och vild mot fortroendevalda, 2026:4

Bakgrund

Hot och vild, eller risken for att bli utsatt for hot och véld pa arbetsplatsen,
kan forekomma inom de flesta branscher eller yrken och ér ett allvarligt
arbetsmiljoproblem. Antalet fall av vald och hot mot personal inom
vilfardssektorn har 6kat kraftigt de senaste aren i Sverige. Det finns en risk
for att hot, hot om vald och vald normaliseras.

Hot, hot om vald eller vald kan riktas mot fortroendevalda, framfor allt de
som verkar 1 nimnder ddr myndighetsutévning sker.

Sedan den 1 juli 2025 giller en ny lag som stirker skyddet for vissa
fortroendevalda i kommuner och regioner. Lagen innebdr att kommuner
och regioner har ett tydligt och bindande ansvar for att forebygga att
fortroendevalda, framfor allt kommun- eller regionrad, utsitts for hot, hat
eller vald. Skyldigheten motsvarar i hog grad det arbetsmiljoansvar som
redan finns for anstdllda, och innebar att alla risker som kan leda till ohilsa
eller olycksfall ska identifieras, undanrgjas eller minimeras. Kommuner
och regioner ska ocksa sdkerstdlla att berorda fortroendevalda far den
utbildning som krévs for att forstd riskerna och veta hur de ska agera 1
utsatta situationer.

Kopplat till kommande val blir denna lag sarskilt viktig. Regeringen har
tydligt markerat att hot och véld mot fortroendevalda &r systemhotande och
kan undergrava demokratin, sérskilt i perioder dd samhéllsengagemang och
politiska motsittningar intensifieras. Hot, hat och trakasserier riskerar att
paverka fortroendevaldas mojligheter att fatta beslut fritt eller att over
huvud taget vilja kandidera, vilket i sin tur kan gynna aktorer som vill
paverka valprocessen genom skriamsel eller otillborlig paverkan. Den nya
lagen syftar dérfor inte bara till att skydda individer, utan ocksa till att
sdkerstélla att demokratin kan fungera utan att politiska foretrddare tystas
av ridsla.

Infor ett valdr stills dessutom oOkade krav pd hantering av incidenter,
samordning mellan kommuner, regioner och polis samt formaga att snabbt
agera pd signaler om hot, hat eller pdverkan. Den nya lagstiftningen ger ett
tydligare mandat att arbeta systematiskt med dessa risker och stirker
helheten i det forebyggande arbetet.

Utifrdn en beddmning av vidsentlighet och risk har de fortroendevalda
revisorerna beslutat att genomfora en fordjupad granskning kring regionens
arbete for att motverka och hantera hot och vald mot fortroendevalda.

Syfte

Syftet med granskningen &r att beddma om kommunstyrelsen och
ndmnderna bedriver ett iandaméalsenligt arbete med att forebygga, forhindra
och hantera hot och véld mot fortroendevalda.

Berord ndmnd

Alla nimnder och Kommunstyrelsen

Kontaktrevisor

Ulla Persson

Tidsomfattning

Introduktion beslutas senare
Avrapportering beslutas senare
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Granskning
Rapportnamn

Granskning av investeringsprocessen, 2026:5

Bakgrund

Det éligger kommunen att planera utifrdin de framtida behov och
forandringar som sker av verksamheten. Ndmnderna ska i1 detta avseende
inom sitt respektive verksamhetsomrade tillse att investeringar planeras
och genomfors 1 enlighet med faststéllt beslut. Investeringar dr dven ett
viktigt strategiskt omrade for att mojliggdra att kommunens malsittningar
uppnas.

Demografisk utveckling leder i manga kommuner till ett 6kat behov av
fordndring i lokal- och fastighetsbestandet. Detta medfor 6kade utgifter i
form av nyinvestering och lokalanpassning.

Miénga kommuner har redan 1 dagsldget hog investeringstakt. Det dr av stor
vikt att investeringsprocessen dr tydlig utifran styrning och kontroll samt
ansvarsfordelning. En bristande investeringsprocess riskerar att
investeringsprojekt blir dyrare, forsenade och av sdmre kvalitet &n
forvantat. 1 perioder av hog investeringstakt blir brister 1
investeringsprocessen sarskilt tydliga. Grundforutsattningen for att hantera
langsiktiga fordndringar dr en vilgrundad langsiktig planering samt att
noga analysera tillkommande driftskostnader infor beslut om investeringar.

Visterds stad har den senaste perioden haft en hog investeringstakt. Totalt
har staden investerat 2,3 miljarder kronor under perioden 2023-2024. For
perioden 20242028 uppgar investeringsramen for den skattefinansierad
verksamheten till 5,4 miljarder kronor.

Visterds stads investeringsniva 1 forhallande till budget for &r 2024 uppgick
till 58 %. Sjélvfinansieringsgraden i staden har sedan &r 2021 dverstigit 100
%. Aven soliditeten har utvecklats sig positivt dver tid.

Utifrdn ovanstdende bakgrund och risk- och visentlighetsanalysen for ar
2026, har de fortroendevalda revisorerna beslutat att genomfora en
fordjupad granskning géllande investeringsprocessen i staden.

Syfte

Syftet med granskningen &r att beddma om kommunstyrelsen och
fastighetsndmnden sékerstiller en &dndamadlsenlig investeringsprocess
utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsdgbarhet och intern
kontroll.

Berord ndmnd

Fastighetsndmnden och Kommunstyrelsen

Kontaktrevisor | Henrik Ostman
Tidsomfattning | Introduktion beslutas senare
Avrapportering beslutas senare
Granskning Granskning av stadens arbete med miljo- och hilsoskyddstillsyn,
Rapportnamn | 2026:6
Bakgrund Milj6- och konsumentndmnden ansvarar for tillsynen i1 Visterds stad 1

enlighet med miljobalken och livsmedelslagstiftningen. Ett viktigt led i
myndighetsutovningsprocessen dr bland annat den tillsyn som
kommunerna ansvarar for enligt miljobalken, miljétillsynsforordningen
och livsmedelslagstiftningen. Kommuner har ett tillsynsansvar for bl. a
matbutiker, restauranger och skolkok.
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Tillsynen som kommunerna ska bedriva ar reglerad i miljobalkens 26
kapitel, milj6tillsynsforordningen (2011 :13), livsmedelslag (2006:804)
och livsmedelsforordningen (2006:81 3).

De centrala myndigheter som ger tillsynsvigledning enligt miljobalken har
enats om fyra grundprinciper, s.k. ”grundbultar”. De kan anvidndas for att
strukturera arbetet med operativ tillsyn och prioritera det som &r viktigast.

De fyra grundbultarna &r:

e Tillsynen ska vara malstyrd

o Tillsynen ska stodja verksamhetsutdvarens egenkontroll
e Tillsynen behover differentieras

e Samverkan mellan de operativa tillsynsmyndigheterna

Tillsynen utdvas genom tillsynsbesok, radgivning och information och i
tillsynsansvaret ingér att avsitta tillrdckliga resurser och att ha personal
med tillracklig kompetens for att arbetet ska kunna utforas.

Med bakgrund av ovan har tillsynsverksamheten identifierats som ett
vésentligt omrade att granska vidare.

Revisorerna vill forvissa sig om att tillsynen haller tillrdcklig kvalitet och
effektivitet.

Syfte

Syftet med granskningen &r att bedoma om Milj6- och konsumentndmnden
bedriver en &dndamalsenlig tillsynsverksamhet och intern kontroll vid
hanteringen av tillsynsérenden.

Berord ndmnd

Miljo6- och konsumentndmnden

Kontaktrevisor | Barbara Conte

Tidsomfattning | Introduktion Augusti 2026
Avrapportering December 2026

Granskning Granskning av Bostadsaktiebolaget Mimer s process for rapportering

Rapportnamn | samt redovisning av pensioner, 2026:7

Bakgrund Pensionsavtalens komplexitet stiller hoga krav pa savil rutiner och
processer som den interna fOrstdelsen av de avtal som tilldimpas.
Sammantaget innebér detta att en vélfungerande administration och god
intern kontroll &r hogst vésentlig.
Revisorerna 1 Bostadsaktiebolaget Mimer har utifrdn en beddmning av
visentlighet och risk beslutat att granska bolagets process for rapportering
samt redovisning av pensioner.

Syfte Granskningens syfte dr att bedoma om Bostadsaktiebolaget Mimer

sdkerstéller en dndamaélsenlig hantering av pensioner och att den interna
kontrollen &r tillricklig.

Berord ndmnd

Bostadsaktiebolaget Mimer

Kontaktrevisor | Ulla Persson
Tidsomfattning | Introduktion Februari 2026
Avrapportering Maj 2026
Granskning Granskning av Milarenergi AB’s process for rapportering samt
Rapportnamn | redovisning av pensioner, 2026:8
Bakgrund Pensionsavtalens komplexitet stidller hoga krav pd savél rutiner och

processer som den interna fOrstdelsen av de avtal som tillimpas.
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Sammantaget innebér detta att en vélfungerande administration och god
intern kontroll dr hogst vésentlig.

Revisorerna i Malarenergi AB har utifran en bedomning av vésentlighet
och risk beslutat att granska bolagets process for rapportering samt
redovisning av pensioner.

Syfte

Granskningens syfte dr att bedoma om Malarenergi AB sékerstéller en
dndamalsenlig hantering av pensioner och att den interna kontrollen ar
tillrdcklig.

Berord nimnd | Mélarenergi AB

Kontaktrevisor | Elisabeth Lof

Tidsomfattning | Introduktion Februari 2026
Avrapportering Maj 2026

Granskning Granskning av Internbanken, 2026:9

Rapportnamn

Bakgrund Syftet med granskningen att beddma &dndamalsenligheten avseende
Visteras stads internbank, bade nér det géller likviditet och pensionsmedel.
Vi kommer ocksa att genomfora en oversiktlig beddmning av finansiell
strategi, riktlinjer, regler och rapportering for att identifiera eventuella
riskfaktorer och brister. Dessutom kommer vi att granska om risknivan och
avkastningen &r fOrenliga med stadens placeringsregler, samt om
placeringarna sker med tillricklig intern kontroll.

Syfte Syftet med granskningen dr att bedoma om Visterds stad bedriver sin

finansforvaltning pa ett &ndamélsenligt sétt.

Berord ndmnd

Overgripande granskning

Kontaktrevisor | Asta Matikainen Lecklin
Tidsomfattning | Introduktion beslutas senare
Avrapportering beslutas senare
Granskning Granskning av Kulturskolan, 2026:10
Rapportnamn
Bakgrund Den kommunala kultur- och musikskolan ar en frivillig verksamhet. Det

finns ingen lagstiftning som aldgger kommunerna att bedriva eller
finansiera en sddan verksamhet. Kulturskolorna styrs dirmed utifrdn lokala
prioriteringar eller ett lokalt uppdrag.

Generellt har kulturskolorna 1 Sverige expanderat genom att antalet elever
har 6kat och breddats till att omfatta fler kulturomréden. Det visar att det
finns en stark lokal forankring och ett stabilt stod for verksamheten bland
medborgare och politiker. Samtidigt stir kultur- och musikskolan infor
flera utmaningar. Det handlar om att forma ett attraktivt erbjudande for
barn och unga, att balansera olika intressen och behov och att skapa
forutsittningar for ett mer jamlikt deltagande. Det handlar ockséd om att
utveckla och  forbéttra  verksamhetens  kvalitet och  klara
kompetensforsorjningen. Vidare behovs samverkan med skola, kulturliv
och civilsamhaélle utvecklas. Dessutom finns ett stort behov av att f6lja upp,
jdmfora och utvirdera den samlade kultur- och musikskoleverksamheten 1
landet.

En undersdkning som genomfordes 2024 av Kulturskoleradet visar att en
fjardedel av landets kulturskolor saknar dokumenterade mal eller syften for
verksamheten. En tydlig iakttagelse 1 wundersdkningen é&r att
namndsordforande, oftare édn chefer och larare, bedomer att kulturskolans
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maél ar tydliga, kdnda och politiskt forankrade. En sérskilt tydlig skillnad
framkommer i1 frdgan om malen &r tydliga kring att utveckla fler
konstformer eller uttryck. Denna typ av skillnader aterkommer i flera delar
av undersokningen och tyder pd att det kan finnas ett glapp mellan politisk
nivd och verksamhet nér det giller hur uppdraget uppfattas och tolkas i
praktiken.

I Visterds stad dr det kulturndmnden som ansvarar for kulturskolan.
Revisorerna har utifran risk- och visentlighetsanalysen beslutat granska
kulturndimnden med fokus pé kulturskolan.

Syfte

Syftet med granskningen &r att beddma om kulturnimnden har en
dndamalsenlig styrning och ledning av kulturskolan. Vidare ar syftet att
bedéma om ndmnden har tillricklig intern kontroll av kulturskolan.

Berord ndmnd

Kulturndmnden

Kontaktrevisor

Margareta Berg

Tidsomfattning

Introduktion April 2026
Avrapportering September 2026
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3.7 Uppfoljning av tidigare granskningar

En visentlig del i revisionens arbete &r att f6lja upp tidigare granskningar for att se vilka
resultat har granskningarna givit. Syftet ar att granska de atgiarder som vidtagits inom
identifierade forbattringsomraden samt vilka resultat som uppnatts.

Under 2026 kommer samtliga granskningar som genomfordes ar 2024 foljas upp.

Genomforda granskningar 2024

Granskning av drsredovisning 2024

Granskning av delarsrapport per den 31 augusti 2024

2024:1 Granskning av rekrytering och uppf6ljning av familjehem

2024:2 Granskning av intern kontroll gillande hantering av bidrag till féreningar

2024:3 Granskning av planering och genomforande av fastighetsunderhall

2024:4 Granskning av kompetensforsorjning inom kommunal forskola och grundskola

2024:5 Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

2024:6 Granskning av ansvaret for mark- och exploateringsverksamheten

2024:7 Granskning av planering for framtidens dldreomsorg

2024:8 Granskning av avtalsuppfoljning kollektivtrafik

2024:9 Granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen

2024:10 Granskning av drendeberedning

2024:11 Granskning av kompetenser av bolagsstyrelser

Uppfoljningsgranskningarna kommer att inledas under hosten och avrapporteras i december.

Ett arbetsmaterial, rapport med uppfdljningsgranskningarna 6verldmnas till kommunstyrelsen.
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4. Lekmannarevision

Bland de fortroendevalda revisorerna utser kommunfullmiktige lekmannarevisorer. Dessa har

ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis 4gs av kommunen.
Granskningen sker utifrén ett dvergripande styrperspektiv dér dgardirektiv och

kommunstyrelsens uppsikt ar viktiga inslag.

Valda lekmannarevisioner for bolagen och revisorer for kommunalférbunden och stiftelserna

foljer 16pande verksamheterna genom protokoll och arsberéittelser samt tréffar styrelsen,
ledningen och auktoriserad revisor. De bitrdds av sakkunniga fran PwC. Bolagsrevisionen

genomfors av Azets.

Lekmannarevisorerna uppréttar granskningsplaner, redogorelser och rapporter per bolag.
Traffar med foretradare for bolagen och den auktoriserade revisorn sker varje host och vid
slutrevisionsmote nir granskningsrapporten lamnas. En eller flera fordjupade granskningar

kommer att genomforas for bolagen under aret.

Samordnad revision mellan kommunen och dess foretag ar ett viktigt instrument for dgarens
(kommunfullmiktiges) kontroll och uppfoljning. Den samordnade revisionen ger forutsatt-
ningar for att bedoma hur kommunen arbetar med 4dgarstyrning och forvaltningskontroll.

Revisorer bjuder stadens bolag pa bolagsdag vartannat &r. Nésta bolagsdag ska anordnas ar

2027.

Bolag

Lekmannarevisor

Visteras Stadshus AB
Vasteras Central AB
Visteras Nya Resecentrum AB

Asta Matikainen Lecklin
Ake Johansson

Bostads AB Mimer + dotterbolag

Ake Johansson
Ulla Persson

Mailarenergi AB + dotterbolag

Asta Matikainen Lecklin

(delagt 55 %)

Varav Elnét deldgt 65 % Elisabeth Lof
Visteras Stads Strategiska Fastigheter Jorgen Eklund
AB + dotterbolag Barbara Conte
Mailarhamnar AB Elisabeth Lof

ersattare Joakim Widell
+ 1 fran Koping

Visterds Parkerings AB

Henrik Ostman
Kerstin Anevall Lind

Visterds Stromkéllan 1 AB

Jorgen Eklund
Barbara Conte
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5. Kommunalforbund, stiftelser och 6vriga uppdrag
Bland de valda revisorerna utser kommunfullméktige dven revisorer till kommunalférbunden
och Ovriga organisationer som staden ingér 1. Dessa har ett sjilvstandigt uppdrag att granska

de bolag som helt eller delvis 4gs av kommunen.

Kommunalforbund

Revisor

Réddningstjansten Milardalen

Ake Johansson

Vastmanlands Teater

Ake Johansson

Viastmanlandsmusiken

Jorgen Eklund

Kommunalférbundet Vafab Milj6

Barbara Conte

Energikontoret i Mdlardalen AB

Asta Matikainen Lecklin

Stiftelser/ideell forening/ ekonomisk
forening

Revisor

Tido Slott Stiftelsen och
Von Schinkelska stiftelsen

Margareta Berg

Mailardalens luftvardsforbund

Ulla Persson

Malarens vattenvardsforbund

Ulla Persson

Visteras Arbetarinstitut

Jorgen Eklund

Vistmanlands tolkservice

Henrik Ostman

Westmannastiftelsen

Joakim Widell, Asta Matikainen Lecklin,
ersdttare George Engstrom

VK Vistmanlands Kommuner

Asta Matikainen Lecklin
Ake Johansson
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Bilaga 1
INPUT TILL REVISIONEN

Foljer Namnder/styrelsers

protokoll + handlingar Allmanheten

Massmedia

Arliga namndtraffar

Tjansteman och
presidium
bjuds in

Revisons-
natverk

Studiebesok i Kurser och
verksamheten konferenser

INPUT till

Hearing och revisionen
Seminarium

Revisionen
informerar
Kommunfullmaktige

22



