Vasteras stads revisorer

SENASTE NYTT

Granskning av HR-funktionens organisering

Granskningens inriktning
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vasteras stad genomfort en granskning av HR-funktionens
organisering. Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen sakerstaller att HR-funktionen bedriver

ett andamalsenligt arbete.

lakttagelser och slutsatser

Utifran genomfdrd granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsen i allt vasentligt sakerstaller att HR-

funktionen bedriver ett &andamalsenligt arbete.

Slutsatsen baseras pa féljande iakttagelser:

Revisionsfraga

Beddmning

1. Ar HR-funktionens mal och uppdrag
tydligt?

Ja

Var bedémning grundar sig pa att den
samlade HR-funktionens mal och
uppdrag ar tydliggjort i den strate-
giska planen, som baseras pa styrel-
sens reglemente.

2. Ar HR-funktionen organiserad pé ett
adekvat vis?

Ja

Vi bedomer att HR-funktionen ar i allt

vasentligt organiserad pa ett adekvat

vis. VOHR stadsledningskontoret har

hittat en struktur for att samordna HR-
funktionens arbete i staden.

3. Ger HR-funktionen ett tillrackligt stéd
till verksamheterna och i synnerhet till
forsta linjens chefer?

Delvis

Vi bedomer att HR-funktionen delvis
ger ett tillrackligt stod till verksamhet-
erna. Till exempel visar var enkat att
chefer 6nskar mer stéd gallande ar-
betet med arbetsmiljéfragor och kom-
petensfoérsorjning.

4. Finns det en tydlig ansvarsférdelning
mellan HR-funktionen och verksamhet-
erna?

Ja

Vi beddmer att det finns en tydlig an-
svarsfordelning mellan HR-funktionen
och verksamheterna. Detta grundas
pa att den samlade HR-funktionen
har kommit éverens om gransdrag-
ningen mellan central och lokal niva.

5. Utvarderas HR-funktionens arbete
samt vilka eventuella beslut om atgarder
har fattats?

Delvis

Var granskning visar att VOHR-stads-
ledningskontoret och forvaltningarnas
HR-funktioner genomfér I6pande upp-
féljningar av sin verksamhet under
aret. Dessa uppfoljningar delges inte
kommunstyrelsen och det har darige-
nom inte fattats nagra beslut om at-
garder heller.
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Rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Tillse att HR-st6det inom omradena for arbetsmiljofragor och kompetensférsoérjning starks.

e Sakerstall att stadsévergripande beslut inom VOHR eller PLGHR, dar implementeringen av nya arbetssatt,
rutiner och riktlinjer sker pa férvaltningen, ocksa uppdateras i eventuella forvaltningsspecifika dokumentvers-
ioner. Detta i syfte att starka stédet och det sammanhallina arbetet i Vasteras stad.

o Overvéag att genomféra en dversyn av de mindre férvaltningarnas HR-funktioner i syfte att centralisera dessa
for att fa likvardighet och minska sarbarheten av en enmansorganisation.

e Tillse att en utvardering av HR-funktionens organisering i staden genomférs I6pande for att sdkerstalla att den
ar andamalsenlig.

Revisionen har dverlamnat revisionsrapporten till kommun-
fullmaktige. Rapporten ar publicerad pa stadens hemsida
www.vasteras.se

For ytterligare information, kontakta revisionens ordférande
Asta Matikainen Lecklin tfn: 076-896 43 86.
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