


Det ar inte infrastrukturen i sig som ar viktig.
Det ar tillgangligheten,

som ratt planerad infrastruktur ger,

som ar viktig.




FORORD

| Vasterds finns inga granser for vad som ar mojligt! Genom kreativa samarbeten skapar
manniskor och teknik mervarden for den trafikslagsovergripande infrastrukturen fér gods.
Genom handlingskraft, dppenhet for nya idéer och kloka samverkansformer vad galler
héllbara godstransporter hamnar varlden i Vasterds och Vasteras i varlden.

Vasteras ar tillsammans med Eskilstuna, Enk6ping och Strangnas den tredje storstadsregionen
i Sverige. Inom en 15-milsradie fran Vasterds bor narmare halva Sveriges befolkning. |
Malardalen okar befolkningen mest och snabbast och hér ar vi ledande inom export och import.

| Vasterds finns alla fyra transportslagen och har finns de allra bésta forutsattningarna att
tillsammans med kreativa samarbeten utveckla en betydelsefull logistiknod i storregionen, i
Sverige, i Norden, i Europa. Idag ligger vi tillsammans med Koping pa attonde plats pa listan
over Sveriges basta logistiklagen. Under de kommande aren, kan vi med detta program som
utgangspunkt, skapa bra forutséttningar att hamna bland topplaceringarna. Med Vaésteras
som logistiknod har naringslivet méjlighet att gora ett val som ar hallbart for saval féretag
som samhdlle och klimatet. Ett val som styr mot uppsatta klimatmal och [dnsamhet for
naringslivet.

| Vésterds ska vi veta vad vi ska gdra och visa vad vi vill gora! Det &r Iatt att bara vilja ha
mer och nytt, men gér det att anvanda befintlig infrastruktur pa ett smartare satt? Kan vi fa
snabbare effekt, béttre klimat, lagre samhallskostnader genom att férdndra beteende och
utnyttjande av infrastrukturen?

Alla beslut som paverkar stadens utveckling, maste leda till hallbarhet, varje gang!

Vasteras maj 2015

Per Johansson Patrizia Strandman
Milj6- och samhallsbyggnadsdirektér Samhallsbyggnadsstrateg
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SAMMANFATTNING

Programmet beskriver évergripande hur Visteras vill bidra till en regionalt och natio-
nellt hallbar godstransportkedja dir de olika trafikslagen samverkar. Programmet syftar
till att Visteras kan erbjuda god tillginglighet lokalt, interregionalt och internationellt.
Detta uppnas genom att Visteras ir en nod dir allt finns samlat i form av infrastruk-
tur, samarbeten och hoplinkade system som gor att godsets hela resa kan beaktas.

Med Visteras geografiska liget, tio mil in i landet, och med det demografiska faktum
att niistan hilften av Sveriges befolkning bor inom en radie av 15 mil blir Visterés en
mycket intressant nod for langsiktigt hallbara och trafikslagsévergripande gods-
transporter - en unik plats som kan spela en viktig roll regionalt och nationellt. Till
detta visar prognoser att efterfragan pa godstransporter dkar kraftigt. I dstra Mellan-
sverige dkar denna efterfragan snabbare in i riket som helhet. Okningen beror till stor
del pa regionens snabba befolkningstillvixt som enligt framtagna prognoser visar en
okning i dstra Mellansverige med 1,0-1,4 miljoner personer under perioden 2010-
2050. Fram till 2030 &r efterfrigedkningen pa godstransporter niira 40 procent och
fram till 2050 nira 70 procent. Om inga atgéirder gors for att frimja trafikslagsovergri-
pande godstransporter kommer sjéfartens och jirnvigens andelar att minska, vilket
innebar att den absolut storsta 6kningen kommer att ske pa vigen.

EU: s klimatmal till 2030 kan klaras med enbart tekniska atgirder, medan det krévs
kompletterande bidrag frin ett transportsnalt samhille till 2050. For att nd de natio-
nella milen krivs en kombination av transportsnilt samhille och tekniska &tgérder
redan till 2030. Detta innebér bland annat att biltrafiken méste minska med 20 procent
till 2030. For lastbilstransporterna giller att de inte far 6ka, dven med den forvintade
tekniska utvecklingen av fordon och brinslen.

I Visteras finns tillgang till alla fyra transportslagen - vig, jirnvig, sjo och flyg. For att
klara av den framtida utmaningen att hantera godstransporterna och na en hallbar och
effektiv godshantering behover hela transportsystemets sammanlagda kapacitet nyttjas.
Den kapacitetsstarka sjofarten behover avlasta vig- och jarnvigsnitet och dirmed
frigdra kapacitet for persontrafiken och gods som faktiskt behéver nyttja landinfra-
strukturen for hela eller delar av sin resa. Principen for detta redovisas i nedanstiende
figur.

SJOFART
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For att moéta de utmaningar som vi stir infér bade vad giller framtida godsméngder
och klimatma3l har Visteras tagit fram fyra mél med tillhérande indikatorer.

1. Langsiktigt hallbara och trafikslagsévergripande godsfloden.
Indikatorerna handlar om att klimatsmart ¢ka det tonnage som hanteras i
Visteras och de samarbeten som Visteris har samt att fler logistikrelaterade fore-
tag lokaliserar sig i hamnomradet.

2. Visteras ir storregionens sjilvklara godsnav som en internationellt och natio-
nellt viktig nod for trafikslagsovergripande godstransporter.
Indikatorerna styr mot att Visteras hamn och flygplats far okad betydelse.

3. Tillsammans med nirliggande kommuner erbjuder Visteras hallbara transport-
I6sningar pa.
Har 4r indikatorernas inriktning att skapa samarbeten mellan Visteras och andra
kommuner och anliggningar.

4. 1 Visteras finns den tillginglighet som niringslivet efterfrigar vad giller trans-
port av gods.
Indikatorerna syftar till att foretagens upplevelse av tillginglighet och enkelhet for
godstransporter med Visterds som nod okar.

For att nd malen har 18 strategier tagits fram. Strategierna ir indelade i fyra kategorier:

o Overgripande strategier som tar tag i fragor kring systemforstielse, kompetensutveck-
ling, konkurrensneutralitet och klimatmal.

e Strategier for trafikslagen vilket innebir specifika strategier per trafikslag (jarnvig,
vig, sjo och flyg) samt fér dispenstransporter och terminalfunktion.

e Strategier for regional samverkan som visar pa vikten av att samverka med nirlig-
gande kommuner och anliggningar.

e Strategier for kommunikation dir vikten ligger pa betydelsen av att na ut med vad
Visteras gor och vill gora.

Programmet anger diremot inte vilka aktiviteter som krivs for att na méalen. For att
na malen krivs att tre handlingsplaner tas fram; en handlingsplan for implementering
av programmet som helhet diir diven viig och jirnviig mer specifikt tas omhand, en
handlingsplan fér utveckling av Visteras hamnomrade inklusive terminalfunktion och
en utvecklingsplan for utveckling av Visters flygplats.

For att bygga upp ett langsiktigt hillbart transportsystem lokalt, regionalt och natio-
nellt ricker inte bittre teknik och energieffektivisering. Vi maste ocksa dndra vért bete-
ende och samhillsplanera smartare for att pa kort och [ing sikt minska transporternas
negativa miljo- och hilsopaverkan. Nagra av malen och indikatorerna i programmet
handlar om att 6ka volymen godstransporter till, frin och genom Visteras vilket rent
generellt gar emot klimatmalet. Har maste det dock hinsyn tas till hela transport-
systemet och inte enbart den del av transporterna som sker inom Visteras kommun-
grinser. Om transporterna i och genom Visteris dkar samtidigt som transporterna
minskar pa andra hill i regionen har programmet nitt positiva effekter. Likasd om
transporter som idag gir pa vig helt eller delvis kan flyttas éver till jarnvig eller sjofart
bor positiva effekter kunna ses.






1. OM PROGRAMMET

Programmet beskriver dvergripande hur Visteras stad samt de kommunala bolagen vill
bidra till en regionalt och nationellt hallbar godstransportkedja dir de olika trafikslagen
samverkar i ett trafikslagsdvergripande system genom att tinka globalt och agera
lokalt. Programmet tar dven fasta i internationella utblickar for Visteras, Milardals-
regionens och Sveriges plats i Europa och virlden.

Programmets mal, indikatorer och strategier utgr frin i Visteras fattade politiska
inriktningsbeslut, storregionala samarbeten, trender samt prognoser och klimatmal.

Till programmet hor tre bilagor:

e Bilaga 1 "Mal-indikatorer-ansvar” som preciserar maluppfoljning och
uppféljningsansvar

e Bilaga 2 "Koppling Mal-Indikatorer-Strategier”

e Bilaga 3 "Strategierna och deras innebdrd” som preciserar innebérden av
strategierna.

1.1 Syfte

Syftet med programmet ir att visa hur koncernen Visteris avser att mota den nu-
varande och framtida utmaningen att hantera det gods som behéver transporteras till
och fran Visteras, genom Visteras och niirregionen samt hur koncernen vill frimja
en langsiktigt hillbar utveckling!. Programmet ir ett verktyg for koncernen Visteras
att genom aktiva atgirder, vad giller infrastruktursatsningar och niringslivsplanering?,

bidra till regionalt- och nationellt hillbara och trafikslagsévergripande godstransporter.

Vidare syftar programmet till att Visterds kan erbjuda god tillginglighet lokalt, inter-
regionalt och internationellt vilket uppnas genom att Visteras ar en nod dir allt finns
samlat i form av infrastruktur, samarbeten och hoplinkade system som gor att godsets
hela resa kan beaktas. Genom att transportera gods till, frin och via Visteris kan kun-
der och brukare med Visterds som nod anvinda det mest effektiva och hillbara sittet
att transportera sitt gods till dess geografiska malpunkt.

Genom att arbeta med hallbara godstransporter stiirks stadens attraktivitet och konkur-
renskraft som logistikort och regioncentrum dir niringslivet ser det som en sjilvklarhet
att utvecklas och investera - en nod som attraherar nya fléden och aktorer.

1.2 Malgrupp

Malgruppen for programmet r dels koncernintern och dels extern.

For koncernen ger programmet vigledning for tanke och handling nir den hallbara
staden planeras samt f6r hur koncernen ska agera lokalt utifrin ett regionalt, natio-
nellt och globalt hallbarhets-perspektiv vad giller infrastrukturen for gods.

Den externa malgruppen bestir av godstillverkare, transportorer, transportképare och
godsképare samt dvriga som pa nagot sitt dr inblandade i godsets transportkedja. Den
externa malgruppen fir genom programmet kiinnedom om hur Visteras planerar och
vill utveckla den lokala infrastrukturen fér gods utifran ett regionalt och nationellt
hallbarhetsperspektiv.

Det ar inte infrastrukturen i sig
som ar viktig.

Det ar tillgangligheten, som
ratt planerad infrastruktur ger,
som ar viktig.

Hallbar utveckling innebdr att hinsyn tas
till hallbarhet inom flera aspekter: miljo,

ekonomi, social, kulturell.

Hur Viisterds oversiktsplaner och detalj-
planer tydligt visar forutscttningarna for
olika verksamheter att etablera och vidare-
utvecklas samt hur Visterds avser att
satsa pa olika infrastrukturanliggningar.
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1.3 Utgangspunkt

Vi behover tillsammans mota den nuvarande och framtida utmaningen att hantera
den mingd gods som behéver transporteras, samtidigt som vi nar en langsiktigt hallbar
utveckling. Prognosen for vilka godsmingder som kommer att anvinda infrastruktur-
systemet pekar kraftigt uppat. Okningen beror till viss del pa okad konsumtion men
beror i huvudsak pa befolkningstillvixten.

[ Visteras finns tillging till alla fyra transportslagen - vig, jarnvig, sjo och flyg. Tillsam-
mans med Visteras geografiska liget, tio mil in i landet, och med det demografiska
faktum att niistan hilften av Sveriges befolkning bor inom en radio av 15 mil blir
Visteras en mycket intressant nod for l&ngsiktigt hallbara och trafikslagsévergripande
godstransporter - en unik plats som kan spela en viktig roll regionalt och nationellt.
Visteras viktigaste konkurrensfordel med andra stiider i inlandet dr hamnen®. Med
Visterds som utgingspunkt kan regionens och Sveriges konkurrenskraft 6ka genom
att frimja den viktiga exporten och importen. Nirheten till bdde Stockholm och inlan-
det gor det attraktivt att arbetspendla till och frin Visteras samt skapar goda forutsitt-
ningar for foretag att placera lager i Visteras dir godstransporter kan konsolidiseras
till Visters for att sedan distribuera till slutkunder.

Vasteras ar regionens

M

sjalvklara centrum tor boende,
fritid och naringsliv samt for
transport av gods.

Omvarldsanalys

Infrastruktursystemet kommer att fa en allt hardare belastning nir transporterna dkar
och allt mer koncentreras. Det dr framforallt sex stycken transportrender som kommer
att fa stor betydelse for framtiden*.

o Okad rérlighet och koncentration.
Okad befolkning och ekonomisk tillviixt driver pd efterfrigan pé transporter.
Jakten pa stordriftsfordelar bidrar till att transporterna koncentreras till storre
noder och strak. Okat handelsutbyte med tillvixtmarknader i Asien och Ost-
och Centraleuropa kan innebira att nya rutter och logistiklésningar vixer fram.
Pafrestningarna pa det svenska transportsystemet ¢kar, liksom kostnaderna for
systemet. Det giller sirskilt pa platser som drar till sig manga minniskor, dir den
ekonomiska aktiviteten 4r omfattande och dir det ér svart och dyrt att ta ytterli-
gare mark i ansprik for transporter.

e Transportsystemen integreras.
Det svenska transportsystemet kopplas ihop med det europeiska. Regler och
planering paverkas och stiller 6kade krav pa nationella beslutsprocesser. Foretag
3(PWC,ZOIZ) """""""""""""""""""""""" som bygger, underhaller, utvecklar och transporterar agerar allt mer pa en global
marknad och utifrin internationella standarder. Trafikslagen integreras i inter-

* (Trafikverket, Trender i transportssystemet, modala transportke djOI"

Trafikverkets omudrldsanalys 2014, 2014)
(OECD/International Transport Forum;
2013 och 2014)
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Bilberoendet minskar.

Biltrafiken ¢kar inte lingre i hela Sverige pa samma sitt som tidigare. Konjunk-
tursvingningarna kan forklara en del av utvecklingen, men dven andra faktorer
pekar pa att bilens dominerande och normerande stillning i stidernas transport-
system kan vara pa vig att férindras. Samtidigt okar den lokala och regionala
kollektivtrafiken och cykeln har fatt en reniissans. Fler kan promenera niir manga
bor i stader, dir avstinden &dr sma.

Ny era i stadsplaneringen.

Stadsbyggandet har priglats av olika ideal under olika epoker. Inte minst synen pa
trafiklosningar, byggnadernas placering i forhallande till gatan och inom kvarters-
marken samt urformning av gronytor, parker och rekreationsomriden har skiftat.
Idag finns en striivan efter fortitning centralt i stiderna och byggande i attraktiva
ligen. Det innebir att dven trafiklosningar och utformning av utemiljon behdver
anpassas efter de specifika situationerna. Stationer och stationssamhillen far

Okad betydelse.

Transportsystemet kopplas upp.

Digitaliseringen slar igenom i transportsystemet och ger 6kade méijligheter till
exempelvis automatisering, situationsanpassad trafikledning och information som
riktas direkt till trafikanterna. Nya aktdrer och nya typer av tjinster kan fa stor
paverkan pa transportsystemet och dess anvindning.

Kraven pé anpassningar till miljé och férindrat klimat krivs.

Sambhiillet stiller allt storre krav pa att transportsystemets klimatpaverkan ska
minska och fossila drivmedel fasas ut. Samtidigt 6kar kraven pa anpassningar till
de klimatforindringar som inte lingre gar att hindra. Tuffare politiska styrmedel
forutses. I Vixande stider blir lokala miljokvaliteter viktigare.

Godssituationen idag
I 6stra Mellansverige finns landets stdrsta konsumtions- och produktionsmarknad

och i regionen finns en stor del av landets Sverige- och Nordenlager. Mer gods

transporteras till regionen 4n fran den och godstransportsystemet ér en del av de

nationella godsfloden som i sin tur linkar till internationella system.

De stérsta godsmingderna transporteras pé vig. Godsfloédena i regionen ir koncentre-
rade till ett fatal starka strik dir godset pa jirnvig till den allra storsta delen kommer
sdderifran och in mot Stockholm. Vigtransporterna sker pa flera strik i nord-sydlig
riktning men E4/ Essingeleden dominerar. Det finns ett fital storre jirnvigsnoder
medan det finns minga lastbilsnoder. Regionen har ocksé ett flertal hamnar som
hanterar olika typer av gods men oavsett godshantering finns det en stor éverkapacitet

i hamnarna och i sj¢farten.

Stockholm ir regionens dominerande malpunkt. Férutom pa E4:an kommer en stor

del av transittransporterna via firjetrafiken. Norr och séder om Stockholm, i Roser-

berg och Arsta, finns stora terminaler for omlastning mellan jirnviig- och viigtranspor-

ter. For niringslivets lagerhallning dr trenden att den flyttar ut frin Stockholm till

kranskommunerna samt kommunerna lings de starka godsstraken.

Karakteristiskt for dstra Mellansverige gillande godsfloden’:

Mycket gods pa vig - storsta floden pa Europavigarna men dven pa andra viktiga

vigar for regionen si som RV 50, 55, 56, 68 och 70.

For jarnviigen dr godsstriket genom Bergslagen storst. Dérefter Vistra stambanan
och Sédra stambanan séder om Katrineholm.

Bland hamnarna hanterar Oxelésunds hamn de storsta godsmingderna.
Orebro och Hallsberg ér viktiga nav for gods pa vig och jirnvig.
Arlanda ir internationellt sett en viktig nod for flyefrakt.

Hog andel transittransporter® genom linen.

Raolja och mineraloljeprodukter ir de storsta varugrupperna sett till antal ton

som transporteras i och genom 6stra Mellansverige. 5 (Godsfloden i dstra Mellansverige, 2013)

¢ Transit — gods med start och mdalpunkt
utanfor det egna linet.
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7 (Godsfloden i ostra Mellansverige - delen
Vistmanlands ldan, 2013)

o

(RAPPORT 2013:8)
 (ISBN 97891-8753-13-0)
10 (Tvafikverket, 2013)

1 Ska marken anvindas for infrastruktur

eller bebyggelse, for vig eller jarnudg, for
lager eller bostdder o.s.v.
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Karakteristiskt for Vistmanlands lin gillande godsfloden’:

e Mycket transittransporter genom linet
e Storst vigfloden har E20, E18, vig 68 och lings vig 56 mellan Sala och E20.

e DPitill exempel vig 70 norr om Sala och mindre viigar kring Kdping gr frimst
export och import.

e Storst jirnvigsfloden har godsstriket genom Bergslagen.

e Visterds/ Koping ir ett viktigt logistikomrade for linet

Godssituationen i morgon

Prognoser visar att efterfrigan pa godstransporter dkar kraftigt och i dstra Mellan-
sverige ©kar den snabbare #n i riket som helhet. Detta beror till stor del pa regionens
snabba befolkningstillvixt. Enligt framskrivningarna kar folkmingden i dstra
Mellansverige med 1,0-1,4 miljoner personer under perioden 2010-205058.

Fram till 2030 #r efterfrigedkningen nirmare 40 procent och fram till 2050 upp
emot 70 procent’. Om inga dtgirder gors for att frimja trafikslagsévergripande
godstransporter kommer sjofartens och jarnvigens andelar att minska vilket innebir
att den absolut storsta dkningen kommer att ske pa viigen. Prognoser for lastbilens
6kning visar pa 37 procent fram till 2030 och 67 procent fram till 2050%°. Prognosen
for fraktflyget ir en 0kning om knappt 6 procent de nirmsta ren.

I ovan nimnda siffror finns inte nyetableringen av gruvor i nordvistra Vistmanlands
och sédra Dalarna med. Gruvniringen underséker forutsittningarna for nyetablering
av gruvor runt ar 2019-2021. Fér att niringslivet ska vara berett att satsa pa gruvorna
krivs en infrastruktur som klarar att frakta ut malmen och att ta in insatsvaror.

Ett redan hirt belastat viig- och jarnvigsnit tillsammans med allt stérre miljokrav gor
det angeliget att hitta nya rationella transportldsningar. En ¢kad befolkning kommer
ocksé att medfora 6kad pendling och 6kade bygg- och servicetransporter i regionen
som konkurrerar om infrastruktursystemets kapacitet. Trafikverkets kapacitetsutred-
ning pekar pa att viig- och jarnvigsnitet inte kommer att ricka till och att kapacitets-
bristerna inte kommer att kunna byggas bort.

Vi star infor en framtid med ett stort antal utmaningar och i dem en viss man av
motstiende utmaningar:
e Godstrafiken okar.

e Detiir konkurrens om infrastrukturens kapacitet och investeringsmedel till infra-
strukturen.

e Kapaciteten pa vig, flyg och sjofart ir tillricklig utanfor Stockholm.

¢ En tillricklig jairnvigskapacitet for att jirnvigen ska kunna ta hand om gods-
flodena kommer vi rimligen inte att f inom en 6verskadlig framtid.

e Nationella och internationella klimatmal.

¢ Konkurrens om marken'.

Ditt personliga bidrag till transportbehoven

Varje individ ger varje ar upphov till godstranporter motsvarande 800 kg livsmedel
och 460 kg avfall. Den totala godsvolymen utslaget per person ér dock s& mycket som
65 ton gods arligen.

E-handeln #r pa stark uppging och kommer att ha betydelse fér de sammanlagda gods-
flodena. Bedomningen i det forsiktiga scenariot r att e-handeln utgdr ca 12 procent
av all detaljhandel &r 2022. Motsvarande niva fér det mest extrema scenariot &r 36
procent. Detta ska jimforas med att e-handeln ar 2012 utgjorde cirka 5 procent av den
totala detaljhandelns omsittning i Sverige



Vasteras i Europa

PAa en europeisk och global niva ingar sédra Skandinavien, sédra Finland och balt-
staterna i en potentiellt stark tillvixtzon. Stockholmsomradet ir det starkaste stor-
stadsomradet i denna zon. For att Stockholmsomradet ska bli och fortsitta att vara en
stark tillvixtzon #r det nodvindigt att utveckla infrastrukturen och atgirda flaskhalsar
i systemet.

Europeiska kommissionen har antagit ett forslag till nytt stomnit som ska utgéra
ryggraden for transporterna inom EU. TEN-T-stomniitet kompletteras med ett 6vergri-
pande transportnit som ansluter till stomnitet pa regional och nationell niva. Under
perioden 2014-2020 kommer projekt finansierade av EU att inriktas pa nio korridorer
lings stomniitet, s att felande linkar atgirdas, flaskhalsar undantdjs och nitet blir
effektivare. Sverige berérs av korridor nummer fem (core network Scandinavian-
Mediterrian) som avser férbindelsen mellan Helsingfors-Stockholm-Képenhamn och
vidare ner mot Italien. I forsta hand prioriteras finansieringar av jirnvigsprojekt, men
mojlighet kommer dven att finnas att anséka om EU-finansiering for andra trafikslag
pa stomnitet samt for atgirder pa det anslutande TEN-T-niitet. Syftet med det nya
transportnitet dr att det ska bidra till sikrare transporter och mindre trafikstorningar
samt snabbare och smidigare resor. I stomniitet ska de viktigaste anslutningarna och
knutpunkterna i TEN-T prioriteras for att fungera fullt ut 2030.

Figur 1.2.1 TENT-T stomnatet
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Figur 1.2.2. Trafikverket har pekat ut gods-
strak som beddms vara dverordnade och
mest angeldgna for satsningar pa kapacitet,
trafikering och hog driftstandard.

2 VTI notat 102013
B (Malardalsradet) (En Battre Sits)
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Savil stomniitet som det 6vergripande anslutande nitet omfattar vig, jirnvig, flyg,
inre vattenviigar och sjétransporter samt intermodala plattformar.

Inom &stra Mellansverige ingar de stora europavigarna, Godsstriket genom
Bergslagen, Ostkust-banan, soédra och vistra stambanan inklusive Ostlinken,
"Motorways of the Sea” i Ostersjon samt de stora flygplatserna och hamnarna i det
europeiska transportnitet, TEN-T.

e Nationellt utpekat
vagnat for gods

Nationellt utpekat
jarnvagsnat for gods

Regionalt utpekat
kompletterande

jarnvagslank

=P Sjofart

B
» e
i D I TR _r,"_ 'y

Samhallets kostnader for olika fraktalternativ

De externa marginalkostnaderna for infrastrukturen (slitage och nedbrytning), trafik-
sikerhet, CO2-utslipp och luftféroreningar har i rapport frain VTI'? studerats fér fem
internationella godstransportrelationer som har Sverige som start eller mal. Generellt
ir de externa kostnaderna hogst for vigtransporter, foljt av jirnvigstransporter och
lagst for sjdtransporter. De externa kostnaderna skulle oka for vig och jirnvigs-
transporter om kostnaderna for buller och tringsel inkluderades.

1.4 Regionala samarbeten

De enskilda kommunerna kan inte sjilva vara starka nyckelspelare for gods- och logistik-
verksamheter sett ur ett nationellt och globalt perspektiv. Det ir viktigt att genom
samverkan stirka Milardalens och hela 6stra Mellansveriges attraktivitet och betydelse.

[ stor- och nérregionen finns ett flertal samarbeten ¢ver kommun och linsgrinser.
Samarbeten dir Visteras som regionstad med sin geografiska placering 4r en nyckel-
spelare. De samarbeten som Visteris stad deltar i och som spinner éver ménga region-
planeringsfragor dr bland annat (geografisk omfattning redovisas i Bild 1.3.1 nedan):

e Milardalsradet och En Bittre Sitssammarbetet®.
Milardalsradet arbetar f6r en internationellt konkurrenskraftig och hallbar
storstadsregion som #r attraktiv att leva och verka genom att vara en storregional
motesplats. En Bittre Sits ingdr i Milardalsradet och malet ér fa fram en ny stor-
regional systemanalys 2016 som beskriver gemensamma prioriteringar inom infra-
struktur och transporter som ett inspel till revidering av Nationell Transportplan.



*  ABCU-itverket.
Ett samarbete mellan AB-, C- och U-lin med syftet att Milarbanestriket utvecklas
utan att himmas av linsgrinser och andra administrativa grinser. Ddrmed upp-
nir man storregionala effekter av utbyggd infrastruktur och befolkningstillvixt i
form av integrerad bostads- och arbetsmarknad.

¢ Nyckelstraket'.
Arbetet handlar om att 6ka kapacitet, sikerhet och snabbhet pa viigar och jirnvi-
gar i straket Stockholm-Goteborg via Milardalen.

* 4 Milarstider.
Som tredje storsta storstadsregion arbetar Eskilstuna, Visteras, Stringnis och
Enkoping for en hogre tillginglighet mellan stiderna och dirmed en integrerad
bostads- och arbetsmarknad.

¢ Rita Linjen-gruppen'™
Vigstraket Rita Linjen, vig 56, mellan Norrképing och Givle via Katrineholm,
Eskilstuna, Visteras och Sala utgor en viktig del av det nationella stamvignitet.
Visionen ir en motesfri vig ar 2020.

e Milarlogistik'°.
Niringslivsgruppen med syfte att stiirka sjofarten pa Milaren och pa sa vis
anvinda den outnyttjade kapaciteten pad Milaren och dirmed avlasta landinfra-
strukturen.

Figur 1.3.1 De olika regionala samarbete-
nas geografiska omfattning samt geografisk
strackning av sak-samarbeten.
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Figur 1.4.1. Inom Vasteras och i Vasterds
nérhet finns manga av regionens och landets
viktiga infrastrukturstrak samt noder for pa-,
av- och omlastning.
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1.5  Godsstrdk, noder och terminaler i storregionen

[ storregionen finns tre av Sveriges tio sa kallade basflygplatser, Stockholm-Arlanda,
Stockholm-Bromma och Visby flygplats. Regionen har éven flygplatser som drivs i
kommunal eller privat regi, varav de stdrsta ar Orebro, Visteras, Eskilstuna, Skavsta,
Norrkoping och Linkoéping.

I storregionen finns sju hamnar - Stockholmshamnar, Sédertilje hamn, Harghs hamn,
Milarhamnar, Norrképings hamn, Givle hamn och Oxeldsunds hamn. Idag dr ham-
narna viktiga noder for flera transportslag.

Regionen genomkorsas av flera nationellt utpekade jarnvigar for gods- och person-
transporter s som Vistra stambanan, Sodra stambanan, Ostkustbanan, Bergslagsba-
nan och Godsstriket genom Bergslagen. Regionen berdrs dven av manga viktiga banor
som har sin start- och malpunkt inom eller i niira anslutning till regionen. Dessa #r
Milarbanan, Svealandsbanan, Straket Sala-Oxeldsund, Dalabanan, Bergslagspendeln
och Stangadalsbanan/ Tjustbanan.

Manga av de regionalt och nationellt mest betydelsefulla vigarna for transport av gods
passerar genom regionen - Europavigarna E4, E18, E20 och E22 samt de nationella
riksviigarna vig 50, viig 56 och viig 70.

[ Stockholm #r Arsta den viktigaste terminalen for gods pa jirnvig. Rosersberg kan fa
motsvarande roll for gods som ska till eller frin omradet norr om Milaren. Hallsberg
ir regionens storsta nav for godstransporter pa jirnvig. Godset pa lastbil samlas pa
terminaler utspridda i regionen.

. \'\
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1.6 Klimatmal och prognoser

Det svenska klimatmalet stricker sig fram till &r 2020 och innebir att utslippen

av vixthusgaser ska minska med 40 procent till &r 2020 jaimfort med 1990. For
transportsektorn har riksdagen beslutat att anvindningen av férnybar energi ska
uppga till minst 10 procent &r 2020. Malvisionen ir att inte ha nigra nettoutslipp av
viixthusgaser ar 2050.

I energi- och klimatpropositionen'” och i det transportpolitiska malet'® finns malet
om en fossiloberoende fordonsflotta. Mélet ir preciserat som:

Transportsektorn bidrar till att miljokvalitetsmdlet begrinsad klimatpdverkan nds genom en
steguis 6kad energieffektivitet i transportsystemet och ett brutet beroende av fossila brinslen.
Ar 2030 bor Sverige ha en fordonsflotta som dr oberoende av fossila bréiinslen.

Trafikverkets definition av fossiloberoende fordonsflotta innebir att viigtrafiken ar
2030 anvinder 20 procent av den mingd fossila brinslen som anvindes 2004. Denna
definition ligger ocksa till grund for flera utredningar, diribland Fossilfrihet pa vig!.
For att skapa goda forutsittningar for att nd visionen om ett klimatneutralt Sverige till
2050 foreslar Fossilfrihet pa vig ett mal till 2030 pa 80 procentsreduktion av utslip-
pen av vixthusgaser fran vigtrafiken. Det innebir att utslippen bor minska med 35
procent till 2020 och med 60 procent till 2025 for att skapa goda forutsittningar

for att nd 2030 malet. EU:s mal ir samtidigt att minska sektorns klimatutslipp med
60 procent till ar 2050 (20 procent till 2030). Fossilfrihet pa vig limnar inga gene-
rella forslag inom godstransport-omridet, men konstaterar att det kommer krivas
kraftfulla satsningar pa jirnvig och intermodala transportldsningar for att 6ka dessa
transporters konkurrenskraft, na klimatmal och andra mal i samhillet. Den nationella
transportplanen for aren 2014-2025 inte dr framtagen for att stddja utvecklingen mot
klimatmalen inklusive en fossiloberoende fordonsflotta. Planen bygger pa en prognos
som inte ir forenlig med dessa mal.

Med utgdngspunkt fran Trafikverkets trafikprognos och de krav pa fordon och driv-
medel som ir beslutade kommer dock utslippen att ligga pa ungefir dagens niva fram

till 2030. Om inga ytterligare atgirder vidtas kommer utslippen sedan att 6ka fram till
2050.

Foljande diagram illustrerar situationen:

120
100 /\\f
80 - —Beslutade atgarder
"\
60 . —Beslutade hig med
\ Trafikverkets dtaganden
40 o ® Klimatmal SE

20 0.

0 e
2000 2010 2020 2030 2040 2050

7" (Energi- och klimatpropositionen)
18 (Transportpolitiska mdlen)

19 (Fossilfrihet pd vig)
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Figur 1.5.1. Overgripande bild 6ver
fyrstegsprincipens fyra steg.
Kalla: Trafikverket

20 (Trafikverket, Miljokonsekvensbeskrivning
av kapacitetsutredningens férslag)
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For att nd malen, savil EU:s som de svenska, krivs saledes ytterligare dtgirder och styr-
medel. EU-kommissionens mal kan klaras till 2030 med en medveten satsning p4 ett
transportsnilt samhiille och dagens beslutade krav pa fordon och drivmedel. Till 2050
krivs komplettering med ytterligare tekniska &tgérder pd fordon och drivmedel for att
ni malet. Omvint kan EU-malet till 2030 klaras med enbart tekniska atgirder, medan
det kriivs kompletterande bidrag fran ett transportsnalt samhiille till 2050. For att na
de nationella malen krivs en kombination av transportsnilt samhille och tekniska &t
girder redan till 2030. Detta innebir bland annat att biltrafiken maste minska med 20
procent till 2030, vilket kraftigt avviker frin de prognoser som redovisats nedan. For
lastbils-transporterna géller att de inte far dka, dven med den férvintade tekniska ut-
vecklingen av fordon och brinslen. Sjilvklart innebir detta ett mer kraftfullt paket av
atgirder 4n vad som nimnts ovan och dessutom att atgirderna maste vidtas tidigare®.

Varje godstag motsvarar 30 lastbilar pa vigarna. Om ett eltdg mellan Malmé och
Sundsvall ersitts med lastbilar dkar CO2utslippen fran under 100 kg till minst 35
ton. Att 6ka godstrafiken pa viigarna pé tagtrafikens bekostnad #r kontraproduktiv for
Sveriges COZ2utsliapp.

1.7 Avgransning

Programmet omfattar inte handlingsplaner och strategier for respektive trafikslag eller
hur koppling dem emellan ska fungera. Till foljd av detta program behovs dirfor ett
antal fordjupningar dar detta belyses mer detaljerat. Fordjupningarna tillsammans
med programmet, som ir éverordnande, bildar en komplett och detaljerad bild over
onskad utveckling och en total handlingsplan for att na dit.

Programmet avgriinsas och omfattar inte de inomkommunala transporterna eller sta-
dens varudistribution. Inte heller kommer persontrafiken att beskrivas eller behandlas
pa annat sitt 4n att godstrafik och persontrafik ska fungera, det ena fér inte sla ut

den andra om det inte ir klart uttryckt att ett visst trafikslag eller stricka sirskilt ska
prioriteras fér det ena eller det andra.

1.8 Fyrstegsprincipen

Fyrstegsprincipen ska vara vigledande for all planering av transportsystemet, savil
forvaltning som utveckling. Fyrstegsprincipen innebir ett forhallningssitt for att hitta
den bista atgirden for att 16sa en brist eller ett problem i transportsystemet. Tinkbara
atgirder for att hantera en brist analyseras i fyra steg enligt bild 1.5.1 nedan.

1. BYGG OM 3. TANK OM

Atgarder som innebér begransade Atgarder som kan paverka behovet
ombyggnadsatgarder till exempel av transporter samt valet av
ombyggnad av befintlig vag till transportsatt till exempel gods-
motesfri vag, komplettering med transport till sjoss istéllet for med
motesspar pa jarnvag, komplettering-  lastbil

ar i landinfrastrukturen som kopplar

mot sj6fart 4. OPTIMERA

Atgarder som medfor ett mer
2. BYGG NYTT effektivt nyttjande av den befintliga
Atgarder som innebr nyinvesteringar  infrastrukturen till exempel samord-
och storre ombyggnadsatgarder till ning av transporter, kombinera flera
exempel byggande av ny jarnvags- trafikslag
stracka









2. MAL

For att mota de utmaningar som vi stir infér bade vad giller framtida godsméngder
och klimatmal har Visteras tagit fram fyra mal med tillhérande indikatorer. Till
programmet hor Bilaga 1 "Mal-indikatorer-ansvar” som preciserar maluppfoljning och
uppfoljningsansvar.

MAL 1
Langsiktigt hallbara och trafikslags-
overgripande godsfloden.

MAL 2

Vasteras ar storregionens sjalvklara
godsnav som en internationellt och
nationellt viktig nod for trafikslags-
overgripande godstransporter.

MAL 3

Tillsammans med narliggande kommuner
erbjuder Vasteras hallbara transport-
Iosningar.

MAL 4

| Vasteras finns den tillganglighet som
naringslivet efterfragar vad galler
transport av gods.
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Storregion definieras som det omrdde som
har funktionsmdssiga kopplingar. Foljer
inte kommun-, lins- eller andra juridiska
grdnser.

22 De som képer eller pd annat sdtt nyttjar

godstransporter kan alltid erbjudas den
mest effektiva och hdllbara transporten
for den specifika godstypen till dess geogra-
fiska malpunkt.

3 En utomkommunal anliggning dr en

logistikanliggning som inte ligger inom
kommunen Viisterds stad eller drivs av
koncernen Viisterds.

2

N

De som képer eller pd annat sdtt nyttjar
godstransporter kan alltid erbjudas den
mest effektiva och hdllbara transporten
for den specifika godstypen till dess geogra-
fiska malpunkt.
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D MAL1

Langsiktigt hallbara och trafikslagsévergripande godsfloden.

Indikator:
1.1 Milarsjofarten ska 6ka med 10 procent per ar fram till ar 2026

1.2 Visterss flygplats ska &r 2020 ha kontrakt med ett ytterligare fraktbolag och till &r
2026 ytterligare ett fraktbolag.

1.3 I Visterds hamnomrade etablerar sig ett nytt logistikrelaterat foretag vartannat ar.

1.4 Mingden gods som nyttjar Visteras eller de samarbeten som Visteras har for en
trafikslagsovergripande transport ska ¢ka med 10 procent per ar fram till ar 2026.

1.5 Andelen batar som arligen kommer tomma in respektive gr tomma ut ur
Visterds hamn ska minska med 75 procent till ar 2026.

1.6 Klimatpaverkan fran godstransportsektorn ska minska med 55 procent fram till

ar 2026.

MAL 2

Vasteras ar storregionens?' sjalvklara godsnav som en internationellt
och nationellt viktig nod for trafikslagsovergripande godstransporter.
Indikator:

2.1 Koncernen Visteras har 2026 samarbete med minst tre nirliggande kommuner
och anliggningar med syfte att tillsammans vara nationellt och internationellt
betydande logistikcentrum??.

2.2 Visterss flygplats ar 2020 utpekat i Nationell plan som central for fraktflyget.

2.3 Visteras hamn dr 2026 Sveriges och nordens storsta aktdr inom insjofarten.

MAL 3

Tillsammans med narliggande kommuner erbjuder Vasteras
hallbara transportlosningar.

Indikator:

3.1 Koncernen Visteras har ar 2020 minst ett samarbete med utomkommunal
anlidggning®.

3.2 Koncernen Visteras har 2026 samarbete med minst tre nirliggande kommuner

och anlidggningar med syfte att tillsammans vara ett hallbart, nationellt och inter-

nationellt betydande logistikcentrum?*.

MAL 4

| Vasteras finns den tillganglighet som naringslivet efterfragar
vad galler transport av gods.

Indikator:

4.1 Genom att anvinda Visteras som nod effektiviseras transporttiden och/eller
transportstrickan.

4.2 Genom att anvinda Visteras som nod nis positiv effekt gillande ekonomiska-,
miljo- och klimatmissiga héllbarhetsaspekter.

4.3 Genom att anviinda Visteras som nod okar tillforlitligheten for att godset nér
sin slutdestination i tid.

4.4 Genom att anvinda Visteras som nod dkar enkelheten for att bestilla en
transport som anvinder fler dn ett trafikslag.









3. STRATEGIER FOR
ATT NA MALEN

Moijligheten till trafikslagsévergripande losningar ér det som gor Visterds och den
kringliggande regionen unikt. Hir finns Nordens storsta insjdhamn med kopplingar
till Europa och viirlden, nirhet till flera nationella viigar och jirnvigar samt flyg-
plats. Med Visteris som utgdngspunkt mojliggdrs en nod for trafikslagsdvergripande
transporter dir godsets "hela-resan-perspektiv” beaktas och forstirks genom kreativa
samarbeten inom regionen.

[ Visteras finns tillging till alla fyra transportslagen - vig, jarnvig, sjo och flyg. For

att klara av den framtida utmaningen att hantera godstransporterna och na en hallbar
och effektiv godshantering behéver hela transportsystemets sammanlagda kapacitet
anvindas. Den kapacitetsstarka sjofarten behover avlasta viig- och jirnvigsnitet

och diarmed frigora kapacitet for persontrafiken och det gods som faktiskt behéver
anvinda landinfrastrukturen for hela eller delar av sin resa. Principen for detta
redovisas i nedanstiaende figur.

SJOFART

VAG-

TRANSPORT JARNVAG

FLYG

Till programmet hor Bilaga 3 "Strategierna och deras innebdrd” som preciserar inne-
borden av strategierna samt Bilaga 2 ”Kopplingar Mal-Indikatorer-Strategier” som visar
hur strategierna styr mot malen.

3.1 Overgripande strategier

For att klara av den framtida utmaningen att hantera godstransporterna och na en hall-
bar och effektiv godshantering behéver hela transportsystemets sammanlagda kapacitet
anvindas. Den kapacitetsstarka sjofarten behdver avlasta viig- och jarnvigsnitet och
dirmed édven frigdra kapacitet for persontrafiken. For att klara de klimat och miljomal
som satts upp lokalt, regionalt, nationellt samt inom EU behdver vigtrafikens miljobe-
lastning minskas.

Bild 4.1 Bilden visar en schematisk

bild éver en godsnod och principer for
trafikslagsovergripande infrastruktur. Inget
gods borjar eller slutar vid kaj - samverkan
behdvs mellan sjo och véag/jarnvdg. Ofta
nar inte heller jamvégen fram till slutkund.
Samverkan behdvs mellan vdg och jarnvég.
For att samverkan mellan trafikslagen

ska fungera behover de kopplas ihop via
terminalfunktioner. Gods som fraktas via
flyg ar sé& pass olikt det som fraktas med
5j0 och jarnvdg att nagon koppling dem
emellan vanligen inte behdvs - flygfraktens
samverkan sker via vagtrafik.
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Bild 4:2 Nyckeltal for att se lastkapacitet for
olika trafikslag. Flyget ej medtaget eftersom
flyget inte hanterar containrars och fraktar
en helt annan typ av gods.

2 I dag dir oftast en container 40 fot, vilket
motsvarar 2 TEU. Mindre containrar om
20 fot (1 TEU) forekommer.

2

S

TEU dir en férkortning av Twenty-foot
Equivalent Unit, vilket pd svenska blir
Tjugofotsekvivalenter. Detta dir ett mdtt
pd hur mdnga containrar med lingd 20
fot (6,10 meter), bredd 8 fot (2,44 meter),
hajd 8,6 fot (2,59 meter) ett fartyg/tdg
eller lastbil kan lasta eller vilken volym

som passerar igenom en logistiknod.

2

Denna lingd dr idag bara méjlig pa ett
fatal stéllen och striickor i Sverige

2,

>3

En 40ots och en 20fots container vilket
innebdr maxlast pa lastbilar enligt dagens
regler. Utredningar pagdr om att kunna
oka lastbilens maxvikt.

2!

S

Mlarprojektet som maojliggor for siikrare
och mer tillgiinglig Mdlarfarled innebér
att stérsta batstorlek kan 6ka i och med
en storre sluss i Sodertdlje. Milarprojektet
beriiknas ha driftstart 2018.
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Nyckeltal for lastkapacitet

1 container® 2TEU®

1139 600 m 42 containrar (84 TEU)

1tag 630 m 46 containrar (91 TEU)

1t3g 750 m?¥ 54 containrar (108 TEU)

1 lastbil, odelad 1 container (2 TEU)

1 lastbil, delad 1+1 container? (3TEV)

1 vanligt fartyg som trafikerar Malaren idag 200 containrar (400 TEU)
Fartyg Mélarmax idag 500 containrar (1 000 TEU)
Fartyg Mdlarmax 2018% 1 000 containrar (2 000 TEU)
1 vanligt fartyg (ej insjo) t ex Maersk Emma 5500 containrar (11 000 TEU)
Exempel 1:

1 Malarmax 2018 = 1 000 lastbilar = 22 tag

Exempel 2:
1 fartyg Emma = 5 500 lastbilar = 120 tag

Koncernen Visters behdver arbeta savil storregionalt som lokalt for att nd program-
mets mal. Oaktat om nationella, regionala eller lokala infrastrukturarbeten direkt eller
indirekt berdr Visteras ir det viktigt att vara medveten om att infrastrukturen ir ett

sammanlidnkat system vilket gor att varje specifik atgird far en storre systembetydelse.

Strategi:
1.  Arbeta trafikslagsdvergripande med systemforstielse.
2. Storregionalt samarbete for att f3 till stind de gemensamt prioriterande projekten.

3. Arbeta for en hallbar infrastruktur f6r gods dir prognoser anvinds som ett
verktyg for planeringen (inte som fakta om framtiden) och som leder mot de
uppsatta klimatmalen.

4. Arbeta for en helhetssyn pa infrastrukturen och trafikslagsévergripande
I6sningar genom kommunikation och kompetensutveckling hos godsigare,
transportdrer och morgondagens logistikansvariga.

5. Frimja arbete med att skapa konkurrensneutralitet mellan trafikslagen.

3.2 Strategier for trafikslagen

Jarnvédg

Transport pa jirnvig ir, ur miljésynpunkt, en hallbar transport men kapaciteten pa
jarnvigen ir begransad och har féor manga strickor slagit i kapacitetstaket vilket ger
dkade transporttider och forseningsrisker. Bristande kapacitet ir ett hinder for att
kunna 6ka godstrafiken pa jirnvigen. Samtidigt som trycket pa 6kad godstrafik pa
jarnvig dr stort dr det av stor betydelse for Visteras och regionen att det gods som
firdas pa jarnvigen inte hindrar en utveckling av persontrafiken.

Idag gir det stora mingder gods pa jirnvig som skulle kunna anvinda sjéfarten pa
sin transportstricka. Ett frigdrande av kapacitet pa jirnvigen skulle positivt paverka
moijligheten till en ¢kad persontrafik. For att mojliggora detta krivs bland annat att
det finns bra jarnvigsanslutningar till hamnen.

Jarnvigsnitet r statlig infrastruktur och kommunernas direkta paverkangrad ir lag.
Det ir extra viktigt att koncernen Visteras engagerar sig i jirnvigsobjekt som ir stor-
regionalt prioriterade och som har stor betydelse for Visteras utveckling och utbyte
med sitt omland. De projekt som gynnar godstrafiken gynnar persontrafiken och
vice versa.



Strategi:

6. En for Visteras och storregionen konkurrenskraftig jirnvig fér gods- och
persontrafik.

Vag

Utanfor Stockholm har vigsystemet, med nigra fa undantag, tillricklig kapacitet.
Dagens problem i viigsystemet ir i stillet brister i kvalitet som till exempel korsningar
med hastighetsbegrinsningar, backar med manga avakningar vintertid, brist pd omled-
ningsvigar vid olyckor och brist pa siikra rast- och viloplatser for forare. Insatser for att
stirka vignitet bor koncentreras till trafiksikerhetshodjande atgirder pa strickor som
ir olycksdrabbade eller saknar limpliga omledningsvigar vilket medfor langa stopp-
tider for vigtrafiken.

Viganslutningarna till och frin Visteris har under senare &r upprustats och fungerar
idag relativt bra. Viganslutningarna till flygplatsen och hamnen #r goda med nérhet
till E18 via vil anpassade anslutningsvigar.

Ur klimatsynpunkt ir transportsektorn en stor bidragande utslippkilla av klimat-
storande dmnen varav vigtransporterna dr den i sirklass storsta. I forhallande till
jirnvig och sjofart fraktar en lastbil sma mingder gods, vilket dven gér transportsittet
ytineffektivt. Enbart ny teknik kommer inte att ricka fér att na Sveriges och EU:s
klimatmal, dven beteendeforindringar krivs for att na mélen.

Lastbilstrafiken star idag for den storsta andelen av godstransporterna i Sverige och
kommer framéver att fortsitta att utgdra en betydande andel beroende pa start- och
malpunkt samt godsslag. Utmaningen ér att hilla lastbilstrafiken pd samma niva som
idag och f3 std stor del som mdjligt av godsvolymerna pi fartyg och jirnvig.

Vigniitet ér i stora delar statlig infrastruktur och i nagra delar regional infrastruktur.
Kommunernas direkta paverkangrad ar darfor lag.

Strategi:

7. Trafiksikra vigar i anslutning till Visteras som sikerstiiller mojligheterna till
intermodalitet och dirmed forenklar kombinationen av vigtransporter och
jarnvig/ flygfrakt/ insjofart.

Insjofart

65 procent av all exportrespektive 80 procent av den totala importvolymen till och
fran Sverige gr via sjofart, men bara 3 procent av den totala inrikes godsvolymen
transporteras med fartyg® (godstrafik mellan svenska hamnar).

Visterds hamn dr Nordens storsta insjohamn och har ett strategiskt lige vid en knut-
punkt for olika transportslag i Sveriges storsta befolkningsregion och ér i Trafikverkets
Kapacitetsutredning® utsedd till central insjohamn liksom den ar utsedd till riks-
intresse for insjéfarten. Frin Milarhamnarna gir idag trafik till hela virlden men
framforallt till Storbritannien och ¢vriga Europa. Milarhamnarna utmirker darmed
Vistmanland i det storregionala perspektivet.

Sjofart ir ett effektivt och langsiktigt hallbart transportsitt med stor kapacitet. Till
skillnad mot viig och jiarnvig har sjofarten ingen kapacitetsbrist. Milarhamnarna r
idag underutnyttjad och agerar endast pa 40 procent av nuvarande miljétillstind (en
utdkning i och med Milarprojektet® dr inte medriknad). Sjéfarten i Milarfarleden
bor vara ett komplement till sjdtransporterna till och fran Géteborgs hamn och dir-

med bidra till att frigdra kapacitet pa vig- och jirnvigsnitet i hela éstra Mellansverige. % (Trafikanalys)

Sjofartsverket har ansvar for de allminna farlederna fram till hamnomradesgrinsen
dér hamnarna tar dver ansvaret.

31 (Trafikverket, Kapacitetsutredningen)

3

b

Malarprojektet innebdr att tillgingligheten
till Mdlavens hamnar 6kar samtidigt som
sjoscikerheten forbdttras genom ckade
sikerhetsmarginaler och forfinat naviga-
tionsstod. (Sjofartsverket, Scikra farleder)
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Visteras stad stir idag som ensam finansiér for kostnaderna for underhall och utveck-
ling av Visteras hamn. Det finns anledning att som ersittning for den infrastruktur
som staden stiller till forfogande ocksa kriva att andra aktorer i regionen, som drar
nytta av infrastrukturen, ocksa bidrar ekonomiskt till hamnens utveckling. En av de
viktigaste nyttorna med breddad finansiering skulle vara att stirka hamnens roll som
en del av den totala regionala utvecklingen.

Strategi:

8. Synliggora fordelarna med sjofarten i allménhet och Milarsjofarten i synnerhet
som en del i ett trafikslagsdvergripande system.

Flyg

Flygtransporter frimjar handelsstrommar och handel genom att dppna upp for handel
med varor som inte dr mojliga att transportera langa striickor via andra transportslag pa
grund av tidkritisk produktion. Flygfrakt motsvarar en liten del av den totala frakt
volymen (globalt 2 procent), men en stor del av transportviirdet (globalt 35 procent)
och dr dirmed en viktig faktor for den globala ekonomin. Prognosen for flygfrakten

ir en global tillvixt om 5,9 procent de kommande aren. Dock dr branschen vildigt
konjunkturkiinslig, men den har en férmaga att snabbt anpassa sig.

Flygets miljobelastning har minskat och fortsitter att minska i och med att flygplan och
korsitt utvecklas till att dra mindre och mindre brinsle. Flygfraktens reella miljobelast-
ning ir svarberiknad da en del gods gar i rena fraktflyg av olika typer och annat gods
transporteras i passageraflygplan.

Visteras flygplats ir av Trafikverket utpekad som riksintresse for luftfarten. Flygplatsen
ir idag landets femte storsta fraktflygplats men den ir inte utpekad i Nationell transport-
plan for dren 2014-25 som central for fraktflyget. Flygplatsen opererar idag pa cirka 40
procent av sin tillgingliga kapacitet enligt gillande miljotillstind och den har infrastruktu-
rella- och miljomissiga forutsittningarna att nd kommersiella passagerarvolymer 6ver
en miljon passagerare och 55 000 flygplansrérelser. 1-2 procent av dagens flygplans-
rorelser pa Visteras flygplats utgdrs av flygfrakt. Med denna relativt [aga andel kan
konstateras att flygplatsens ekonomi och utvecklingsmajligheter #r starkt beroende av
okade trafikvolymer f6r annan trafik ir flygfrakt, exempelvis linje- och charterflyg. Det
ar frimst hos privatreseniirerna den stdrsta potentialen finns fér 6kade trafikvolymer.
Betriffande koppling till andra trafikslag har Visteras flygplats sin starkaste koppling
till viigtrafiken. Avstandet till E18 med motorviigstandard ir inte lingre dn 800 meter.

Visteras forutsittningar att utvecklas ir beroende av de konkurrerande flygplatsernas
styrkor och svagheter samt deras agerande i marknaden. De stora konkurrenterna

ir Arlanda, Bromma och Skavsta utifran olika positioner. Arlanda utgér den storsta
konkurrenten med tanke pa att flygplatsen ligger forhallandevis nira Visteras och pa
samma sida om Malaren.

Visteras stad star idag som ensam finansiér for kostnaden och driften av flygplatsen.
Det finns anledning att som ersittning for den infrastruktur som staden stiller till
forfogande ocksd kriva att andra aktorer i regionen, som drar nytta av infrastrukturen,
ocksé bidrar ekonomiskt till flygplatsens verksamhet. En av de viktigaste nyttorna med
breddad finansiering skulle vara att stirka flygplatsens roll som en del av den totala
regionala utvecklingen.

Strategi:
9. Arbeta langsiktigt for flygplatsens mdjligheter till en positiv utveckling.

10. Synliggora fordelarna med storregionalt samordnad flygplatsstruktur.



Dispens- och tungtransporter

[ Visteras och i Visterds niromride finns ett viirldsunikt niringsliv som producerar
Svertunga produkter som behéver fraktas ut i hela viirlden. Dessa produkter kan
férutom sin vikt vara dverbreda eller ¢verlanga och dirfor pa grund av sin storlek eller
vikt kriva specialtransporter.

Det ir darfor viktigt att det finns limpliga transportvigar som #r framkomliga till
Visterds hamn dir dessa produkter kan lyftas eller rullas frin landstransport till
sjotransport.

Strategi:
11. Vigar for dispenstransporter med gummihjul ner till Visteras hamn.

12. Jarnvigsanslutningar ner till Visterds hamn som klarar axellaster for dispens-
transporter.

Terminalfunktion

En terminalfunktion som kopplar samman trafikslagen genom omlastning dr nodvindig
for en fungerande transportkedja. Det finns flera storre kombiterminaler (vig-jarnvig)
i regionen som idag agerar med &verkapacitet. Hamnarna &r viktiga noder i regionen
for flera transportslag

Strategi:

13. Terminalfunktionen i Visteras ska vara en kommunicerande enhet som
effektivt kopplar ihop trafikslagen si att alla som hanterar godset (tillverkare,
transportdr, godsigare) kan se hela resan och folja sitt gods.

3.3 Strategier for regional samverkan

Det dr manga faktorer som koncernen Visterés inte kan besluta éver som har stor
betydelse och inverkan pa mojligheterna till att skapa en struktur som fullt ut ir trafik-
slagsdvergripande. Detta giller bland annat konkurrensneutralitet mellan trafikslagen
via till exempel avgiftsstrukturerna, statliga utbyggnad av infrastruktur, regionala kom-
pletteringar i infrastrukturen, inforlivande av nya eller indrade regelverk samt andra
nationellt och internationellt beslutade regler och krav. En annan faktor som frimjar
regional utveckling ir tillginglighet®. For att tillgingligheten ska 6ka behéver transport-
erna kunna ske kostnadseffektivt, med okad tillforlitlighet och enkelhet fér nyttjande
av ett trafikslagsdvergripande transportsystem. En 6kad tillginglighet i form av en god
infrastruktur kan leda till stora effekter om fysiska eller upplevda flaskhalsar forsvinner.

Det ir dirfor viktigt att Visteras stad, Vistmanland, Milardalsregionen och hela dstra
Mellansverige drar at samma hall vad giller infrastrukturfragor. Vi ska komplettera
och stirka varandra utifrin gemensamma budskap. Det &r viktigt att hitta former for
strategiska samarbeten och identifiera gemensamma intressen med nirliggande stider
och anliggningar istillet for att en konkurrens uppstar. Tillsammans med niirliggande
kommuner ir det en mojlighet att erbjuda hallbara transportlosningar dir sjdtransport
kombineras med landstransport som kombineras med luftburen transport dir godset
resa kan starta eller sluta, alternativt passera, var som helst i storregionen och inda
erbjudas det mest langsiktigt och kortsiktigt héllbara transportsittet.

Strategi:

14. Frimja en trafikslagsdvergripande infrastruktur for gods med Visterds som en
regional nyckelspelare.

3 Tillginglighet = den litthet med vilken

15. Koncernen Visteras ska samspela med nirliggande kommuner och N . .
utbud och aktiviteter i samhdillet kan nds

anlﬁggningar“. for néringslivets behov.
16. Regiontickande &skadliggdra det totala infrastruktursystemets tillgingliga 3 Genom till exempel en samverkan Visterds-
kapacitet. Eskilstuna-Orebro/HallsbergSédertdilje

kan hela Mdlardalsregionen téickas in.
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3.4 Strategier for kommunicering av programmet

For att programmet ska fa genomslagskraft savil internt inom koncernen Visteras stad
savil som externt bland de som direkt eller indirekt paverkar hur gods transporteras
behover stor vikt liggas pa hur programmet kommuniceras vad giller budskap samt
presentation och paketering. Stort fokus behover ldggas pa syfte, budskap och pakete-
ring riktat till olika grupper.

Strategi:
17. Aktivt kommunicera programmet internt och externt.

18. Infrastrukturen skall vara en tydlig del i Visteras stads etableringsprocess.









4. HANDLINGSPLANER

Programmet beskriver évergripande hur infrastruktursystemet i Visteras behover
utvecklas for att trafikslagsovergripande godshantering ska mojliggdras med Visteras
som nod. Programmet gr inte ner p& djupet pa de olika trafikslagen eller kopplingar
dem emellan. Dirfor behovs, till foljd av detta program, ett antal fordjupningar dér
olika omriden belyses mer detaljerat avseende utveckling och strategier f6r utveckling.
Dessa fordjupningar ska ske genom upprittande av handlingsplaner.

Handlingsplaner ska tas fram for féljande omraden:

Programmet som helhet
For att omsitta de generella strategierna i handlingar behéver en handlingsplan
upprittas for programmet som helhet. Insjofart, inklusive terminalfunktion, res-

pektive flyg lyfts ur denna handlingsplan och fir egna handlingsplaner (se nedan).

Handlingsplanen ska omsiitta strategierna i aktiviteter som leder mot mélen.

Insjofart inklusive terminalfunktion

En handlingsplan med strategier for utveckling av Visteras hamn behover tas
fram®. Hamnen ir en komplicerad apparat dar hamnbassing och kajer tillsam-
mans med hamnytorna samt viig- och jirnvigsanslutningar behdver fungera for
en optimal hantering av gods. Kajer och ytor behdver ha den birighet som behovs
for det gods som hanteras, hamnytorna behéver kunna anvindas effektivt och
kopplingarna frin/till hamnen fungera for gods att komma till och frdn hamnen
via farled, viig och jirnvig.

Flyg

Kommunstyrelsen fattade 21 januari 2015 beslut om att ge Stadsledningskontoret
i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att skapa langsiktiga forutsittningar for
Visteras flygplats dir kostnaderna for Visteras stad minskar.

Handlings-
plan
SJOFART
Atgards-
val
VAG- . .
TRANSPORT JARNVAG
Atgérds-
Handlings- val
plan
Handlings-
plan
FLYG
Handlings-
plan for
helheten

Bild 5.5.1  Behov och form av fordjupningar

35 Utvecklingsplan for Viisterds hamnomrdde
inklusive terminalfunktioner dr under
framtagande och planeras for politisk
beredning vdren 2015.
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5. KONSEKVENSBEDOMNING

For att bygga upp ett langsiktigt hallbart transportsystem lokalt, regionalt och
nationellt ricker inte bittre teknik och energieffektivisering. Vi maste ocksa dindra
vart beteende och samhillsplanera smartare for att pa kort och lang sikt minska
transporternas negativa miljo- och hilsopaverkan.

5.1 Klimatpaverkan

Nagra av malen och indikatorerna i programmet handlar om att ¢ka volymen gods-
transporter till, frin och genom Visteras vilket rent generellt gir emot klimatmalet.
Hir maste det dock hinsyn tas till hela transportsystemet och inte enbart den del av
transporterna som sker inom Visteris kommungrinser. Om transporterna i och ge-
nom Visters okar samtidigt som transporterna minskar pa andra hall i regionen har
programmet natt positiva effekter. Likasd om transporter som idag gar pa vig helt eller
delvis kan flyttas 6ver till jirnvig eller sjofart bor positiva effekter kunna ses.

Det finns dock ett problem med ovanstiende resonemang och det ir den si kallade in-
ducerade trafiken. Inducerad trafik eller nygenererad trafik uppstar nir kapacitet dkas
eller frigors i trafiksystemet. Inledningsvis minskar tringseln och transporttiden blir
kortare. Det hir leder s& smaningom till en 6kning av trafiken nir fler ser mojligheten
i att utnyttja systemet. Inducerad trafik giller for alla transportmedel. Att flytta dver
gods fran ett trafikslag till ett annat kan leda till att den kapacitet som frigjordes i det
tidigare systemet snart blir anviind av nya transporter som inte gjorts tidigare. Skulle
inducerad trafik uppsta i godstransportsystemet kommer de tinkta klimateffekterna
att utebli och istillet skulle en utslippsokning kunna ses.

Alla induceringar ir inte heller av ondo. I den man godstransporterna pa jiarnvig effektivi-
seras och flyttas till sjéfart sa att utrymme uppstir for att kora mer persontig ir det
en positiv effekt trots att trafiken pa jirnvigen totalt sett dkar. Det ar diremot inte
positivt om ett utrymme pa vigarna fylls med annan vigtrafik som ir negativ for
klimatpaverkan.

5.2 Paverkan pa mark, vatten och luft

Nir forbrinning sker av fossila brinslen for transporter bildas imnen som férsurar
mark och vatten. Férsurning av mark och vattendrag kan orsaka omfattande skador
pa vattenlevande vixter och djur, d&ven minniskors hilsa kan paverkas genom forsurat
dricksvatten. Stor del av det sura nedfallet som drabbar Sverige kommer fran interna-
tionell sjéfart som fortfarande anvinder oljor med hog svavelhalt och som dessutom
har dalig kviiverening. Fran och med 1 januari 2015 har ett svaveldirektiv inférts inom
SECA* som innebir att den hogsta tillatna andel svavel i fartygsbrinslet kraftigt mins-

kat. Globalt inférs ett direkt 1 januari 2020.

Overgddning orsakas frimst av f6r hoga halter av kviive och fosfor i marken eller
vattnet. Merparten av kviveoxidutslippen kommer fran trafiken, dir biltrafiken och
sjofarten ir de huvudsakliga killorna. Kvivenedfall paverkar vegetationen bade pa
land och i vattnet.

I svenska titorter dr luftfororeningar ett stort hilsoproblem och en dominerande killa
till hoga halter ér trafiken. Trafiken fororsakar detta genom framst slitage av vigbelige-
ning, bromsar, dick och vigsand.

36 Ostersjon, Nordsjon och Engelska kanalen
utgor ett svavelkontrollomrdde (SECA)
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Lokalt i Visterss och kring de vigar som kopplar samman sjéfart och landtrafik kan
mark, vatten och luft paverkas negativt. I takt med utvecklingen mot fossilfria brins-
len och ¢vrig teknikutveckling kommer den negativa paverkan att minska (alternativt
inte 6ka beroende pa trafikintensitet). I ett storregionalt perspektiv finns, i och med
en utveckling av logistiknoder och en godshantering som ir trafikslagsévergripande,
forutsittningarna for att den negativa paverkan pa mark, vatten och luft minskar.

5.3 Trafikbuller

Trafik och trafikinfrastruktur ér i sirklass de storsta orsakerna till forekomsten av
buller. Buller beskrivs som odnskat ljud som irriterar och stdr oss minniskor i vart
vardagliga liv. Liksom for paverkan av mark, vatten och luft 4r det rimligt att anta att
det lokalt i Visteras kring de vigar och jirnvigar som kopplar samman sjoéfart och
landtrafik blir en 6kning av bullerkillor. For den bebyggda miljén finns riktvirden for
buller som inte ska 6verskridas. Naturvardsverket har ytterligare rekommendationer
for bland annat rekreationsomraden.

5.4 Landskapspaverkan

Programmet innebir inte att stora nyinvesteringar av infrastruktur ska géras dir det
inte redan idag finns existerande infrastruktur. Programmet pratar om att anvinda det
vi har bittre, att nyttja hela systemet. Det handlar om beteendeférindringar och om
att atgirda kopplingspunkterna mellan de olika trafikslagen si att forutsittningarna
for trafikslagsévergripande godstransporter blir de allra bista.









6. STYRANDE DOKUMENT

Savil internationellt, nationellt som lokalt finns det manga styrande dokument som
verkar évergripande och parallellt med program for trafikslagsévergripande infra-
struktur for gods. Programmet ska ha kopplingar via mal till de ¢vergripande styrdo-
kumenten och verka parallellt med 6vriga styrdokument. Hiir nedan redovisas hur
programmet bidrar till malen samt verkar parallellt med nigra av de mest tongivande
styrdokumenten.

6.1 EU

I EU:s vitbok "Den gemensamma transportpolitiken fram till 2020: ”Vigval infor
framtiden” framgar att sjdfartens betydelse kommer och maste dka. Avlastning av
jirnvigs- och vigtransportnitet ir nédvindig och innebir en utveckling mot mer

sjofart. Vitboken slar fast att hamnarnas betydelse for att stadkomma en héllbar

utveckling kommer att 6ka.

Effekterna av Visteras program for trafikslagsdvergripande infrastruktur for gods kan

i hog grad bidra till EU 2020-strategin® genom att mojliggora att langsiktigt hallbart
och klimatsmart méta utmaningen med den stora dkningen av gods pé lokal, regional,
nationell och internationell niva. EU:s 2020-strategi omfattar:

e Smart tillvixt
Sikerstilla en framtida logistik dér trafikslagsévergripande l6sningar ligger i fram-
kant i synnerhet vad giller att nyttja Visteras hamn.

e Hallbar tillvixt
Skapa mojligheter fér en CO2-snél transportkedja som resurseffektivt och konkur-
renskraftigt tillgodoser godshanteringen fran lokal till global niva.

e Tillvixt for alla
P4 sikt bidrar programmet till kade logistiska forutsittningar for hela Milardals-
regionen. Det okar forutsittningar for tillvixt generellt lokalt, regionalt och
nationellt samt internationellt men ocksa tviirsektoriellt genom medverkan fran
offentlig och privat sektor samt fran lirositen.

6.2 Kapacitetsutredning, infrastrukturproposition och
regeringens direktiv

Trafikverket har pa regeringens uppdrag analyserat atgirder for att 6ka kapacitet och
effektivitet i transportsystemet. Kapacitetsutredningen’®® har fokuserat pa atgirder och
inriktningar som ger mer kapacitet, frimjar effektiva évergangar mellan olika trafikslag
och bidrar till en bittre anvindning av det befintliga transportsystemet. Trafikverket
har tagit fram underlag for aren 2012-2025 med utblick mot ar 2050.

Regeringens proposition® Investeringar for ett starkt och hallbart transportsystem
anger att det évergripande mailet for transportpolitiken ér att sikerstilla samhiills-
ekonomisk effektivitet och langsiktigt hallbar transportforsdrjning. Specifikt anges i
propositionen att vi behéver skapa:

e Effektivare transporter for niringslivet vad giller sjilva transporten och i hur
transportsystemets kapacitet anvinds.

e Ett langsiktigt hillbart transportsystem utifran att transporternas klimatpaverkan
dr en stor utmaning.

37 (EU)
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3 (Prop. 2012/13:25)
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e Ett system som bidrar till en optimal trafikslagsévergripande anviindning av
transportinfrastrukturen genom atgirder som péverkar efterfrigan och valet av
transportsatt.

Regeringens direktiv till Trafikverket for att ta fram forslag till nationell transportplan
for utvecklingen av transportsystemet* forstirker sirskilt att det trafikslagsovergripande
synsittet dr angeliget diir ett vill fungerande transportsystem effektivt nyttjar alla
transportslag. Dessutom ska transportalternativen vara effektiva och enkla att anviinda
for transportkdpare. Direktiven giller dven for framtagande av linsplaner for den
regionala transportinfrastrukturen.

Direktiven anger att anslutande infrastruktur till hamnar, flygplatser och terminaler
samt att trafikslagsovergripande l6sningar sirskilt ska beaktas.

6.3 Nationell transportplan for aren 2014-2025

Nationell- och regional atgirdsplan dr beslutad av regeringen i april 2014*. I forslaget
betonas vikten av att under den kommande tolvarsperioden virda den infrastruktur vi
har. Planen ska bidra till samhillsekonomisk effektivitet, internationellt konkurrens-
kraftig och ett langsiktigt hallbart transportsystem samt verka for att de transportpoli-
tiska méalen nas.

6.4 Lansplan for regional transportinfrastruktur 2014-2025
Lansplanen for regional transportinfrastruktur*? har tagits fram med utgangspunkt i
nationella, storregionala och regionala mél samt Vistmanlands foérutsittningar och
transportsystemets funktion, brister och behov. Inriktningen for planen ir att:

e Slutféra den sirskilda satsningen pa sikra och framkomliga vigar.

e Utveckla satsningen pa infrastruktur for kollektivtrafik.

e Utveckla satsningen pa gang- och cykelatgirder.

e Utveckla satsningen pé trafikslagsdvergripande transportsystem.

6.5 Systemanalys inom EBS®

En Bittre Sits (EBS) &r namnet pa en bred och langsiktig process inom infrastruktur
och transporter, som pagatt under flera ar. Politikerna i regionen insig redan 2003
behovet av samarbete och samordning av prioriteringar inom infrastruktur- och
transportfrigor med siktet instillt pa infrastrukturpropositionen 2008 och nationell
transportplan 2010-2021. Arbetet har viixt fram som en stark och historiskt unik pro-
cess mellan en stor grupp politiker frin regionen med stdd av tjinstemin frin linen
och minga samverkande organisationer.

Ett nytt temaarbete har dragits iging med sikte pd kommande nationella transportpla-
ner. Malet ir en ny regional systemanalys 2016. For den temagrupp som jobbar med
godsfragor har féljande mal och funktionskrav satts upp:

Mal:

¢ Rationella och kostnadseffektiva godstransporter.
e Langsiktigt hallbara godstransporter.

e Bidra till regional tillvixt.

Funktionskrav:

o Okad kapacitet.

e Tillforlitliga system.

e Utnyttja sjofartens kapacitet.

e Tillricklig kapacitet inom 6stra Mellansverige.

¢ Tillginglighet till och frin Stockholm.



6.6 Vision 2026 om Vasteras — Staden utan granser*
I Staden utan grinser kinner vi att allt &r mojligt. Detta nir vi genom:

e Virldsledande kunskap

e Tillsammans for Viisteras

e Den Milarnira staden

e Visteras i virlden - virlden i Visteras

e Handlingskraft och stolthet

Hallbara godstransporter ir en viktig pusselbit i att forverkliga visionen om att det
inte lingre finns nigra grinser. Visteras ir en stad dar midnniskorna och tekniken
bildar en framgingsrik symbios och tillsammans genom kreativa samarbeten skapar vi
mervirden for den trafikslagsdvergripande infrastrukturen for gods. Genom hand-
lingskraft, ppenhet fér nya idéer och kloka samverkansformer vad giller hillbara
godstransporter hamnar virlden i Visteris och Visteras i virlden.

6.7 Strategisk plan for Vasteras stad 2012-2015%

Syftet med den strategiska planen, som antogs av kommunfullmiktige 2011-11-10, 4r
att sitta upp mal som gar i samma riktning som Vision 2026 - Staden utan grinser.
Tre dvergripande malomraden avspeglas i den strategiska planen:

e Kunskap i skolan, kreativitet och tillvixt for fler i arbetet.

e Samarbete och hallbar utveckling for en god livsmiljo.

¢ Delaktighet och méijligheter for alla i Visteras.

For omrade 1 kan detta program frimst kopplas mot att "Visteras ska ha ett blomst-
rande niringsliv’ dd manga foretag ir beroende av att logistiken fungerar och vill se en
utveckling som stirker stadens attraktivitet och konkurrenskraft som logistikort, vilket
ir gynnsamt for foretagandet.

For delomrade 2 kan samtliga strategier kopplas till programmet:

e 1 Visters ska alla ha mojlighet till ett gott liv.
e Visteras ska vara Sveriges bista miljokommun.
e Alla viisterasare ska ha tillgdng till vilméende vatten- och naturomriden.

For delomrade 3 dr kopplingen svagare men i och med att detta ir ett program som
vinder sig internt inom staden savil som externt till medborgarna, som ett svar pi ett
behov som identifieras savil internt som externt, finns inda kopplingen till delaktighet.

6.8 Oversiktsplan 2026

Med utgdngspunkt i malen om ett hallbart och klimatsmart Visteris har strategier for
en hallbar utveckling utformats i den kommuntickande éversiktsplanen®.
e Attraktiv regionstad

¢ Kreativt niringsklimat

e Kulturliv ger staden karaktir

e Bostider for alla

e Byggstaden inat

e City-motesplats for alla

e Kulturarv och utveckling i samklang

e Livskraftig landsbygd med starka serviceorter

e Enkelt att gd och cykla

e Kollektivtrafiknitet som ryggrad

¢ Hushalla med naturresurserna # (Vision 2026)
sion

e Stirk landskapsvirdena o
# (Overgripande styrdokument)
Av strategierna ir det de som markerats med fetare stil som har direkt koppling till

46 (\Jsieroso n i )
detta program. (Viisterds oversiktsplan 2026 med utblick

mot 2050)
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Visteras dr en knutpunkt for kommunikationer och logistik. Det forutsitter en bred-
dad och férdjupad samverkan i regionen och vi blir allt mer beroende av en storre
region. Méjligheterna till effektiva godstransporter 4r av mycket stor betydelse for
minniskors valmojligheter och niringslivets utveckling. En stark exportindustri och
vixande varufléden i Milardalen gor Visteras till en viktig knutpunkt. Liget och
tillgAngen till samtliga transportslag ger forutsittningar fér varuférsorjning av ett stort
omland. Hackstaomradet utvecklas som logistikcentrum. Det évergripande viignitet
inom Hackstaomridet utvecklas for att forbittra forbindelserna till hamnen.

Vi ska planera sa att Visteras kan utvecklas i rollen som attraktiv regionstad. Vart
transportsystem ir en tillgdng och en forutsittning for vart samhille samtidigt som
det dr ett av de storsta hoten mot var miljo och folkhilsa. Med klimatforindringarna
i fokus dr det viktigare in nagonsin att férutsittningarna for miljdanpassade gods-
transporter dr de bista.

Nu ar vi dar.
Vi har natt fram till ar 2026 pa var
spannande resa in i framtiden. Fran
den forsta elektriska lampans sken,
via innovationer, samverkan och
handlingskraft — till staden utan granser.
Staden dar manniskorna kanner
att allt ar mojligt. En stad att vara stolt
over.
En stad med manniskorna och tekniken i
en framgangsrik symbios.



6.9 Naringslivsprogram

Visteras stads niringslivsprogram* anger att staden ska utveckla och positionera sig savil
regionalt som nationellt och internationellt. Ett utbygget och vil fungerande infrastrukturnit
ir en av grundforutsittningarna for ett starkt och expansivt niringsliv i Visteras.

6.10 Klimatprogram“*

For att Visteras ska bidra fullt ut till uppfyllandet av tvgradersméalet maste utslippen av
vixthusgaser ar 2050 understiga ett ton koldioxidekvivalenter per invanare. For energi- och
transportsektorn ska motsvarande utslippsniva understiga 0,8 ton koldioxidekvivalenter

per invinare. Dessa utslippsnivier innebir en minskning med nira 90 procent per invinare
jamfort med ar 1990. [ arbetet med klimatfrigan 4r det darfor viktigt med samverkan mellan
kommunen och andra aktorer i den offentliga sektorn, niringslivet och det civila samhillet.

Om alla atgirdspaket i Klimatprogrammet far férviintat genomslag kommer Visteras till &r
2020 ha kommit en bra bit pa vigen mot vision &r 2050. De tv4 till tre ton per invinare som
kommer att aterstd ir dock inte helt enkla att hantera. For att klara dessa utslippsminsk-
ningar kommer det att kriivas krafttag bade lokalt, regionalt och nationellt, bland annat for
att styra volymutvecklingen och hantera de tekniska utmaningar som finns i transportsektorn.
Klimatprogrammet kan sigas mojliggdra, men kommer langt ifrin att sikerstilla, att visionen
for ar 2050 kan uppnas.

6.11 Trafikplan 2026

Trafikplanen® beror frimst den kommunala trafiken och hur den behéver utvecklas for att

vi ska na vara mil for koldioxidutslipp samtidigt som tillgingligheten ar hog for visterasaren.
Trafikplanen formulerar visioner och mal for framtidens trafik och ska sammanfatta utgings-
punkter, planeringsprinciper och framtidsvisioner for trafiken i Visteras. Ett syfte med planen
ar att oka kollektivtrafikens, gdngtrafikens och cyklingens andel av trafikarbetet. Ett annat syfte
ir att stirka Visteras i rollen som en attraktiv ort for nyetablering, samt in- och utpendling.
Trafikplanen ska ge stod for utformningen av gatu- och vignit, av promenad- och cykelstrak,
av torg och platsbildning, dir hinsyn tas till det som karaktiriserar stads- och landskapsbilden
och dir planeringen sitter minniskan i centrum.

Det évergripande malet for trafiken i Visteras avser firdmedelsfordelningen. Malet ér att
resandet med cykel 6kar med 20 procent per invinare och resandet med kollektivtrafik dkar
med 70 procent per invanare fram till 2026, medan antalet bilresor per invinare minskar
med 15 procent.

6.12 Ovriga program, policys, riktlinjer och planer

Inom Visteras stad och koncernen Visteras finns, utéver de ovan nimnda, ett antal program,
policys, riktlinjer och planer som #r antagna eller under framtagande. Detta program har
utformats si att syftet med dessa inte motverkas.

47 (Naringslivsprogram)
# (Klimatprogram)

® (Trafikplan 2026, 2014)
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BILAGA 1

Mal - indikatorer — ansvar
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e Stadsledningskontoret dr ansvarigt for uppfoljningen av programmet.
e Ansvaret for uppfdljning av indikatorerna framgar av tabellerna nedan.
¢ For maluppfoljning giller 4r 2013 som basar. Siffrorna kompletteras senast vid férsta uppfoljningen.

e Den eller de som #r ansvariga for indikatorerna ir ansvariga fér uppfoljning av indikatorn. Detta innebér att ansvarig/a
med hjilp av framtagna handlingsplaner ska vidta nédvindiga atgirder for att na indikatorn och dirmed malen. Till hjilp
finns strategierna och en férklaring av deras innebord (se program och bilaga 2 och 3).

e Programmet f6ljs upp vartannat ar med start 2016.

Mal 1: Langsiktigt hallbara och trafikslagsovergripande godsfloden.

INDIKATOR ANSVARIG BASVARDE 2013 UPPFOLINING KOMMENTAR:
1.1 Malarsjofarten ska 6ka Malarhamnar AB 2,3 miljoner ton inkl. Malarenergis plan for
med 10 % per ar fram till  Mélarenergi AB Képing (6ver kaj) men 2015 &r
ar 2026. exkl. ren terminalhante- In: 760 ton in
ring i Malarhamnar AB. varav 310 ton med bat
Ut: 80 ton ut

1.2 Vasteras flygplats ska ar  Vasteras flygplats AB
2020 ha kontrakt med ett
ytterligare fraktbolag och
till &r 2026 ytterligare ett

fraktbolag.
1.3 | Vasteras hamn- Etablering Vasterds AB 10 st
omrade etablerar sig Malarhamnar AB

ett nytt logistikrelaterat
foretag vartannat ar.

1.4 Méngden gods som Mélarhamnar AB 1,4 miljoner ton i
nyttjar Vasterds eller de  Vasteras flygplats AB Malarhamnar Vésteras.
samarbeten som Vésterds
har for en trafikslags-
vergripande transport
ska 6ka med 10 % per ar
fram till &r 2026.

1.5 Andelen bétar som Malarhamnar AB In 47 stycken
arligen kommer tomma Ut 352 stycken
in respektive gar tomma
ut ur Vasterds hamn ska
minska med 75 % till ar

2026.

1.6 Klimatpdverkan fran Stadsledningskontoret Tagit hansyn till malet for
godstransportsektorn ska fossilfri fordonsflotta.
minska med 55 % fram OBS. Basvarde 2012
till ar 2026.
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Mal 2: Vasteras ar storregionens sjalvklara godsnav som en internationellt och
nationellt viktig nod for trafikslagsovergripande godstransporter.

INDIKATOR

UPPFOLINING

BASVARDE 2013

ANSVARIG FOR KOMMENTAR:

2.1 Koncernen Vsteras

har 2026 samarbete
med minst tre narlig-
gande kommuner och
anldggningar med

syfte att tillsammans
vara en nationellt och
internationellt betydande

logistikcentrum.

2.2 Vasteras flygplats ar
2020 utpekat i Nationell
plan som central for

fraktflyget.

Vasterds hamn ar 2026
Sveriges och nordens
storsta aktor inom
insjofarten.

23

INDIKATORN

Etablering Vasteras AB 1st Malarhamnar AB verkar i
Malarhamnar AB Vasterds och Kdping
Vasteras Flygplats AB

Vasteras flygplats AB Nej

Malarhamnar AB Ja

Mal 3: Tillsammans med narliggande kommuner erbjuder Vasteras hallbara

transportlosningar.

INDIKATOR

3.1 Koncernen Vésteras har ar
2020 minst ett samar-
bete med utomkommunal
anlaggning.

Koncernen Vasteras

har 2026 samarbete

med minst tre narlig-
gande kommuner och
anlaggningar med

syfte att tillsammans

vara en nationellt och
internationellt betydande
logistikcentrum.

3.2

ANSVARIG FOR BASVARDE 2013 UPPFOLINING KOMMENTAR:
INDIKATORN

Etablering Vasteras AB 0 st

Malarhamnar AB

Vasteras Flygplats AB

Etablering Vasterds AB 1st Malarhamnar AB verkar i

Malarhamnar AB
Vasteras Flygplats AB

Vasteras och Képing
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Mal 4: | Vasteras finns den tillganglighet som naringslivet efterfragar vad galler
transport av gods.

4.1

4.2

4.3

4.4

INDIKATOR

Genom att anvanda
Vasteras som nod
effektiviseras transport-
tiden och/eller tranport-
strackan.

Genom att anvanda
Vasteras som nod nas
positiv effekt gallande
ekonomiska, miljo- och
klimatmdssiga héllbar-
hetsaspekter.

Genom att anvanda
Vasteras som nod okar
tillforlitligheten for att
godset nar sin slutdesti-
nation i tid.

Genom att anvanda
Vasteras som nod okar
enkelheten for att
bestalla en transport
som anvander fler an ett
trafikslag.

ANSVARIG FOR
INDIKATORN

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret

BASVARDE

Resultat enkatundersok-
ning 1

Resultat enkatundersok-
ning 1

Resultat enkatundersok-
ning 1

Resultat enkatundersok-
ning 1

UPPFOLINING

KOMMENTAR:

Tillgénglighet for ndrings-
livet ar av naringslivet
upplevd tillganglighet.
Maluppfyllelse via indika-
torerna foljs upp genom
enkatundersokning i
tredrsintervaller.
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BILAGA 2

Koppling mal — indikatorer — strategier
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1. Langsiktigt hallbara och trafik-
slagsévergripande godsfléden.

52 (60)

| INDIKATORER

1.1 Mélarsjofarten ska 6ka med 10 % per ar fram
till &r 2026.

1.2 Vésteras flygplats ska & 2020 ha kontrakt med
{ ett ytterligare fraktbolag och till & 2026 med ytterli-
: gare ett fraktbolag.

£ 1.3 | Vasteras hamnomrade etablerar sig ett nytt
logistikrelaterat foretag vartannat ar.

1.4 Méngden gods som nyttjar Vasteras eller de

: samarbeten som Vésteras har for en trafikslagsdver-
gripande transport ska ¢ka med 10 % per ar fram till
 &r 2026.

£ 1.5 Andelen bétar som &rligen kommer tomma
in respektive gar tomma ut ur Vasteras hamn ska
i minska med 75 % till &r 2026.

1.6 Klimatpaverkan frén godstranportsektorn ska
: minska med 55 % fram till &r 2026.

| STRATEGIER

1. Arbeta trafikslagsévergripande med system-
: forstaelse.

£ 2. Storregionalt samarbete for att 4 till stdnd de
gemensamt prioriterande projekten.

£ 3. Arbeta for en hallbar infrastruktur for gods dér
prognoser anvénds som ett verktyg fér planeringen
(inte som fakta om framtiden) och som leder mot de
 uppsatta klimatmalen.

5. En for Vasteras och storregionen konkurrens-
kraftig jarnvag for gods- och persontrafik.

6. Trafiksakra vagar i anslutning till Vasterds som
sakerstaller mojligheterna till intermodalitet och
dérmed forenklar kombinationen av vagtransporter
 och jamvag/ flygfrakt/ insjofart.

7. Framja arbete med att skapa konkurrens-
i neutralitet mellan trafikslagen.

8. Synliggdra fordelarna med sjéfarten i allmanhet
i och Malarsjofarten i synnerhet som en del i ett trafik-
i slagsévergripande system.

10. Synliggora férdelarna med storregionalt sam-
i ordnad flygplatsstruktur.

13. Terminalfunktionen i Vasterds ska vara en

i kommunicerande enhet som effektivt kopplar ihop
trafikslagen sd att alla som hanterar godset (tillver-
kare, transportér, godsdgare) kan se hela resan och
: folja sitt gods.

18. Aktivt kommunicera programmet internt och
i externt.

19. Infrastrukturen ska vara en tydlig del i Vésteras
 stads etableringsprocess.



| INDIKATORER

| STRATEGIER

2. Vasteras &r storregionens sjalvklara
godsnav som en internationellt och
nationellt viktig nod for trafikslags-
dvergripande godstransporter.

£ 2.1 Koncernen Vasteras har 2026 samarbete med
i minst tre narliggande kommuner och anldggningar
i med syfte att tillsammans vara nationellt och interna-

tionellt betydande logistikcentrum.

2.2 Vasteras flygplats ar 2020 utpekat i Nationell
i plan som central for fraktflyget.

2.3 Vésterds hamn ar 2026 Sveriges och Nordens
 storsta aktor inom insjGfarten.

1. Arbeta trafikslagsévergripande med system-
 forstaelse.

: 6. Trafiksdkra vagar i anslutning till Vésteras som

i sdkerstaller mojligheterna till intermodalitet och

i ddrmed férenklar kombinationen av vagtransporter
i och jamvagl/ flygfrakt/ insjofart.

7. Framja arbete med att skapa konkurrens-

 neutralitet mellan trafikslagen.

8. Synliggdra fordelarna med sjéfarten i allménhet
: och Mélarsjofarten i synnerhet som en del i ett trafik-
slagsévergripande system.

9. Arbeta langsiktigt for flygplatsens méjligheter till
{ en positiv utveckling.

10. Synliggéra férdelarna med storregionalt sam-
ordnad flygplatsstruktur.

14. Framja en trafikslagsévergripande infrastruktur
i for gods med Vésterds som en regional nyckelspelare.

18. Aktivt kommunicera programmet internt och
: externt.

3. Tillsammans med narliggande
kommuner erbjuder Vasteras hallbara
transportldsningar.

 INDIKATORER

3.1 Koncernen Vasteras har ar 2020 minst ett sam-
i arbete med utomkommunal anlaggning.

£ 3.2 Koncernen Vasterds har 2026 samarbete med
minst tre narliggande kommuner och anldggningar
i med syfte att tillsammans vara ett hallbart, nationellt :
och internationellt betydande logistikcentrum.

| STRATEGIER

1. Arbeta trafikslagsévergripande med system-
forstaelse.

2. Storregionalt samarbete for att fa till stand de
gemensamt prioriterande projekten.

£ 15. Koncernen Vasterés ska samspela med nar-
 liggande kommuner och anldggningar.

£ 16. Regiontackande skadliggora det totala infra-
i struktursystemets tillgangliga kapacitet.

18. Aktivt kommunicera programmet internt och
i externt.
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4.1 Vasterds finns den tillganglighet
som naringslivet efterfragar vad galler
transport av gods

54 (60)

 INDIKATORER

£ 4.1 Genom att anvinda Vasteras som nod effektivi-
i seras transporttiden och/eller tranportstrackan.

£ 4.2 Genom att anvanda Vésterds som nod nds positiv
 effekt géllande ekonomiska, miljé- och klimat-
i massiga hallbarhetsaspekter.

4.3 Genom att anvanda Vasterds som nod okar
i tillforlitligheten for att godset nar sin slutdestination
i tid.

4.4 Genom att anvanda Vasterds som nod dkar
i enkelheten for att bestélla en transport som anvan-
i der fler an ett trafikslag.

£ 1. Arbeta trafikslagsovergripande med systemfor-
i stéelse.

4. Arbeta for en helhetssyn pa infrastrukturen och
trafikslagsévergripande I6sningar genom kommu-
nikation och kompetensutveckling hos godsédgare,
transportérer och morgondagens logistikansvariga.

7. Framja arbete med att skapa konkurrensneutralitet
i mellan trafikslagen.

11. Végar for dispenstransporter med gummihjul ner
¢ till Vasterds hamn.

12. Jarnvagsanslutningar ner till Vasterds hamn som
 klarar axellastar fér dispenstransporter.

13. Terminalfunktionen i Vasteras ska vara en

: kommunicerande enhet som effektivt kopplar ihop
{ trafikslagen s& att alla som hanterar godset (tillver-
kare, transportér, godsdgare) kan se hela resan och
: folja sitt gods.

16. Regiontdckande &skadliggora det totala infra-
{ struktursystemets tillgéngliga kapacitet.

18. Aktivt kommunicera programmet internt och
i externt.

19. Infrastrukturen skall vara en tydlig del i Vésteras
i stads etableringsprocess.



BILAGA 3

Strategier och deras innebérd
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Strategierna och dess innebord ar en hjalp for att nd programmets mal. Det ar var och ens ansvar som arbetar direkt
eller indirekt mot malen i programmet att félja strategierna.

OVERGRIPANDE STRATEGIER INNEBAR ATT...

1. Arbeta trafikslagsévergripande med systemférstaelse. o Aktivt arbete inom koncernen och externt for dkad forstaelse for hur
systemen hanger ihop och hur de paverkar varandra. Preciseras vidare
i kommunikationsplaner.

o Lokalt i Vasteras tillse att forutsattningar finns for en trafikslagsover-
gripande infrastruktur som gynnar saval Vasterds som den regionala
som nationella godstransporten.

e Ta fram en handlingsplan for implementering av programmet som
helhet.

2. Storregionalt samarbete for att fa till stand de gemensamt priorite- ¢ Engagemang i forum och grupperingar.

rande projekten. e Vara delaktig i att ta fram férslag till planer som rér den nationella

och regionala infrastrukturen.

e Yttra sig Over remisser som rér studier och planer for den nationella
och regionala infrastrukturen.

e |Initiera och medverka i atgardsvalsstudier och systemanalyser.

3. Arbeta for en hallbar infrastruktur for gods dar prognoser anvands som e  Féra fram resonemanget i relevanta sammahang inom och utom
ett verktyg for planeringen (inte som fakta om framtiden) och som leder koncernen och regionen.

ot eI il o AttiVasteras arbeta med malstyrning istéllet for prognosstyrning.

4. Arbeta for en helhetssyn pd infrastrukturen och trafikslagsovergripande e Ta fram intern och extern kommunikationsplan.
[dsningar genom kommunikation och kompetensutveckling hos gods-

. . - : e Samverka med naringslivet.
agare, transportérer och morgondagens logistikansvariga.

5. Frémja arbete med att skapa konkurrensneutralitet mellan trafikslagen. e Engagemang i sammanhang dar Vasteras kan vara med och paverka
sa att avgifter, skatter och andra beteendepaverkande styrmedel
formas sa att trafikslagen far konkurrensneutrala férutsattningar.
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STRATEGIER FOR TRAFIKSLAGEN INNEBAR ATT...

6. En for Vasteras och storregionen konkurrenskraftig jarnvag for gods
och persontrafik.

7. Trafiksdkra vagar i anslutning till Vésterds som sékerstaller mojlig-
heterna till intermodalitet och ddrmed forenklar kombinationen av
vagtransporter och jarnvag/ flygfrakt/ sjéfart.

8. Synliggdra fordelarna med sjofarten i allmanhet och Malarsjéfarten i
synnerhet som en del i ett trafikslagsévergripande system.

9. Arbeta langsiktigt for flygplatsens méjligheter till en positiv utveckling.

10. Synliggéra fordelarna med storregionalt samordnad flygplatsstruktur.

11. Vagar fér dispenstransporter med gummihjul ner till Vésterds hamn.

12. Jarmvagsanslutningar ner till Vasteras hamn som klarar axellaster for
dispenstransporter.

13. Terminalfunktionen i Vasteras ska vara en kommunicerande enhet
som effektivt kopplar ihop trafikslagen sé att alla som hanterar godset
(tillverkare, transportor, godségare) kan se hela resan och félja sitt gods.

Ta fram en handlingsplan for programmet som helhet dar dven
jarnvagsfragora behandlas.

Hela systemnyttan av Citybanan ska tillgodogdras regionen.

Minst dubbelspar runt Malaren for att méjliggora trafik i bagge
riktningarna.

En robust, kapacitetsstark och effektiv Mélarbana.

En robust, kapacitetsstark och effektiv jamvag genom Vasteras inklu-
sive gods-, ranger- och personbangard.

En attraktiv méjlighet for sparburen trafik mellan Vasteras och
Uppsala/Arlanda.

En attraktiv méjlighet for sparburen trafik mellan Vasteras och
Eskilstuna.

En attraktiv méjlighet for sparburen trafik pa Bergslagspendeln.

Ta hojd for eventuellt kommande malmtransporter.

Ta fram en handlingsplan f6r programmet som helhet dar &ven vég-
frdgorna behandlas.

Métesfri riksvég 56 mellan Gévle och Norrkdping.

Kapaciteten for E18 genom Vasteras sakerstalls for en trafiksaker
regional och lokal trafik inklusive anslutningarna mot riksvéag 56 mot
Sala och riksvég 66 Fagersta/ Ludvika.

E18 mellan Vasterds och Képing utvecklas till motorvagsstandard.

Aktivt delta, driva och engagera sig i arbete som framjar Malarsjo-
farten vad galler fysisk planering saval som andra férutséttnings-
skapande faktorer.

Ta fram handlingsplan for Védsteras hamnomrade.

Ta hojd for eventuellt kommande malmtransporter.
Ta fram handlingsplan for Vésterds flygplats.

Driva och delta i arbete som framjar storregionalt samordnade flyg-
platsstrukturer.

Fardvagar som klarar stora totalvikter och axeltryck beroende pa
behov med bland annat vél tilltagna matt for vagbredd, svangradier,
frigdngsmatt genom viadukter, ver broar, skyltportaler, jarnvagsover-
gangar och kontaktledningar.

Tungtransportleder ska belysas i handlingsplan for Vésteras hamn-
omréde.

Lémpliga omlastningsplatser mellan jérnvdg och végtransporter.
Tungtransportled ska belysas i handlingsplan for Vésteras hamn-
omréde.

Barighetskarta tunggods vag respektive jarnvag.

Terminalfunktionen ska belysas i handlingsplan for Vasteras hamn-
omrdde.
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STRATEGIER FOR REGIONAL SAMVERKAN INNEBAR ATT...

14. Framja en trafikslagsovergripande infrastruktur fér gods med Vésterds e Aktivt arbete inom koncernen och externt for 6kad forstaelse for hur
som en regional nyckelspelare. systemen hanger ihop och hur de paverkar varandra. Preciseras vidare
i kommunikationsplaner.

o Lokalt i Vasteras tillse att forutsattningar finns for en trafikslagsover-
gripande infrastruktur som gynnar saval Vasterds som den regionala
som nationella godstransporten.

e Engagemang i forum och grupperingar.

o Vara delaktig i att ta fram frslag till planer som rér den nationella
och regionala infrastrukturen.

o VYttra sig over remisser som ror studier och planer for den nationella
och regionala infrastrukturen.

e |Initiera och medverka i tgardsvalsstudier och systemanalyser.

o Ta fram intern och extern kommunikationsplan.
15. Regiontackande dskadliggdra det totala infrastruktursystemets * Ta fram en regiontackande digital eller analog kapacitetskarta.
tillgangliga kapacitet.
16. Undersoka mdjligheterna for och utveckla samarbeten med narlig- o Samarbete med Eskilstunalogistik.

e Kl e iyl o Vasteras har flygplats och hamn. Eskilstuna har en modern och

funktionell kombiterminal. Tillsammans finns stora mojligheter for att
kunna leverera helhetslésningar till kunderna.

o Samarbete med Sodertalje samt dvriga Ostkusthamnar i regionen.

o Sju hamnar inom dstra Mellansverige har startat ett samarbete for att
arbeta fér utvecklad Ostersjofart — Stockholms hamnar, Harghs hamn,
Oxelésundshamn, Sodertalje hamn, Malarhamnar, Norrkdpings hamn
och Gévle hamn.

e Samarbetet med hamnarna i Stockholmsomradet, t.ex. Norvik.
o Samarbete med Orebro/ Hallsherg.

e Samarbete med andra nérliggande kommuner och anldggningar i
Vastmanland och sédra Dalarna.

e Samarbete med Arlanda.

o Samarbete med Ostersjéregionen samt Bremerhaven/Hamburg,
Antwerpen och Rotterdam.

o Soka samarbetet med orter sdsom Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg,
Ludvika, Kdping, Arboga, Surahammar och Hallstahammar med flera
kring logistikfragor och etableringar.
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STRATEGIER FOR KOMMUNICERING AV PROGRAMMET INNEBAR ATT...

17. Aktivt kommunicera programmet internt och externt. o Ta fram koncernintern och extern kommunikationsplan.
18. Infrastrukturen ska vara en tydlig del i Vasteras stads etablerings- ¢ Ta fram koncernintern och extern kommunikationsplan.
process.

e Infrastrukturfragorna ska vara en del av etableringsprocessen och
néringslivsfragorna.

e | Vasteras finns den tillgénglighet som naringslivet efterfragar vad
gdller transport av gods.

e Tillganglighet for naringslivet ar av naringslivet upplevd tillganglighet.
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