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Protokoll

Narvarande: Ledamoter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik
Odmansson, Elin Asplund, Claes Kugelberg, Catharina Piper, Sture Torseng,
Magnus Jesperson, Susanne Malm, Lars Nordin, Lars Kallsaby

VD: Niklas Gunnar
Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter Alexandersson

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Jan Andhagen, Magnus Eriksson, Carina
Pettersson

Delges: Malarenergi styrelse, Méalarenergis personal via Mars och Véasteras Stadshus AB

Tid for moétet: 2021-02-25 kl. 09.00-16.00

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
motet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med
ordférande Carin Lidman.

2. Godkannande av dagordning och tyst minut
Den foreslagna dagordningen godkandes. Styrelsemotet inledes med en
tyst minut for tidigare ledamoten Staffan Anger.

3. Foregaende protokoll
Protokollet lades med godkdnnande till handlingarna.

4. Bokslut 2020
4.1 Bokslut Malarenergi AB 2020
Niklas Gunnar och Mikael Fandrik foredrog det ekonomiska utfallet for
2020. Affarsomradeschefer samt dotterbolagens VD:ar presenterade sina
verksamheters bokslut.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 2_1 till kallelsen:

att bolagets resultat 22 513 tkr och stéllning for rakenskapsaret
forelaggs for arsstamman att besluta om enligt foreliggande forslag
till arsredovisning

Till arsstdmmans forfogande star féljande resultat:
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Balanserad vinst 597 763 720
Arets resultat 22513026
Kronor 620 276 746

att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 82,86 kr per aktie 58 000 000

att inyrakning 6verfores 562 276 746
Kronor 620 276 746

att styrelsen yttrar sig enligt nedanstaende forslag i samband med
beslutet och resultatdispositionen:

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap. 3§ 2-3st. (forpliktighetsregeln). Den féreslagna
utdelningen innebér att moderbolagets soliditet minskar fran 37,2 % till
36,7 %.

4.2 Hallbarhetsredovisning 2020

Niklas Gunnar foredrog drendet. Hallbarhetsredovisningen ar en rapport
som ger en forstaelse av foretagets utveckling, stallning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten. Denna information omfattar fragor
rorande miljo, sociala forhallanden, personal, respekt fér manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 3_1 till kallelsen:

att godkdnna hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2020 som
innehaller de hallbarhetsupplysningar som behovs for férstaelsen
av foretagets utveckling, stdllning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna hallbarhetsredovisningen
fullgor sina forpliktelser enligt 6 kap. 12§ ARL.

4.3 Utvardering av styrelse/VD arbete

Carin Lidman féredrog punkten om styrelse och VD utvardering, utan
narvaro av personalrepresentanterna.

Rapporten lades till handlingarna.

5. Rapporter
5.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet om uppféljning av koncernens malkort
som kommer att redovisas pa varje kommande styrelsemoéte.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
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5.2 Ekonomiskt utfall januari

Mikael Fandrik foredrog punkten om ekonomiskt utfall avseende sista
januari 2021. Det blev en bra start pa nya aret trots varmare januari an
normal manad. Ett rorelseresultat for koncernen om 121 mnkr med
budgetavvikelse om + 26 mnkr. Framst hanforlig till AO Varme (+12),
Vattenkraft (+8), Elnat (+5) och Fibra (+2).

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

5.3 VD-rapport

Niklas Gunnar lyfte tva fragor i rapporten, slutférande av affaren
Finnslatten da Malarenergi Elnadt 6vertog elnatet av Kungsleden den 1
februari 2021. Samt att Malarenergis kundcenter vunnit forsta pris for
basta kundservice efter att ha deltagit i Brillant Award-Customer
Experience.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

5.4 Policys
Mikael Fandrik foredrog arendet om policys.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

5.5 Svenska kvalitetsindex kundmatning 2020

Niklas Gunnar foredrog arendet om Svensk Kvalitetsindex kundmatning
2020. Enligt rapporten har kundndjdheten minskat fér koncernen under
2020. For att starka kundupplevelsen och 6ka néjdheten behdver
Malarenergi fokusera pa enkelhet och tydlighet genom hela kundresan.
Till exempel genom en valfungerande och snabb avbrottshantering,
effektiv kunddialog och att proaktivt kommunicera Malarenergis arbete
inom hallbarhetsomradet.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

5.6 Genomlysning fornyelse kraftvarmeverket med bergrum

Magnus Eriksson foredrog punkten om den fornyelse- och bransleresa
kraftvarmeverket genomgatt avseende bakgrund, produktion,
fjarrvarmeprisets utveckling historiskt, investeringar och vad en
konvertering av bergrummet kommer medfora.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

6. Beslutsirende
6.1 Genomlysning investeringsram samt handlingsplan
Mikael Fandrik foredrog punkten och rapporterade efter styrelsens beslut
den 22 oktober 2020 om den genomlysning av investeringsbudget for
2021 samt om den handlingsplan som efterfragats.
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Genomlysningen omfattar samtliga verksamheter inom
Malarenergikoncernen. Verksamheterna har presenterat
I6nsamhetskalkyler i form av forenklad kalkyl som visar aterbetalningstid i
antal ar for askade investeringar.

Aven en 6vergripande handlingsplan har arbetats fram av
verksamheterna. Punkterna i handlingsplan inkluderar synpunkter fran
affarsomraden och dotterbolag inklusive controllers fran hela koncernen.
Syftet ar att minska de totala arliga investeringsnivaerna och férbattra den
genomsnittliga Idnsamheten i investeringarna.

Styrelsen beslutade enligt:

att genomlysning av effektiviseringsinvesteringarna i budget 2021
utforts pa ett tillfredsstéllande séatt, att [onsamheten i
investeringarna visar tillracklig Idnsamhet och att foreslagen
handlingsplan for effektivisering av investeringsstyrningen
godkanns.

att aktuell reduktion av investeringsramen -10 % lyfts bort, det vill saga
att askad investeringsram 870 mnkr for ar 2021 beviljas.

att en aterrapportering sker till styrelsen under det férsta halvaret
2021 gallande framdriften av investeringsstyrningen och aktuellt
investeringslage.

6.2 Investering energilager i bergrum

Magnus Eriksson foredrog punkten om konvertering av bergrum till ett
energilager for att skapa flexibilitet och forutsattningar for en optimal
produktion, med 6kad elproduktion, minskade kostnader och utslapp.
Vidare sa innebar detta beslut att panna 3 i férlangningen laggs ner.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 12 till kallelsen:

att genomfdra konvertering av bergrum till energilager.

6.3 Val av styrelseledamoter och stimmoombud

Niklas Gunnar foredrog arendet. Malarenergi arbetar i styrelsen for nagra
bolag och Malarenergis styrelse ska darfor utse ledamoter och

stammoombud infér bland annat arsstammor, samt utse stammoombud i
Malarenergis dotterbolag.

Styrelsen beslutade enligt:

att utse Niklas Gunnar som stdmmoombud och att féresla Magnus
Eriksson som ledamot och Niklas Gunnar som suppleant i EFO AB
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att utse Ove Fredriksson som staimmoombud och att foresla Jan
Andhagen till ledamot i Energikontoret i Malardalen AB

att utse Niklas Gunnar som stammoombud och att foresla Magnus

Eriksson som ledamot i Vattenkraftens Miljofond Sverige AB

att utse Carin Lidman som stimmoombud och att féresla
styrelseledamoter utsedda av kommunfullméaktige i Vasteras till
styrelseledamoter i Malarenergi EInat AB

att utse Carin Lidman som stimmoombud och att féresla
styrelseledamoter utsedda av kommunfullmaktige i Vasteras till
styrelseledamoter i Fibra AB

att utse Mikael Fandrik som stdammoombud och att foresla
styrelseledamoter utsedda av kommunfullméaktige i Vasteras till
styrelseledamoter i Malarenergi Forsaljning AB

att utse Mikael Fandrik som stammoombud och att foresla
styrelseledamoter utsedda av kommunfullmaktige i Vasteras till
styrelseledamoter i Malarenergi Vattenkraft AB

7. Information
7.1 Status agardirektiv Malarenergi AB
Carin Lidman féredrog punkten om status dgardirektiv Malarenergi AB.
Avkastningsniva och hur detaljerat uppdraget ska vara har diskuterats.
Agardirektiven var uppe for dverlaggning i kommunstyrelsen den 24
februari 2021 och ar nu mer renodlad. De reviderade dgardirektiven
kommer troligen antas av kommunfullmaktige i april 2021.

7.2 Reviderat agardirektiv Fibra AB
Niklas Gunnar foredrog punkten om reviderat dgardirektiv Fibra AB.
Forslaget kommer laggas fram pa dgarmotet med Fibra AB den 3 mars.

7.3 Tidplan strategisk plan

Niklas Gunnar foredrog punkten om tidplan avseende strategisk plan.
Malarenergis styrelse har tillsammans med Malarenergi arbetat med
planen och beradknas ta beslut i styrelsen i juni alternativt i augusti.

7.4 Arsklocka styrelsearbete
Niklas Gunnar foredrog punkten om arsklocka for Malarenergi AB styrelse
dar struktur och innehall for styrelsemoten under aret framgar.
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8. Ovriga punkter
8.1 Styrelseresa
Niklas Gunnar foredrog punkten om styrelseresa i slutet av augusti som
kommer genomfdras pa hemmaplan under radande rekommendationer
med fordjupning inom nagot aktuellt omrade.

8.2 Bolagsmiddag
Niklas Gunnar foredrog punkten om bolagsmiddag som tyvarr behover
skjutas pa framtiden under radande rekommendationer.

8.3 Strategidiskussion
Niklas Gunnar féredrog punkten om strategidiskussion med Malarenergi
styrelse som kommer genomféras digitalt den 4 maj kl. 12.00-16.00.

8.4 Doktorand avseende ledarskap och digitalisering

Niklas Gunnar foredrog punkten om att doktorand som forskar i ledarskap
och digitalisering kommer vara med och medlyssna pa kommande
styrelsemote den 27 april.

Nista mote: 27 april 2021 kl. 14.00-17.00 (ledamoternas overlaggning kl. 12.30-14.00)
Vid protokollet: Carina Pettersson
Justeras av: Carin Lidman/ordférande Enes Bilalovic/2:e vice ordférande
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Carin Lidman
E-mail: carin.lidman@vasteras.se
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID
2021-03-04 18:56 CET

Cariva FPettersson

Carina Pettersson

E-mail: carina.pettersson@malarenergi.se
Role: VD-assistent

Verified by Mobile BankID

2021-03-08 12:02 CET
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Enes Bilalovic

E-mail: enes@carpenterhus.se
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2021-03-06 07:52 CET
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