Chef och

ledarutveckling

Vasteras stads vardegrund "Alltid basta mojliga mote”
beskriver karnan i var verksamhet och ar gemensam
for hela koncernen Vasteras stad.

For att vardegrunden ska fa effekt pa riktigt behover
orden 6versattas i konkreta handlingar. De méaste
finnas med i beteendet inom alla verksamheter och
i allt som hander inom organisationen. Darfor ar det
viktigt att vi reflekterar och pratar om varderingarna
i var vardegrund. Vad betyder de for dig i ditt
medarbetarskap eller ledarskap, for varje enhet och
hur det paverkar motet med dem som vi ar till for.

For att du som ledare ska fa verktyg, utvecklas och
rustas i att leda genom Alltid basta mojliga mote sa
finns det flera stadsdvergripande insatser for dig.
Det géller oavsett om du &r ny eller erfaren i din
chefsroll eller om du &r ledare utan formell chefsroll,
till exempel projektledare, utvecklingsledare

eller teamledare.

Alltid basta
mojliga motel

Det har ska genomsyra
ledarskapet i Vasteras stad

Samarbete och handlingskraft

for resultat

Jag bidrar till att férverkliga visionen genom
att kommunicera 6vergripande strategier till
verksamhetsnara mal och aktiviteter som
ger resultat. Genom tillit och handlingskraft
skapar jag forutsattningar fér samarbete
och samproduktion bade inom och utanfér
verksamheten.

Oppenhet och kreativitet

for larande och utveckling

Jag har insikt om min egen, individens och
gruppens trygghet, kompetens och valméende.
Jag anvander och arbetar med dessa omraden
for att med framgang skapa engagemang,
larande och férandring.

Ansvarstagande och delaktighet

foér kvalitet och effektivitet

Jag har en god forstéelse for organisationens
uppdrag och utmaningar. Jag tar beslut,
prioriterar och genomfér standiga forbattringar
for att ha ratt kvalitet och en ekonomi i balans.
Omvérldsspaning och dialog ar verktyg som
jag anvander mig av for att na énskvarda
stegforflyttningar.

Respekt och omtanke

fér de manniskor vi méter

Jag ar en forebild i min yrkesroll for Vasteras
stad och behandlar alla med respekt och
omtanke. Jag anvander och lyfter goda exempel
for att vattna dér det gror, dela kunskap och
bidra till tillitsfulla relationer.
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Férberedande ledarskap

Aspirantprogrammet

Malgrupp: Medarbetare med potential att
bli chef.

Programmet ar ett internt férberedande
ledarskapsprogram infér ett chefsuppdrag med
ansvar fér ekonomi, personal och verksamhet.
Malet ar att ge forberedande kunskaper om vad
en ledande roll kan innebara och att vacka intres-
se for att ta nasta steg till ett chefsuppdrag inom
staden.



Chefsintroduktionsprogrammet

Malgrupp: For dig som ar ny chef i Vasteras stad
och har ansvar fér ekonomi, verksamhet och
personal.

| Vasteras stad finns ett antal utbildningar som
utgor introduktion for chefer. Det &r utbildningar
som skapar férutsattningar for dig som chef att
verka i ditt uppdrag. Utbildningarna som ingar i

Introduktion i Ledarskap
genom Alltid basta méjliga mote

Arbetsmiljo Steg 1
Arbetsmiljo Steg 2

Rollen som arbetsgivarféretradare

introduktionsprogrammet bér rymmas under
de forsta 12—-18 manaderna i uppdraget.

Kanske har du arbetat i staden en langre tid och
behover fylla péa med kunskaper som erbjuds
inom ramen fér introduktionsprogrammet —

da ar du sjalvklart valkommen att anmala dig.

Arbetsratt
Rekrytering

Arbetsanpassning och
arbetslivsinriktad rehabilitering

Vald i nara relation




Ledarskapsprogrammet

Malgrupp: Alla stadens chefer och
férvaltningsmixade grupper.

Ledarskapsprogrammet ar Vasteras stads interna
ledarskapsprogram som alla chefer ska delta i.
Programmet grundar sig i Ledarskapsmodellen,
en vetenskapligt baserad modell om konsten att
matcha individuella och organisatoriska férutsatt-
ningar. Programmet har ett stort fokus pa vardet
av och beteenden kopplat till ett utvecklande
ledarskap.

Syftet med den hér satsningen ar att kompetens-
utveckla stadens chefer for att utveckla formagor
att leda och utveckla badde verksamheter och
manniskor och for att klara chefsuppdraget inom
ramen for att leda genom Alltid basta mdjliga
mote.

Erfaren chef

Mentorprogrammet
Malgrupp: Chefer med nagra ars erfarenhet.

Som ett led i att starka ledarskapet och bidra

till framgangsrik chefsforsorjning har Vasteras
stad ett mentorprogram for chefer. Malet med
programmet &r att chefer efter avslutat program
ska uppleva ett 6kat engagemang och kanna sig
starkta i sitt ledarskap genom erfarenhetsutbyte,
natverkande och kunskapsdelning.

Utvecklande ledarskap -UL

Malgrupp: Utbildningen riktar sig till chefer
och ledare som har ett direkt ledarskap

Forsvarshégskolans koncept.

Fokus ligger pa att utveckla ledarbeteenden
och oka forstaelsen for sambanden mellan
individuellt/personligt ledarskap och organisa-
toriska forutsattningar, samt hur detta samspel
paverkar omvarldens krav och férvantningar.
Malet ar att forstarka och utveckla ledar-
beteenden som 6verensstdmmer med stadens
vardegrund och bemoétandekod

Programinnehall

Programmet bestar av fem moduler som pa-

gar under cirka ett ar. De fyra forsta modulerna
genomfors under ett halvar och ett halvar senare
genomfors den femte och avslutande modulen.

Modulernas teman ar:
Ledarskapsmodellen

1.
2. Tillit och komplexitet i ledarskapet

3. Foéréndring och kommunikation i ledarskapet
4. Valméende och hallbarhet i ledarskapet

5. Reflektion och larande

Varje modul leds av olika medarbetare inom
Vasteras stad som till exempel jobbar som chef,
inom HR eller inom kommunikation.

Indirekt Ledarskap -IL

Malgrupp: Utbildningen vander sig till chefer
och ledare med ett indirekt inflytande 6ver
andra, exempelvis genom flera chefsled eller

i storre organisationer. Kursen kan &ven passa
for stodfunktioner.

Forsvarshoégskolans koncept.

Den har utbildningen grundar sig i forstaelsen
for det strategiska och indirekta ledarskapets
betydelse. Mélet &r att effektivt kommunicera
och implementera organisationens mal, vision
och véarderingar genom bade direktiv uppifran
och krav nedifran. Utbildningen utforskar hur det
strategiska och indirekta ledarskapet paverkar
medarbetarnas engagemang, verksamheter och
hela organisationen.



Natverks- och chefstraffar

Chefsarena
Malgrupp: Alla stadens chefer.

En géng om aret bjuder stadsdirektoren in till
Chefsarena. Syftet med chefsarenan ar att moétas
over forvaltningsgranser, f& kunskapspafylining
och tillsammans starka ledarskapet i Vasteras
stad. Malgruppen som bjuds in &r chefer med
ekonomi-, arbetsmiljé- och verksamhetsansvar.

VISION

Malarstaden med energi och puls

Vi utmanar, for vi tanker att allt ar
mojligt i den varldsledande energi-
huvudstaden. Vi nar framgangar
tillsammans i den levande Mélarstaden
dér vi dansar hem i natten.

VERKSAMHETSIDE

Den offentliga makten utévas med
respekt for alla méanniskors lika varde,
frinet och vardighet. P& uppdrag av
vara politiker erbjuder och utvecklar
vi tjanster for alla vi finns till for, i och

vasteras.se

Temafrukostar

Malgrupp: Alla stadens chefer.

utanfor Vasteras. Tillsammans skapar
vi 6kad livskvalitet och ett héllbart
samhaélle.

VARDEGRUND

Alltid basta moéjliga mote

Oppenhet och kreativitet for larande
och utveckling. Samarbete och hand-
lingskraft for resultat. Ansvarstagande
och delaktighet for kvalitet och effek-
tivitet. Respekt och omtanke for de
manniskor vi méter.

For att 6ka det kollegiala l1arandet och mojliggéra
natverkande forum erbjuds chefstraffar i form
av temafrukostar i stadshusets restaurang fyra
ganger per ar. Det &r olika teman varje gadng och
med stort fokus pa att du som chef far mojlighet
att bidra, lyssna in, stdmma av och inspireras av
andra kollegor.

OVERGRIPANDE STYRNING
Styrmodellen

Vi utgar fran en gemensam malbild, har
tydliga uppdrag, styrning och f& men
tydliga mal. Vi fokuserar pa effekten
och vérdet for dem vi finns till f6r och
skapar utrymme fér handlingskraft,
kreativitet och tillit.

Vasteras
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