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Beslutande: Lars Kallsaby Ordférande
Anna Eriksson Ordinarie
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Thomas Karlsson
Eva Kugeiberg

David Sharp "
Sanna Stromstedt "

»

Ovriga: Mats Eriksson Suppleant
Gunnar Bygdén "
Stren Pettersson

I

Carola Alzén Verkstéllande direktér
Morgan Leidstrém Ekonomichef/sekreterare
Patrizia Strandman Affarschef
Carina Rosbéck Personalchef
Tobias Samuelsson Produktionschef
Mustafa Salih Anliaggningschef

Utsedd att justera: Thomas Karlsson

Paragrafer; § 75-89

Underskrifter:

Sekreterare

Ordférande
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§ 75 Sammantridets
Oppnande

§ 76 Val av justerare

§ 77 Godkidnnande av
dagordning

§ 78 Fiiregaende motes
protokoli

§ 79 Remisser

§ 80 Budget 2021, plan
2022-2023

§ 81 Internkontroliplan

§ 82 Marknads- och
kundfragor

§ 83 Ekonomi,
september (oktober)
2020

§ 84 VD-rapport

Ordférande 6ppnade styrelsemétet.

Thomas Karlsson utsags att jaimte ordféranden justera dagens protokoll,

Styrelsen heslutade att godkénna dagordningen.

Protokollen fran 2020-09-21 och 2020-10-14 godkandes.

Sjofartsverkets foreskrifter om lots- och farledsavgifter infér 2021. Lotsavgiften
foreslas 6ka med 10%, vilket skulle innebéra en ékning av avgiften pa 75% sedan
2016. Malarhamnar tillsammans med kunder maste arbeta vidare med fragan.

Nationell plan fér infrastrukturen kommer inom kort skickas ut pa remiss.
Vdasterds stad laddar stort, viktigt att Hjulstabron édntligen jobbas in i planen.

VD informerade om Strategisk budget 2021, plan 2022-2023. Budgeten paverkas
av hamnutvecklingen och av hyresavtalens konstruktion. En justering kan enligt
kontakter med dgarna bli aktuell men inte i nuliget, ett arbete kan komma att
pabérijas varen 2021,

I nuldget gélier inriktningsbeslut om fortsatta analyser, skademinimering och
budgetbeslut pa nista styrelseméte.

Internkontrollplan 2020-2022 beslutad 2019, ingen revidering beddms vara
nodvandig s3 darfér ligger planen fast.

Konjunkturbarometern oktober 2020 indikerar ljusare signaler fran samtliga
sektorer. Signalerna dr nagot svajiga men efter varens bottennotering i april har
nu indikatorn stigit sex manader i rad. Oron kring nya Coronaiiget paverkar véra
stora kunder negativt. De kostnadsnivaer nya hyresavtalet medfér kan inte
betalas av vara kunder. Flera spdnnande kundféifragningar frin nya ach
nygamla kunder bearbetas men hyresavtalet ar helt avgdrande fér vara
mojligheter framat.

Ekonomirapport september &r sedan en tid utskickad, VD redogjorde fér delar
av rapporten, Oktober dnnu ej klar.

Den stabsorganisation som vi sedan i mars arbetar efter permanentades 1/11 -
2020. Omorganisationen har resulterat i ett antal korrigeringar och
férflyttningar, férdjupad presentation under morgondagens strategiavsnitt.

Omsittningen minskar under 2020, men vi ska komma ih3g att nar vil
intékterna flyter in sa rinner de rakt igenom resultatrikningen. Anledningen ir
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GDPR

§ 88 Sammantridesplan
2021

§ 88 Nista mote

§ 89 Ovriga fragor

bl.a stor andel fasta kostnader. Volymerna finns, kapaciteten och klimatet talar
fér Méalarhamnar. Inlandssjofart beddms ta fart under nista &r. Samtal med
aktdrer i omvarlden sker Iopande, Business Region Orebro, Invest Dalarna,
Malardaisradet, 4 Malarstdder. Ocks3 ett bra samarbete med Nationell
samordnare sjofart.

Revisionen hanterades digitalt och gick bra. Endast ett fatal avvikelser att slécka.
Arbetet runt certifiering beddms vara stort och kormmer att analyseras och
vdrderas i ndrtid. Finns det alternativ? Hur gor andra? Hur tanker vara kunder?
VD aterkommer i fragan.

Aven héstrevisionen hanterades digitalt och forlpte vil. VD informerade om
laget i foretaget och uppskattades av lekmannarevisorerna. Inga anméarkningar
eller synpunkter i detta lage. Slutrevision i februari.

Ernst & Young har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, granskat Visteras stads
férvaltningars och bolags hantering avseende GDPR, i ett férhandsbesked kan vi
konstatera att vi blivit beddmda som godkédnd. Styrelsen tillsdnds rapporten nir
den blivit fardig.

Ett forslag till sammantradesplan 2021 presenterades for styrelsen. Férslaget
bygger pé& de diskussioner som styrelsen haft under hésten.

Daturp fér sasmmantraden 2021:

utgar Sammantrdde 1 - Konstituerande styrelsemdte
11/2 Sammantrade 2 — Uppfoljning

19/4 Sammantrdde 3 — Diverse {efter arsstdmman)
7-8/6 Sammantrdde 4 — Strategi, omvérldsspaning
20/9 Sammantrade 5 — Kvalitet, miljo, arbetsmiljs
1/11 Sammantrade 6 - Personal

13/12 Sammantrade 7 - Planering

Styrelsen beslutade att godkdnna sammantradesplan 2021.
Nésta mote 14 december i Kdping alternativt digitalt.

Styrelsesekreteraren pdminde om att kontaktuppgifter, bankuppgifter, m.m.
behdver uppdateras.
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