VASTERAS STAD PROTOKOLL 1(2)
Kommunstyrelsen 2026-10-28

§ 326 Dnr KS 2026/00033-1.4.2

Beslut - Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2026 for Vasteras stad

Beslut
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2026 for Vasteras stad godkanns.
2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.
3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sarskilt yttrande

Eleonore Lundkvist (M), Johan Fernkvist (M), Stefan Lindh (M) och Tomas
Salzmann (M) inkommer med séarskilt yttrande enligt foljande:

”Sju namnder prognostiserar underskott, och namnderna sammantaget minus 32
mnkr. Totalen raddas av reavinster, exploatering och finansnetto, vilket inte ar
hallbart. Exklusive jamférelsestérande poster ar resultatet 19 mnkr (0,2 procent).
Underskotten borde ha fangats upp och atgardats tidigare.”

Arendebeskrivning

Delarsrapport 2 per 31 augusti 2026 for Vasteras stad med en oversiktlig
sammanfattning fran de kommunala bolagen och kommunalférbunden
overlamnas fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige for beslut.

Arets prognos for Vasteras stad visar ett resultat pa 282 mnkr vilket &r 259 mnkr
battre dn de budgeterade 23 mnkr, inrdknat kommunfullmaktiges beslut i mars i ar
om 35 mnkr i extra medel till brottsforebyggande atgarder samt civilt férsvar.
Prognosen innebar ett resultat pa 2,4 procent av skatter, utjamning och generella
statsbidrag. Resultatet exklusive jamforelsestérande poster ar 19 mnkr, vilket
motsvarar 0,2 procent. Balanskravsresultatet forutses uppnas.

Jamfort med budget innehaller prognosen positiva avvikelser avseende
exploateringsverksamheten, reavinster och finansnetto. Daremot forvdntas skatter
och utjamning vara lagre an vad som budgeterats.

Ndmnderna prognosticerar ssmmantaget ett underskott pa 32 mnkr mot budget,
exklusive realisationsvinster, exploatering och 6verskott for leasing.
Utgangspunkten ar att ndmnderna ska uppna budget i balans eller 6verskott, men
sju namnder prognosticerar underskott for heldret: tekniska ndmnden (-27 mnkr),
namnden fér personer med funktionsnedséattning (-25 mnkr), grundskolendmnden
(-24 mnkr), individ- och familjendmnden (-13 mnkr), utbildningsndmnden (-12
mnkr), Skultuna kommundelsndmnd (-5 mnkr) och byggnadsnamnden (- 2 mnkr).
Fyra namnder visar forvantade 6verskott mot budget: dldrenamnden,
forskolendmnden, kommunstyrelsen och ndmnden for idrott, fritid och
forebyggande. Ovriga namnder har prognoser i linje med budget.

Sammantaget har bolag och kommunalférbund inom koncernen en prognos som
overstiger budgeterat resultat. Malarenergi AB prognosticerar dverskott mot
budget medan Bostads AB Mimer forutser ett lagre resultat an budgeterat.

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska
underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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Av arets budget for investeringar i Vasteras stad pa 2 771 mnkr férvantas ett utfall
pa 2 285 mnkr for helaret.

Bolagens och kommunalférbundens sammanlagda budget for investeringar ar 2
387 mnkr och prognosen ar 2 181 mnkr.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2026 for Vasteras stad godkanns.

2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutet ska skickas till

Samtliga néamnder

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska
underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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God ekonomisk
hushallning
2026-08-31

Vasteras stad
Oktober 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapporten ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kom-
munstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar kom-

munstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hus-

hallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redo-
visning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport. Granskningen

utgar aven fran fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning.
Avgransning

Granskningen avser delarsrapport som upprattats per 2026-08-31 och som behandlats av kommunsty-

relsen 2026-10-28. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresulta-

tet har bedémts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och réd (ej uppfyllt). Rapportens
innehall har faktakontrollerats av ekonomidirektor, ekonomichef samt medarbetare vid stadsledningskon-

toret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

| Arsplan och mal Vasteras stad 2026 faststalld den 23 oktober 2025 har kommunfullmaktige beslutat om

12 dvergripande mal for verksamheten inom tre olika omraden:

e En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
e En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

¢ En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv.

Namndmalen ar flerariga fér mandatperioden och bedémning av maluppfylinad gérs darfor pa bade kort

och lang sikt, alltsa for innevarande ar (2026) och for hela perioden fram till sluttidpunkten (2027).
Fullmaktige har aven beslutat om tre finansiella mal for Vasteras stad:

o Resultatmal: Vasteras stads resultat, exklusive realisationsvinster och exploatering, ska dver tid
uppga till minst 2,5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Budget 2026:

0,5 procent.

e Soliditetsmal: Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och exklusive in-

ternbanken ska vara minst 40 procent. Budget 2026: >40 procent.

e Mal for upplaning: Vasteras stads nettoupplaning for egen rakning ska inte 6verstiga 3 miljarder

kronor. Budget for 2026: 1,7 miljarder kronor.
For kommunkoncernen finns ett mal avseende soliditeten:

e Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och exklusive intern-

banken ska vara minst 30 procent.

| delarsrapportens forvaltningsberattelse foljs verksamhetsmal och finansiella mal upp under rubriken

God ekonomisk hushéllning dar uppfdljningen visar pa en blandad maluppfyllelse.

- Maluppfyllelsen for omradet En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun beddms i hog grad
vara uppfyllt. Fem av namnderna har beddémt att arets mal ar uppfyllda vilket innebar att arets mal
ar uppfyllt och att det langsiktiga méalet bedéms vara uppfylit vid sluttidpunkten. Atta ndmnder be-

doémer att malen ar i hdg grad uppfyllt, det innebar att arets mal inte ar uppfyllt men det
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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langsiktiga malet uppfylls vid sluttidpunkten. Tre namnder gér bedémningen att malen ar delvis

uppfyllda.

- Maluppfyllelsen for omradet En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun bedéms inte vara
uppfyllt. Sex namnder gor en bedémning av maluppfyllelsen och av dessa bedémer tva att malen
inte ar uppfyllda. En namnd bedémer att malen ar uppfyllda och tre namnder gér bedémningen

att malen i hog grad ar uppfyllt.

- Maluppfyllelsen for omradet En kommun med hég sysselséttning, goda arbetsvillkor och ett
starkt naringsliv bedéms vara delvis uppfylit. Atta nAmnder beddémer att méalen kopplade till om-
radet ar uppfyllda, tre namnder bedémer att malen ar i hog grad uppfylida och tva bedomer att

malen ar delvis uppnadda.

- Beddmningen av de finansiella malen ar att malen for soliditet och nettoupplaning forvantas
uppnas for aret. Malet att resultatet, dver tid ska vara minst 2,5 procent av skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning, bedéms uppfyllas utifran arets prognostiserade resultat tillsam-

mans med tidigare ars resultatnivaer.
- Koncernens finansiella mal prognostiseras uppnas.
Den samlade bedémningen ar att Vasteras stad har en fortsatt god ekonomisk hushalining.

Arets resultat prognostiseras till 282 mnkr, vilket motsvarar 2,4 procent av skatteintékter, utjgmning och
generella statsbidrag. Det ar 259 mnkr battre an budgeterat resultat pa 23 mnkr (0,2 procent). Progno-

sen exklusive jamforelsestdrande poster ar 19 mnkr (0,2 procent).

Arets investeringsbudget for koncernen uppgar till 5 158 mnkr. Prognosen fér koncernens investeringar

2026 uppgar till 4 466 mnkr, varav 49 procent tillhor bolags och kommunalférbunds investeringar.

Balanskravsresultatet

lakttagelser
Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.
| delarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 97 mnkr.

Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten férenligt med beslutade mél fér god ekono-

misk hushallning?

Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar prognostiserat &rsresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravet: Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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Rekommendationer

Granskningen féranleder inga rekommendationer.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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2026-10-27

Rebecka Hansson

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Vasteras stad

Org.nr 212000-2080

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrak-
ning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter for Vasteras stad for perioden 2026-01-
01 - 2026-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-10-28. Det ar styrelsen som har an-
svaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommu-
nal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var éversikt-
liga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rakenskaps-
revision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6éversiktliga granskningsat-
garder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal ra-
kenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor
det inte mgjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den Oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” och “In-
struktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal ra-
kenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen
och den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet har en
annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Eftersom koncernféretagens delarsrapportering, vilka legat till grund fér de sammanstallda

rakenskaperna, inte varit foremal for dversiktlig granskning uttalar vi oss inte betraffande
dessa.
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Slutsats
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Rebecka Hansson
Sakkunnigt bitrade

v Signerat 2026-10-28 19:15:41 UTC Oneflow ID 16653752 Sida2/3



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-10-28 19:15:41 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: REBECKA HANSSON

Rebecka Hansson
Partner

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2026-10-28 19:15:41 UTC Oneflow ID 16653752 Sida3/3



Revisorerna i Vasteras stad

Till Fullmaktige i Vasteras stad
organisationsnummer 212000-2080

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2026-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
Overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Da koncernforetagens delarsrapportering, som legat till grund fér den sammanstallda
redovisningen, inte har varit féoremal for dversiktlig granskning har det sakkunniga bitradet inte
kunnat genomféra var granskning enligt "Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sammanstallda rakenskaperna
har darmed inte varit féremal for granskning och vi uttalar oss darfor inte betraffande
sammanstallda rakenskaper.

Revisorernas bedémning av delarsrapporten ar féljande:

e Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de finansiella mal fullmaktige beslutat om.
Samtliga nyckeltal kopplade till perspektivet ekonomi bedéms komma att uppnas till
arsbokslutet.

e Den samlade bedomningen ar att de évergripande malen fullmaktige beslutat om delvis
kommer att uppnas till arsbokslutet. Resultatet i delarsrapporten visar att 44 mal ar helt
eller i hog grad uppfyllda. 10 mal av malen ar delvis uppfyllda. Endast ett fatal mal 3 mal
har beddmningen att malet ej ar uppfylit. Vi noterar att den bristande maluppfyllelsen
framst ar hanforlig till omradet En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun.

e Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas for helaret. Det
prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 97 mnkr.

Vasteras
Asta Matikainen Lecklin Ake Johansson

Bilagor:
Rapport: Granskning av god ekonomisk hushallning samt sakkunnigs yttrande éver
delarsrapport
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Vasteras

INFOKLASS
Stad Publik

Stadsledningskontoret
Fredrik Jacobsen

E-post: fredrik.jacobsen@vasteras.se

Datum: 2026-10-14
Diarienummer: KS 2026/00033-1.4.2

Tjansteutlatande - Delarsrapport 2 per den 31
augusti 2026 for Vasteras stad

Tjansteutlatandet ar forvaltningens bedémning och forslag till beslut.

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2026 for Vasteras stad godkanns.

2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

Arendebeskrivning

Delarsrapport 2 per 31 augusti 2026 for Vasteras stad med en Oversiktlig
sammanfattning fran de kommunala bolagen och kommunalférbunden
overlamnas fran kommunstyrelsen till kommunfullméaktige for beslut.

Arets prognos for Vasteras stad visar ett resultat pa 282 mnkr vilket &r 259
mnkr battre an de budgeterade 23 mnkr, inraknat kommunfullmaktiges
besluti mars i ar om 35 mnkr i extra medel till brottsforebyggande atgarder
samt civilt forsvar. Prognosen innebar ett resultat pa 2,4 procent av skatter,
utjdmning och generella statsbidrag. Resultatet exklusive
jamforelsestorande poster ar 19 mnkr, vilket motsvarar 0,2 procent.
Balanskravsresultatet forutses uppnas.

Jamfort med budget innehaller prognosen positiva avvikelser avseende
exploateringsverksamheten, reavinster och finansnetto. Daremot forvantas
skatter och utjdmning vara lagre an vad som budgeterats.

Namnderna prognosticerar sammantaget ett underskott pa 32 mnkr mot
budget, exklusive realisationsvinster, exploatering och overskott for leasing.
Utgangspunkten ar att namnderna ska uppna budget i balans eller
overskott, men sju namnder prognosticerar underskott for helaret: tekniska
namnden (-27 mnkr), namnden for personer med funktionsnedsattning (-25
mnkr), grundskolenamnden (-24 mnkr), individ- och familjenamnden (-13
mnkr), utbildningsnamnden (-12 mnkr), Skultuna kommundelsnamnd (-5
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mnkr) och byggnadsnadmnden (- 2 mnkr). Fyra ndmnder visar forvantade
overskott mot budget: aldrenamnden, forskolenamnden, kommunstyrelsen
och ndmnden for idrott, fritid och férebyggande. Ovriga ndmnder har
prognoserilinje med budget.

Sammantaget har bolag och kommunalférbund inom koncernen en prognos
som overstiger budgeterat resultat. Malarenergi AB prognosticerar overskott
mot budget medan Bostads AB Mimer forutser ett lagre resultat &n
budgeterat.

Av arets budget for investeringar i Vasteras stad pa 2 771 mnkr forvantas ett
utfall pa 2 285 mnkr for helaret.

Bolagens och kommunalférbundens sammanlagda budget for investeringar
ar 2 387 mnkr och prognosen ar 2 181 mnkr.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen ldmnat foljande forslag till
beslut:

Forslag till kommunfullmaktige:
1. Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2026 for Vasteras stad godkanns.

2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans.

Forvaltningens bedomning

Prognosen for arets resultat visar ett positivt resultat som framst kan
forklaras av 6verskott inom exploateringsverksamheten och reavinster samt
ett positivt finansnetto. Skatter och utjamning prognostiseras till -12 mnkr
lagre an budget, bland annat beroende pa en svagare konjunkturutveckling
an vantat.

Namnderna sammantaget prognosticerar ett underskott pa 32 mnkr,
exklusive exploatering, realisationsvinster och overskott for finansiell
leasing.

Den stdrsta negativa avvikelsen prognostiseras hos tekniska némnden som
kan forklaras av okade kostnader for sarskild kollektivtrafik till foljd av ett
nytt transportavtal som kollektivtrafikmyndigheten ingatt med leverantor.

Namnden for personer med funktionsnedsattning prognostiserar ett
underskott pa 25 mnkr som férklaras av att kdpta placeringar och deltagare
inom daglig verksamhet fortsatt 6ka under aret.

Grundskolenamnden lamnar en negativ prognos pa 24 mnkr pa grund av ett
storre antal elever an budgeterat.

Individ- och familjendmnden prognostiserar ett underskott pa 13 mnkr.
Underskottet forklaras av 6kade vardkostnader.

Byggnadsnamnden prognostiserar ett underskott pa 2 mnkr som framst
forklaras av lagre intakter for detaljplaner.

Namnder med prognostiserat underskott ska vidta atgarder for att uppna
budget i balans.
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Pa bolagssidan prognosticerar Malarenergi ett resultat pa 705 mnkr mot
budget 561 mnkr. Det positiva resultatet forklaras framst av hogre volymer
varmeforsaljning till foljd av det kalla vadret i borjan av aret. Det positiva
resultatet forklaras dven av 6kade intakter fran avfallshanteringen samt
lagre branslekostnader.

Mimer prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 137 mnkr, vilket
ar 10 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen forklaras blanda annat av ett
utmanande marknadslage i Vasteras.

Ovriga bolag och kommunalférbund ligger i stort sett i linje med budget och
har sammantaget ett prognostiserat resultat efter finansiella poster som ar
cirka 9 mnkr lagre an budgeterade resultat.

Arets investeringsbudget for Vasteras stad ar 2 771 mnkr. Utfallet for
perioden &r 1 094 mnkr och prognosen 2 285 mnkr for helaret.

Den sammanlagda investeringsbudgeten for bolag och kommunalférbund
ar 2 315 mnkr. Utfallet for perioden ar 1 455 mnkr och prognosen 2 388 mnkr
for helaret.

Vésteras stad bedoms ha en fortsatt god ekonomisk hushallning utifran
finansiella mal, dgardirektivoch namndernas mal.

Helene Ohrling
Stadsdirektor

Magnus Lindberg

Ekonomidirektor

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder
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Sammanfattning

Arets resultat for Vasteras stad
prognostiseras till 282 mnkr, vilket
motsvarar 2,4 procent av
skatteintakter, utjdmning och
generella statsbidrag. Det ar 259
mnkr battre &n budgeterat resultat
pé 23 mnkr (0,2 procent).

Prognosen exklusive jamforel-
sestérande poster &r 19 mnkr (0,2
procent).

Arets investeringsprognos &r
2 285 mnkr mot budget pa 2 771
mnkr. Utfallet per sista augusti
uppgar till 1 094 mnkr och
motsvarar 39 procent av arets
budget.

Framsta orsaker till avvi-

kelse mot budget

e  Skatter och utjamning -12
mnkr

e Namnderna totalt -32 mnkr

e  Exploateringsverksamheten 99
mnkr

. Reavinster 54 mnkr

. Finansnetto 119 mnkr

Demo rafi, gmyérldooch
paverkan pa Vasteras

Befolkningsutveckling

Ackumulerad befolkningsférandring
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Budget 2026

Vasteras befolkning var 161240
personer vid utgéngen av 2025.
Budget for 2026 baseras pa att
befolkningen vid utgéngen av aret
ska vara 162 350 invanare. Det in-
nebér en 6kning med 800 perso-
ner frén den nivd som befolkningen
forvantades vara vid utgangen av
2025 d& budgeten togs fram. D&
det faktiska befolkningsutfallet for
2025 blev lagre an forvantat skulle
befolkningen behdva véxa med

110 personer under 2026 for att
né antalet invanare enligt budget.
Ny befolkningsprognos i april i &r
anger 161666 invanare vid ut-
gangen av 2026, vilket ar en 6kning
med 426 personer under aret.
Senaste utfall visar att befolk-
ningen 6kade med sammanlagt
572 personer under arets forsta sju
manader till 161 812.

Bostadsbyggande

Nagra storre projekt har paborjats
2026 i Vasteras trots det utma-
nande laget for bostadsbyggande.
121 hyresréatter har paborjats pa
Oxbacken. | Kopparlunden och
Fridnas har bygget paborijats for
cirka 60 bostadsratter pa vardera
platsen. Smahus har paborjats i
Satra, Vastra Skalby, Dingtuna, Gotd
och Aberga byar. Totalt har det
paborjats 310 bostader till och
med augusti.

Prognosen for fardigstéallda bo-
stader &r cirka 300 under aret. Till
och med augusti har det
fardigstallts 120 bostader.

Enligt program och handlings-
plan for bostadsférsorjning som
beslutades av kommunfullméktige i
mars ar det beraknade behovet av
bostader cirka 500-600 bostader
per ar. Utgangspunkten for det
uttryckta behovet av bostéader ar
befolkningsprognosen. Relaterat till
den lagre befolkningsutvecklingen
under bade forra och innevarande
ar finns det fortfarande ett
overskott av bostader fran den
hoga nyproduktionen fran 2022
och 2023.

Omvarld och ekonomi

Under augusti har marknadsrantor
fortsatt att stiga. En femarig ranta
har netto stigit med 0,15% under
manaden. Marknadens och flera
analytiker prissatter nu en hojning
av Riksbankens styrranta senare
under hosten 2026 foljt av annu en
hojning under varen 2027. Nagra
beddmare tror fortsatt att
Riksbanken lamnar rantan
ofdréandrad en bit in i 2027 men att
det under nasta ar kommer tva
hojningar. Riksbankens egen
rantebana indikerar nu en viss
sannolikhet for en hojning under
hosten och eventuellt ytterligare
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en hojning vilket skulle innebara en
mer neutral styrranta pé 2,25% i
slutet av 2027.

Skatter, generella statsbi-
drag och utjamning
Skatteprognosen foér augusti
innebar for Vasteras stad hogre
intékter motsvarande 1 mnkr
jamfort med foregdende prognos i
april. J&mfért med budget
forvantas skatteintakter och
utjdmningsbidrag daremot avvika
negativt med 12 mnkr.
Bakomliggande faktorer till
férandringarna ar delade.
Forklaringen ligger i SKR:s
skatteunderlagsprognos, som
omfattar bade 2025 och 2026 och
som péverkas av att
konjunkturuppgéngen skjutits fram
i tiden, med farre arbetade timmar
och en svagare |[bnesumma under
2026 som foljd. Eftersom
skatteunderlagsprognosen slar
igenom péa bada &ren, men pa olika
satt, blir effekten pé
slutavrakningarna motsatt. For
2025 blev det slutliga utfallet trots
allt starkare an vantat, vilket
innebér att slutavrakningen
forbattrats jamfort med april. For
2026 innebar daremot den
nedreviderade prognosen att
gapet till regeringens redan
faststéllda upprakningsfaktor okar,
vilket férséamrar slutavrakningen for
det aret. Att helheten anda blir
positiv for Vasteras stad beror pa
att forbattringen for 2025 vager
nagot tyngre an forsamringen for
2026.

Arbetsmarknaden

| augusti var drygt 349 000
personer i Sverige inskrivna som
arbetslosa. Det ar en minskning
med drygt 20 000 personer
jamfort med samma period forra
aret. Arbetslosheten i riket var i
augusti 6,5 procent vilket innebar
en minskning fran arets baorjan.
Aven i Vasteras har den totala
andelen arbetslésa minskat under
aret, &ven om den fortsatt ar hogre
an i riket. Totalt antal varslade hit-
tills under 2026 &r drygt 32 000
personer vilket & mer an 10 000



personer farre an vid samma
tidpunkt forra aret. 286 av varslen
skedde i Vastmanlands lan.

Arbetsloshet, %

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Il Total andel arbetslosa, Vasterés
I Total andel arbetsldsa, riket
Arbetsldsa i program, Vasteras
| Oppet arbetslésa, Vasteras
Kalla: Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsdata
16-664r

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for juli redovisas till
4,8 procent vilket ar ndgot hogre
an vid samma period foregdende
ar. Snittet for arets sju forsta
manader ligger pé 6,8 procent.

Sjukfranvaro Vasteras stad, %
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Handelser av vasentlig
betydelse

Forskola och utbildning
Antalet inskrivna barn i férskolan
fortsatter att minska till foljd av ett
lagre barnafédande. Den 31 augusti
var 219 farre barn inskrivna i Vas-
terds stads forskoleverksamhet an
vid motsvarande tidpunkt forega-
ende ar.

Grundskolendmnden beslutade
i juni 2025 att etablera en resurs-
skola till hostterminen 2026. Skolan
riktar sig till elever i arskurs 2-3
med omfattande behov av stod
och anpassningar som inte kan till-
godoses inom nuvarande skolpla-
cering.

Arbetet med trygghet och sa-
kerhet inom skolverksamheterna
fortgar for att sakerstalla de nya
kraven i skollagen.

Dromfabriken i Skultuna invig-
des i januari.

Vard och omsorg

Under delér 2 har det nyinkopta
boendet pa& Gotlandsgatan renove-
rats och delar statt fardigt for
inflyttning under perioden.
Hyresavtalet for Lovsangargarden
har under delar 2 forlangts med tio
ar vilket medfor att tidigare
eftersatt underhall nu kommer att
atgardas.

Attendo lédmnade i mars 2026
in en stdmning mot Vasteras stad
till Vastmanlands tingsratt pa drygt
24,5 mnkr utifrdn namndens
havning av hemvardsavtalet under
varen 2025. Staden har anlitat en
extern advokatbyra for att hantera
arendet.

Trafik
Kollektivtrafikférvaltningen har
slutit ett nytt transportavtal for
sarskilda persontransporter som
inneburit dkade kostnader for
fardtjanst och omsorgsresor. Under
varen fick forvaltningen och
tekniska ndmnden ta del av en
uppdaterad prognos, som visade
sig vara betydligt hogre an den
tidigare prognosen.

Teknik- och
fastighetsforvaltningen har
upphandlat leverantér med ansvar
for uppstalining och drift av vissa
av stadens offentliga toaletter,
fristdende reklamtavlor samt
vaderskydd vid busshallplatser.
Upphandlingen har blivit féremal
for rattslig provning och den
rattsliga processen pagar
fortfarande.

Samhallsbyggnad
Den nya kommuntéckande éver-
siktsplanen har beslutats av kom-
munfullmaktige. Den beror hela
Vasteras stads koncern.
Kommunfullméktige har &dven
beslutat att rddhuset avyttras och
overlats till Vasteras Stads Strate-
giska Fastigheter AB, sé att stadens
radighet over fastigheten bibehalls

Miljé och halsoskydd

Milj¢- och hélsoskyddsforvalt-
ningen har tillsammans med Vast-
manlands luftvardsforbund tagit
fram ett atgardsprogram som ett
led i att klara miljokvalitetsnor-
merna for partikelhalterna i utom-
husluften.

Riksdagen har beslutat om for-
andringar i alkohollagen som inne-
bar att kravet pa mat och kok for-
svinner fran och med den 1juni
2026. Detta kan innebéra att
manga nya verksamheter ansoker
om serveringstillstand. Hittills har
endast ett fatal ansokningar om
alkoholservering i andra miljéer &n
restaurangmiljo kommit in.

Trygghet och brottsfére-
byggande

Det brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet har sarskilt
fokus pa aldre samt barn och unga
under skolloven. Sportlovs- och
pasklovsaktiviteter med férening-
arna ar genomférda. Over 700
aktivitetstillfallen har funnits till-
gangliga under sommaren.

Beredskap

Beredskapen pé landsbygden har
starkts da det nu finns 13 etable-
rade trygghetspunkter i samverkan
med hem- och bygdegardsfor-
eningar.

Bolag och kommunalfér-
bund

Svenska kraftnat har tecknat part-
neringavtal for affarspaket Vasteras
(det sé kallade Vasterdsbenet)
med Skanska. Affarspaketet omfat-
tar flera entreprenader pé trans-
missionsnatet och inkluderar bade
nybyggnation och avveckling av
befintliga luftledningar. Totalt ska
cirka 400 kilometer ny 400
kV-ledning byggas och cirka 300
kilometer 220 kV-ledning ska av-
vecklas.

Bostadsmarknaden i Vasteras
praglas fortsatt av ett relativt hogt
utbud i forhallande till efterfragan,
vilket innebar en an mer konkur-
rensutsatt och féranderlig mark-
nad. Detta staller 6kade krav pa ett
aktivt och affarsmassigt arbetssatt
for att uppratthalla uthyrningsgrad
samt langsiktig intjaning.



Ekonomisk analys

Vasteras stad

Vasteras stad redovisar en prognos
for aret pa 282 mnkr, jamfoért med
budgeterat resultat pa 23 mnkr.

Resultatutveckling Vasteras stad, mnkr
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Il Resultat
-Budget

Kommunfullmaktiges resultatmal
B3 Res. exkl. jamfarelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster

Den 5 mars 2026 beslutade kom-
munfullméktige om 35 mnkr i extra
medel till brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgéarder, vilket
innebar en revidering av budgeten
for 2026 fran 58 mnkr till 23 mnkr.

Realisationsvinster fran fastig-
hetsforsaljningar och exploate-
ringsvinster bidrar ssmmantaget
positivt till prognosen med 153
mnkr.

Generella statsbidrag forvantas
bidra med 5 mnkr. Dessa medel in-
nebar en positiv avvikelse for cen-
trala poster men mots samtidigt av
motsvarande kostnad dé statsbi-
draget gar till namnderna i form av
ett internt bidrag.

Finansnettot visar ett dverskott
mot budget pa 119 mnkr, framst
beroende pa boérsutvecklingens in-
verkan pa4 tillgangsportféljerna.

| prognosen inkluderas arets
vardeutveckling till 50 procent om
den &r positiv och till 100 procent
om den &r negativ.

Den sammantagna prognosen i
nadmnderna visar en negativ avvi-
kelse mot budget med 32 mnkr ex-
klusive realisationsvinster, exploa-
teringsvinster och leasingresultat.

Kommunkoncernen hade per
den 31 augusti en genomsnittlig
rantebindning kring fyra &r.
Efterfragan pa stadens
vardepapper &r fortsatt hog.
Internbanken uppratthéller en god
likviditet. Under slutet av april
presenterade staden ett nytt gront

ramverk som togs emot val av
marknaden med en lyckad forsta
emission av en grén obligation till
fina villkor. Ramverket har Vasteras
stad tagit fram tillsammans med
Mimer, Mélarenergi och VafabMiljo.

Finansnetto, mnkr
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Il Finansnetto
I Budget
R Ovriga finansposter

Tillgangsforvaltning

Marknadsvardet i stadens
pensionsportfélj var den 31 augusti
2 032 mnkr, en uppgang med 212
mnkr eller 11,6 procent hittills i &r.
Likviditetsportfoljen hade ett
marknadsvéarde pa 638 mnkr, upp
med 5,1 procent till utgéngen av
augusti. Inklusive kulturfonden och
Askoviksfonden &r 6kningen i
marknadsvérdet 258 mnkr hittills i
ar.

Balanskrav
Balanskravsresultatet &r kopplat till
kommunallagens balanskrav. Om
balanskravsresultatet &r negativt
ska det enligt 11 kap. 12-13 §§ kom-
munallagen aterstallas inom tre ar.
Fullmaktige ska d& anta en at-
gardsplan for hur regleringen ska
ske. Vid berakningen av balans-
kravsresultatet ska arets resultat
rensas for vissa poster som inte
harror fran den egentliga verksam-
heten. Prognosen for aret ar att
Vasteras stad har ett positivt
balanskravsresultat pa 97 mnkr
och det finns inget tidigare under-
skott att aterstalla.

Namnder med prognostise-
rad budgetavvikelse
Namnderna redovisar en samman-
lagd prognos pa ett underskott pa
32 mnkr, exklusive realisationsvins-
ter, exploateringsvinster och lea-
singresultat. Namndernas prognos
ar en forbattring med 40 mnkr
jamfoért med prognosen i juli.
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Il Mnkr, hoger sida
B 9, vanster sida

Elva nédmnder visar avvikelse mot
budget, varav sju visar negativ av-
vikelse. Néamnder med negativ
avvikelse ska i sin rapportering
ange atgarder for att nd budget i
balans, se vidare i ndmndernas
delérsrapporter.

Aldrenamndens prognos for
helaret visar pa ett dverskott pa 15
mnkr. Inom bestéllarverksamheten
forvantas ett dverskott pa 145
mnkr, vilket i huvudsak beror pé att
ersattningen for utférd tid inom
hemtjansten &r lagre én budget.
Egenregin prognostiserar ett un-
derskott pa 130 mnkr vilket
forklaras av obalanser inom vard-
och omsorgsboenden, hemvard
och servicehus samt inom halsa
och sjukvérd.

Grundskolenamndens prognos
for 2026 visar pa ett underskott pa
24 mnkr. Detta forklaras av att an-
talet elever i skolan &r fler inom
samtliga verksamheter jamfort
med budget. Aven de prognostise-
rade kostnaderna for skolskjuts har
okat kraftigt till foljd av
kollektivmyndighetens nya
transportavtal.

Tekniska ndmndens prognos vi-
sar pa ett underskott pa 27 mnkr.
Avvikelsen forklaras av 6kade kost-
nader for fardtjanst- och omsorgs-
resor till foljd av ett nytt transport-
avtal som kollektivtrafikmyndig-
heten ingétt med leverantoren.
Prognosen &r en forbattring med 10
mnkr jdmfort med senast lamnade
prognos och kan frémst forklaras
av att vissa underhallsatgarder
inom gata och park senarelagts for
att begransa namndens
kostnadsutveckling.

Forskolendmnden lamnar en
positiv prognos pa 32 mnkr for
helaret. Tilldelningsekonomin for-
vantas gora ett 6verskott till foljd
av farre antal barn &n vad som
kompenserats for i budget.



Individ- och familjenédmndens
prognos visar pé ett underskott pa
13 mnkr. Den negativa avvikelsen
forklaras av fler SiS-placeringar
inom barn- och ungdomsomradet
och av fler familjehemsplaceringar
fér ungdomar an vad som budge-
terats.

Namnden for idrott, fritid och
férebyggande prognostiserar ett
dverskott p& 5 mnkr. Overskottet
kan framst forklaras av lagre
hyreskostnader for idrottshallar,
lagre energikostnad for Rocklunda
och lagre kostnader for
badanlaggningar. En positiv
prognos léamnas &ven inom
verksamhetsomradet Fritid- och
foérbyggande dar lagre
verksamhetskostnader, vakanser
och statsbidrag som inte kommer
att nyttjas fullt ut bidrar till
overskottet.

Byggnadsnédmnden lamnar en
negativ prognos pa 2 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av lagre
prognostiserade intakter for
detaljplaner. Detta kompenseras
nagot av 6kade intakter for bygglov
och av lagre kostnader for personal
och IT.

Kommunstyrelsen redovisar en
positiv prognos pa 20 mnkr
exklusive reavinster och
exploateringsvinster, vilket bland
annat forklaras av en budgeterad
reserv inom markforvaltningen som
inte forvantas att nyttjas under
aret samt lagre personalkostnader
pa grund av vakanser.

Namnden foér personer med
funktionsnedsattning prognostise-
rar ett underskott med 25 mnkr.
Detta forklaras av att kdpta place-
ringar och deltagare i daglig
verksamhet har fortsatt att 6ka
under aret.

Utbildningsndmnden lamnar en
prognos péa -12 mnkr. Prognosen
for tilldelningsekonomin uppgar till
-9 mnkr och beror pa negativa
prognoser inom framst Vuxenut-
bildningscentrum, skolskjuts till folj
av kollektivmyndighetens nya
transportavtal. och
underskottskompensation till fri-
stdende utférare till foljd av den
kommunala utférarens negativa
prognos. For den kommunala utfo-
raren prognostiseras ett under-
skott p& 3 mnkr till foljd av hogre

antal elever an vad som budgete-
rats.

Skultuna kommundelsforvalt-
ning prognostiserar ett underskott
pa 5 mnkr. Underskottet beror
framst pé att paford hyra for
paviljonger i anslutning till
Dromfabriken dverstiger nivan i
arsplan 2026. Prognosen kan aven
forklaras av underskott inom
hemtjansten, hemsjukvarden och
sarskilt boende.

Bolag och kommunalfér-
bund

Malarenergi AB

Malarenergi har en resultatprognos
pé& 705 mnkr (630 mnkr 2025)
efter finansiella poster, vilket ar 144
mnkr hogre &n budget. En stor del
av resultatavvikelsen ligger inom
affarsomrade Varme, med hogre
volymer av varmeforséljning till
foljd av det kalla vadret i bérjan av
aret. Det positiva resultatet
forklaras &ven av 6kade intakter
fran avfallshanteringen samt lagre
brénslekostnader. Elférséljningen
forvantas bli lagre trots relativt
hogre elpriser d& marknaden for
stodtjanster inte ar lika gynnsam
som féregéende ar.

Genomsnittlig avkastning pa
totalt kapital exklusive
Affarsomrade Vatten pro-
gnosticeras for 2026 till 7,0 pro-
cent (5,3 procent) och soliditeten
till 44,4 procent (43,5 procent), vil-
ket innebar att bolaget vantas
uppfylla de finansiella malen i
agardirektivet.

Bostads AB Mimer

Mimer prognostiserar ett resultat
efter finansiella poster pa 137 mnkr
(70 mnkr 2025), vilket &r 10 mnkr
lagre an budget. Arsférhandlingen
gallande 2026 ars hyror
resulterade i en genomsnittlig
hyreshojning om 3,7 procent, vilket
ar ndgot hogre an budget.
Hyresbortfallen har okat i
jamforelse med budget. Avvikelsen
forklaras av ett utmanande mark-
nadslage i Vasteras, med storre ut-
bud av lediga bostader och en mer

selektiv och priskanslig efterfragan.

Aven kundférluster och

rantekostnader &r hogre an budget.

Mimer uppfyller mélen i agardi-
rektivet for bade soliditet och av-
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kastningskravet pa totalt kapital
om minst 3 procent.

Ovriga bolag och férbund
Ovriga bolag och kommunalfér-
bund ligger i stort sett i linje med
budget och har sammantaget ett
prognostiserat resultat efter
finansiella poster som &r cirka 13
mnkr lagre an budgeterade
resultat.

Investeringar

Koncernen

Arets investeringsbudget for
koncernen uppgar till 5158 mnkr.
Prognosen for koncernens investe-
ringar 2026 uppgar till 4 466 mnkr,
varav 49 procent tillhér bolags och
kommunalférbunds investeringar.

Vasteras stad

Vasteras stads investeringsbudget
for 2026 uppgar till 2 771 mnkr. Ut-
fallet per sista augusti uppgar till 1
094 mnkr, vilket ar 39 procent av
arets budget. Prognosen for aret ar
2 285 mnkr vilket &r 82 procent av
arets budget. Vasteras stad har
beslutat om en femarig
investeringsbudget for perioden
2024-2028. Investeringsramen
omfattar 10 035 mnkr, varav
skattefinansierade investeringar
omfattar 8 144 mnkr, exklusive
tekniska namndens budgeterade
investeringsbidrag pa 100 mnkr.
Prognosen for perioden uppgar till
9 478 mnkr, varav
skattefinansierade investeringar
visar en prognos pé 7 766 mnkr,
exklusive investeringsbidrag for
tekniska namnden. Nedan
presenteras ett urval av
investeringar avseende de storsta
héndelserna 2026. For vidare
information hanvisas till
namndernas delarsrapporter.

Fastighetsinvesteringar
Fastighetsnamndens prognos
2026 uppgar till 1127 mnkr, vilket &r
322 mnkr lagre an budget.
Prognosen uppgar darmed till 78
procent av arets budget.
Anpassningen av Ekeby forskola,
med tva avdelningar samt
tillganglighets- och energiatgarder,
beraknas vara klar i januari 2027.
Byggnationen av Ronnby forskola



har aterupptagits med ny
entreprenor. Ny forskola samt
renovering av grundskola i
Romfartuna planeras vara
fardigstallt juni 2028.
Ekbergaskolan foljer plan och ska
tas i bruk héstterminen 2027.
Vallbyangsskolan inklusive
idrottshall beréknas vara
fardigstallt i juni 2028.
Ombyggnaden av Vikséngsskolans
matsal och kok ar forsenad pa
grund av saneringsarbeten. Hamre
ridcenter rustas upp etappvis
under 2026. Vid Brandthovda
ridcenter pagar byggnation av
omkladningsrum och café.
Fredriksdals gruppbostad i
Gaddeholm med sex lagenheter
beréknas vara klar i september
2027. Projektet for Satra vard- och
omsorgsboende har aterstartats
och beraknas vara klart i augusti
2028. Boendet ingér i
kommunfullmaktiges beslutet om
att tillféra 120 nya vardplatser inom
budgetperioden. Underhalls- och
energiinvesteringar utfors enligt
plan och arbetet omfattar framst
tak-, fonster- och dérrbyten, samt
installation av solceller i samband
med lampliga takbyten. Forskolor
och grundskolor far storre insatser
for inre ytskikt under 2026-2027.
Under aret genomfors dven
energibesparande atgarder i form
av solcellsinstallationer,
tillaggsisolering, fonsteratgarder,
forbattringar av ventilation och
energieffektiv belysning.
Dromfabriken, en ny F—6-skola,
beréknas vara klar i december.
Gotlandsgatans vard- och
omsorgsboende
verksamhetsanpassas etappvis
och beraknas ocksé vara klart i
december, med successiv
inflyttning under arbetets gang.
Gaddeholmskolan och Utanby
forskola har fardigstallts under aret.
Arets negativa budgetavvikelse
beror framst pa att investeringar
inom forskola och grundskola,
hamnverksamhet och bostéder har
senarelagts eller omférdelats,
bland annat genom senarelédggning

av Hakantorpsskolan. Vissa
investeringar har samtidigt
tidigarelagts, exempelvis
energiinvesteringar, reinvesteringar
och &ldreboenden.

Infrastrukturinvesteringar
Tekniska néamndens prognos for
2026 &r 326 mnkr, vilket ar 152
mnkr lagre &n budget. Detta
motsvarar 68 procent av budgeten.
Den storsta orsaken till arets
budgetavvikelse &r att en planerad
lekplatsombyggnad inom
Véastersatsningen har senarelagts
och har medfért behov av
omprioriteringar. Klimatatgarder pa
Norra Ringvagen har ocksa skjutits
upp for att minimera stérningar i
samband med omledning av
kollektivtrafiken. P4 underhallssidan
beror den hogre prognosen framst
pa okade kostnader for
broatgarder. Prognosen for
strategiska investeringar ar lagre én
budget pa grund av forseningar i
flera storre projekt, sdsom
ombyggnation av Pilgatan, flytt av
RoRo, snabbcykelstraket till
Finnslatten, gdng- och cykelbana
mellan Vallbyleden och Sétra,
Vasterleden samt
Kopparbergsvagens GC-bana vid
Kopparlunden. Samtidigt vantas
hogre kostnader i bland annat
fallskyddsutbyte pa lekplatser,
Tyrgatans ombyggnation och
gang- och cykelbanan vid Tido-
Lind®. Bedoémningen ar fortsatt
positiv, och flera projekt vantas
slutféras inom femarsperioden och

budget.

Mark, exploatering och
projekt Malarporten

Mark och exploaterings prognos
2026, inklusive kép av markreserv
och markforvaltning, uppgar till 346
mnkr, vilket &r 110 mnkr hogre an
budget. Malarportens prognos
uppgar till 160 mnkr viket ar 99
mnkr lagre an beslutade arsbudget.
Sammantaget uppgar
prognosavvikelsen till =11 mnkr for
2026. Budgetavvikelsen for
exploateringsinvesteringar beror
framst pa framskjutna projekt i
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Géaddeholm Fredriksdal och Séatra.
En gata i Tunbytorp Nyéngsleden
fardigstalls tidigare och d6ppnas
under 2026. Kbp av markreserv
overstiger budget till foljd av tre
markforvarv under aret.
Malarportens budgetavvikelse
beror pa tidsforskjutning i
Resecentrum samt att
omférdelning av total budget
mellan Vasteras stad och bolaget
har skett.

Namnden for idrott, fritid
och férebyggande

Namnden for idrott, fritid och
férebyggandes prognos for 2026
uppgar till 62 mnkr, vilket ar 17
mnkr lagre &n budget. Detta
motsvarar 78 procent av budgeten.
Det pégar arbeten med
konstgrasplaner pa Hamre och
Backby samt med en
konstgrasplan och aktivitetsyta i
Géaddeholm. Vissa har férsenats till
foljd av dverprévade
upphandlingar. Inom
friluftsanlaggningar pagar storre
projekt vid Vedbobacken samt
standardhodjande atgéarder pa
Bjorndn samt en beachvolleyplan
pa Framnas. Ett pilotprojekt for
kallsortering i friluftsomraden
genomfors ocksa.
Investeringsprojekt som har
slutforts &r Ringvallen konstgrés,
bro vid Rénnbysparet,
konstsnospar och damm vid
Vedbobacken, belysning vid
sjuspelsplan Hamre IP, konstgréas
pa Onsta IP och Skalby IP samt
sakerhetsatgarder vid lekplatser
och friluftsbad.

Ovriga namnder
Kommunstyrelsen ansvarar for
stadens datorer. Vasteras stad
overgick under hosten 2025 fran
att leasa till att kdpa in datorer.
Inkdpsvolymerna har inledningsvis
blivit betydligt hogre &n beraknat,
sarskilt inom skolverksamheten,
samtidigt som marknadspriserna
har 6kat. Kommunstyrelsens 6vriga
investeringar avviker fran budgeten
genom ett lagre utfall, bland annat



for investeringar dar
genomforandebeslut &nnu saknas.

Investeringsperiod 2024
2028

Investeringsbudgeten for perioden
2024-2028 uppgar till 10 035
mnkr, varav 8 144 mnkr avser
investeringar exklusive mark och
exploatering, Méalarporten samt
budgeterade investeringsbidrag.
Prognosen i delar 2 2026 for
perioden uppgar till 9 478 mnkr,
varav 7 766 mnkr avser
investeringar exklusive mark och
exploatering samt Malarporten.
Investeringsplanen har haft ett
ekonomiskt utfall i perioden pa

3 511 mnkr. Prognosen for
aterstdende ar indikerar att det
totala utfallet kommer bli lagre &n
den budget som beslutats, baserat
pa nuvarande forutsattningar.
Fastighetsndmndens
investeringsbudget for perioden
2024-2028 uppgar till 5 271 mnkr.
Prognosen for perioden uppgar till
4 903 mnkr, vilket &r 368 mnkr
lagre an budget. Av dessa beddms
329 mnkr behoévas i kommande
budgetperiod. Prognosen
inkluderar ett nytt vard- och
omsorgsboende med 60 platser, i
enlighet med kommunfullmaktiges
beslut att tillféra 120 platser under
innevarande budgetperiod.
Investeringar som har skjutits fram
till kommande period omfattar
bland annat ett SolL-gruppboende,
Vetterstorps forskola, Dingtuna
skola och Mariaberget. Tekniska
nadmndens investeringsbudget for
perioden uppgar till 1798 mnkr
exklusive investeringsbidrag.
Prognosen &r 1778 mnkr, vilket ar
20 mnkr lagre an budget. Efter
investeringsbidrag om 100 mnkr
uppgar nettobudgeten till 1698
mnkr. Avvikelsen beror framst pa
en planerad omférdelning av
budgetmedel till namnden for
idrott, fritid och férebyggande i
samband med arsplanen for 2027-
2029. | bvrigt beddms budgeten
hallas under perioden, med vissa
forskjutningar mellan aren. Mark
och exploatering prognostiserar

lagre investeringar &n budget
under femarsperioden, framst pa
grund av senarelagda
exploateringsprojekt. Kdp av mark
och Mélarporten prognostiseras
samtidigt dverstiga budget. |
prognosen for dvriga namnder
visar dldrendmnden en hogre
prognos an budget pa 12 mnkr till
foljd av beslutet att tillféra 120
vardplatser vilket medfér behov av
inventarier och utrustning. Ett
mojligt ytterligare
investeringsbehov fér datorer har
identifierats och pa sikt kan det bli
svart att halla den beslutade
investeringsramen om
verksamheternas behov ska
tillgodoses. | samband med att
investeringsplanen reviderades i
juni 2025 gavs uppdrag till nagra
namnder infor investeringsplan
2029-2033. Samtliga uppdrag ar
paborjade.

SUMMA NAMNDER

\0taring, mark och Mlarponten

Finansiell leasing

Utover egna investeringar har
staden finansiella
leasingataganden, framst for
inhyrda lokaler och fordon. Under
aret har leasingavtal om 74 mnkr
tecknats, varav 80 procent avser
lokaler. Atta avtal har forlangts och
atta nya har ingatts.

Bolag och kommunalfér-
bund

Malarenergi

Koncernens investeringar
prognosticeras till 1433 mnkr mot
budget 1518 mnkr, en avvikelse
med 85 mnkr. For att moéta
framtidens behov och mojliggora
hallbar tillvaxt genomfors
omfattande investeringar i
regionen. Satsningarna starker
leveranssékerheten och
energieffektiviteten samt bidrar till

regionens attraktivitet for invanare,
féretag och nya etableringar. Den
storsta negativa
investeringsavvikelsen avser
affarsomrade Varme, dar
energipark med batterilagring har
senarelagts och kostnader
justerats. EIn&t AB prognostiserar
samtidigt hogre investeringar 2026
fér mottagningsstationerna
Finnslatten och Koping, framst pa
grund av kostnader som forskjutits
fran andra ar. Projekten bedéms
dock hélla sina totala budgetramar.
Darutéver har problem med
elkvalitet, kabelfel och sabotage
medfért behov av investeringar
utdver budget.

Mimer

Mimers investeringar
prognosticeras till 301 mnkr mot
budget 356 mnkr, en avvikelse
med 55 mnkr. Renoveringen av
Stentorpet ar fardigstalld. ROT-
projektet Stenriket 5 pa planeras
vara klart i slutet av 2026.
Investeringsnivan inom
nyproduktion ar fortsatt
aterhallsam. Fokus ligger pa
beslutade ROT-investeringar och
utveckling av framtida
nyproduktionsprojekt utifran
marknad och ekonomi. Inom
projektet ONECore pagar arbetet
med att erséatta fastighetssystemet
med en digital infrastruktur.
Utbytet av fastighetssystemet &r
ett stort projekt som kommer
paverka hela bolaget och paga i ett
par ar till.

Ovriga

Vafab Milj6 redovisar en prognos
pa 252 mnkr vilket ar 62 mnkr lagre
an budget. Till och med augusti har
Vafab Miljo fardigstallt
investeringar om 99 mnkr, nagot
over budget. Avvikelsen beror pa
ett forsenat fardigstallande av
projektet Ytor och lokaler. Den
totala utgiften for fardigstallda
projekt foljer beslutade
projektkalkyler. Pagéende
investeringars prognos ar lagre an
budget, framst eftersom storre
projekt, bland Eriksberg och
Nérsorterat, har senarelagts.



Strategiska fastigheter avviker mot
budget avseende tva férberedande
projekt fér Hitachi Energy Arena.
Dessa overfors till Vasarock AB i
samband med genomfoért forvarv
av omradet.

Vésentliiga .
personalférhallanden
Vasteras stad

Vasteras stad arbetar fortsatt
utifrén den stadsoévergripande HR-
strategiska planen for att
langsiktigt sakerstalla en héllbar
kompetensforsorjning. For att méta
framtida kompetensbehov har
foljande fokusomraden
identifierats:

e  Stéarkt ledarskap och
medarbetarskap

e Jamlika forutsattningar
och villkor

e  Konkurrenskraftig
kompetens

e  Enhallbar och trygg
arbetsmiljo

e Utvecklande samarbeten
och samverkan

POLITISK SKR STRATEGIER/
VILEINRIKTNING MAL

STARKT KOMPETENSFORSORINING GENOM
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

STARKT LEDARSKAP HALLBAR & TRYGG

& MEDARBETAR- ARBETSMILO
SKAP Chefes & medarbetares
forutsittningar

JAMUIKA

FORUTSATTNINGAR KONKURRENS-

& VILLKOR KRAFTIG
KOMPETENS

UTVECKLANDE

SAMARBETEN &

SAMVERKAN

.I.TID BASTA MOJLIGA MOTE VAR BAS.

Starkt ledarskap och
medarbetarskap
Chefsforsorjningen ar en fortsatt
viktig fraga for staden. Arets
Aspirantprogram ar i gang med
totalt 20 deltagare. | stadens
interna Ledarskapsprogram som ar
en del av utbudet inom chef- och
ledarutvecklingen sedan 2024 har
fram till augusti startat 18 grupper
av 24 planerade gruppstarter t.o.m.
2027. Grupperna bestar av 25
deltagare fran stadens olika
forvaltningar och chefsnivaer i
syfte att starka samarbetet mellan
chefer i staden. Aven Malardalens
Raddningstjanst deltar i

programmet med sina chefer.
Programmet grundar sig i
Forsvarshogskolans
Ledarskapsmodellen som ar en
vetenskaplig modell som pavisar
ledarstilar och ledarbeteenden
som ar gynnsamma for ledarens
individuella utveckling och for
organisationens resultat. | arets
pagéende Mentorprogram deltar
20 chefer.

Under varen har ramavtalen fér UL
(utvecklande ledarskap) och IL
(indirekt ledarskap) for stadens
chefer och nyckelpersoner
implementerats samt ramavtal for
andra insatser inom organisations-
och ledarutveckling sdsom
ledarutveckling, grupputveckling,
organisationsutveckling och
medarbetarskap. Ett arbete inom
HR-strategin har lett till att det nu
ocksé finns en utbildning
framtagen for malgruppen som
leder utan chefsmandat - “ Leda
utan att vara chef”. Dessa olika
avtal och mojligheter finns nu att
tillga utifrén chefers individuella
behov och innehallet gar i linje med
stadens ledarinriktning for att ha
ett utvecklande ledarskap.

Jamlika forutsattningar och
villkor

Under aret har Vasteras stad
genomfort en [dnekartlaggning
som en del i arbetet for jamstallda
|6ner och lika villkor. Arbetet med
att kvalitetssakra befattningar och
AID-koder i SYSARB fortséatter i
néra samarbete mellan stadens
férvaltningar. Tidigare analyser och
arets lonekartlaggning visar ett
behov av att se 6ver vissa
befattningar som i dag &r svara att
vardera inom
arbetsvarderingssystemet. Ett
stadsovergripande arbete har
darfér paborjats under varen for
att kartlagga behovet av att
differentiera dessa befattningar. |
juni beslutade ocksé
Kommunstyrelsen om en riktlinje
for 16nebildning for Vasteras stad
och helédgda bolag. Riktlinjen
sakerstaller ett riktigt agerande
och en god kvalitet i handlaggning
och utforande av I6nebildning i
Vasteras stad och dess bolag.
Lonebildningen &r en strategiskt
viktig del av arbetsgivarpolitiken
och paverkar forutsattningarna att

9

leverera valfard med hog kvalitet.
Konsfordelningen inom Vasteras

stad ar 77,2% kvinnor och 22,8%

man.

Hallbar och trygg arbetsmiljé
Svarsfrekvensen for den arliga
uppfoéljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet har forbattrats
avsevart de senaste aren. Drygt 97
procent av vara verksamheter har
foljt upp de olika aktiviteterna i det
systematiska arbetsmiljdarbetet
for 2025. Av uppféljiningen
framkommer att samverkan,
planering och kunskap &r vara
styrkor, vilket ger goda
forutsattningar for ett aktivt
systematiskt arbetsmiljdarbete.
Hot och vald samt
arbetsbelastning ar de storsta
orsakerna till att vara medarbetare
drabbas av ohalsa eller skadar sig i
arbetet enligt de tillbud och
olycksfall som rapporteras.
Uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet visar att fortsatt
utveckling och forbéttringar av
utredningar behovs, att genomfoéra
analys av tilloud och olycksfall
samt vidta atgarder. For att battre
kunna férebygga att tillbud och
olycksfall hander igen behover
atgarder vidtas bade i enskilda
rapporteringar och pa
organisatorisk niva. Arbetet med
Friskfaktorer pagar fortsatt under
2026. Chefer och skyddsombud
fradn en av stadens verksamheter
har bidragit i detta arbete genom
att beratta om sitt arbete med
Friskfaktorer fér andra chefer och
skyddsombud inom Vasteras stad.
Ett uppskattat och positivt inslag
ar att motas och dela erfarenheter
med varandra, vilket bidrar till att
staden verkar for en larande
organisation. Det framjande och
forebyggande arbetsmiljoarbetet
behdver fortsatta att utvecklas for
att bidra till en arbetsmiljé som
bade framjar halsa och ger
forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv med goda prestationer.
Tydliga mal, forstéelse for sin roll,
kunskap, dialog, delaktighet och
uppfoéljning ar centrala nycklar i
arbetet framat. Som en del av
Vasteras stads kompetenshojande
arbete genomfors under 2026 e-
utbildningen
"Klimakteriekompassen” for chefer,



i syfte att 6ka kunskapen och bidra
till en mer inkluderande och héllbar
arbetsmiljo. Sjukfranvaron per
augusti uppgér ackumulerat till
6,48%, vilket ar nagot lagre an
samma period foregaende ar.

Konkurrenskraftig kompetens
Kompetensforsorjningsarbetet i
staden bedrivs kontinuerligt och
strukturerat, men utmaningarna
varierar mellan de olika
verksamheterna och
forvaltningarna. Vard- och
omsorgsforvaltningen bedriver ett
aktivt och langsiktigt arbete med
bemanningsoptimering som bidrar
till en mer effektiv resursplanering.
| takt med att behoven okar till
foljd av den demografiska
utvecklingen behover nya satt att
planera och anvanda resurser
utvecklas. Fokus ligger darfor
fortsatt pa att sakerstalla en
héllbar och andamalsenlig
resursplanering for att moéta
valfardsuppdragets krav. Vard och
omsorgsforvaltningen bedriver
ocksa kompetensutveckling inom
ramen for Aldreomsorgslyftet dar
det nu studerar totalt 90
medarbetare till vardbitrade,
underskoterska eller
specialistunderskoterska. De som
studerar &r fordelade enligt
foljande: 57 Hemvard/Servicehus,
21inom VABO, sex inom Halsa och
sjukvard/Korttidsboenden och sex
inom verksamheten for
funktionsnedsattning. Medel
kommer ocksa att kunna anvandas
till sprakutveckling. |
socialtjanstlagen har nya sprakkrav
tratt i kraft fran 1juli 2026. Lagen
innebér att verksamheterna ska
arbeta for att hoja kompetensen
for samtliga medarbetare till den
spraknivd som arbetet kraver.
Sprakkraven galler for medarbetare
inom aldreomsorgen men
forvaltningen har beslutat att
samma sprakniva dven ska vara
uppnadd for medarbetare inom
Halsa & Sjukvard och for
verksamheten inom namnden for
personer med
funktionsnedséttning. En ny rutin

for utdrag ur belastnings- och
misstankeregister finns nu i
Vasteras stad utifradn nytt lagstod.
Denna rutin finns nu som riktlinje
féor namndens omrade samt for
nédmnden for personer med
funktionsnedséttning. | utdraget
finns &ven ett utdrag fran
misstankeregistret. Mojlighet att
anvanda utdraget finns vid
nyrekrytering for medarbetare som
arbetar kundnéra. Andelen
behoriga forskollarare inom
forskoleverksamheten har dkat
jamfort med tidigare &r. Okningen
av andel férskollarare inom
férskoleverksamheten beror till stor
del pa den arbetsbristprocess som
genomférdes 2025. Det rader dock
fortsatt brist pa forskollarare i
Vasteras, trots att andelen
forskollarare har okat sé kvarstar
utmaningar med
kompetensforsorjningen. Det ar
darfor avgorande att fortséatta
attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Inom
grundskoleverksamheten &r
kompetensforsorjning fortsatt
prioriterat och under aret har fokus
legat pa att starka lararbehorighet,
utveckla undervisningens kvalitet
och sakerstalla skolans
kompensatoriska uppdrag.
Samtidigt kvarstar flera strukturella
utmaningar som paverkar bade
bemanning och arbetsmiljo.
Rekryteringslaget ar sarskilt
anstrangt pa mellanstadiet samt
inom vissa &mnen och
amneskombinationer, framfor allt
matematik/NO for senare ar och
de praktisk-estetiska &mnena. For
att 6ka andelen
|6bnebidragsanstaliningar i staden
bedriver verksamhetsomrade HR
pé stadsledningskontoret
tillsammans med férvaltningarnas
HR ett aktivt arbete med att
bredda forstaelsen for
anstéliningsformen ute i
forvaltningarna. Arbete har
genomforts for att sakerstalla
interna och externa rutiner kring
|6bnebidragsanstaliningar samt for
att ta fram informations- och
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stddmaterial infor kommande
dialog med verksamheterna. En
gemensam inriktning har paborjats
tillsammans med AME med fokus
pa att i forsta hand tillvarata den
malgrupp som redan finns inom
kommunen. Eftersom méanga
individer i malgruppen
inledningsvis deltar i arbetstraning
eller praktik innan en anstallning
kan bli aktuell, forvantas effekterna
av satsningen successivt bli allt
tydligare 6ver tid. Genom
kompetensanalyser har
férvaltningarna identifierat behov
av kompetensutveckling och HR i
staden har utifran detta arbetat
fram forslag pé olika forebyggande
insatser vilka ansdkts om via
Omstaliningsfonden. Denna
process sker ocksé i nara
samarbete med centrala
samverkan, Cesam.
Personalomsattningen per augusti
ligger pa 5,3%, vilket ar i samma
nivé som tidigare for samma
period. Vid delér 2 har Vasteras
stad 37 medarbetare som fyller 67
ar 2026 och 87 medarbetare ar
2027.

Utvecklande samarbeten och
samverkan

Inom ramen foér den HR strategiska
planen fortgéar de
stadsovergripande initiativen, fyra
utvecklingsgrupper, med
representanter fran olika
forvaltningar. Ett arbetssatt som
bygger kunskap, starker samarbete
och férenar HR:s arbete i riktning
mot En arbetsgivare. Arbetet bidrar
till gemensamma arbetssatt,
processer, tydlighet i vad och hur,
allt i syfte att ge cheferna battre
forutsattningar att lyckas i sitt
ledarskap. Projektet for
upphandling av systemstod for
|6nehantering samt schema- och
bemanningsplanering ar ett tydligt
exempel pa framgangsrik
samverkan och gemensamt
utvecklingsarbete. Genom bred
involvering av stadsovergripande
arbetsgrupper har
verksamheternas behov och krav
samlats in och omsatts i
upphandlingsunderlag. Projektets



omfattning staller hoga krav pa att
olika perspektiv och behov
beaktas for att sékerstalla en
|6sning som &r anvandarvanlig,
flexibel och val integrerad med
stadens 6vriga systemmiljo.

Oversikt 6ver
verksamhetens
utveckling

Arets resultatprognos for
kommunkoncernen som helhet &r
1255 mnkr, efter att hansyn tagits
till interna mellanhavanden.
Soliditeten for Vasteras stads
koncern, inklusive samtliga
pensionsforpliktelser uppgar till 40
procent och férvantas uppfylla det
av kommunfullmaktige beslutade
malet pé minst 30 procent vid
arets slut. Nettoinvesteringarna
exklusive exploatering &r totalt

3 821 mnkr, varav 1640 mnkr i
Vasteras stad.

God ekonomisk hus-
hallning

Beddmningen av god ekonomisk
hushallning gors genom att folja
upp de av kommunfullméaktige
beslutade évergripande malen och
till dem knutna namndmal,
finansiella mal och det lagstadgade
balanskravsresultatet. Bolagen foljs

upp enligt dgardirektiv och
kommunalférbunden enligt
forbundsordning. Vasteras stad
beddms ha en fortsatt god
ekonomisk hushallning. De av
kommunfullmaktige beslutade
finansiella malen for soliditet och
nettouppléning forvantas att
uppfyllas for aret. Soliditeten,
inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och exklusive
internbanken, ska vara minst 40
procent och nettouppléningen for
egen rakning ska inte 6verstiga 3
miljarder kronor. Mélet att
resultatet, exklusive
jamforelsestdrande poster, 6ver tid
ska vara minst 2,5 procent av
skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning,
beddms uppfyllas utifrédn arets
prognostiserade resultat
tillsammans med tidigare ars
resultatnivder. Arets totala resultat
forutses dverstiga budget. Aven
balanskravsresultatet férvantas
uppratthallas for aret. For bolag
och kommunalférbund anges
finansiella mal i agardirektiv och
férbundsordningar. Majoriteten av
de finansiella malen for bolag och
kommunalférbund bedéms komma
att uppfyllas under 2026.
Malarenergi och Mimer forvéantas
uppfylla malen for avkastning pa
totalt kapital och soliditet. Vasteras

Parkerings AB och Malarhamnar AB
har i agardirektiven langsiktigt
satta mal for avkastning pa totalt
kapital och stadsledningskontoret
bedomer att bolagen kommer na
malen.

Namndernas och de helégda
kommunala bolagens beddmning
av sina flerériga verksamhetsmal
pekar sammantaget pa att malen
ar delvis uppfyllda.

Overgripande mal och
namndmal

Styrmodellen for Vasteras stads
koncern och den politiska viljein-
riktningen for perioden 2024-2027
med tolv évergripande mal (A-L)
inom tre malomraden, ar beslutade
av kommunfullmaktige. Utifran den
politiska viljeinriktningen tar varje
namnd fram forslag pa upp till tre
mal som sedan beslutas av kom-
munfullmaktige i samband med
arsplanen. De helagda kommunala
bolagen Malarenergi AB, Bostads
AB Mimer, Véasteras Stads Strate-
giska Fastigheter AB och Vasteras
Parkerings AB faststaller i sina af-
farsplaner mal som bidrar till den
politiska viljeinriktningen. Detta en-
ligt bolagens agardirektiv.

Koncernen Vasteras stad 2022 2023 pLp2 2025 P 2026
Arets resultat, mnkr 1015 1017 712 903 1255
Antal arsarbetare 9605 9901 10075 10184 10 269
Soliditet enligt balansrakningen, % 43,0 44,1 44,1 45,2 45,1
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 37,0 38,3 38,4 39,8 39,7
Nettoinvesteringar exklusive exploatering, mnkr 2567 3035 2843 2561 3821
Sjalvfinansieringsgrad, % 92,0 82,7 83,4 100,0 69,7

Nettoldneskuld, mnkr

10159| 11295

11842| 11415 12422

Visteras stad 2022 2023 2024 2025 P2026
Verksamhetens intakter, mnkr 2627 2474 2422 2688 2573
Verksamhetens kostnader, mnkr -11095| -11730| -12390| -12677| -13279
Arets resultat, mnkr 589 795 633 378 282
Resultat exklusive jamforelsestorande, % 7,2 4,8 1,6 1,9 0,2
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr 9844 10376 10793 11126 11540
Antal arsarbetare 8100 8355 8394 8570 8655
Soliditet enligt balansrakningen, % 37,3 37,9 38,0 38,9 37,5
Soliditet exklusive internbank, inklusive totala pensionsforpliktelser, % 50,5 52,5 52,6 52,9 54,6
Nettoinvesteringar exklusive exploatering, mnkr 705 1039 1014 1020 1640

Sjalvfinansieringsgrad, %

151,0 131,3

116,2 87,9 55,7

Antalinvanare

158653| 159662

160634| 161240| 161666

Skattesats

20,36 20,36

20,36 20,36 20,36

Nettolaneskuld for egen rakning, mnkr

-533 -523

-580 -277 270
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En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027:

okar mdjligheterna till stod och ldrande for att alla
barn och unga ska lyckas och kanna framtidstro.

starks kommunens forebyggande och trygghetsskapande
arbete tillsammans med civilsamhallet och naringslivet.

okar tillgangen till ett rikt kultur-, idrotts- och
féreningsliv med fokus pa de vastra stadsdelarna.

skapas battre forutsattningar for att bygga bostader och
samhallsfastigheter mer kostnadseffektivt, hallbart och tillgangligt.

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027:

okar framkomligheten och tillgangligheten i gang-
cykel- och kollektivtrafiken i hela kommunen.

framjas stadsgronska och andra ekosystemtjanster
samtidigt som den biologiska mangfalden okar.

72 R,
skapas mer jamlika forutsattningar for att leva hallbart. B E
minskar Visterds stads fossilberoende for 7152=| =
att bli en fossilfri kommunal organisation &r 2030. ks

En kommun med hog sysselsattning,
goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv
Under perioden 2024-2027:

skapas battre forutsattningar for manniskor
att komma i egen forsorjning.

okar kommunens samverkan med utbildningsaktorer
for att starka arbetsmarknadens kompetensforsérjning.

forbattras arbetsmiljon och villkoren for stadens
anstallda for att hoja verksamhetens kvalitet.

bidrar kommunen till ett starkare och mer blomstrande
néringsliv med fokus pd sma och medelstora foretag.
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En jamlik, trygg och socialt
hallbar kommun

Den samlade bedémningen i delér
2 ar oférandrad jamfort med vad
som redovisades i
arsredovisningen 2025. Det
innebar att méalen inom
maélomréadet (mal A-D) och
malomradet En jamlik, trygg och
socialt hallbar kommun
sammantaget ar i hog grad
uppfyllda. Forédndringar i
maluppfyllelsen jamfort med
arsredovisningen 2025 ar till det
positivare for tvad namnder. Det
géller namnden for idrott-, fritid-
och férebyggande som har gatt
fran i hog grad uppfyllt till helt
uppfyllt. Det galler ocksa
grundskolenamnden som gatt fran
delvis uppfylit till i hog grad
uppfyllt. De tvd namnder som har

sénkt sin grad av maluppfylinad &r
tekniska namnden som har gatt
fran i hog grad uppfyllt till delvis
uppfyllt samt
overféormyndarndmnden som har
gatt fran i hog grad uppfyllt till
delvis uppfylit.

De helédgda bolagen Mélarenergi

AB, Bostads AB Mimer, Vasteras
Parkerings AB och Vasteras stads
strategiska fastigheter AB har likt
namnderna mal inom malomradet.
Inget av bolagen har &ndrat sin
grad av maluppfyllelse for
malomradet eller malen inom
omradet fran arsredovisningen
2025 till delar 2. Det innebar att
samtliga helagda bolag rapporterar
uppfyllt eller i hog grad uppfyllt for
malomradet samt malen inom
malomradet.
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En klimatsmart och ekolo-
giskt hallbar kommun
Beddmningen i delar 2 ar
oféréandrad jamfoért med vad som
redovisades i arsredovisningen
2025. Det innebar att genomférda
insatser inom malen (méal E-H)
sammantaget beddéms vara
otillrackliga fér maluppfyllelse och
malomradet En klimatsmart och
ekologiskt hallbar kommun beddms
sammantaget som ej uppfyllt. Inga
av de namnder som har mél inom
malomradet har andrat sina
bedémningar av maluppfyllelsen till
delar 2.

De helagda bolagen Malarenergi
AB, Bostads AB Mimer, Vasteras
Parkerings AB och Vasteras stads
strategiska fastigheter AB har likt
namnderna mal inom malomradet.
Inget av bolagen har &andrat sin



grad av maluppfyllelse for
malomradet eller mélen inom
omréadet fran arsredovisningen
2025 till delar 2. Det innebar att
Bostads AB Mimer och Mélarenergi
AB rapporterar delvis uppfyllt for
mal H medan Vasteras Parkerings
AB och Vasteras stads strategiska
fastigheter AB rapporterar helt
uppfyllt for mal H.

En kommun med hég
sysselsattning, goda ar-
betsvillkor och ett starkt
naringsliv

Beddmningen i delér 2 ar oférand-
rad jamfort med vad som redovi-
sades i &rsredovisningen 2025. Det
innebar att malen | och J bedéms
vara delvis uppfyllda medan malen
K och L beddéms vara uppfyllda.
Malomradet En kommun med hog
sysselsattning, goda arbetsvillkor
och ett starkt naringsliv bedoéms
sammantaget vara delvis uppfylit.
Nagra positiva forandringar har
skett i maluppfyllelse jamfort med
arsredovisningen 2025. Namnden
for idrott-, fritid- och
férebyggande har gjort en
forflyttning fran i hog grad uppfylit
till helt uppfyllt. Individ- och
familjenamnden har ocksa gatt fran
i hog grad uppfyllt till helt uppfylit.
Det bor dven noteras att Skultuna
kommundelsnamnd inte har nagot
mal inom malomradet 2026, vilket
ndmnden hade 2025.

De helagda bolagen Malarenergi
AB, Bostads AB Mimer och
Vasteras stads strategiska
fastigheter AB har likt namnderna
mal inom malomradet. Inget av
bolagen har &ndrat sin grad av
maluppfyllelse for malomréadet eller
malen inom omradet fran
arsredovisningen 2025 till delar 2.
Det innebar att bolagen
rapporterar uppfyllt eller nastintill
uppfyllt for malomradet samt for
malen L och K som bolagen har
mal for.

Slutsatser kring
maluppfyllnad

Den sammantagna bilden for
namnderna i delar 2 visar att
huvuddelen av malen i den

politiska viljeinriktningen, 77
procent (44 mal) &r helt eller i hog
grad uppfyllda(grona). 18 procent
(10 mal) av malen ar delvis
uppfylida(gula). Endast ett fatal
mal 5 procent (3 mal) har
beddmningen att malet ej ar
uppfylit (roétt). For de helagda
bolagen ar den sammantagna
bilden att malen &r delvis
uppfyllda. Atgarder ska vidtas i de
fall maluppfyllelse inte nas. Det
galler framst klimatmalen hos
kommunstyrelsen samt
luftkvaliteteten som mats av miljo-
och konsumentnamnden.
Kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige har i Arsplan
2026 angivit uppdrag for samtliga
namnder om atgarder for att
uppna klimatmalen. Till
arsredovisningen 2026 redovisas
en mer detaljerad och férdjupad
analys av maluppfyllelsen jamfort
med det som framkommer i delér
2.

Uppfoéljning av uppdra
frgﬁ arjsplagn 202%p g

| &rsplanen far samtliga namnder i
uppdrag att genomfora atgarder
for att arligen minska sina fossila
koldioxidutslapp med 20 procent
jamfoért med 2025 och darigenom
bidra till mélet om en fossilfri kom-
munal organisation &r 2030. Kom-
munstyrelsen ansvarar for att
stddja och vagleda namnderna.

Alla férvaltningar arbetar med
uppdraget och manga har tagit
fram och beslutat om konkreta
atgarder som ska genomforas
under 2026 for att bidra till malet
om minskade koldioxidutslapp.

Kommunstyrelsen har i uppdrag
att ta fram ekonomiska styrmedel
som ska stimulera ndmndernas
viktiga arbete for att uppna klimat-
malet om att bli en fossilfri kom-
munal organisation ar 2030. Upp-
draget aterrapporteras under
tredje kvartalet 2026.

Arbetet med uppdraget har
genomforts inom stadsled-
ningskontoret i néra samarbete
med foérvaltningarna. Det sker
kopplat till uppdraget om att
namnderna ska vidta atgarder for
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att arligen minska sina fossila
koldioxidutsléapp med 20 % jamfort
med 2025. Uppdraget redovisas
enligt angiven tidplan.

Uppfoéljning av uppdra
frgﬁ arjsplagn 202pp 8

Starka 6vergangen fran
grundskola till
gymnasieskola

2025 togs utkast till riktlinjer fram
for att gora dvergangen fran
grundskola till gymnasieskola
battre. Nu pagéar revidering av
overldamningsdokumentet och
fardigstallande av riktlinjerna.
Implementeringen paborjas och
darefter dvergar arbetet som en
del i uppfoljnings- och
utvérderingsarbetet inom ramen
for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Pilotprojekt med sex
timmars arbetsdag
Pilotprojektet foljs upp i en enkat i
september. Medarbetarna upplever
positiva effekter pg, dterhamtning
och balans mellan arbete och fritid.
Under perioden har fokus riktats
mot medarbetarnas
schemadnskemal snarare an
verksamhetens och de enskildas
behov. Projektet har inte medfért
nagon minskning av den totala
sjukfranvaron. Daremot har den
langre sjukfranvaron minskat, vilket
bed®dms vara kopplat till enhetens
overgripande arbete med
sjukfrédnvaro. Schemahanteringen
inom piloten har varit
administrativt resurskrévande.

Avgiftsfri kollektivtrafik
Uppdraget ar aterrapporterat till
tekniska namnden kvartal 2 2026.
Aterrapporteras till KS/KF i eget
arende. Beraknas aterrapporteras
under 2026.

Uppfdlining av sarskilda
satsningar

Ytterligare 16nelyft fér larare
och férskollarare



Kommunfullméktige fattade i
arsplan 2026 beslut om sarskild
|6nesatsning for larare och
forskollarare om 21 mnkr. De
pedagogiska namnderna och
Skultuna kommundelsnédmnd har
férdelat medlen till huvudmannen
inom respektive omrade med
ordinarie resursférdelningsmodell.
Medlen har fordelats mellan den
kommunala utféraren och
fristdende utforare.

Lonetillagg for 6kad
likvardighet

| &rsplan 2026 beslutade
kommunfullméaktige att infora
|6netillagg for larare och
forskollarare pa utvalda for- och
grundskolor for att motverka den
pedagogiska segregationen och
stérka likvardigheten. Syftet med
satsningen var att attrahera
skickliga pedagoger till for- och
grundskolor med stérst behov.
Lonetillagget borjade betalas ut
under varen 2026, med retroaktiv
ersattning frén januari 2026.

Fordjupad samverkan med
civilsamhallet fér 6kad
trygghet

Satsningen pa fordjupad
samverkan med civilsamhallet for
okad trygghet drivs i projekt och
nya partnerskap (IOP) inom flera
ndmnder.

Individ- och familjenamnden har
genomfort sommarprojektet i
Vasaparken tillsammans med
Stadsmissionen, samt stottat
kulturnédmndens samarbete med
Vasteras Fight Club.
Aldrenamndens workshop med
civilsamhallet rérde ofrivillig
ensamhet, skadligt bruk och vald i
néra relationer. Den resulterade i,
tva konkreta partnerskapsforslag.
Namnden for idrott, fritid och
férebyggande har arbetat for
tryggare och mer inkluderande
miljder genom tatare dialog med
foreningslivet. Namnden har
etablerat nya officiella partnerskap
med Here4u, Tjejjouren Ronja,
Vasterasgarden och FightClub.
Kulturnamnden har tva stora
samarbeten, ett med Scouterna
och ett med 4:e teatern.

Fortsatt forstarkning av civil
beredskap

For starkt beredskap pa
landsbygden finns 13
trygghetspunkter etablerade i
samverkan med hem- och
bygdegéardsforeningar. Vidare
starks arbetet pa
informationspunkterna
(biblioteken) med vagledning och
utbildningsmaterial. Det tas &ven
fram en 6vergripande strategi for
att vid hojd beredskap erbjuda
barnomsorg utanfoér ordinarie
verksamhetstider. Inom
nattverksamheten "nattis” har ett
antal beredskapsforskolor utsetts i
samarbete med barn- och
utbildningsférvaltningen. Den
centrala logistikformagan och
organisationsstrukturen inom
stabsfunktion K4 har starkts. m
Enhetens arbete inom
"Beredskapsniva 2030 TFF”, som
pa sikt ska hoja forvaltningens
KDU-niva, &r dverlamnat till teknik-
och fastighetsforvaltningen.
Delprojekt utbildning- och 6vning
pausades i varas pa grund av
resursbrist.

Ny tvarlinje i
kollektivtrafiken

Arbetet med en ny tvarférbindelse
i kollektivtrafiken mellan Erikslund
och Hélla via Finnslatten pagar.
Linjen ska trafikera Vasterleden,
Norrleden och Osterleden. Den ska
forbattra tillgangligheten och
forkorta restiderna. Tvérlinjen far
linjenummer 10 och startar i
december. Kommunfullmaktige
beslutade den 1 april 2026 att
utdka driftramen med 15 mnkr fran
2027 for att finansiera tvarlinjens
heldrseffekt. Den beraknade arliga
driftkostnaden uppgar till 20 mnkr,
varav 5 mnkr finansieras inom
befintlig ram.

Oppna fler
medborgarkontor
Medborgarkontor pa bibliotek gor
samhallsinformation och offentlig
service tillganglig dar méanniskor
bor. Raby, Backby och Vallby &r de
mest vélbesodkta stadsdelarna. dkar
tillgangligheten och gor det lattare
att na grupper som annars séllan
tar kontakt med myndigheter.
Socialtjansten, seniorguider,
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budget- och skuldradgivningen
och kontaktcenter &r verksamheter
som medborgarkontoret samverkat
medfor att ge invanarna ratt stod
samtidigt som verksamheterna nar
sina malgrupper mer effektivt.

Starkt stéd for elever med
NPF

| &rsplan for 2026 avsattes 2 mnkr
for ett operativt stodteam for
starkt stod till forskolor och skolors
arbete med barn och elever med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF). Det
operativa stodteamet &r under
uppstart och riktar sig till barn och
elever med extra stédbehov, ofta
kopplat till NPF men utan krav pa
diagnos. Teamet verkar i férskolan,
forskoleklass, arskurs 1samt i
fritidshemmen. Teamet ger
handledande stod till personal
kring specifika barn och elever, och
bidrar med kompetensutveckling.
Stodet omfattar aven
vardnadshavare. Teamet har
paborjat sina forsta uppdrag efter
forfragningar frén bade skola och
forskola. Samarbete pagéar aven
med Malardalens universitet.

Utvecklade motesplatser
for aldre

Foérebyggande enheten arbetar
nara aldre genom aktiviteter pa
motesplatserna. dar dialog och
delaktighet stér i centrum. Samtal,
enkéter och utvecklingsarbete har
anpassat verksamheten efter
deltagarnas dnskemal. En enkat for
deltagare pé stadens motesplatser
tydliggdr sambandet mellan
upplevd halsa och deltagande pa
motesplats.

Utdkat foreningsstod till
barn och unga

Kultur- och idrottslivet for barn
och unga starks, sé att alla ska
kunna ha en aktiv och meningsfull
fritid oavsett storlek pa planbok
och postadress. Satsningen har
gett tydliga resultat da allt fler barn
och unga deltar i
foreningsaktiviteter varje ar.

Starkt brottsférebyggande
arbete

Det brottsférebyggande arbetet
har utvecklats men har hittills bara
beroért delar av den samlade



problematiken. Tillsyn sker delvis
genom myndighetsgemensamma
insatser. Tillsynen kav vara bade
handelsestyrd, planerad och
egeninitierad eller vara en
férdjupad tillsyn. Den fordjupade
tillsynen kan medféra 6kade
handlaggningskostnader och risk
for rattstvister. Samtidigt finns en
osakerhet kring
kostnadstackningen, i komplexa
arenden da det inte ar sakert att all
handlaggning i ett d&rende kan
debiteras. Det brottsforebyggande
arbetet kan darfor medfora bade
verksamhetsmassiga och
ekonomiska konsekvenser.

Natvandring- trygghet for
barn och unga pa natet
Manga barn lever delar av sitt liv pa
natet. Lagesbilden visar att flickor i
hogre grad ar utsatta for
krankningar pé natet an pojkar. En
hog andel barn blir ocksa
kontaktade via natet av en vuxen.
Samtidigt har vuxenvarlden
generellt en lagre kompetens kring
internet an vad barn och unga har,
vilket gor att vuxenstddet i den
delen av barnens liv &r begrénsat.
Polisen har darfor 6kat sin narvaro
pa internet genom natpatrullering
och nu foljer Vasteras stad upp
med natvandring. Internet som
brottsplats har och insatserna ar
en del i grundskolans framjande
och férebyggande elevhélsoarbete.
Insatserna ska gora medarbetare
och vardnadshavare mer
kompetenta att stdodja elever i
fragor om internet och brottslighet
relaterad till detta, genom att
starka vuxnas formaga att agera.
Arbetet med trygghet pa natet har
hittills lett till 6kad kunskap, starkt
samverkan och forbéattrade
organisatoriska forutsattningar for
ett langsiktigt arbete kring barns
trygghet pa natet.

Ho6jd ersattning till
férvaltare och gode méan
Overférmyndarnamnden har fatt
utdkad budget med 500 tkr for
hojda arvoden till stallféretradare.
Arvodet har fran och med i ar hojts
sd att de ligger i nivéd med Sveriges
kommuner och regioners riktlinje
for arvode till stéllféretradare. Det
ar for tidigt att sdga om satsningen
har fatt onskad effekt.

Uppfdljning av privata
utférare

Néamnderna foljer upp privata
utférare och den egna
verksamheten enligt Program for
uppféljning av samtliga utférare
inom kommunal verksamhet med
privata utforare, antaget av
kommunfullméktige. Namnder med
privata utforare ska anta egna
riktlinjer utifrén programmet.
Aldrenémnden och namnden fér
personer med
funktionsnedséttning har antagna
riktlinjer. Individ- och
familjendmnden har for perioden
privata utférare inom
institutionsvarden samt
familjehemsvarden for barn, unga
och vuxna. Individ- och
familjendmnden har ingen beslutad
riktlinje. Uppfoljningar gors av
privata utforare av familjehem
samt for HVB-hem infor placering
och under placeringstiden utifran
avtal. For avtal tecknade via Adda
har denna ett uppfoéljningsansvar.
Fristdende skolor och forskolor
réknas inte som privata utforare
och omfattas inte av programmet.
Drift och underhall av gator och
parker, inklusive vintervaghalining,
utfors av bade privata utférare och
i egen regi pa teknik- och
fastighetsforvaltningen. Av den
kommunala verksamheten &r det
cirka 50 procent som utfors av
privata aktorer. Uppfoljning sker
kontinuerligt med incitamentmoten
fyra ganger per ar samt
manadsvisa driftmoten.
Kontraktsuppfoljning sker arligen.
Kollektivtrafiken utférs av Region
Véastmanland genom
Svealandstrafiken AB.

Férvantad utveckling

Skola och utbildning
Foérordningen (2026:1487) om
omfattning av tiden for larares och
forskollarares
undervisningsuppdrag tréder i
kraft 1juli 2027. Den innebar att det
for forskollarare som arbetar heltid
ska avsattas minst fem timmar per
vecka for planering och uppféljning
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av undervisningen. Det ar en
okning av planeringstid jamfort
med vad forskollarare har mojlighet
till idag. Nationellt diskuteras
utveckling av professionsprogram
for larare och rektorer, tydligare
karriarvagar, mentorskap for nya
larare och starkt koppling mellan
utbildning, introduktions &r och
praktik. Inom fem ar kan det
innebéara nya krav pd huvudman
och skolor att erbjuda strukturerat
stod till nyutbildade larare,
tydligare
kompetensutvecklingsplaner och
mer systematiska satsningar pa
kollegialt larande. For Vasteras
skolor kan det starka mojligheterna
att behalla personal, samtidigt som
det stalls 6kade krav pa att
organisera handledning och
professionsutveckling.
Forvaltningen tar fram stéd och
riktlinjer for hur det nationella
professionsprogrammet ska
omsattas i verksamheten déar
larares behov av
kompetensutveckling, rektors
ansvar for larares
kompetensutveckling och de
skolgemensamma behov som &r
identifierade i det systematiska
kvalitetsarbetet behdver motas.
Inférandet av nya laroplaner med
inriktning mot en starkt
kunskapsskola innebar férandringar
i undervisningens innehall, struktur
och uppfoljning. Det kraver
anpassning av planering och
genomforande pa alla nivaer.
Parallellt infors ett nytt
betygssystem, vilket medfér behov
av omfattande
kompetensutveckling och
gemensamma tolkningar for att
sakerstalla likvardig och rattssaker
beddmning.

Vard, omsorg och stéd

Det forvantas en 6kning av
deltagare inom daglig verksamhet
samt sysselsattning psykiatri.
Okningen &r svar att férutse och
kraver dkade resurser med fler och
tillgangliga lokaler, samt fler
medarbetare inom verksamheten.
Brandskyddskrav, dar kunder i



vissa servicebostader behover
utrymma sjalva, innebér att
forvaltningen méaste arbeta med
frdgan pa ett annat satt an tidigare.
Vissa kunder kan behova flytta for
att kraven ska uppfyllas utan risk
for enskild eller forelaggande.
Fragan innebar dven en
intresseavvagning i framtida
boendeplanering da kraven pa en
hemlik milj¢ i flerfamiljshus stalls
mot kraven pa brandskydd och
utrymningsvagar. De nya lagarna
om vard av barn och unga samt lag
om insatser utan samtycke,
planeras trada i kraft den 2 januari
2027. Forberedelser omfattar
utbildning, stéd och utveckling av
nya arbetsséatt. Lagéndringarna ska
ge socialtjansten fler mojligheter
att ge stodd i ett tidigt skede,
samtidigt som kraven pa
information och samverkan 6kar.

Fastigheter och
anlaggningar

Stadens tillvaxt och fértatning dkar
anspraéken pa trafiksystemet och
de grona miljderna. Stora
stadsutvecklingsprojekt i centrala
lagen medfér omfattande
ombyggnationer av vagnatet och
paverkar trafiken under flera ar.
Forvantningarna pa kollektivtrafiken
ar hoga i en vaxande stad. Ett
starkt kollektivtrafikndt med tata
turer och trafik till nya stadsdelar
kréver 6kade ekonomiska
satsningar. Behov av nya eller
forlangda busslinjer forvantas
innebara en utdkad bestalining till
regionens kollektivtrafikférvaltning.
Den érliga processen for

lokalbehovs- och
lokalférsérjningsplaner ska koppla
samman verksamheternas behov,
demografisk utveckling,
investeringsplanering och
ekonomiska férutséattningar.
Arbetet ar nu etablerat och
genomfors som en adterkommande
arlig process. Vasteras stad star
infor en tydlig demografisk
forandring. Befolkningen fortsatter
att 6ka, men i en lagre takt an vad
tidigare prognoser visat. Samtidigt
férandras befolkningens
sammansattning, med farre barn
och fler aldre invanare. Antalet
barn i forskole- och
grundskolealder beraknas minska
fram till omkring &r 2030. Det leder
till dverkapacitet i vissa skolor och
forskolor, vilket i sin tur kraver
anpassning och effektivisering av
lokalbestandet. Samtidigt behover
staden behalla beredskap for
framtida tillvaxt, exempelvis om
nya bostadsomraden utvecklas.
Den kraftigaste 6kningen sker
bland invanare ¢ver 80 &r. Redan i
dag finns ett stort behov av nya
vard- och omsorgsboenden, och
det bedéms bestad ménga ar
framover. Aven behovet av LSS-
boenden och psykiatriboenden
okar. Samtidigt forandras kraven pa
vélférdens lokaler genom
digitalisering, mer specialiserade
arbetsséatt och satsningar inom
Nara vard. Inom Néara vard
samarbetar kommun och region for
att skapa mer integrerade
|6dsningar och 6kat teknikstod i
hemmet. Vasteras stad star ocksa

17

infor utmaningar for lokalbestand,
markanvéndning och framtida
behov. En stor del av stadens
samhallsfastigheter uppférdes
under 1960~ och 1970-talen och
har i dag brister i teknisk standard,
energieffektivitet och
arbetsmiljdanpassning. Behovet av
renovering, energieffektivisering
och arbetsmiljdanpassning
beddoms 6ka kommande ar.

Arbetsmarknaden
Arbetsférmedlingen ser en viss
aterhamtning pa arbetsmarknaden
under 2026.
Langtidsarbetslosheten ar fortsatt
hog, sérskilt bland personer med
l&g utbildning, spréakliga hinder eller
begransad arbetslivserfarenhet.
Samtidigt upplever flera branscher
brist pad kompetent arbetskraft,
vilket skapar en obalans mellan
arbetsmarknadens utbud och
efterfrdgan. Det géller dven
Vasteras stad, som star infor stora
utmaningar inom
kompetensfoérsorjningen, samtidigt
som det finns outnyttjad
arbetskraft inom
arbetsmarknadsnémndens
malgrupp. De reformer och
lagandringar géllande aktivitetskrav,
samsjuklighet och omstalining till
nya socialtjanstlagen paverkar
verksamhetens utveckling nu och
de narmsta aren.



Finansiella rakningar

Resultatrakning

Kommunkoncernen Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
Resultatrékning, mnkr Not 2026-08-31 2025-08-31 2026 2026 2025-12-31
Verksamhetens intakter 6283 5831 108m 1461 9179
Verksamhetens kostnader 3 -1629 -10 847 -19 471 -19 822 -17 297
Avskrivningar 4 -1198 -1118 -1910 SIJ92) -1813
Verksamhetens nettokostnader -6 544 -6 133 -10 571 -10 313 -9 930
Skatteintakter 5 6 264 6 041 9481 9 397 9 051
Generella statsbidrag och utjdmning 6 1428 1382 2 065 2143 2075
Verksamhetens resultat 1148 1290 975 1227 1196
Finansiella intakter 7 292 270 581 712 341
Finansiella kostnader 8 -245 -530 -681 -685 -634
Resultat efter finansiella poster 1195 1030 875 1255 903
Extraordinara poster (0] - 0 0 -
Periodens resultat 1195 1030 875 1255 903
Vasteras stad Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
Resultatrakning, mnkr Not 2026-08-31 2025-08-31 2026 2026 2025-12-31
Verksamhetens intakter 1549 1682 2364 2573 2688
Verksamhetens kostnader 3 -8 419 -8 138 -13 258 -13 279 -12677
Avskrivningar 4 -501 -465 -736 -778 -720
Verksamhetens nettokostnader -7 371 -6 921 -11630 -11483 -10 709
Skatteintakter 5 6 264 6 041 9481 9 397 9 051
Generella statsbidrag och utjdamning 6 1428 1382 2 065 2143 2075
Verksamhetens resultat 322 502 -84 56 417
Finansiella intakter 7 495 415 470 593 589
Finansiella kostnader 8 -241 -525 -364 -367 -628
Resultat efter finansiella poster 576 392 23 282 378
Extraordinéra poster 0 - - - _
Periodens resultat 576 392 23 282 378
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Balansrakning

Kommunkoncernen Vasteras stad
Balansrakning, mnkr Not 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillg. no 38 38 6 8 7
Materiella anlaggningstillg.
Mark, byggn. och tekn. anl. 9 23860 22903 23490 1707 10 656 1180
Maskiner och inventarier 10 10 400 9 947 10146 539 372 430
Finansiella anlaggningstillg. 371 420 418 13747 14 214 14 304
Summa anléaggningstillg. 34751 33308 34091 25 999 25 250 25 921
Bidrag till infrastruktur = - o = - 0]
Omsattningstillgadngar
Forrdd med mera 1008 1205 112 741 731 712
Fordringar 3149 1856 2322 822 820 888
Kortfristiga placeringar 1 2899 2329 2640 2894 2324 2636
Kassa och bank 1951 1614 821 1431 1146 591
Summa omsattningstillg. 9 006 7003 6 895 5 888 5021 4 826
SUMMA TILLGANGAR 43 757 40 311 40 987 31887 30 271 30 747
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 12
Periodens resultat 1195 1030 903 576 392 378
Resultatutjamningsreserv 3 3 3
Ovrigt eget kapital 18 523 17 619 17 619 1955 1577 1577
Summa eget kapital 19 720 18 652 18 525 12530 11969 11955
Avséttningar
Avsattn. f. pens. och likn. forpl. 1308 1210 1304 1194 1183 1189
Avsattningar for skatter 1431 1319 1431 = - -
Andra avsattningar 215 252 263 155 144 157
Summa avsattningar 2953 2781 2997 1350 1327 1346
Skulder
Langfristiga skulder 13715 13407 13492 13160 12758 12872
Kortfristiga skulder 7 368 547 5973 4 847 4217 4 575
Summa skulder 21083 18 878 19 464 18 007 16 975 17 447
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. OCH SKULDER 43 757 40 311 40 987 31887 30 271 30 747
Panter och ansvarsforb.
Panter och darm. jamf. sakerh. 149 151 151 148 150 151
Ansvarsforbindelser 222 2250 2 201 2213 2242 2284
Summa pant. och ansv.férb. 2371 2401 2 351 2362 2392 2435
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Kassaflodesanalys

Vasteras stad

Kassafl6desanalys, mnkr Not 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Den l6pande verksamheten

Periodens resultat 576 392 378
Justeringar for av- och nedskrivningar 501 465 720
Justering for gjorda avséattningar 13 4 31 50
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 14 -428 =37 -149
Okning (-) minskning av forréd/varulager -29 -154 -134
Okning (-) minskning av kortfristiga fordringar 66 160 92
Okning (+) minskning av kortfristiga skulder 272 -280 78
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 961 577 1035
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstiligéngar (0]
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1067 -639 -1307
Forsaljining av materiella anlaggningstillgéngar 517 28 38
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -192 0 ]
Forsalining av finansiella anlaggningstiligangar 17 24
Nettoférandring finansiella omsattningstillgangar -10 238 -10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1212 -356 -1254
Finansieringsverksamheten

Nettouppléning inom koncernen 866 743 658
Aterbetald utlaning o]
Nyupptagna lan 2100 902 1900
Amortering av laneskulder -1807 -1250 -2250
Amortering av skulder for finansiell leasing =75; -69 -109
Gatukostnadsersattning 1 2 -1
Investeringsbidrag 6 -2 13
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1090 325 210
Periodens kassaflode 840 545 -9
Likvida medel fran arets borjan 591 600 600
Likvida medel vid periodens slut 1431 1146 591
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Driftredovisning

Bolag och kommunalférbund Utfall Budget Prognos  Prognos - Bokslut
Budget

Periodens resultat, mnkr 2026-08-31 2026 2026 2026 2025
Vasteras stadshus AB 13 104 n4 10 170
Malarenergi AB 604 561 705 144 630
Bostads AB Mimer 18 147 137 -10 70
Vasteras Parkerings AB ) 8 7 -1 9
Vasteras Strategiska Fastigheter AB -2 2 ] -2 3
Nya Vasteras Flygplats AB (0] 6 1 -5 (0]
Vasteras Nya Resecentrum AB [0} [0} (0} 0] (o}
Stromkallan AB =l -1 =l 0] -1
Malarhamnar AB -1 5 (6] -5 1
Vasteras Central AB -1 2 -2 -4 5
Vafab kommunalférbund 1 39 35 -4 41
Raddningstjansten Malardalen 1 (0] 2 -2 1
Vastmanlandsmusiken -2 (0] (0] ] -1
Vastmanlands teater (0] ] ] 0 1
Summa bolag och kommunalférbund 847 873 994 121 929
Vasteras stad Utfall Utfall Budget Prognos  Prognos -

Budget
Driftredovisning, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2026 2026 2026
Aldrenamnden -1372 -1321 -2082 -2067 15
Grundskolenamnden -1862 -1757 -2813 -2 837 =24
Tekniska namnden -487 -425 -709 -736 =27
Forskolenamnden -837 -842 -1279 -1247 32
Fastighetsnamnden 37 31 ] 3 3
Fastighetsnamnden, reavinster 49 25 o] 49 49
Fastighetsnamnden, leasing 14 n (0] 20 20
Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige -183 -163 -315 5296 20
Kommunstyrelsen, reavinster 6 12 0 6 6
Kommunstyrelsen, exploatering 48 122 (0] Ee) 99
Arbetsmarknadsnamnden -286 -266 -418 -418 (0]
Individ- och familjenamnden -520 -462 =771 -784 -13
Individ- och familjenamnden, flykting [0} 0] (0] [0} [0}
Namnden for idrott, fritid och férebyggande -273 -254 -418 -414 5
Byggnadsnamnden -20 =31 -24 -27 -2
Miljé- och konsumentnamnden -18 =17 -30 -30 0o
Namnden for personer med funktionsnedsattning -769 -713 -1131 -1156 -25
Overférmyndarnamnden -13 -12 -18 -18 0
Kulturnamnden -139 -128 -205 -205 (0]
Skultuna kommundelsnamnd -116 -100 -165 -169 -5
Utbildningsnamnden -689 -656 -1028 -1040 -12
Valnamnden -1 -2 -8 -8 (0]
Kommunrevisionen -3 -3 -5 =5 (0]
Finansférvaltning/centrala poster 62 30 -209 -204 5
Summa nettokostnader -7 371 -6 921 -11630 -11484 146
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Investeringar

Projekt-

Investeringsredovisning Vasteras stad, bedé:::]ei:tg la
mnkr Totala investeringar, stérre projekt Arets investeringar helhet.

Avvikelse ]

prognos - Avvikelsel - E

Beslutad  Utfall fran Prognos beslutad prognos- go % ;f

Fardigstallda projekt, exempel projektkalkyl projektstart projektkalky! kalky! Budget Utfall Prognos budget| 2 2 c 2
Infrastruktur summa 55 52 58 4 23 27 28 5
Fritid och kultur summa 15 28 28 13 4 6 16 11
Pedagogisk verksamhet summa 549 512 547 -2 92 88 123 31
Gaddeholmsskolan inklusive idrottshall 524 488 522 -2 81 70 105 24 e o e 0
Utanby forskola inklusive energiinvestering 25 25 25 0 11 18 18 7 @ @ @ C
Vvard och omsorg summa 0 0 0 0 15 6 13 -2
Ovrig verksamhet summa 0 0 0 0 3 1 1 -2
Summa fardigstéllda projekt 619 591 633 14 137 127 180 43

Avvikelse

prognos - Avvikelse

Beslutad  Utfall fran Prognos beslutad prognos-|

Pagdende projekt, exempel projektkalkyl projektstart projektkalky! kalky! Budget Utfall Prognos budget|
Infrastruktur, skydd summa 123 40 259 136 475 114 302 -173
Frosakersvagen f.d. vag till sédra Karrbo 105 6 109 4 35 2 17 -18 > @ @ @
GC Tidé Lindé végplan och byggnation 18 5 18 4 0 9 5 e ® & @
Fritid och kultur summa 87 26 75 -12 163 36 106 -57
Vedbobacken hojning 40 8 37 -3 4 0 4 0| @ o @
Omkladningsrum Brandthovda 17 10 17 0 8 10 10| [ ] ® @
Géaddeholm konstgrasplan 15 7 15 15 6 10 -5 ® @
Pedagogisk verksamhet summa 1283 634 1218 -65 704 303 615 -89
Drémfabriken/Persboskolan - nybyggnad 384 331 376 -8 102 54 95 -8 ® @ @ 0
Vallbyangsskolan inklusive idrottshall 319 58 319 0 87 41 75 -12 e @ & @
Ekbergaskolan 310 125 237 -73 115 63 110 -5 ® @ @ @
Romfartuna forskola inklusive ombyggnad kyrkos 101 13 101 0 62 6 34 -28 e @ @ 0
Rénnby férskola 72 63 82 10 17 18 36 19 o @ O O
Kok Viksang 19 11 23 4 17 10 15 -2 ® @ O °0
Anpassad skola 18 16 19 1 4 1 3 -1 @ © @ O
Backbyhuset AME inklusive 6vrig verksamhetsanp) 18 4 19 1 1 1 16 15 ® @ @ @
Ekeby skola ombyggnation 17 4 17 0 11 2 10 -1 e @ @ O
Anpassad gymnasieskola, Drevet 15 2 15 0 10 2 13 3 o © @ @
Vvard och omsorg summa 204 164 203 -1 247 161 216 -30
Gotlandsgatan VABO inklusive anpassning 165 152 165 0 143 152 165 22 e @ & @
LSS Fredriksdal 39 10 38 -1 0 8 27 27 ® ® @ ©
Affarsverksamhet summa 0 0 0 0 86 15 28 -58
Ovrig verksamhet summa 0 0 0 0 959 337 838 -121
Malarporten Resecentrum total 259 131 160 -99 e @ 2 @
Sétradp 1 70 11 81 11 @ O @ 9
Malmbacken (Gdddeholm) 55 55 @ [ I ]
K&p av markreserv 50 29 103 53 [ ] [ N )
Summa pagaende projekt 1697 864 1755 58 2633 967 2104 -529
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 2315 1455 2388 73 2771 1094 2 285 -486
Summa gavor (mottagen anldggning) 0 0 0 0 0 0 0 0|
Summa finansiell leasing 0 0 0 0 0 74 0 0|
Investeringsbidrag -100 -25 0 0 -29 -9 -29 0|
TOTALSUMMA 2215 1430 2 388 73 2742 1159 2 256 -486
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Investeringsredovisning
Bolag och kommunalférbund, mnkr

Totala investeringar, storre projekt

Arets investeringar

Avvikelse
prognos - Avvikelse
Beslutad Utfall fran Prognos beslutad prognos-
Fardigstallda projekt, exempel projektkalkyl projektstart projektkalkyl kalky! Budget Utfall Prognos budget|
Maélarenergi AB 316 395 343 27 181 68 187 6
Ovrigt (laddinfra mm) 162 202 176 14 91 29 91 0
Elnat 85 88 91 7 52 3 52 -1
Varme 62 62 62 0 32 7 32 0
Bostads AB Mimer & dotterbolag 254 299 299 45 26 26 26 0
Kolaren 1, 02301 Stentorpet 254 299 299 45 26 26 26 0
Maélarhamnar AB 0 0 0 0 4 2 2 -2
Vafab kommunalférbund 129 127 127 -2 92 99 99 8
Narsorterat (fordon) 73 79 79 6 81 79 79 -2
Egen regi (ytor och lokaler) 13 11 11 -2 1 7 7 5
Naérsorterat (ytor och lokaler) 13 12 12 -1 1 6 6 5
Raddningstjansten Méalardalen 5 6 6 1 [} 2 2 2
Nya Véasteras Flygplats AB [} 0 [} 0 17 15 17 0
Visterds stads strategiska fastigheter 11 7 0 -10 o] 0 o] 0
Vasterds central AB 0 0 o] 0 o] 2 2 2
Forvarv av mark (option i servitutsavtal med TRV) 0 2 2 2
Vastmanlandsmusiken 0 0 0 0 1 1 1 0
Total summa fardigstéllda projekt 715 833 774 60 321 215 337 16
Avvikelse
prognos - Avvikelse|
Beslutad Utfall fran Prognos beslutad prognos-
Pagaende projekt, exempel projektkalkyl projektstart projektkalkyl kalky! Budget Utfall Prognos budget|
Maélarenergi AB 1839 1587 2 630 791 1336 562 1246 -91
Varme 928 568 1101 174 649 227 530 -119
Elnat 774 548 1318 544 321 248 377 56
Vatten 70 403 121 51 268 47 241 -26
Vattenkraft 28 17 29 1 27 12 27 0
Ovrigt (laddinfra mm) 23 23 38 15 2 1 4 3
Fiber 17 29 23 6 71 27 66 -5
Bostads AB Mimer & dotterbolag 338 102 365 27 330 164 275 -55
Ovrigt(FLU, Garanti, underhallsprojekt, tillval, plusva 232 49 240 8 234 121 179 -55
Stenriket 5, 04901 55 49 74 19 54 39 54 0
Vafabmiljé kommualférbund 296 0 284 -12 222 44 152 -70
Aterbruk Eriksberg 80 80 0 30 1 30 0
Nérsorterat (karl) 74 74 0 56 20 56 0|
Raddningstjansten Méalardalen 218 23 220 2 135 9 132 -3
Majaskeka - ny station Koping 150 1 150 0 75 1 75 0
Lagerlokal Eriksberg 42 2 35 -7 42 2 35 -7
Mélarhamnar AB 49 0 49 0 7 1 20 14
Véasterds stads strategiska fastigheter 46 20 35 -11 35 7 17 -18
Vasterds Central AB 2 0 2 0 ] 0 1 1
Vastmanlands Teater 1 0 1 0 1 0 1 0
Summa pégdende projekt 2789 1732 3585 796 2 066 788 1845 -221
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 3503 2566 4359 856 2 387 1003 2181 -206
Summa gavor (mottagen anliggning)
Summa finansiell leasing
TOTALSUMMA 3503 2566 4359 856 2 387 1003 2181 -206
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Noter
NOT 1

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunen foljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som getts ut av Radet for
kommunal redovisning (RKR) med anledning av lagstiftningen.

Samma redovisningsprinciper och beraknings-metoder har anvants i delarsrapporten somiden
senaste arsredovisningen.

Skatteintakter, ovriga intakter

Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats 6ver ankomstaret och de tre paféljande
kalenderaren.

| enlighet med RKR:s rekommendation har kommunalskatten periodiserats. Detta innebar att
skatteintakten redovisas det &r den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den skattskyldige.
Periodisering gors utifran Sveriges kommuner och regioners decemberprognos. Differensen mellan
slutlig taxering och redovisad skatteintakt foregdende ar redovisas som en justeringspost.

Erhallna men &nnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen. Per 31 augusti 2026 uppgar denna skuld till 2,5 mnkr.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer.

Fram till 2018 bokfordes och aktiverades ranta enligt kommunens internranta for storre
investeringsprojekt (> 1 mnkr) under den tid projektet pagick. | enlighet med RKR:s rekommendation
R4 pafors fran 2019 inte langre nagon ranta pa investeringsprojekt eftersom Vasteras stad inte har
extern uppléning for projekten. P& grund av mangden investeringar har ingen omrakning av tidigare

gjorda investeringar gjorts.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar med en varaktighet pa minst tre ar och till ett varde av minst ett prisbasbelopp redovisas
som anlaggningstillgdng. Komponentredovisning tilldmpas.

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar beraknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarde. Avskrivningstiderna faststalls enligt RKR:s skrift om avskrivningar men utifran en
egen beddémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. De immateriella anlaggningstillgangarna bestar
huvudsakligen av programvaror och systemlicenser. Avskrivningstiden for dessa uppgar till 3-5 ar.
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| enlighet med RKR R4 gors en arlig genomgang av anlaggningstillgadngarnas faktiska nyttjandeperiod
enligt foljande princip: For tillgdngar med ett anskaffningsvarde overstigande 500 tkr och en
nyttjandeperiod understigande 15 ar gors en individuell bedomning av nyttjandeperioden varje ar,
vilken ddrmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod Overstigande 15 ar gors alltid en omprovning av
nyttjandeperioden. Om nyttjandetiden bedéms vara langre andras den normalt bara om det

oavskrivna beloppet for tillgadngen overstiger 500 tkr.

Omproévning av nyttjandeperiod gors ocksa om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt (ex verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsforandringar).

Avskrivningarna paborjas nar anlaggningstillgdngen tas i bruk.

Anlaggningstillgangar bruttoredovisas, vilket innebéar att redovisningen ar uppdelad i
anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av aktier och andelar i koncernbolag och av
langfristiga fordringar pa koncernbolag. Aktier och andelar i koncernbolag upptas till
anskaffningskostnad inklusive eventuella agartillskott. Nedskrivningsbehov provas arligen genom
bland annat 10-arsprognos och planering for respektive bolag.

Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.

Omsattningstillgdngar

Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som omsattningstillgang.
Aktier, obligationer och andra vardepapper, avser Vasteras stads fonder och pensionsférvaltning.

De finansiella tillgdngarna redovisas till marknadsvardet da de innehas for vardestegring. En
uppdelning sker sa att det gar att folja realiserade och orealiserade varden.

Leasingavtal

| enlighet med RKR R5 redovisas fran 2019 de leasingavtal som Vasteras Stad har kring fordon som
finansiell leasing om nyttjandeperioden bedoms Overstiga tre ar. Efter en dversyn 2021 redovisas
ocksa inhyrda fastigheter som finansiell leasing om de enligt en framtagen modell ar att betrakta som
finansiell leasing.

Under aret har leasingavtal tecknats motsvarande 74 mnkr, varav 80 procent avser hyreskontrakt for
lokaler. Atta befintliga avtal har férlangts och atta nya avtal har ingatts.

Sammansatta instrument

| samband med kapitalférvaltning innehas obligationer som bestar av tvd sammansatta delar. Dels av
en sa kallad nollkupongs-obligation, dels av optioner. Vardet redovisas som summan av dessa tva
delar.
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Finansiella sakringsinstrument, valutor

Derivatinstrument anvands l6pande i skuldforvaltningen for att sakra valutarisker. Vid all upplaning i
utlandsk valuta sékras aterbetalningarna, inklusive rantor, via kdp av valutaterminer. Avtal finns da
med banker att Vasteras stad far kopa aterbetalningsbeloppet till en i forvag avtalad valutakurs.

Marknadsvardet visar skillnaden mellan avtalad terminskurs och den aktuella valutakursen vid
arsskiftet. Instrumenten ar klassade som sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa
Vasteras stads resultat.

Finansiella sakringsinstrument, rantor

For att hantera ranterisker anvands rantederivat, for att forlanga eller forkorta rantebindningen pa
enskilda lan eller pa delar av skuldportfoljen. Dessa instrument anvands for att uppfylla den
finanspolicy kommun-fullmaktige faststallt nar det galler fordelning av rdntebindning (se avsnitt
Finans).

De rantederivat Vasteras stad normalt sett anvander fungerar sa att Vasteras stad var tredje manad
erhaller eller betalar en rorlig ranta, 3-manaders Stibor. En fast ranta erhalls eller betalas sedan arsvis
under avtalsperioden.

Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhdllas om avtalen skulle upphora pa
bokslutsdagen. Instrumenten ar klassade som sékringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa
Vasteras stads resultat, s lange som sakringsforhallandena anses vara effektiva.

| enlighet med RKR 8 — Redovisning av derivat och sakringsredovisning — har Vasteras stad per
balansdagen gjort en bedomning gallande om sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt.
Kommunen har med hjalp av en kvantitativ metod kommit fram till att sakringsférhallandena fortsatt
ska anses vara effektiva.

Pensioner

Vasteras stad redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen, vilket innebér att de
pensionsforpliktelser som har intjanats av arbetstagare och pensionstagare fore 1998 redovisas under
ansvarsforbindelser. Pensionsskulden berdknas enligt RIPS 21. Hela det arliga intjanandet av
pensionen sker via en premieinbetalning som kostnadsfors l6pande i resultatrakningen.
Kompletterande alderspensioner pa lonenivaer over 7,5 prisbasbelopp redovisas under avsattningar
tillsammans med efterlevandepension. Den séarskilda loneskatten pa pensionskostnaderna har
periodiserats.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas och
varderas i enlighet med K3.

Avsattningar

Avséttningar i balansrakningen ska ske for befintliga forpliktelser pa grund av intraffade handelser, om
det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att intraffa och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Om forfallotid eller belopp ar osakert redovisas i stallet en ansvarsforbindelse.

Sammanstalld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprattar arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad.
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Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning och RKR:s rekommendation R16. | koncern-bokslutet ingar Vasteras stad och de bolag och
kommunalférbund i vilka Vasteras stad direkt eller indirekt innehar en rostandel om minst 20 procent.
Vasteras stads andel i Energikontoret i Malardalen uppgar till AB 24,9 %, men péa grund av den ringa
omfattningen av bolaget sé ingar det inte i den sammanstallda redovisningen.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forvarvsmetoden menas att forvarvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats, vartefter
intjdnat kapital har raknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella konsolideringen betyder att
om de kommunala bolagen inte ar heldgda, inkluderas endast 4gda andelar av rdkenskapsposterna i
koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer och Malarenergi AB aktiverar rdnta i anskaffningsvardet i takt med upparbetat
kapital under produktions-tiden for projekt som pagar en langre tid. Inga andra koncernbolag aktiverar
rantekostnader.

Vasentliga koncerninterna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats.
Minoritetsandelar redovisas separat. Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatteskuld
hanforts till eget kapital.

| Malarenergi AB tillampas dessa kompletterande redovisningsprinciper

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el, vdrme, bredband eller kyla
intaktsredovisas i den omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida dtaganden. Om
anslutnings-avgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas intdkten 6ver den tid som avtalats
med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Anslutningsavgifter for VA, dven benamnd anlaggningsavgift, intdktsredovisas i enlighet med VA-
lagens bestammelser enligt foljande:

Ar 1 intaktsfors det belopp som behdvs for att tacka faktiska direkta kostnader som uppkommit i
samband med anslutningen. Resterande del fordelas linjart 6ver anlaggningens vagda aterstdende
nyttjandeperiod.

Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgora lager. Tilldelade elcertifikat (genom produktion)
varderas l6pande till verkligt varde. Vid faststallande av verkligt varde anvdnds manadens medelpris
fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Képta elcertifikat varderas l6pande till anskaffningsvarde. Vid
bokslutet varderas de elcertifikat som ar undantagna for kvotplikt till anskaffningsvarde och ovriga
elcertifikat till det lagsta vardet av anskaffningsvardet och medelpriset fran Svensk Kraftmakling
(Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats och varderats till anskaffningsvarde
for de elcertifikat som nyttjas for tdckande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och varderas till anskaffningsvarde vid bokslutet.

Skulder for 6veruttag fran VA-verksamheten
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Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder under lagen om allménna vattentjanster.
Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjalvkostnadsprinciper, vilket innebar att intakter maximalt far
redovisas motsvarande for verksamheten nodvandiga kostnader. Om kunderna under rdkenskapsaret
fakturerats mer an de nédvandiga kostnaderna uppstar ett "6veruttag”. Ett dveruttag kan nyttjas for
tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till
kunderna inom tre ar.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

For att spegla verkliga kostnader tillampar Vasteras stad differentierade personalkostnadspaléagg (po-
palagg) bade per loneintervall och per aldersgrupper.

Vasteras stad har en omfattande intern kop- och séljrutin for att spegla verksamheternas verkliga
kostnader. Forvaltningsgemensamma kostnader fordelas till verksamheterna utifran schabloner och
gors lopande under aret. Stadsgemensamma kostnader fordelas efter olika nycklar beroende péa
tjanst. Det kan vara per anstalld, per framraknad styckkostnad eller per anvandarkategori. De
stadsgemensamma kostnader som fordelas ut ar bland annat kostnader for IT samt gemensam
central administration (ekonomi, personal, upphandling och kommunikation).

Internhandel sker i huvudsak genom internfakturering, dels via forsystem (hyror och bilar), dels direkt i
ekonomisystemet. Denna internfakturering ar numera integrerad med stadens
leverantorsfakturasystem och de interna leverantorsfakturorna hanteras pa samma satt som de
externa leverantorsfakturorna. | undantagsfall sker internhandel dven genom bokféringsorder. All
internhandel méaste godkannas av bada parter innan den kommer in i redovisningen.

Verksamheterna far bara sina egna investeringskostnader och internréantan uppgar 2025 till 2,5 %.

Investeringar bokfors i balansrakningen i kombination med séarskilda projekthummer. Vid aktivering
anvands en sarskild aktivitetskod for att kunna lasa av arets investeringar pa balanskontona.

Ankomstbokning av leverantorsfakturor gors till skuldkonto och leverantorsfakturor som vid
manadsbryt inte &r omhandertagna periodiseras utifran stadens krav pa periodisering.

For att minimera flygresor gors ett internt palagg pa alla resor bokade péa sarskilda konton for
tjdnsteresor med flyg. Forvaltningarna kan ansdka om att anvanda de avsatta medleni
klimatangelagna atgarder kommande ar.

For att skilja ut interna affarer anvands sarskilda motpartskoder bade for forvaltningar och for
bolag/kommunalférbund inom koncernen.

BUDGETPRINCIPER

Budgetanslagen anvisas netto och utgar ifran foregdende ars budgetanslag justerat med volymer inom
karnverksamheterna (vard och omsorg och barn och utbildning). Ovriga ndmnder kan & justering
utifran utdkad verksamhet. Justering sker ocksa utifran politiska satsningar vilka kan vara bade ettariga
och grundbudgethojande. | budgeten som faststalls i arsplanen ingdr normalt ett schablonbelopp for
pris- och l6nedkningar om utrymme finns. Budgeten faststéalls av kommunfullmaktige senast i
november och ligger fast for hela aret (mindre tekniska justeringar kan ske efter beslut av
kommunstyrelsen).

Resultatéverforing har inte tilldampats under 2026.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsattningar

For avsattningar som avser utgifter som beraknats i dagens penningvarde och det forvantas ske en
prisutveckling gors en indexupprakning utifran det index som avsattningen hanfor sig om inte annan
upprakningsgrund ar avtalad. Om upphandling skett och beloppet skiljer sig mot avsattningen justeras
avsattningen med motsvarande belopp.

Gavor

Gavor varderas till verkligt varde. Om verkligt varde inte pa ett tillforlitligt satt kan faststéllas sa
varderas de till gavogivarens anskaffningsvarde eller produktionskostnad.

Exploatering

Huvudregel ar att exploateringsprojekt ska redovisas enligt reglerna for succesiv vinstavrakning. Det
innebar att resultatet (tdckningsbidraget) av ett projekt redovisas i takt med att arbetet utfors i
forhallande till osdkerheter och risk under projektets livslangd.

Vid berakningen av upparbetad vinst har fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per
balansdagen irelation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan
redovisad intékt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten Ovriga fordringar. |
det fall projektet berdknas medfora underskott redovisas underskottet till sin helhet s snart
underskottet kan berdknas.

| det fall viss del av exploateringsprojektet skall kvarsta i stadens dgo raknas det beraknade aktiverade
vardetin i projektets berdknade intakter. Aktivering sker nar investeringen tas i bruk.

Tvister

Rattegangen mot NM Trading & Transport angadende avfallshogarna i Skultuna har avslutats och
tingsrattens dom kungjordes den 17 juni 2025 och Vasteras stad fick i allt vasentligt bifall till yrkandena
i tingsratten. Domen overklagades till hovratten av de tilltalade som falldes och blev skyldiga att betala
skadestand och rattegdngskostnader till Vasteras stad. Hovratten meddelade dom den 16 juni 2026.
Vasteras stad har begéart 66,6 miljoner kronor i skadestand och i allt vasentligt fatt bifall till yrkandena
aven i hovratten. Hovrattens dom har 6verklagats men Hogsta domstolen meddelade den 29
september att de inte medger prévningstillstand i malet. Hovrattens dom star darmed fast.

Inom aldrendmndens verksamhet havde Vasteras stad ett avtal med en av de storsta leverantorerna av
hemvard under hosten 2022. | slutet av 2023 fattade namnden beslut om ett skadestandsbelopp pa
drygt 23 mkr vilket darefter, i relativt hog grad, har effektuerats genom kvittning avinkommande
fakturor. Kvarvarade belopp som inte har kunnat kvittas har fakturerats. Foretaget har inte betalat den
kvarvarande fakturan pa 6,8 mnkr och har via ombud stamt staden. Huvudférhandlingar i tingsratten
har paborjats 7 september 2026.

Under varen 2025 havdes ett avtal med en hemtjanstleverantor och ytterligare en hemtjanstleverantor
fick sitt tillstdnd indraget fran Inspektionen fér vard- och omsorg IVO. Den havda
hemtjénstleverantdéren begérde skadestand av Vasterds stad. Aldrendmnden gav stadens jurist
tillstand att forhandla med hemtjanstleverantéren, men férhandlingarna strandade och ingen
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ytterligare atgérd gjordes da. Stamningsansdkan pa 24,7 mnkr inldmnad av leverantoren till tingsratten
den 23 mars 2026. Namnden har besvarat stamningsansdkan.

Ar det sannolikt att Vasterds stad kommer att fi intdkter/kostnader utifrdn dessa tvister och beloppet
kan beradknas pa ett tillforlitligt satt sker reservering i bokslutet.

Grunder for bedomning av vad som ar jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster ar poster som nhormalt inte férekommer i verksamheten och som sker vid
enstaka tillfallen. Nedskrivningar, exploateringsvinster, realiserade och orealiserade reavinster samt
avsattningar som inte avser pensionsavsattning tas med som jamfdérelsestdrande poster i stadens
ekonomiska analyser.

De jamforelsestorande uppgar per 2026-08-31 totalt till 345,1 mnkr. De bestéar av orealiserade vinster
for finansiella tillgangar (241,4 mnkr), reavinster vid forsaljning av fastigheter (47,3 mnkr), rearesultat
vid forsaljning av finansiella tillgangar (6,5 mnkr), exploateringsvinster (47,5 mnkr) samt 6vriga
reavinster (2,3 mnkr).

De jamforelsestérande posterna har haft en positiv paverkan pa resultat och eget kapital.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer i redovisningen forekommer. Under vinterhalvaret ar kostnaderna for
vintervaghallning och uppvarmningskostnader hogre och under sommarhalvaret ar kostnaderna for
ferie- och semesterloner hogre an ovriga delar av aret. Totalt sett berdknas dock sasongsvariationen
inte ha nagon vasentlig paverkan pa verksamhetens nettokostnader vid en jamforelse av utfall per 31
augusti och arsprognos.

Grund for periodisering

Periodisering sker av intakter respektive kostnader nar beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att transaktionen kommer ske. Nar det galler till exempel riktade statsbidrag eller
ersattningar sdsom ersattning for merkostnad i varden av aldre och personer med
funktionsnedsattning sa sker periodisering utifran bedomd kommande ersattning men med
forsiktighetsprincipen beaktad.
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Not 3 Kommunkoncernen Vasteras stad

Verksamhetens kostnader, mnkr  2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Inkép av material och varor 1985 1680 2840 223 234 418
Inkop av tjanster 892 801 1325 312 311 463
Lamnade bidrag 373 329 507 463 364 581
Kép av huvudverksamhet 2 387 2263 3404 2334 2288 3414
Personalkostnader exkl.

pensionskostnader 4 646 4 422 6 804 3904 37N 5779
Pensionskostnader 361 349 571 324 322 481
Lokal- och markhyror samt 6vriga

fastighetskostnader 646 586 993 689 649 1065
Realisationsforluster och

utrangeringar 3 4 25 2 1 1
Anskaffningskostnad salda

exploateringsfastigheter 29 12 235 30 121 245
Ovriga verksamhetskostnader 308 301 477 139 139 229
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 0 ) 114 = - -
Summa verksamhetens kostnader 11629 10 847 17 297 8 419 8138 12 677
Not 4 Kommunkoncernen Vasteras stad

Avskrivningar, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Avskrivning immateriella tillg. 10 7 10 1 1 1
Avskr. byggn. och anlaggn. (inkl. leas.) 689 654 1006 419 399 616
Avskr. maskiner och invent. (inkl. leas.) 500 457 718 81 65 102
Nedskrivning av anlaggningstillgédngar = - 79 = - ]
Summa avskrivningar 1198 1118 1813 501 465 720
Not 5 Kommunkoncernen Vasteras stad

Skatteintakter, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Prel. erhallna skatteint. nuvarande ar 6 347 6 069 9104 6 347 6 069 9104
Slutavrakning for foregédende ar -1 -6 -1 -1 -6 -1
Prel. slutavrakning innevarande ar -81 -22 -51 -81 -22 -51
Summa skatteintakter 6 264 6 041 9 051 6 264 6 041 9 051
Not 6 Kommunkoncernen Vasteras stad

Gen. statsbidr. och utjamn.,, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Inkomstutjamning 1032 998 1497 1032 998 1497
Inférandebidrag 0 - - 0] 0] -
Kostnadsutjamning -37 -36 -54 -37 -36 -54
Regleringsbidrag 301 283 425 301 283 425
LSS-utjamnings avgift =£Jl -82 -123 =gl -82 -123
Kommunal fastighetsavgift 219 212 319 219 212 319
Generella bidrag fran staten 4 6 10 4 6 10
Summa gen. bidrag och utjamn. 1428 1382 2075 1428 1382 2075
Erhélina men annu ej intakts-

redovisade generella statsbidrag 2 29 10 2 29 10
Not 7 Kommunkoncernen Vasteras stad

Finansiella intakter, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Ranteint. inkl. swapr. och foretagslan 20 22 26 223 233 345
Aktieutdelning kommunala bolag = - - 0] 0 -
Ovrig utdelning aktier och andelar 6 6 7 6 6 7
Intakter fran fin. anlaggningstillg. 7 78 85 7 13 19
Vinst vid forséljning av fin. instr. 10 156 205 10 156 205
Orealiserad vardestegring fin. instr. 242 1 4 241 1 4
Ovriga finansiella intakter, inkl. valutor 7 7 14 7 7 8
Summa finansiella intakter 292 341 495 416 589




Not 8 Kommunkoncernen Vasteras stad

Finansiella kostnader, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Rantekostnader inklusive swaprantor 225 227 335 224 226 334
Kostnader fran fin. anlaggningstillg. 2 0 0 1 0 0
Ranta pa pensionsskuld 13 31 37 13 31 34
Orealiserad vardeminskning fin. instr. = 252 241 0] 252 241
Forlust vid forsaljning av fin. instr. 0] 13 13 0] 13 13
Ovriga finansiella kostn,, inkl. valutor 5 6 8 3 3 4
Summa finansiella kostnader 245 530 634 241 525 628
Not 9 Kommunkoncernen Vasteras stad

Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 35 760 33965 33 965 18 144 16 896 16 896
Foérandrad koncernstruktur 0] 10 1 = - -
Inkép 1419 1294 1641 928 602 1199
Finansiellt leasade tillgangar &9 36 190 88 36 190
Forsaljningar =5 -26 -30 -13 -4 -5
Utrangeringar -240 -56 -172 -238 -56 -145
Overféringar/omklassificeringar -403 -373 165 =9 16 9
Summa utg. ack. ansk.varden* 36 555 34 852 35760 18 844 17 491 18 144
Ingédende ack avskrivningar 1975 1092 1092 6 815 6 327 6 327
Foérandrad koncernstruktur 0 6 0 = - -
Foérsaljningar -8 -15 -10 =/ -1 -1
Utrangeringar -240 -56 -165 -238 -56 -145
Overféringar/omklassificeringar -39 34 51 14 0] 17
Arets avskrivningar 689 656 1008 419 399 616
Summa utg. ack. avskrivningar 12 377 1717 11975 7 003 6 670 6 815
Ingdende ack nedskrivningar 295 231 231 149 165 165
Foérsaljningar = - - = - -
Utrangeringar = - - -13 - -
Omklassificeringar =29 - -17 0] 0 -17
Arets nedskrivningar/aterforingar 52 - 81 = - 0
Summa utg. ack. nedskrivningar 318 231 295 135 165 149
Summa utg. planenl. restvarde 23 860 22903 23 490 1707 10 656 11180
Dérav finansiell leasing 1656 1683 1773 1656 1683 1773
*Varav ack. pdgéende investeringar 1972 1825 1337 1712 1398 1062
Beddmd genomsnittlig nyttj. period 33ar 29 ar 33ar 30 ar 23 ar 30 ar

Linjar avskrivning tilldmpas for
samtliga tillgangar.
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Not 10 Kommunkoncernen Vasteras stad

Maskiner och inventarier, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 20151 19770 19770 1074 1029 1029
Foérandrad koncernstruktur 0 89 0 = - -
Inkép 891 505 1032 166 37 n5
Finansiellt leasade tillgdngar 15 6 16 15 6 16
Férsaljningar -10 -225 -136 =7 -8 -16
Utrangeringar -178 -106 -293 -159 -53 =77
Overféringar/Omeklassificeringar -139 -174 -238 9 0 7
Summa utg. ack. ansk.varden* 20 730 19 865 20 151 1098 101 1074
Ingédende ack avskrivningar 9 951 9726 9726 644 627 627
Férandrad koncernstruktur 0] 64 0 = - -
Foérsaljningar -8 -159 -99 -6 -5 -12
Utrangeringar -176 -104 -272 -159 -53 =77
Overféringar/omklassificeringar 9 -124 -120 0] 0] 4
Arets avskrivningar 500 456 716 81 65 102
Summa utg. ack. avskrivningar 10 275 9 858 9 951 560 634 644
Ing&dende ack nedskrivningar 55 62 62 0] 4 4
Foérandrad koncernstruktur 0 2 - = - -
Forsaljningar = -4 -2 = - -
Utrangeringar = - - = - -
Overféringar/omklassificeringar = - -4 = - -4
Arets nedskrivningar/aterforingar = - -1 = - -
Summa utg. ack. nedskrivningar 55 60 55 0 4 0
Summa utg. planenligt restvarde 10 400 9 947 10 146 539 372 430
Dérav finansiell leasing 32 20 26 32 20 26
*Varav ack. pdgéende investeringar 1531 1420 1163 n2 21 23
Beddmd genomsnittlig nyttj. period 22 ar 24 ar 22 ar 6 ar 6 ar 6 ar
Linjar avskrivning tillampas for

samtliga tillgéngar.

Not 11 Kommunkoncernen Vasteras stad

Kortfristiga placeringar, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Aktier och fondandelar

Anskaffningsvarde 2438 2123 2421 2438 2123 2421
Vardereglering 456 201 215 456 201 215
Summa aktier och fondandelar 2894 2324 2636 2894 2324 2636
Obligationer och forlagsbevis

Anskaffningsvarde = - - = - -
Vardereglering = - - = - -
Summa obl. och férlagsbevis = - - = - -
Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 5 5 4 = - -
Vardereglering = - 1 = - -
Summa ovr. kortfr. placeringar 5 5 5 = - -
Ansk.varde totalt vid arets slut 2443 2128 2425 2438 2123 2421
Orealiserad vardestegring totalt

vid arets slut 456 201 216 456 201 215
Summa kortfristiga placeringar 2899 2329 2640 2894 2324 2636
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Not 12 Kommunkoncernen Vasteras stad

Eget kapital, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Ingdende eget kapital 18 525 17 622 17 622 1955 ns577 n577
Periodens resultat 1195 1030 903 576 392 378
Utgdende eget kapital 19 720 18 652 18 525 12530 1969 1 955
Not 13 Kommunkoncernen Vasteras stad

Justering for gjorda avsattn., mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Avsattn. for pensioner och likn. forpl. 4 -94 41 5 -6 37
Avsattningar for skatter 0 -m - = - -
Ovriga avsattningar -48 - 157 -1 -13 13
Summa just. for gjorda avsattn. -44 -216 197 4 -19 276
Not 14 Vasteras stad

Justering for ej likvidpaverkande poster, mnkr 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Rearesultat finansiella anlaggningstiligéngar —7. -13 -25
Rearesultat materiella anlaggningstiligéngar -50 -25 -191
Reavinster-/forluster finansiella omsattningstillgangar -10 -142 -19
Reglering marknadsvarden finansiella omsattningstiligangar -241 237 237
Finansiell leasing -82 -94 -126
Gavor -1 -8 -8
Anlaggningsavgifter, investeringsfond och éveruttagsfond = - -
Flytt av exploateringsmark till markreserv -27 - -
Justering pa grund av byte av redovisningsprincip = - -16
Ovrigt - 8 -
Summa justeringar fér ej likvidpaverkande poster -428 -37 -149
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Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2026-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallining, saval finansiella som fér
verksamheten. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

D4 koncernféretagens delarsrapportering, som legat till grund fér den sammanstéllda
redovisningen, inte har varit foremal for dversiktlig granskning har det sakkunniga bitradet inte
kunnat genomfdra var granskning enligt "Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sammanstallda rakenskaperna
har darmed inte varit féremal for granskning och vi uttalar oss darfor inte betraffande
sammanstallda rékenskaper.

Revisorernas beddémning av delarsrapporten ar foljande:

e Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de finansiella mal fullmaktige beslutat om.
Samtliga nyckeltal kopplade till perspektivet ekonomi bedéms komma att uppnas till
arsbokslutet.

¢ Den samlade bedédmningen &r att de dvergripande mélen fullmaktige beslutat om delvis
kommer att uppnas till arsbokslutet. Resultatet | delarsrapporten visar att 44 mal ar helt
eller i hdg grad uppfylida. 10 méal av malen ar delvis uppfyllda. Endast ett fatal mal 3 mal
har bedémningen att malet ej ar uppfylit. Vi noterar att den bristande maluppfyllelsen
framst ar hanforlig till omradet En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun.

e Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas for helaret. Det
prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 97 mnkr.

\asteras
Asta Matikainen Lecklin Ake Johansson
Bilagor:

Rapport: Granskning av god ekonomisk hushélining samt sakkunnigs yttrande éver
delarsrapport
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FINANSIELL RISKRAPPORT
VASTERAS KOMMUNKONCERN

2026-08-31

SAMMANFATTNING SKULD- OCH TILLGANGSFORVALTNING

Samtliga regler for skuldforvaltning som anges i Vasteras Stads Finanspolicy efterlevs.

Skuldportféljens utveckling (mnkr) 2026-08-31 2026-07-31

Koncernens externa upplaning 13394 13 094 12 844
Snittrdnta extern upplaning (inkl derivat] 2,09% 2,09% 1,99%
Tillgangsportféljernas utveckling (mnkr) 2026-08-31

Pensionsportféljen marknadsvdrde 2032 2,0% 11,6%
Kulturfonden marknadsvarde 221 1,3% 7,4%
Askoviksfonden marknadsvarde 4 1,5% 9,5%
Likviditetsportféljen marknadsvarde 638 0,8% 5,1%
Tillgangsportfoljer totalt 2894

SKULDFORVALTNING
Upplaningsformform Vidareutlaning
% 1848
4170

M Certifikat M Obligationer
M Bilaterala lan W Hillbarhetsldnkat Malarenergi
B Grona obligationer Ovriga

Kapital- och riantebindning Vasteras kommunkoncern

W Mimer

Ej vidareutlanat

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Betalningsberedskap

Likviditet

Outnyttjat ®Tillgang  m Nyttjat

Tillgdngsportfsljer

Checkkrediter /
Loften

Upplanat saldo

40%
M Rantebindning 3,96 ar. Policy [1-5 ar]
30%
Kapitalbindning 2,6 ar. Policy [1-5 ar]
20%
N 1 1 I
0% . . I : : I || [ | :

0-1Ar 1-2 Ar 2-3Ar 3-4 Ar 4-5 Ar

Rantescenario skuldportfolj
Marknad -1%

Huvudscenario Marknad +1%

2026 2,01% 2,07% 2,13%
2027 2,04% 2,32% 2,61%
2028 2,16% 2,47% 2,77%
2029 2,17% 2,51% 2,86%
2030 2,23% 2,65% 3,06%

5-6 Ar

6-7 Ar

7-8 Ar

8-9 Ar

Budget/Arsplan
1,98%
2,07%
2,15%
2,28%
2,50%

Rantescenariot beskriver skuldportfdljens rénta i tre olika scenarion relaterat till aktuella marknadsréntor.
Farggradienten jamfor med aktuell arsvis budget/arsplan dar gron indikerar lagre férvantad réanteniva och rod

indikerar hogre forvantad ranteniva.

finans@vasteras.se

Manatlig rapportering

Finansiell riskrapport

9-10 Ar

Over 10 Ar




FINANSIELL RISKRAPPORT
VASTERAS KOMMUNKONCERN

2026-08-31

TILLGANGSFORVALTNING
Allokering

Etik och hallbarhet pensionsportfoljen

Soderberg&Partners har genomfort en ESG-screening dar de listat ett antal fonddgdabolag
med olika typer av potentiella ESG-problem, varken Soderbergs eller Finanschefen ser att
nagot av innehaven behéver avyttras for att félja policyn. Séderbergs gulflaggade
delinnehav motsvarar ca 0,5% av alla stadens portfoljer, ungefar 0,7% av pensionsportféljen
och relaterar till fyra olika fonder.

70%
Allokering

Allokeringen ar inom finanspolicyns regler.

m Rantebarande vardepapper
Aktier

Pensionsportfoljen Likvida medel

Tillgangsslag Marknadsvarde (mnkr) Utveckling 1 man Duration
Réantebarande vardepapper 605,0 0,1% 1,3 ar
Aktier 1426,6 70%
- varav svenska aktier 355,1 1,8%
- varav utldandska aktier 1071,5 3,2%
Likvida medel 0,0 0%
Totalt 2031,6 2,0%
mnkr
2200 Marknadsvirde pensionsportféljen

(insatt kapital: 935 mnkr)
2000

1800
1600
1400
1200

1000

800 r T T T T T T T T T T T T T T
sep-21 jan-22 maj-22 sep-22 jan-23 maj-23 sep-23 jan-24 maj-24 sep-24 jan-25 maj-25 sep-25 jan-26 maj-26

Kommentar: Under april 2022 flyttades 500 mnkr fran likviditetsportféljen till pensionsmedelsportféljen. Malet finanspolicy om 4
procents langsiktig real avkastning framstar som utmanande. Strategin introducerades precis i samband med pandemins borsfall
och har efterféljts av flera globala hdandelser som oroat marknaderna. Eftersom policyns riskstyrning medfért minskad
aktieexponering vid storre nedgangar har detta begransat maojligheten till dterhdmtning mot avkastningsmalet. Detaljerad
rapportering for tillgangsférvaltningen per tidigare ar finns i rapport fran Soéderberg & Partners med diarienummer 2025/00309
samt 2026/00089.

finans@vasteras.se Manatlig rapportering
Finansiell riskrapport
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