VASTERAS STAD PROTOKOLL 1(2)
Kommunstyrelsen 2026-10-28

§331 Dnr KS 2026/00289-1.3.4

Beslut - Aterrapport av uppdrag, 6versyn av arbetsmarknadsnimndens
uppdrag
Beslut

Kommunstyrelsen for egen del:

Rapporten laggs till handlingarna och uppdraget avslutas.
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Arbetsmarknadsnamnden upphor att verka fran 2026-12-31

2. Individ och familjeomsorgsnamnden tar 6ver arbetsmarknadsnamndens
uppdrag fran 2027-01-01

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med forslag till reglemente for
Individ- och familjeomsorgsnamnden. Kommunstyrelsen ska dterkomma med
forslag till nytt reglemente sa att drendet kan hanteras senast pa dess ordinarie
sammantrade i december 2026

Sarskilt yttrande
Anna Lundberg (L) inkommer med sarskilt yttrande enligt féljande:

"Det ar bra att Vasteras stad nu ser 6ver organisationen av
arbetsmarknadsfragorna och foreslar att arbetsmarknadsnamndens uppdrag fors
over till individ och familjenamnden. Samtidigt ar det svart att inte stilla fragan:
vad var det vi sa?

Vi valkomnar att staden nu foreslar en samlad organisation. Men det ar beklagligt
att det har kravts flera utredningar och flera ar fér att komma fram till en I6sning
som redan fanns.

Det viktiga nu &r att férandringen ocksa leder till verklig forbattring. Overgdngen
far inte innebéra att arbetsmarknadsfragorna tappar sin strategiska betydelse eller
hamnar i skymundan av andra uppdrag. Tvartom maste Vasteras stad starka det
stadsovergripande arbetet och sakerstdlla att samtliga berérda namnder och
forvaltningar tar ansvar for att fler Vasterasare kommer i arbete.

Vi forvantar oss att den nya organisationen foljs upp utifran konkreta resultat: fler
manniskor i arbete, kortare vag till egen forsorjning och ett effektivare
anvandande av skattebetalarnas pengar. Det &r resultaten for Vasterasarna som
ska sta i centrum, inte hur manga namnder staden har."

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-18 §116 enligt féljande:
Stadsledningskontoret far i uppdrag att i samrad med berérda forvaltningar se
over huruvida arbetsmarknadsnamndens uppdrag kan éverforas till andra
namnder

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut
Kommunstyrelsen for egen del:

Rapporten laggs till handlingarna och uppdraget avslutas.

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska
underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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Forslag till kommunfullmaktige:
1. Arbetsmarknadsnamnden upphor att verka fran 2026-12-31

2. Individ och familjeomsorgsnamnden tar 6ver arbetsmarknadsnamndens
uppdrag fran 2027-01-01

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med forslag till reglemente for
Individ- och familjeomsorgsndmnden. Kommunstyrelsen ska aterkomma med
forslag till nytt reglemente sa att drendet kan hanteras senast pa dess ordinarie
sammantrade i december 2026

Beslutet ska skickas till
Arbetsmarknadsnamnden

Individ och familjeomsorgsnamnden

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska
underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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PUBLIK

Stadsledningskontoret

Katarina Thorsell

Epost: katarina2.thorsell@vasteras.se

Kopia till Kommunstyrelsen

Arbetsmarknadsnamnden
Individ och familjeomsorgsnamnden

Tjansteutldtande - Aterrapport av uppdrag - Oversyn av
arbetsmarknadsnamndens uppdrag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen for egen del:

Rapporten laggs till handlingarna och uppdraget avslutas.
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Arbetsmarknadsnamnden upphor att verka fran 2026-12-31

2. Individ och familjeomsorgsnamnden tar 6ver arbetsmarknadsnamndens
uppdrag fran 2027-01-01

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med forslag till reglemente
for Individ- och familjeomsorgsndmnden. Kommunstyrelsen ska
aterkomma med forslag till nytt reglemente sa att drendet kan hanteras
senast pa dess ordinarie sammantrdde i december 2026

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-18 §116 enligt féljande:
Stadsledningskontoret far i uppdrag att i samrad med berérda forvaltningar se
over huruvida arbetsmarknadsnamndens uppdrag kan éverforas till andra
namnder

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat foljande forslag till beslut
Kommunstyrelsen for egen del:
Rapporten laggs till handlingarna och uppdraget avslutas.
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Arbetsmarknadsndmnden upphor att verka fran 2026-12-31

2. Individ och familjeomsorgsnamnden tar 6ver arbetsmarknadsnamndens
uppdrag fran 2027-01-01

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med forslag till reglemente
for Individ- och familjeomsorgsnamnden. Kommunstyrelsen ska
aterkomma med forslag till nytt reglemente sa att drendet kan hanteras
senast pa dess ordinarie sammantrade i december 2026



Datum Diarienr Sida

VASTERAS STAD 2026-09-04 KS 2026/00289- 2 (3)
134

Beslutsmotivering

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-18 §116 enligt féljande:
Stadsledningskontoret far i uppdrag att i samrad med berdrda forvaltningar se
over huruvida arbetsmarknadsnamndens uppdrag kan overforas till andra
namnder

En rapport har tagits fram som belyser och beskriver om
arbetsmarknadsnamndens uppdrag kan overforas till andra namnder. Rapporten
har sin grund i tidigare gjorda utredningar samt med utgangspunkt i dialog med
direktor for barn och-utbildningsforvaltningen samt direktor for individ- och
familjeforvaltningen.

Sammanfattningsvis visar rapporten att det inte foreligger nagra formella hinder
for att sld samman arbetsmarknadsnamnden och individ- och familjendmnden
Det ar dock viktigt att ha ett stadsovergripande perspektiv pa
arbetsmarknadsfragorna och samverkan éver forvaltningsgranser behover
forstarkas. Utmaningarna kring stadens uppdrag kopplat till
arbetsmarknadsfragorna maste losas gemensamt av stadens forvaltningar dar alla
har ett viktigt bidrag. Darfor foreslas att forum for Hallbar samhallsutveckling far
detta som ett fokusomrade. Staden har tidigare fatt framgang till exempel med
Trygghetsfragorna dar en modell skapades for ett ansvarstagande over
forvaltningsgranserna.

Att aterga till tidigare modell, dar arbetsmarknadsfragorna hanteras inom
utbildningsnamnden, rekommenderas inte.

Skal
e Den nya lagstiftningen om aktivitetskrav, som trader i kraft 1 juli 2026,
innebdr att personer med forsorjningsstdd ska delta i aktiviteter. Detta
forutsatter tillgang till den nuvarande organisation som idag arbetar med
arbetsmarknadsinsatser.

e Det finns dven indikationer pa att nuvarande organisering, dar ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsenheten finns inom samma forvaltning, har
haft andra positiva effekter.

Sammantaget beddms att verksamheten bor fortsatt organiseras inom ramen for
individ- och familjeférvaltningen och arbetsmarknadsndmndens uppdrag foreslas
foras over till Individ- och familjenamnden.

Det som talar for en sammanslagning av de tva ndmnderna individ- och
familjenamnden och arbetsmarknadsnamnden ar dels sekretesshindren som
uppstar med tva olika myndigheter och som skapar hinder i handlaggningen dels
de kostnader som finns for drift av en ndamnd bade i den politiska organisationen
och i tjanstemannaorganisationen. Vidare ar det viktigt i och med den nya lagen
om aktivitetskrav av en samlad kompetens och samverkan mellan socialtjanst och
arbetsmarknadsenhet.

Namnderna behandlar till stor del samma drenden och rapporteringen sker darfor
dubbelt bade gallande drenden och néarvaro av tjanstepersoner. De effekter som
hittills pavisats genom inrdttande av en arbetsmarknadsnamnd kan vidmakthallas
och fortsatt utvecklas inom ramen for en ndamnd. Den stora effekten uppnas
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genom att forvaltningen har ett fortsatt samlat ansvar for omradet
arbetsmarknad.

Juridisk bedémning

Kommunfullmaktige beslutar om vilka ndmnder som ska tillsattas utover styrelsen,
§3, 4 kapitlet Kommunallagen (2019:835).

Ekonomisk bedémning

Effekten av att en namnd laggs ner kan antas medféra minskade kostnader for
staden och sarskilt de kostnaderna kopplat till drift av namnden. Dock kommer
verksamheten fortsatt bedrivas inom ramen for forvaltningen varfor den stora
delen av kostnaderna fortsatt kommer att finnas kvar. Effekten av minskade
driftskostnader kan antas synas redan 2027.

Hallbarhets- och néaringslivsbedomning

Perspektivet ar inte relevant med anledning av drendets karaktar och innehall.

Beddémning av barnets bdsta

Perspektivet ar inte relevant med anledning av drendets karaktar och innehall

Helene Ohrling Katarina Thorsell

Stadsdirektor Administrativ direktor
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1. Uppdrag och syfte

Stadsledningskontoret fick genom kommunstyrelsens beslut 2026-03-18,
§116 (dnr KS 2026/00289) i uppdrag att i samrad med berérda forvaltningar se
over om arbetsmarknadsnamndens uppdrag kan foras over till andra
namnder.

Syftet med den har rapporten ar att besvara fragan som innefattas i
kommunstyrelsens beslut. | rapporten beskrivs en lagesbild och darefter gors
en bedomning av om namndens uppdrag kan foras over till andra namnder.

Det finns flera aktuella rapporter och underlag, darfér genomfors inga
intervjuer i vare sig berdrda forvaltningar eller berérda ndmnder. Dialog har
dock skett med direktor for barn och-utbildningsférvaltningen samt direktor
for individ- och familjeférvaltningen.

2. Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade (dnr KS 2022/01355 2022-10-17 8§ 303) att
inratta arbetsmarknadsnédmnden fran 2023-01-01.

Syftet med att inratta arbetsmarknadsndmnden var en vilja att tydliggdra
kopplingen mellan forsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser genom att
lagga ansvaret for verksamheterna inom ramen f6r samma nédmnd.
Ekonomiskt bistand var tidigare organiserat under individ- och
familjenamnden och arbetsmarknadsenheterna var organiserade under
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

3. Utredningar och underlag

Ansvaret for arbetsmarknadsfragorna har under arens lopp varit féremal for
flera utredningar och har renderat i granskningar, rapporter och utredningar.
Har nedan redovisas de mest aktuella med en kort sammanfattning av
respektive underlag.

Revisionsrapport 2021:5 - Strategiskt arbete med
arbetsmarknadsatgarder (dnr KS 2021/01419)

Granskningen avsag utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden men berorde
aven stadens strategiska arbete.

Foéljande rekommendationer ldAmnas i revisionsrapporten:
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- Sakerstall en strategisk styrning av arbetsmarknadspolitiken pd namndniva.
- Initiera frdgan om att uppratta ett stadsovergripande
arbetsmarknadspolitiskt program tillsammans med kommunstyrelsen,

- Initiera fragan om att integrera det strategiska personalforsorjningsarbetet
med nyttjandet av resursjobb och feriepraktik tillsammans med
kommunstyrelsen

- Sakerstall att samtliga arbetsmarknadsinsatser ligger inom ramen for den
kommunalrattsliga kompetensen

Aterrapport av ordférandeuppdrag - Rapport frén arbetet med den nya
arbetsmarknadsndmnden. 2024-02-23 (dnr AMN 2023/0018).

Rapporten togs fram pa uppdrag av arbetsmarknadsnamnden med foljande
formulering; Aterkom med en rapport for hur arbetet med den nya namnden
har gatt. Beskriv eventuella andringar i arbetsséatt och verksamhet och
resultaten. Beskrivom det gar att se nagra kopplingar mellan den nya
namnden och eventuella dndringar i arbetssatt och rutiner och resultat.

Uppdraget omfattade enkater till berérda verksamheter likval som olika typer
av nyckeltal som redovisades i rapporten. Sammantaget gjordes
bedomningen att eventuella effekter av den nya organiseringen av uppdraget
pa individerna och/eller i verksamheten inte kunde faststallas da det forflutit
allt for kort tid .

Det som med sakerhet kunde konstateras var att det beskrivs som positivt att
ekonomiskt bistand kopplas samman an mer med arbetsmarknad och
kompetensforsorjning. Vidare lyfts det fram som positivt att det finns en
namnd som har tydligare fokus pa arbetsmarknadsfragor, bland annat
avseende utmaningar som finns lokalt och vilka satsningar som behodver
goras. Det har blivit ett tydligare gemensamt ansvarstagande for att
individerna ska komma ut i sysselsattning.

Utvardering av arbetsmarknadsnamnden - rapport (dnr KS 2024/01167)

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrdade den 25 september 2024 att
bifalla ett namndinitiativ fran Elisabeth Unell (M), Eleonore Lundkvist (M) och
Anna Nordin (M) med rubriken ”Namndinitiativ fran (M) om utvardering av
arbetsmarknadsnamnden”. Beslutet medférde att stadsledningskontoret fick i
uppdrag att genomfora en utvardering av arbetsmarknadsnamnden samt att
aterrapportera utvarderingen till kommunstyrelsen.

Uppdraget utférdes pa uppdrag av stadsledningskontoret av Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB (PWC). Utvaderingen grundades dels pa
intervjuer enhetschefer, verksamhetschef Individ- och familjeforvaltningen
med ansvar for ekonomiskt bistand och arbetsmarknad, direktor Individ- och
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familjeforvaltningen, ordférande AMN, vice ordforande AMN (tillika
ordférande Utbildningsndmnden), andra vice ordféorande AMN dels pa
befintliga olika typer av underlag sasom verksamhetsplan, protokoll fran
sammantraden.

Overgripande slutsatser

o Det arfor tidigt att dra sakra slutsatser om effekterna av den nya
namnden.

e Uppdraget kan utféras aven annan namnd

e Detfinns tecken pa att positiva effekter kan komma p4 sikt.
Positiva indikationer

o Okat fokus pa arbetsmarknadsfrdgor upplevs som vardefullt.

e Tydligare malstyrning och prioriteringar

e Okad samverkan mellan AME och EKB med gemensamma mal.
Utmaningar

e Det har tagit tid att bygga upp kompetens och anpassa
organisationen.

e Samverkan mellan férvaltningar ar generellt svar.
e Kostnader har uppstatt och effekter pa kort sikt ar oklara.

Slutligen ska sagas att i och med den nya lagen om aktivitetskrav blir behovet
av samlad kompetens och samverkan mellan socialtjanst och
arbetsmarknadsenhet allt viktigare.

4. Ansvaridag

Individ- och familjeférvaltningen svarar mot tva ndmnder,
arbetsmarknadsnamnden samt individ- och familjenamnden.

Nedan foljer en redogdrelse for de uppdrag berorda namnder har i dag genom
respektive reglemente.

Arbetsmarknadsnédmndens uppdrag enligt reglementet
1. insatser enligt socialtjanstlagen (2025:400) for enskildas ekonomiska
behov (ekonomiskt bistand)
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2. kommunens arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa som inte tar del av
Arbetsformedlingens aktiva insatser och ansvaret for att utgdora kommunens
arbetsléshetsndmnd enligt lag (1944:475) om arbetsloshetsndmnd.

3. uppgifter som avilar kommunen enligt lagar och férordningar gallande
kommunalt flyktingmottagande, med undantag for ensamkommande barn.
Undantaget &r ocksa etableringsinsatser for vilka Arbetsformedlingen &r
huvudansvarig och upprattar etableringsplan.

4. budget- och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400)

5. dédsbohandlaggning och gravsattning. Namnden ansvarar for
forebyggande socialt arbete enligt socialtjanstlagen inom sina
ansvarsomraden. § 2 Ovriga uppgifter Namnden féretrader kommunen i
Samordningsférbundet Vastmanland. Namnden ansvarar for att samverka
med andra beroérda namnder inom det forebyggande sociala arbetet

Individ och familjendmndens uppdrag enligt reglementet

1. de uppgifter som avilar en socialnamnd enligt socialtjanstlagen
(2001:453) (SoL) och som inte anfortrotts annan ndmnd;

2. de uppgifter som avilar en socialnamnd enligt lag (1990:52) om sérskilda

bestammelser om vard av unga (LVU) och enligt lag (1988:870) om vard av

missbrukare (LVM);

ansvar for mottagande av ensamkommande flyktingbarn;

4. de uppgifter som avilar en socialndmnd enligt halso- och sjukvardslagen
(2017:30) (HSL) i kommunens sarskilda boenden for personer med
missbruksproblem och psykiska funktionshinder;

5. de uppgifter fullgors som avilar en foértroendenamnd enligt lag (1998:1656)
om patientnamndsverksamhet mm;

6. de uppgifter i Ovrigt som enligt lag eller forfattning ankommer pé
socialnamnd och som inte séarskilt anfortrotts annan namnd i kommunen;

7. forebyggande social arbetet enligt socialtjanstlagen som inte sarskilt
anfortrotts annan namnd i kommunen;

8. kommunens yttrande enligt 5 § hemvarnsforordningen (1997:146).

w

Utbildningsnamndens tidigare uppdrag innan arbetsmarknadsndmnden
inrattades; Namnden ansvarar fér kommunens arbetsmarknadsverksamhet och
utgér kommunens arbetsloshetsnamnd enligt lag (1944:475) om
arbetsloshetsnamnd. Namnden ska leda arbetsmarknadsverksamheten och
samordna den med andra berérda namnder samt samverka med externa aktorer.

Det som kvarstar idag ar utbildningsndmndens ansvar gallande
samhallsorientering for nyanlanda.
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Samtliga namnder har och har haft genom kommunfullmaktiges beslut om
reglementena i uppdrag att samverka med andra berorda ndmnder inom det
forebyggande sociala arbetet.

5. Sammanfattning av effekter

Ansvar

Genom namndens arbete har det blivit tydligare vilket ansvar kommunen har
och vilket ansvar arbetsférmedlingen har. Hanteringen av ekonomiskt bistand
nara med fragan om arbetsmarknad har givit upphov till flera positiva projekt
som givit bra effekt, de personer som arbetar med frdgorna ser ockséa en
tydligare koppling mellan verksamheterna.

Dagens uppdelning mellan tva namnder dsamkar daremot flertalet
utmaningar och 6kad arbetsbelastning d4 sekretess radder mellan namnderna.
De tva namnderna betraktas i lagens mening som tva olika myndigheter aven i
fall verksamheten utfors inom ramen for en och samma forvaltnig. Darmed
rader sekretess mellan myndigheterna.

Arendebelastning

| det fall arbetsmarknadsnamnden slds samman med Individ- och
familjenamnden kommer det att medfdra en 6kning av antalet arenden som
ska hanteras av den namnden. Det kan dock konstateras vid en oversiktlig
genomgang av antalet drenden till arbetsmarknadsnamnden att 6kningen inte
ar i nagon storre omfattning. Majoriteten av arendena ar av standardiserad
karaktar och kopplat till &terrapporteringar som ar liknande for alla namnder i
staden sdsom delarsrapporter, rapporter av beslut och darmed namndens
eget arbete.

6. Sammanfattande bedomning

Det finns inte nagra formella hinder for att sld samman
arbetsmarknadsnamnden och individ- och familjendmnden

Det ar dock viktigt att ha ett stadsovergripande perspektiv pa
arbetsmarknadsfragorna och samverkan éver férvaltningsgranser behover
ytterligare forstarkas. Utmaningarna kring stadens uppdrag kopplat till
arbetsmarknadsfragorna maste l6sas gemensamt av stadens forvaltningar
dar alla har ett viktigt bidrag. Darfor foreslas att forum for Hallbar
samhallsutveckling far detta som ett fokusomrade. Staden har tidigare fatt
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framgang till exempel med trygghetsfragorna dar en modell skapades for ett
ansvarstagande over forvaltningsgranserna.

Att aterga till tidigare modell, dar arbetsmarknadsfragorna hanteras inom
utbildningsndmnden, rekommenderas inte.

Skal

¢ Den nya lagstiftningen om aktivitetskrav, som trader i kraft 1 juli 2026,
innebar att personer med forsorjningsstdd ska delta i aktiviteter. Det
forutsatter tillgang till den nuvarande organisation som idag arbetar
med arbetsmarknadsinsatser.

e Detfinns dven indikationer pa att nuvarande organisering, dar
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten finns inom samma
forvaltning, har haft andra goda effekter.

Sammantaget bedoms att verksamheten bor fortsatt organiseras inom ramen
for invidid- och familjeforvaltningen och arbetsmarknadsnamndens uppdrag
foreslas foras over till Individ- och familjendmnden.

Det som talar for en sammanslagning av de tva ndmnderna individ- och
familjenamnden och arbetsmarknadsnamnden ar dels sekretesshindren som
uppstar med tva olika myndigheter dels de kostnader som finns for drift av en
namnd bade i den politiska organisationen och i tjanstemannaorganisationen.
Vidare ar det viktigt i och med den nya lagen om aktivitetskrav av en samlad
kompetens och samverkan mellan socialtjanst och arbetsmarknadsenhet.

Namnderna behandlar till stor del samma arenden och rapporteringen sker
darfor dubbelt bade gallande drenden och narvaro av tjanstepersoner. De
effekter som hittills pavisats genom inrattande av en arbetsmarknadsnamnd
kan vidmakthallas och fortsatt utvecklas inom ramen f6r en namnd. Den stora
effekten uppnéas genom att forvaltningen har ett fortsatt samlat ansvar for
omradet arbetsmarknad.
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