Vasteras stads revisorer

Granskning av forsaljningsprocessen for
Kristiansborgsbadet

Granskningens inriktning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna
granskat forsaljningen av Kristiansborgsbadet i syfte
att beddma huruvida beredningen och
genomférandet av forsaljningen har hanterats med
tillrécklig intern styrning och kontroll.

lakttagelser och slutsatser

Var sammanfattande bedémning ar att
forsaljningsprocessen utifran flera perspektiv hanterats
pa ett andamalsenligt satt, men att det finns
forbattringsmajligheter for kommande liknande
processer. Beddmningen gors mot bakgrund av att
forsaljningsforfarandet i allt vasentligt foljt tillampliga
styrdokument men att sparbarheten i avgérande
moment kan stérkas.

Det finns i staden inget styrdokument som reglerar
utgdngspunkterna, forfarandet och handlaggningen vid
avyttrande av befintliga fastigheter. Staden ar av lag
eller férordningen inte tvungen att uppratta
styrdokument for detta andamal. Enligt var uppfattning
kan det dock utifran ett styrningsperspektiv vara
staden till fordel att goéra detta. Genom ett politiskt
faststallt styrdokument for avyttring av fastigheter
sakerstalls forutsagbarhet och lagenlighet vid
kommande forsaljningsprocesser. Styrdokumentet bor
innehalla krav pa affarsméassighet, konkurrens,
saklighet och objektivitet.

| samband med afféaren aktualiseras ett antal
delprocesser, bland annat fér markanvisning och
exploatering. Vi kan konstatera att staden har
styrdokument for dessa processer. Enligt var
beddmning ar dessa styrdokument i allt vasentligt
andamalsenliga. Foljsamheten gentemot riktlinjer for
markanvisning (exploateringsavtal har inte uppréattats
annu) ar god. Enligt var bedémning har aven staden i
allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder for att
sakerstélla att forsaljningen sker enligt villkor som &r
marknadsmassiga.

Forsaljningsprocessen av Kristiansborgsbadet har
pagatt under flera ar, involverat manga olika aktorer,
vars forslag varderats mot varandra utifran ett antal
olika utgangspunkter. Enligt var bedémning finns skal
for staden att specificera vilka krav pa dokumentation
som ska vara gallande. Krav p& dokumentation ska
alltid vagas mot tilliten till professionen och stravan
efter effektivitet i forvaltningen — dokumentationsnyttan
ska 6vervaga de administrativa kostnader som

medféljer. Enligt var uppfattning ar det fortjanstfullt om
avgbrande moment i forsaljningsprocessen
dokumenteras.

Det finns skal fér staden att se éver hur den genom
avtal kan sakerstélla adekvata mdojligheter till
uppfdljning av faktiska kostnader och/eller utlovad
kvalitet kopplat till utiovande investeringar. | detta fall
ar avtalsskrivningarna om koparens ataganden kopplat
till renoveringar generellt hallna, med stort utrymme for
olika typer av kvalitets- och kostnadsldsningar. |
kombination med att det inte finns nagot avtalat krav
pa att bolaget ska redovisa sina kostnader for
investeringar i badhusbygganden saknas adekvata
mojlighet att folja upp avtalspartens ataganden.

Rekommendationer
Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi
fastighetsnamnden att:

Foresla fullmaktige att faststalla
styrdokument for avyttrande av befintliga
fastigheter och byggnader.

Sékerstalla att avgérande moment i
forsaljningar dokumenteras.

Séakerstalla adekvata mojligheter till
uppféljning av avtalade villkor kopplat till
utlovade investeringar.

Revisionen har éverlamnat revisionsrapporten till
kommunfullmaktige. Rapporten &r publicerad pa stadens
hemsida www.vasteras.se

For ytterligare information, kontakta revisionens ordférande
Asta Matikainen Lecklin tfn: 076-896 43 86 eller
revisionssekreterare Christel Modin tfn: 076-569 48 43.
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