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Protokoll

Narvarande:

Delges:

Tid for motet:

Noter fran motet

Ledamoter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik
Odmansson, Claes Kugelberg, Catharina Piper, Sture Torseng, Susanne Malm, Lars
Nordin, Lars Kallsaby, Anders Backstrom, Elin Asplund (deltog fran punkt 4.6)

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter Alexandersson,
Tilda Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Jan Andhagen, Carina Ferngren

Malarenergi styrelse, Malarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus AB

2022-12-14 kl. 09.00-12.30

1. Val av protokolljusterare
Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med Carin Lidman.

2. Godkdnnande av dagordning och féregaende protokoll
Den foreslagna dagordningen och féregaende protokoll lades med godkdnnande
till handlingarna.

3. Rapporter
3.1 Uppfdljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppfoljning av koncernens
malkort avseende december 2022.

Niklas lyfter speciellt Svensk kvalitetsindex (SKI) med kundnéjdhet avseende
privatkunder och féretagskunder som presenterats med fina resultat. For
Malarenergi innebar det att vi ligger kvar pa i princip samma niva som tidigare och
gar alltsa mot branschen som generellt viker ner i kundnéjdhet.

Styrelsen vill speciellt tacka alla medarbetare inom Malarenergi som arbetar
kundnéra och i direkt dialog med kunderna for det fina arbete man gjort.

Rapporten lades till handlingarna.

3.2 Manadsbokslut
Mikael Fandrik rapporterade manadsbokslutet per sista oktober.

Rorelseresultatet exklusive affairsomrade Vatten uppgar till 370 mnkr mot budget
322 mnkr och mot féregaende ar 487 mnkr. Inklusive affirsomrade Vatten uppgar
rorelseresultatet till 403 mnkr, med total koncernavvikelse mot budget +29 mnkr.
Resultatavvikelse mot foregaende ar ar ackumulerat -117 mnkr framst p.g.a. lagre
varme- och elintdkter och hogre relativa kostnader.
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Negativ resultatavvikelse mot budget i manaden uppgar till -40 mnkr, framst
beroende pa Varme och delvis EIn&t och Vattenkraften. Samtliga verksamheter
utom AO Marknad & Forsaljning och Mélarenergi Elndt AB har ackumulerat
positiva avvikelser mot budget t o m oktober.

Investeringstakten ar fortsatt Iag mot budget. Investeringarna till och med
oktober uppgar till 612 mnkr mot arsbudget 963 mnkr, en upparbetningsgrad pa
64 %. Orsaker till férseningarna ar personalbrist, projekt framflyttade i tiden i
avvaktan pa kundbeslut samt leveransforseningar. Kassaflodet ar fortsatt negativt
ackumulerat oktober -72 mnkr exkl. AO Vatten p.g.a. likviditetsfloden av
elhandeln.

Preliminart resultat for november manad visar en viss aterhamtning med ett
rorelseresultat exkl. AO Vatten pa ca 446 mnkr motsvarande +17 mnkr i avvikelse
mot budget for manaden, framst beroende pa hogre elpriser.

Rapporten lades till handlingarna.

3.3 Prognos 4

Mikael Fandrik rapporterade det prognostiserade rorelseresultat, som ar baserat
pa utfall till och med oktober, ar 451 mnkr (490 mnkr i budget) vilket ar 39 mnkr
lagre dn budget. Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital exkl. vatten uppgar till
4,4 % (budget 5,0 %) och soliditeten uppgar till 43,1% (budget 42,4%). Vasentliga
forklaringar till avvikelsen mot bade prognos 3 och budget ar lagre elintdkter
p.g.a. lagre relativa elpriser, lagre varmeintdkter p.g.a. varmare vader under
hosten, mycket laga vattenfloden samt resultattapp i elhandeln p.g.a. fortsatt
hoga och volatila elpriser.

Affarsomrade Varme har som ett resultat av det varma vadret en vasentligt lagre
varmeforsaljning for aret. Resultatmassigt vags det upp av 6kad elférsaljning
(volym) och hogre elpriser under aret. Med 6kade kostnader for utslappsratter,
inkdpt kraft samt 6kade kostnader gallande material, arbete och transporter ger
det en prognos strax under budget for resten av aret. AO Marknad och forsaljning
prognostiserar ett lagre resultat jamfort med budget framst p.g.a. forvantat
fortsatt hoga och volatila elpriser med risk for ytterligare resultattapp vid ovanligt
kall december med kostnadsdkningar i volym och profilkostnader. Vattenkraften
visar lagre prognosticerat resultat som en féljd av betydligt lagre vattenfléden sett
till helaret, trots hogre elpriser.

Malarenergi EInat AB prognostiserade resultat dr dven det lagre jamfort med
budget. Den framst enskilda posten ar nedskrivning av Férposten-projektet. Fibra
AB:s resultat beror ocksa pa hogre anslutningsintakter och hogre intakter for
svartfiber men dven lagre kostnader.

Investeringar prognosticeras till 852 mnkr mot budget 963 mnkr framst p.g.a.
begransningar i projektpersonal AO Vatten, fortsatt vanta in beslut gallande ny
nod och ny plattform Vasteras stad for Fibra AB och Stadsnat, ej fullt ut utnyttjad
strategisk reserv samt leveransproblem av matare till NGM-projektet for
Malarenergi EInat AB.

Rapporten lades till handlingarna.
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3.4 VD-rapport
Niklas Gunnar foredrog drendet om VD-rapport.

Rapporten lades till handlingarna.

3.5 Policys
Mikael Fandrik féredrog drendet om policys.

Rapporten lades till handlingarna.

4. Beslutsarenden
4.1 Arbetsordning
Mikael Fandrik foredrog arendet om arbetsordning. Styrelsen har att arligen
besluta om arbetsordningen for Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft AB samt
Malarenergi Forsaljning AB.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att antaarbetsordning for Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft AB samt
Malarenergi Forsaljning AB med tillhérande bilagor

4.2 Resultatpremie

Niklas Gunnar foredrog punkten om resultatpremie. Malarenergikoncernen har en
resultatpremiemodell sedan mer ar 20 ar tillbaka. Resultatpremien har haft en
god effekt for maluppfyllelsen. Malen har arligen anpassats efter koncernens och
bolagens fokusomraden.

Syftet med resultatpremien ar att engagera medarbetaren och 6ka férstaelse for
sambandet mellan medarbetarnas engagemang, hog kundservice, maluppfyllelse
och I6nsamhet samt for att starka samhorigheten inom koncernen.

VD tillsammans med koncernledningen faststaller mal for resultatpremien under
Q1-2023 pa de 6vergripande koncernmalen for 2023.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att antaresultatpremiemodellen fér 2023, max 20 000 kronor samt att VD far i
uppdrag att slutgiltigt faststalla premiemal och aterrapportera till styrelsen
forsta styrelsemotet 2023

4.3 Oversyn policys

Mikael Fandrik foredrog drendet om éversyn policys. Malarenergikoncernen har
14 egna policyer, merparten togs fram och beslutades fér manga ar sedan.
Revidering av policys har skett |I6pande under kalenderaret med beslut i
respektive styrelse pa lampligt styrelsemote. Den arliga 6versynen av befintliga
policyers har darfor varit utspridd over kalenderaret.

Syftet med policydversynen ar att sdkerstélla att koncernens grundldggande
avsiktsforklaringar for olika omraden halls intakta och uppdaterade.

Som en forenkling foreslas att féljande policyrapporter skall till styrelsen tva
ganger per ar, i juni och december, och att Malarenergi AB ddremellan har ansvar
for att redovisa eventuella avvikelser pa narmast kommande styrelsemote.
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Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att namnda policyrapport lamnas tva ganger per ar, juni och december

4.4 Staimmoombud nationellt laddbolag
Niklas Gunnar foredrog drendet om stimmoombud i nationellt laddbolag.

Konkurrensverket har inga invindningar mot att bolaget bildas. Agarsamrad
planeras till tre ganger per ar.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att ge Niklas Gunnar, koncernchef/VD Malarenergi AB far fullmakt att teckna
aktier i Laddbolaget

att utse Mikael Fandrik, funktionschef Affarsstod Malarenergi AB som ordinarie
stammoombud och Jeanette Ellinge, avdelningschef Affarsstéd Ekonomi
Malarenergi AB som ersattande stammoombud pa Laddbolagets
bolagsstammor fran och med tiden for detta beslut och for ett ar framat

4.5 Internkontrollplan

Mikael Fandrik foredrog arendet om internkontrollplan avseende 2023 enligt
géllande riktlinje. Kontrollplanen &r baserad pa gjorda riskbedémningar och utfall
2022. Ett antal kontroller har utifran genomfdrda riskanalyser tagits bort och ett
antal kontroller har tillkommit.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att foreslagen internkontrollplan for 2023 tillampas i Mdlarenergi AB

4.6 Att kora fossila branslen vid héga elpriser

Niklas Gunnar, Lisa Granstrém och Ove Fredriksson féredrog punkten om att kora
fossila branslen vid héga elpriser som indikerar bristsituation. Kraftsituationen &r
extremt utmanande just nu och under kommande vinterperiod i Sverige och
Europa och alla landers kraftproduktion nyttjas for utbytte inom och mellan
lander. Detta for att hela elsystemet ska vara sa robust som majligt, minska risk
for manuell férbrukningsfrankoppling och ddmpa pristoppar samtidigt som CO2-
utslapp minimeras genom att den basta tillgangliga produktionen kors.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att ge VD ratt att besluta om samt att delegera mandat till driftorganisationen,

i enlighet med gallande delegationsordning, att starta anldggningarna i niva

3-4:

1) prissignalen ”“day-a-head” pa Nordpool signalerar bristsituation
(uppskattningsvis omkring 2 500 kr/MWh i elomrade SE3) och,

2) intakterna overstiger driftkostnad vid varje givet tillfalle samt
nar,

3) systemoperatoren Svenska Kraftnat begar bibehallen elproduktion utan
att kriteriet 1-2) ar uppfyllt),

4) samt att besluta att anvanda fossilolja i HVK vid brist pa bioolja

att VD rapporterar till styrelsen veckovis:
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1) om produktionen och kraftlaget for de fall fossila branslen anvands
samt
2) forandrad status avseende tillgang pa bioolja for HVK

att ovanstdende beslut giller fram till dess att nasta ordinarie styrelsemote
genomfors

att informera dgaren om beslutet

Beslutet togs med omedelbar justering.

. For Information

5.1 Uppfoljning Intern kontroll

Mikael Fandrik foredrog punkten om uppfoljning av Intern kontroll avseende
2022. Koncernen har ett systematiskt arbete for att identifiera och reducera risker
och minimera konsekvenser sa lang det ar maijligt.

Centrala delar i detta arbete ar tva ISO certifierade ledningssystem, for
arbetsmiljé och for miljo, samt tva I1SO system som ar under uppbyggnad mot
certifiering, for kvalitet (9001) och informationssikerhet (27001). Arets externa
granskning av vara certifierade ledningssystem, resulterade i noll avvikelser vilket
var mycket positivt.

5.2 Strategisk inriktning — nedbrytning mal

Niklas Gunnar foredrog punkten om Strategisk inriktning — nedbrytning av mal
avseende 2023-2030 och status om malnedbrytning av de 11 strategiska malen.
Malen kommer att fortydligas vidare och fordndras pa vag fram till att uppfylla
2030 och 2045 malen.

Information om forslag till 6vergripande koncernmal for 2023 kommer bearbetas
av koncernledningen och aterrapporteras pa 2023 ars forsta styrelsemoéte.

Styrelsen var enig i att mal 10 avseende tillgang till ratt kompetens ska ligga fast -
#10 Var samverkan inom utbildningsomrddet har gett oss en bred rekryteringsbas
och ddrmed sdkerstdllt tillgang till rdtt kompetens. Styrelsen dnskar att malet och
atgarder inom omradet ar fokus- och fordjupningsomrade under 2023.

5.3 Affarsplan 2023-2025
Niklas Gunnar foredrog om bolagets affarsplan fér perioden 2023-2025 som
rapporteras till Vasteras stadshus AB enligt dgardirektiv.

Pa ett kommande styrelsemote 2023 ska en analys presenteras med beskrivning
av olika scenarion och forslag till atgarder for tacka det identifierade gapet i
avkastning mellan rambudget och dgardirektiv i langtidsprognosens basscenario.

. Ovriga fragor

6.1 Styrelseutvardering
Carin Lidman féredrog punkten om styrelse- och VD utvardering.
Resultatet diskuterades i styrelserummet.
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6.2 Avslutsmiddag med styrelsen
Styrelsen och personalrepresentanter 6nskades varmt vialkomna till Hem till
garden kl. 18.30 den 14 december for en julinspirerad avslutsmiddag.

. Avslut och ndsta mote

Carin Lidman tackade och avslutade motet. Nasta styrelsemote ar den 23 februari
2023.

Carina Ferngren

Carin Lidman Enes Bilalovic
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