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Protokoll

Narvarande: Ledamoter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Claes Kugelberg,
Catharina Piper, Sture Torseng, Susanne Malm, Lars Nordin, Elin Asplund, Anders
Backstrom
VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Carina Ferngren

Franvarande: Erik Odmansson, Lars Kallsdby, Magnus Eriksson, Jan Andhagen, Peter Alexandersson,
Tilda Nordin
Delges: Maélarenergi styrelse, Mélarenergis personal via Mars och Vasterds Stadshus AB

Tid for motet: 2022-10-20 kl. 09.00-15.30

Noter fran métet 1. Val av protokolljusterare
Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med Carin Lidman.

2. Godkannande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes lades med godkdannande till handlingarna.

3. Godkdnnande av foregaende protokoll
Foregaende protokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

4. Beslutsdrende
4.1 Budget 2023
Niklas Gunnar och Mikael Fandrik féredrog darendet om budget 2023.

Ansvariga for respektive affirsomrade och dotterbolag presenterade budget for
respektive verksamhet.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att budget 2023 med avkastning 5,8 % av totalt kapital (exklusive affarsomrade
Vatten) och en investeringsram uppgaende till 1 172 mnkr. Soliditeten
uppgar till 45,2 %.

att forramperioden 2024-2026 ar budgeterad genomsnittlig avkastning 5,3 % pa
totalt kapital (exklusive AO Vatten). For hela budgetramperioden 2023-2026
ar genomsnittlig avkastning 5,5 %. Genomsnittlig investeringsniva per ar for
ramperioden ar 1 230 mnkr. Soliditeten vid slutet av ar 2026 uppgar till 46,9
%.
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4.2 Bilda nationellt bolag foér tung laddning

Niklas Gunnar foredrog drendet om nationellt bolag for tung laddning. Mélarenergi
har tillsammans med andra storre kommunagda regionala energibolag utrett och
fordjupat kunskaperna om marknaden for laddning av tunga fordon. Styrelsen har
informerats |I6pande under 2020-2022 om arbetet med att etablera Malarenergi
som en aktér inom laddning for tunga fordon déar det nationella laddbolaget
beddms som férdelaktigt.

Diskussion fordes i styrelserummet och styrelsen beslutade att ajournera drendet
till ett extra styrelsemote for att pa motet framforda fragestallningar behover
utvecklas ytterligare.

5. Rapport
5.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppféljning av koncernens
malkort avseende oktober 2022.

Styrelsen skickar en varm halsning och ett stort tack for det fantastiska arbete som
utfors pa kundsupport, kundadministration, elhandel och med elsmartarenden
under forestaende energikris.

Rapporten lades till handlingarna.

5.2 Manadsbokslut

Mikael Fandrik rapporterade manadsbokslutet per sista september med ett
rorelseresultatet exklusive affirsomrade Vatten som uppgar till 383 mnkr mot
budget 295 mnkr och mot foregaende ar 485 mnkr. Avkastningen pa totalt kapital
uppgar till 4,0 % mot budget 3,2 %. Inklusive affairsomrade Vatten uppgar
rorelseresultatet till 415 mnkr, med total koncernavvikelse mot budget +71 mnkr.
Samtliga verksamheter utom affarsomrade Marknad & Forsaljning och Malarenergi
Elndt AB uppvisar ackumulerade positiva avvikelser mot budget.

Total budgetavvikelse for koncernen i manaden uppgar till -2,2 mnkr exklusive
affairsomrade Vatten. Underhallsstoppet hos affarsomrade Varme har vasentligen
gatt bra sett till tidplan och budget. Framsta negativa avvikelser fér koncernen
utgors av utskrotning anlaggningstillgangar for vattenkraften (-4,3 mnkr) och
periodforluster i terminshandeln hos Marknad och forsaljning (-9,7 mnkr).
Koncerngemensamma kostnader uppvisar fortsatt positiva avvikelser mot budget
framst beroende pa vakanta tjanster och framflyttad systemuppgradering IFS till
2023.

Investeringstakten ar fortsatt Iag mot budget och dven mot prognos 3.
Investeringarna till och med september uppgar till 518 mnkr mot arsbudget 964
mnkr, motsvarande en upparbetningsgrad pa 54 %. Orsak till férseningarna ar
framst resursbrist och delvis projekt framflyttade i tiden.

Kassaflodet ar negativt med -78 mnkr trots forhallandevis starkt rorelseresultat och
Iaga investeringar. Forklaringen &r i sin helhet stora likviditetsrorelser fran
elhandeln som en foljd av fortsatt hoga elpriser och hog volatilitet.

Rapporten lades till handlingarna.
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5.3 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog arendet och rapporterar om den pagéaende tvisten
angaende entreprenad mot Furan Fastigheter AB. Kunden har skickat en
stdmningsansdkan till Tingsratten. Malarenergis juridiska ombud ska nu uppratta
svaromal.

Vidare lyfts att i samband med att storre flerfamiljshus och stérre lokaler ska byggas
i Gaddeholm utreds olika mojligheter att skapa ett lagtempererat ndrvarmenat.
Huvudsparet ar en storre central virmepumplésning. Den mest attraktiva I6sningen
ska presenteras for Vasteras stad under hosten. Detta som aterkoppling till Claes
Kugelbergs inspel i fraga om anslutning av fjarrvarme i Giddeholm pa styrelsemotet
den 27 september, denna koppling borde dven framgatt av VD-brevet.

Rapporten lades till handlingarna.

5.4 Policys
Mikael Fandrik foredrog arendet om policys.

Rapporten lades till handlingarna.

6. Information
6.1 Aterkoppling dgarméten Fibra och Elnit
Niklas Gunnar féredrog punkten om aterkoppling fran dgarméte géllande Fibra AB
och Malarenergi EIndt AB.
Pa Fibras agarmote i september rapporterades om att Mimer nu genomfoér en
upphandling av kommunikationstjanster som Fibra levererar idag, vilket dr ca 25 %
av Fibra kunder i Vasteras, och att en hard prispress ar att vanta. | 6vrigt en fortsatt
hog anslutningsgrad.
Elnats dgare beslutade pa dgarmotet i september att initiera ett arbete for
revidering av aktiedgaravtal samt bolagsordning. En arbetsgrupp bestaende av
tjanstepersoner fran respektive dgare tillsatts for att ta fram underlag att
presentera for dgarna. Malet ar att slutféra arbetet under kvartal 2 2023 och att
bolagsstimman 2023 kan fastsla reviderade dokument.

6.2 Moteskalender 2023
Foreslagen moteskalender avseende 2023 lades fram till styrelsen och kommer
dven att sandas ut till de nya ledaméterna for Gversyn.

7. Fordjupning
7.1 Status CCS
Christer Modig foredrog punkten om status gallande CCS (Carbon Capture and
Storage, koldioxidavskiljning och permanent lagring). Malarenergi har gjort en
genomforbarhetsstudie som finansierats till 50 % av Energimyndigheten, vilket
styrelsen informerats om tidigare. Genomforbarhetsstudien koncentrerades till de
tva block som har mest drifttimmar, B6 och B7, ca. 8200h resp. 5500h. En tidplan
for fortsatt arbete presenterades.

8. Ovriga punkter
8.1 Avslutsmiddag
Avslutsmiddagen for styrelsen kommer vara pa Hem till gdrden, Vasteras den 14/12
kl. 18.30, inbjudan kommer inom kort skickas ut.
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8.2 Styrelseutvardering

Styrelseutvarderingen kommer att sdndas ut digitalt till styrelsens ledaméoter
unders november 2022 for aterkoppling som sedan presentera pa styrelsemotet i
december.

8.3 Styrelseutbildning
Vasteras stadshus AB kommer bjuda in till styrelseutbildning fér samtliga bolag den
19 januari respektive 23 januari 2023 dar man kan delta pa ett av de tva tillfallena.

9. Nasta styrelsemote dger rum den 31 oktober 2022 kl. 15.00-16.30.

10. Carin Lidman tackade och avslutade motet.

Vid protokollet: Carina Ferngren
Justeras av: Carin Lidman Enes Bilalovic
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Eves Bilalovic

Enes Bilalovic

E-mail: enes@carpenterhus.se
Verified by Mobile BankID
2022-10-25 13:36 CEST

Cariva Fervaren

Carina Ferngren

E-mail: carina.ferngren@malarenergi.se
Role: VD-assistent

Verified by Mobile BankID

2022-10-25 16:13 CEST
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Carin Lidman
E-mail: carin.lidman@vasteras.se
Role: Ordférande
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