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§ 211 Sammantradets
6ppnande

§ 212 Val av justerare

§ 213 Godkannande av
dagordning

§ 214 Féregaende
motesprotokoll

§ 215 Remisser;
inkomna och besvarade

§ 216 Arbetsordning for
styrelsen

§ 217 Riktlinjer och
anvisningar for VD

§ 218 Attest- och
delegationsordningen

§ 219 Viasentliga
férandringar eller nya
policys for bolaget

§ 220 Marknads- och
kundfragor

Ordférande Anna Eriksson 6ppnade styrelsemotet.

Lars Kallsaby utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Punkt 16 pa dagordningen “Utvardering styrelse och VD” flyttas till ett nyinsatt
styrelsesammantrdde 9/5. Styrelsen beslutade darefter att godkanna
dagordningen.

Protokollet fran 2022-02-09 godkandes.

Inga remisser fanns att hantera.

Arbetsordningen ska ses over arligen och antas pa nytt vid styrelsens forsta
sammantrade efter bolagets ordinarie arsstamma eller nar sa kravs.

Styrelsen beslutade att anta Arbetsordningen for styrelsen.

Riktlinjer och anvisningar for VD ska ses 6ver arligen och antas pa nytt vid
styrelsens forsta sammantrade efter bolagets ordinarie arsstamma eller nar sa
kravs.

Styrelsen beslutade att anta Riktlinjer och anvisningar for VD for styrelsen.

Attest- och delegationsordningen ska ses 6ver arligen och antas pa nytt vid
styrelsens forsta sammantrade efter bolagets ordinarie arsstamma eller nér sa
kravs.

Styrelsen beslutade att anta Attest- och delegationsordningen.

Malarhamnar har manga policys, riktlinjer och andra styrande dokument.
Ambition finns att géra ett omtag och en 6versyn kring dessa och under arets
fjarde kvartal aterkomma med ett forslag pa upplagg som styrelsen kommer att
ta stallning till.

Styrelsen godkande informationen.

Affarschefen informerade om affarslaget men ocksa om att Malarhamnar har
fatt spontant berom for effektiv hantering fran flera kunder, gamla som nya.
Arets forsta kvartal har borjat intensivt men kunderna &r trots kaj- och
kranproblem néjda med leveransen. Hantering av lera och containeraffaren okar
men mest tydligt ar att hanteringen av timmer 6kar bade i Képing och Vasteras.
Upplagget for avtalen for en av storkunderna kommer att omarbetas och
berdknas vara i drift innan arets slut.
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§ 221 Ekonomi, mars
2022

Aven p& medarbetarsidan har det varit bekymmersamt, flera medarbetare har
darfor behovt prestera langt 6ver vad som kan férvantas. Darfor har
foretagsledningen beslutat om gratifikationer som beldning for denna sarskilda
insats.

Ett av Sveriges storsta konstprojekt startar igen i veckan. En vagg for graffitti dar
konstnarer kan uttrycka sig kommer att upplatas vissa tider i manaden. Konsten
kommer att dokumenteras arsvis i en bok. Reportage i lokalpressen kring
projektet som heter 990kvm ar planerat i nartid.

Konsekvenserna av avlysningarna av slussen i Sodertalje diskuterades. Flera
kunder har uttryckt sin oro for att ga in i Malaren.

Ekonomirapport mars ar sedan en tid utskickad, ekonomichefen informerade,
aret har borjat starkt med mars som sticker ut som Malarhamnars
omséattningsmassigt starkaste manad nagonsin. Resultat dr bra men inte
uppseendevickande da kostnaden for anlaggningshyran okat kraftigt.

Styrelsen efterfragade en rapport avseende nyttjandegraden av vara magasin
och upplag. VD aterkommer med en redovisning.

Aven om &ret borjat starkt kan det bli nddvandigt att forbereda sig pa négra ars
underskott pga. vissa nédvandiga satsningar pa kompetenser, brist pa
konkurrensneutralitet, avgifter och slussavlysningar. Vi saknar fortfarande
detaljhandeln, exportvolymer fran regionens naringsliv och IWW-trafiken.
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§ 222 VD-rapport VD visade ett bildspel 6ver ar 2021 som visats for dgarna. Bilderna innehaller

ekonomi, aktiviteter for att uppna kraven i dgardirektivet men ocksa
naringslivsanalys, hur Sjofartsverkets avgifter slar mot var verksamhet och den
uppenbara brist pa konkurrensneutralitet som rader.

VD informerade ocksa hur resonemanget gatt nar det galler hanteringen av det
ryska fartyget i Koping.

Vidare gav VD en kort lagesrapport avseende Winningtemp och darefter
informerades kring Energimyndighetens projekt avseende elladdning lastbilar.
Det galler 1 miljard kronor for att paskynda omstéllningen och Malarhamnar har
skickat in en ans6kan om att fa ta del av pengarna.

For att oka forstaelsen ytterligare fick VD i uppdrag att redovisa hur
anldaggningshyran ar fordelad; markarrende, infrastrukturkostnad, magasins- och
upplagshyra, forsakringar, fastighetsskatt och annat.

§ 223 Forsdkringsfragor Ekonomichefen presenterade kort den arliga forsakringsoversikten. Det
konstaterades att de flesta fragetecknen kring fastighetsférsakringen har ratats
ut. Dock vill styrelsen ha beskrivet vilka risker som aterstar och som alltsa
uppstod da hamnférsakringen delades pa tva forsakringsgivare. Dessa risker och
den oron finns val beskrivna i epostkonversationer med berdrda och ansvariga
hos bada vara hyresvardar. Resultatet ska presenteras for styrelsen och déarefter
delges vara hyresvardar.

Vidare vill styrelsen att Malarhamnar VD- och styrelseforsakring jamfors med
Vasteras stads och Képings kommuns motsvarande forsakring. Resultatet
kommer presenteras i host i god tid innan forsakring for ny period ska tecknas.

§ 224 Nasta mote Nasta mote 9 maj kl. 11.00 i Koping och dérefter 13 juni i Vasteras.

§ 225 Ovriga fragor Malarhamnars strategidagar ar i ar 19-20 september. Ordférande uppmanade
styrelsen att komma med forslag pa lampliga studiebesok.

Da inga ytterligare ovriga fragor fanns forklarades motet avslutat.
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