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Protokoll

Narvarande: Ledaméter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik
Odmansson, Claes Kugelberg, Catharina Piper, Sture Torseng, Susanne
Malm, Lars Nordin, Lars Kallsaby, Elin Asplund, Anders Backstrom

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter
Alexandersson

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Jan Andhagen, Carina Ferngren

Frénvarande: Magnus Eriksson, Tilda Nordin
Delges: Malarenergi styrelse, Malarenergis personal via Mars och Vasteras
Stadshus AB

Tid fér motet: 2022-06-16 kl. 09.00-12.45

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
motet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med
Carin Lidman.

2. Godkannande av dagordning
Den foéreslagna dagordningen godkandes lades med godkdnnande
till handlingarna.

3. Godkannande av foregaende protokoll
Foregaende protokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

4. Rapporter
4.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppfoljning
av koncernens malkort avseende juni 2022.

Rapporten lades till handlingarna.

4.2 Manadsbokslut

Mikael Fandrik foredrog punkten om manadsbokslut per sista maj

2022 med ett rorelseresultat for koncernen om +403 mnkr exkl AO
Vatten och med detta en ackumulerad positiv budgetavvikelse om
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+22 mnkr. Negativ ackumulerad avvikelse finns for Malarenergi
Elndt AB (-17 mnkr) och fér AO Varme (-1 mnkr) medan samtliga
ovriga verksamheter uppvisar positiva budgetavvikelser t o m maj
manad. Malarenergi Elnats avvikelse ar framforallt relaterad till
nedskrivning av anlaggningstillgdngar. Jamfort med
rorelseresultatet for motsvarande period foregdende ar (392
mnkr) ar resultatet +11 mnkr battre.

Investeringar t.o.m. maj uppgar till 232 mnkr, motsvarande 24,1 %
upparbetningsdel av arsbudgeten. Kassaflodet ar fortsatt starkt,
+627 mnkr, och beror framforallt pa ett forhallandevis starkt
rorelseresultat och lagre investeringstakt an budget.

Rapporten lades till handlingarna.

4.3 Prognos 2 & uppfoljning investeringsram

Prognos 2 for helaret visar pa ett heldrsresultat pa 498 mnkr for
koncernen, mot budget 490 mnkr. Prognosen overtraffar darmed
budget med +8 mnkr. Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital
exkl. vatten uppgar till 5,0 % (5,0 %) och soliditeten uppgar till
44,9 % (42,4 %).

Affarsomrade Varme har trots en varm start pa aret och brand i
brénsleberedningen i slutet av januari ett resultat som ar i paritet
med budget. Det positiva resultatet beror framfor allt pa hogre
elpriser jamfort mot budget i sald elproduktion for AO Varme. De
hoga elpriserna har ocksa en positiv inverkan pa Vattenkraftens
resultat mot budget. Resurser inom Vatten har stort fokus pa att
det nya bolaget, Malarenergi Vatten AB pa plats. Okade kostnader
for insatsvaror medfor att prognosen for overuttag blir 16,4 mnkr
mot budget 19,1 mnkr. Marknad och férsaljning prognostiserar
resultat nagot under budget. Energiprisutvecklingen i varlden
praglas av osakerhet vilket gor volatiliteten varit storre an vanligt.
Risken finns att elpriserna fortsatt kommer att vara héga och
volatila, vilket paverkar elhandeln. Elhandel jobbar proaktivt med
att bemota dessa risker och informerar vara kunder om laget.
Fibra AB:s och Stadsnats positiva resultatutveckling beror bland
annat pa att befintliga kunder kdper hogre kapacitet samt att
snittintakten per kund ar hogre an lagd budget i slutet pa aret, och
dar 6kningen ar baserad pa den trend vi ser under forsta tertialet.
Koncernfunktionernas prognos ligger nagot over lagd budget.

2(6)
Process/funktionsansvarig for mallen: Kvalitetssdkra dokumentation. Godkant datum: [GOd kant datum]

TeamEngine Document E-Sign ID: D4794339-87DD-45B1-B5C6-52CB438C04CE. Page 2 of 7.



TeamEngine E-Signing

. BOLAG AVDELNING VERSIONSDATUM
* Malarenergi AB VD Stab 2022-06-16
MdlarEnergi AGARE UTFARDARE SEKRETESS/LAGRUM
Carina Ferngren Carina Ferngren Nej / [Lagrum]

Malarenergi EInat AB prognostiserar ett lagre resultat jamfért med
budget pa grund av nedskrivning av anlaggningstillgangar.

Prognosticerade investeringar uppgar till 943 mnkr mot budget
963 mnkr, en avvikelse med -20 mnkr. Den framsta avvikelsen ar
Fibra/Stadsnat gallande forseningar pa grund av markfragor och
byte till ny plattform, totalt -43 mnkr. Givet prognosticerade
investeringsnivaer och rorelseresultat uppnas det uppsatta
sjalvfinansieringsgradsmalet for aret.

Rapporten lades till handlingarna.

4.4 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog drendet och lyfter att Malarenergi ar i ett
nytt sdkerhetslage och att det finns behov att starka féretaget
inom sdkerhetsarbetet p.g.a. 6kade krav och nya hotbilder.

Den positiva utvecklingen for laddinfrastruktur fortsatter med
betydligt storre volymer an foregaende ar. Malarenergi féljer nu
sina kunder dven utanfor dar vi har nat. Begransande faktor ar
personalresurser mer an affarsmojligheter.

Rapporten lades till handlingarna.

4.5 Policys
Mikael Fandrik féredrog arendet om policys.

Rapporten lades till handlingarna.

4.6 Lokaler och fastigheter

Niklas Gunnar foredrog drendet och informerade om att ett
kompletterande dokument till de tidigare redan utskickade
beslutsunderlaget har skickats infér Malarenergi Elndts stamma
som ar den 16 juni. Underlaget laggs in i Teamengine for
kannedom till Malarenergi ABs styrelse.

Malarenergi ABs styrelse kommer informeras om vad som
beslutades pa Malarenergi Elnats stdmma.

Rapporten lades till handlingarna.

4.7 Uppfoljning strategisk inriktning

Katarina Akerman besokte métet och presenterade en rapport om
hur arbetet med den strategiska inriktningen har bedrivits och vad
som kommer att géras under hosten. Rapporten innehéll insikter
och reflektioner fran en grundlig omvarldsanalys. Vardet av det
arbetet har varit att manga medarbetare har varit involverade och

3(6)
Process/funktionsansvarig for mallen: Kvalitetssdkra dokumentation. Godkant datum: [GOd kant datum]

TeamEngine Document E-Sign ID: D4794339-87DD-45B1-B5C6-52CB438C04CE. Page 3 of 7.



TeamEngine E-Signing

. BOLAG AVDELNING VERSIONSDATUM
* Malarenergi AB VD Stab 2022-06-16
MdlarEnergi AGARE UTFARDARE SEKRETESS/LAGRUM
Carina Ferngren Carina Ferngren Nej / [Lagrum]

ser komplexiteten i det fortsatta arbetet. Insikterna ska bidra till
att bryta ned mal till ratt niva med KPl:er och tidshorisont under
hdsten som styr ratt och gar att félja upp.

Styrelsen tryckte pa de vill se nedbrytningar i ndsta steg och att
det kan vara viktigt att parallellt jobba med alternativa strategier
om t.ex. huvudsparet inte ar en framkomlig vdag. Som exempel
namndes CCS for att minska CO2 utslappen.

4.8 Mailarenergi ABs vision & mission

Louise Anestad besokte motet och féredrog om Malarenergis
vision och mission. For att Malarenergi ska lyckas uppfattas i
enlighet med Strategisk Inriktnings malsattning - som den
kundorienterade, hallbara aktéren som standigt utvecklas - kravs
att varumarket Malarenergi laddas med nya, och ratta, budskap.
Malarenergis varumarke ska med kraft visa vem Malarenergi som
koncern ar, hur Malarenergi dnskar uppfattas och vad Malarenergi
vill uppna.

Louise Anestad presenterade forslag pa vision och mission som
Malarenergikoncernen i olika forum arbetat fram. Styrelsen
diskuterade och lamnade sina synpunkter pa input som tas med
infor moijligt beslut pa styrelsemotet den 30 augusti.

5. Beslutsarenden
5.1 Inriktningsbeslut Férberedande bolagsbildning, tungladd
Niklas Gunnar foredrog darendet om férberedande bolagsbildning,
tungladd. Malarenergi har tillsammans med andra storre
kommunagda regionala energibolag utrett och férdjupat
kunskaperna om marknaden for laddning av tunga fordon.

Malarenergis styrelse beslutade:

att Malarenergi ABs inriktning ar att etablera ett nationellt
laddbolag for tunga fordon tillsammans med J6énkodpings
Energi AB och Oresundskraft AB. Bolaget ska vara etablerat
senast under kvartal 1 2023.

VD ges i uppdrag att:

e Inhdamta kommunstyrelsen godkdnnande av
inriktningsbeslutet och informera Vasteras stadshus AB

e Tafram nodvandiga avtal och 6vrig bolagsformalia som ska
utgora underlag for Malarenergis styrelses slutgiltiga beslut
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om bildande av bolaget som vantas ske november-
december 2022

e Forbereda rekrytering av VD och centrala funktioner

5.2 Samforliaggning kanalisation for fiber Angso
Niklas Gunnar foredrog punkten om samférlaggning av
kanalisation for fiber p& Angso.

Malarenergis styrelse beslutade:

att inuligetinte bekosta kanalisation eller utbyggnad p& Angsé
enligt alternativen ovan. Att kommunstyrelsen informeras
skyndsamt om Malarenergis beslut.

att geVDiuppdrag att utforma ett upplagg for den har typen
av investeringar, ett upplagg som inte negativt paverkar
Fibras eller Malarenergis mojlighet att na dgarnas
avkastningskrav.

5.3 Fjarrvarmerapport, inkl digital signering

Niklas Gunnar foredrog darendet om fjarrvarmerapport 2021. Enligt
Fjarrvdarmelagen (SFS 2008:363) ska energibolag som bedriver
fjarrvarmeverksamhet dverlamna en arlig rapportering, en s.k.
arsrapport till Energimarknadsinspektionen.

Malarenergis styrelse beslutade:

att avge arsrapport for fjarrvarmeverksamheten 2021

att avldmna arsrapporten for granskning till revisorerna och
sedan for inlamnande till Energimarknadsinspektionen

6. Fordjupning
6.1 Vattens strategi
Ann-Charlotte Duvkar presenterade Vattens strategi med
langsiktiga mal samt de fyra strategiska omraden som Vatten
kommer att ha fokus pa:
e Utveckla och foradla anlaggningstillgangar
e Hallbar vattenanvandning
e Avloppsverk som resursverk
e Kunden i fokus, 6kad synlighet i det vi gor

Vatten har en plan for taxedkning da stora investeringsbehov
finns. Taxe6kningarna kommer att medfora 6veruttag och
mojlighet till fondering under ramperioden. Overuttaget anvinds
for mota avskrivningar pa kommande investeringar. Fran ar 2026
till 2031 uppskattas taxedkningar behova uppga till 3 % arligen.

5(6)
Process/funktionsansvarig for mallen: Kvalitetssdkra dokumentation. Godkant datum: [GOd kant datum]

TeamEngine Document E-Sign ID: D4794339-87DD-45B1-B5C6-52CB438C04CE. Page 5 of 7.



TeamEngine E-Signing

. BOLAG AVDELNING VERSIONSDATUM
* Malarenergi AB VD Stab 2022-06-16
MdlarEnergi AGARE UTFARDARE SEKRETESS/LAGRUM
Carina Ferngren Carina Ferngren Nej / [Lagrum]

Avseende Avloppsreningsverkets framtid sa kommer ett forslag
att laggas fram att mark ska reserveras for ett eventuell framtida
reningsverk inom Hacksta. Det ar dven mojligt att etablera
slamhantering och biogasproduktion pa aktuell mark, ifall
inriktningsbeslut tas att Kungsangsverket ska ligga kvar pa sin
nuvarande plats.

7. Ovriga punkter
7.1 Styrelsedag den 30 augusti
Den 30 augusti planeras i samband med styrelsemoéte en
eftermiddag med fokus pa Elnéts strategi och stadsutveckling.

8. Avslut och ndsta mote
Carin Lidman tackade for motet och dnskade alla en skon sommar
och meddelar att nasta styrelsemote ar den 30 augusti kl. 09.00-

17.00.
Vid protokollet: Carina Ferngren
Justeras av: Carin Lidman Enes Bilalovic
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Carin Lidman
E-mail: carin.lidman@vasteras.se
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID
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Cariva Fervgren

Carina Ferngren

E-mail: carina.ferngren@malarenergi.se
Role: VD-assistent

Verified by Mobile BankID

2022-06-22 14:07 CEST
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