Vasteras stads revisorer

Granskning av fastighetsunderhall

Granskningens inriktning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna i Vasteras stad genomfoért en
granskning. Granskningens syfte ar att beddoma
om fastighetsndmnden har sakerstallt ett
andamalsenligt underhall av stadens fastigheter
och att detta sker med tillracklig intern kontroll.

lakttagelser och slutsatser

Utifran genomford granskning ar var samlade
beddmning att fastighetsnamnden inte helt
sakerstallt ett andamalsenligt underhall av
stadens fastigheter. Detta sker inte helt med
tillracklig intern kontroll.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Granskningen visar att de storsta riskerna och bristerna
relaterar till bristande centralisering av dataansvar, en
vaxande underhallsskuld samt avsaknad av malvarden
for nyckeltal. For att forbattra systemet for bedémning och
planering av underhallsbehovet bér Vasteras stad
Overvaga att centralisera dataansvaret, satta tydliga
malvarden for nyckeltal och starka uppféljnings- och
kontrollrutinerna.

- Insatser genomférs i enlighet med underhalls-
planeringen sa langt som mdjligt inom de givna
budgetramarna och resursbegransningarna. Den
strukturerade planerings- och uppfdljningsprocessen
hjalper till att sékerstalla att insatserna genomférs. Dock
paverkar den stora underhallsskulden och de oférutsedda
handelserna méjligheten att fullstandigt genomfora alla
nddvandiga underhallsinsatser enligt plan.

-De ekonomiska resurser som fér narvarande ar tilldelade
for underhall av Vasteras stads fastigheter, sarskilt
skollokaler, ar relativt hoga jamfort med Repabs
riktvarden, vilket indikerar att staden investerar i att halla
skolorna i gott skick. Dock ar de inte tillrackliga for att fullt
ut moéta det bedémda underhallsbehovet.

- Rapporteringen till nd&mnden ar regelbunden och
omfattande, vilket &r positivt. Dock har vi i granskningen
inte kunnat verifiera att rapporteringen leder till konkreta

beslut och/eller atgarder for att hantera
underhallsbehovet och den 6kande underhallsskulden.
Detta indikerar att rapporteringens anvandning kan
forbattras.

Rekommendationer till fastighetsnamnden:

Sakerstall att Facilitate innehaller uppdaterad
och korrekt information for att minska risken
for inkonsistens och fragmentering av data,
vilket i sin tur leder till mer effektiva och
exakta underhallsplaner.

Definiera och implementera tydliga
malvarden for nyckeltal som planerat
underhall (exkl. reinvestering) och planerat
underhall (reinvestering). Detta gor det
mojligt att mata och styra mot langsiktiga mal
samt att bedédma om utfallet ar
tillfredsstallande eller om ytterligare atgarder
behodvs. Tydliga malvarden hjalper till att
skapa transparens och ansvarighet i
underhallsarbetet.

Utarbeta en strategi for att hantera den
befintliga underhallsskulden och forhindra att
den okar ytterligare.

Implementera en tydlig och strukturerad
process for uppfoljning av
underhallskostnader inom namnden. Detta
kan inkludera regelbundna
avstdmningsmdten och rapportering specifikt
fokuserad pa underhallsskulden och
atgarder.

Revisionen har gverlamnat revisionsrapporten till
kommunfullmaktige. Rapporten ar publicerad pa
stadens hemsida www.vasteras.se For yiterligare
information, kontakta revisionens ordforande Asta
Matikainen Lecklin tfn: 076-896 43 86,




