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1. Val av protokolljusterare
Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med Carin Lidman.

2. Godkédnnande av dagordning och foregaende protokoll
Den féreslagna dagordningen och foregaende protokoll lades med godkdnnande
till handlingarna.

3. Rapporter
3.1 Uppfoljning malkort
Magnus Eriksson foredrog drendet och rapporterade om uppfdljning av
koncernens malkort avseende december 2023.

Rapporten lades till handlingarna.

3.2 Prognos 4

Mikael Fandrik rapporterade prognosen som visar ett rérelseresultat inkl. VA pa
475 mnkr, en forbattring mot prognos 3 med 22 mnkr. Genomsnittlig avkastning
exkl. VA landar pa 4,0 % och med soliditet 39,3 %. Det ar affairsomrade Varme som
fortsatt tappar i rorelseresultat framforallt p.g.a. av ytterligare lagre elpriser, fran
60 ore i P3 till drygt 55 6re i P4. Samtliga 6vriga verksamheter forstarker sitt
resultat mot féregaende prognos. Malet med effektiviseringsatgarderna som
initierades under juni var att uppna ett rorelseresultat om minst 487 mnkr exkl.
VA, medan prognosen landar pa 452 mnkr, en avvikelse med -25 mnkr.
Investeringarna prognosticeras till en fortsatt hog niva pa 1 038 mnkr mot budget
1 172 mnkr och avviker mot malnivan 936 mnkr.

Rapporten lades till handlingarna.
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3.3 VD-rapport
Magnus Eriksson foredrog drendet om VD-rapport.

Rapporten lades till handlingarna.

3.4 Policys
Mikael Fandrik féredrog drendet om policys.

Styrelsen efterfragar rapportering om policy avseende riskexponering pa
elmarknaden och elhandelsportféljen pa styrelsemotet i februari.

Rapporten lades till handlingarna.

3.5 Stadsutveckling, Finnslatten
Ove Fredriksson och Magnus Eriksson rapporterade om staddelsutveckling pa
Finnslatten avseende bade Effektdialog och status fjarrkyla-projektet.

Ove Fredriksson presenterade Effektdialogen som sker i samverkan med de stora
aktérerna pa Finnslatten samt Vasteras stad. Syftet ar att i samverkan kartlagga
effektsituationen pa kort och lang sikt samt att ser hur vi kan samverka mellan
aktorerna for att mojliggora den utveckling som planeras inom omradet. Fokus &r
hur vi kan nyttja tillgdnglig och kommande effekt pa basta satt.

Magnus Eriksson presenterade status for projekt med ny produktionsanlaggning
for fjarrkyla pa Polvagen, de avtalsférhandlingar som pagar samt risker och
mojligheter. Projektet ar sedan tidigare beslutat av styrelsen. Diskussion fordes i
styrelserummet och en aterrapportering gallande projekt och affarsstatus
efterfragades till styrelsemotet i februari.

Rapporten lades till handlingarna.

3.6 Handlingsplan effektiviseringar
Magnus Eriksson och Mikael Fandrik foredrog punkten.

Styrelsen har uppdragit till koncernen att tidigareldgga arbetet med
effektiviseringar genom att uppna minst 100 mnkr i kostnadsreduktioner ar 2025
och dér utfallet ska bérja méarkas redan under ar 2024.

Utfoérd analys i koncernen under november-december utifran styrelsens uppdrag
visar pa identifierade potentiella atgarder motsvarande 102 mnkr, varav en del ar
inarbetat i rambudgeten 2025-2027. Kostnadsreduktionerna ska fa helarseffekt
fran och med 2025, med viss forvantad effekt redan under ar 2024. Atgarderna
kommer att granskas och kvalitetssadkras av koncernen till och med januari 2024.

Effektiviseringsarbetet stottas av ett projekt med extern projektledning med
sarskilt fokus pa organisation, férmagor och konsulter och déar projektgruppen
bestar av deltagare fran hela koncernen. Genomforandet av identifierade
effektiviseringsatgarder kommer att krava ett omfattande arbete dar samtliga
affairsomraden, dotterbolag samt koncerngemensamma funktioner omfattas.

Forsta aterrapportering till styrelsen kommer att ske pa februari manads
styrelsemote 2024. Informationen kommer da att innefatta projektplan och
organisation for genomfoérande. Styrelsen kommer darefter att fa aterkommande
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rapporteringar pa styrelseméten under resten av 2024 om hur arbetet med
effektiviseringarna fortskrider inklusive identifierade risker och konsekvenser.

Rapporten lades till handlingarna.

3.7 Nytt dgardirektiv Malarenergi AB
Ove Fredriksson foredrog om nytt dgardirektiv for Malarenergi AB.

Det ar tre forandringar jamfort med nu gallande agardirektiv:
e Utdelningen hojs till minst 100 miljoner kronor
e Nytt avsnitt om GITO Heavy Charging AB
e Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag anta tre mal som ska styra mot
Vasteras stads overgripande mal, dessa tre mal ska skrivas in i
affarsplanen

De 12 6vergripande malen skickas ut till styrelsen fér information for att i ett
senare skede kunna anta tre mal kopplat till dgarnas évergripande mal. Dessa
kommer att rapporteras i VD-rapport i januari 2024.

Rapporten lades till handlingarna.

. Beslutsdrenden

4.1 Adjungerad representant
Carin Lidman foredrog punkten om adjungerad representant.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att adjungera ordférande for Fibra AB till styrelsen for Malarenergi AB for en
period fran 2023-12-13 t o m 2026-12-31

4.2 Arbetsordning 2024

Mikael Fandrik féredrog arendet om arbetsordning. Styrelsen har att arligen
besluta om arbetsordningen for Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft AB samt
Malarenergi Forsaljning AB.

Styrelsen fér Malarenergi AB beslutade:
att antaarbetsordning for Méalarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft AB samt

Malarenergi Forsaljning AB med tillhorande bilagor

4.3 Resultatpremie
Magnus Eriksson foredrog punkten om resultatpremie samt informerade om
punkt 5.2 Mal koncern 2024.

Syftet med resultatpremien ar att engagera medarbetaren och 6ka forstaelse for
sambandet mellan medarbetarnas engagemang, hog kundservice, maluppfyllelse
och I6nsamhet samt for att starka samhorigheten inom koncernen.

Koncernchef tillsammans med 6vriga VD:ar inom koncernen faststéller mal och
matetal for resultatpremien for respektive bolag under Q1-2024 baserat pa de
overgripande koncernmalen for 2024.

Styrelsen fér Malarenergi AB beslutade:

3(6)

TeamEngine Document E-Sign ID: F5196D35-CAE7-4744-B529-B7693B6BA3F8. Page 3 of 7.



https://www.malarenergi.se/

TeamEngine E-Signing

. BOLAG AVDELNING VERSIONSDATUM
V Malarenergi AB VD Stab 2023-12-13
M('ilorenergi AGARE UTFARDARE SEKRETESS/LAGRUM

Magnus Eriksson Carina Ferngren Nej / [Lagrum]

att antaresultatpremiemodellen for 2024, max 20 000 kronor samt att VD far i
uppdrag att slutgiltigt faststalla premiemal och aterrapportera till styrelsen
forsta styrelsemotet 2024

4.4 Oversyn policys
Mikael Fandrik, Helena Broberg och Louise Anestad foredrog drendet om dversyn
av Malarenergikoncernens policys.

Syftet med policydversynen ar att sdkerstalla att koncernens grundlaggande
avsiktsforklaringar for olika omraden halls intakta och uppdaterade.

Verksamhetens policys har bedémts vara fortsatt relevanta med undantag av att
Sakerhetspolicyn respektive Kommunikations- och IT-policyn, med nytt namn
Varumarkes- och kommunikationspolicy. Dessa tva har uppdaterats och
presenteras pa motet och lades fram till styrelsen for beslut. P4 kommande
styrelsemote i februari 2024 planeras att lyfta beslut om reviderad miljopolicy.

Styrelsen efterfragade aterkommande rapportering kopplat till Sdkerhetspolicy.
Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att antaden nya sakerhetspolicyn som ersatter den nuvarande
sdkerhetspolicyn fran 2018

att antaVarumarkes- och kommunikationspolicy for Malarenergikoncernen
som ersatter Kommunikations- och IT-policyn

4.5 Internkontrollplan 2024

Mikael Fandrik féredrog drendet om internkontrollplan avseende 2024 enligt
géllande riktlinje. Kontrollplanen ar baserad pa gjorda riskbedémningar och utfall
2023. Kontrollplanen for 2024 ar oférandradjamfort med 2023.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:
att foreslagen internkontrollplan for 2024 tillampas i Malarenergi AB

5. Information
5.1 Uppfoljning Intern kontroll
Mikael Fandrik féredrog punkten om uppféljning av Intern kontroll avseende
2023. Koncernen har ett systematiskt arbete for att identifiera och reducera risker
och minimera konsekvenser sa lang det dr mojligt.

Centrala delar i detta arbete ar tva ISO certifierade ledningssystem, for
arbetsmiljo och for miljo, samt tva I1SO system som ar under uppbyggnad mot
certifiering, for kvalitet (9001) och informationssakerhet (27001). Arets externa
granskning av vara certifierade ledningssystem, resulterade i flera positiva
kommentarer fran revisorerna, samt en avvikelse som rérde Mélarenergis Vatten
AB:s integrering av nytillkomna verksamheter i Hallstahammar och Surahammar.

5.2 Mal koncern 2024

Magnus Eriksson féredrog om mal avseende koncernen for 2024 med
malperspektiv avseende Ekonomi, Kund, Interna processer och Larande &
utveckling.
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5.3 Etablering batterilager Kraftvarmeverket och Hallstahammar

Magnus Eriksson foredrog punkten om etablering batterilager Kraftvarmeverket
och Hallstahammar vattenkraftstation. Bada projekten ar kopplade till Affar 2030
med fokus pa Stodtjanster till elndtet/elsystemet och Utdkad elproduktion.

Status for det storskaliga batterilagret vid kraftvarmeverket ar att Malarenergi AB
och Polar Capacity har skrivit en avsiktsférklaring och paborjat ett arbete
tillsammans for att utreda och utveckla affaren. Fokus ar resursutnyttjande av
befintlig anldaggning, lokal och regional natnytta, optimerad elproduktion och nya
intdktstrommar kopplade till Svenska Kraftnats stodtjanster (frekvensreglering).

Aven projektet fér energipark kopplad till vattenkraftstationen i Hallstahammar
presenterades kort. Har ar status att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i
Véasteras har att godkdnna att ett gemensamt bolag, som investerar i batterilager
och solpark, bildas tillsammans med extern part. Beslut i kommunfullmaktige
forvantas tas i februari 2024.

5.4 Affarsplan 2024-2026
Mikael Fandrik féredrog om bolagets affarsplan for perioden 2024-2026 som
rapporteras till Vasteras stadshus AB enligt dgardirektiv.

Fordjupningar

6.1 Koncernens inkdpsavdelning

Daniel Marchetti foredrog om Malarenergikoncernens inkdpsarbete, processen
for varu- och tjansteférsorja samt inkdpsavdelningens uppdrag. For
Malarenergikoncernen styrs upphandling framférallt av LUF, Lag om offentlig
upphandling inom férsorjningssektorerna, d.v.s. vatten, energi, transport och
posttjanster. Daniel presenterad dven resultatet av den granskning av
upphandlingsprocessen som Vasteras stad har genomfort for Vasteras stadshus
AB med dotterbolag.

6.2 Kompetensforsorjning

Malin Nilsson och Camilla Hadarsson féredrog om kompetensforsérjning och HR:s
uppdrag inom Malarenergikoncernen. HR verkar strategiskt och stodjande till
chefer och medarbetare inom kompetensforsérjning och for att utveckla
Malarenergi som en attraktiv arbetsgivare inom regionen. Hela kompetens-
forsorjningsprocessen presenterades, den omfattar: Attrahera. Rekrytera.
Utveckla. Behalla. Avveckla.

En fordjupning gjordes av vad Malarenergikoncernen arbetar med avseende
hogstadiet, gymnasiet, universitet och yrkeshogskolestudenter. Exempelvis var
samverkan med Competence som sker avseende grundskolan, samverkan med
MDU om exjobb och praktik samt yrkeshogskolan for distributionselektriker samt
LIA.

Styrelsen lyfte perspektivet hogstadiet och gymnasiet och vad som kravs for att
mojliggora att vi kan ta emot prao-elever och fler sommarjobbare. Styrelsen
efterfragade forslag pa vad som ar moijligt och vilka resurser som skulle kravas for
att utveckla arbetet mot hdgstadie- och gymnasieelever kopplat till de
restriktioner som sakerhetsfragor och arbetsmiljokrav stéller. Styrelsen 6nskar en
aterkoppling med forslag om hur Malarenergi kan omfamna detta.
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. Ovriga fragor

7.1 Styrelseutvardering

Carina Ferngren féredrog punkten om styrelse- och VD utvardering som kommer
skickas ut digitalt till styrelsen fér aterkoppling som sedan presenteras pa
styrelsemotet i februari 2024.

7.2 Styrelseledamot

Erik Odmansson informerade att han ldmnar sitt uppdrag i Malarenergi AB
styrelse efter dagens styrelsemote. Carin Lidman tackade Erik for de bidrag han
genom sitt kunnande och engagemang tillfort styrelsearbetet under de ar han
ingatt i Malarenergi AB styrelse.

. Avslut och ndsta mote

Carin Lidman tackade och avslutade motet. Nasta styrelsemote ar den 22 februari
2024.

Carina Ferngren

Carin Lidman Enes Bilalovic
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