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Protokoll

Narvarande: Ledamoter: Carin Lidman, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Sture Torseng, Lars Nordin,
Edward Barnelius, Paula Hernandez, Solveig Nilsson, Tobias Utterstedt, Erik Odmansson,
Karder Saeed Foad

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom (avvek fran motet kl. 13.30),
Peter Alexandersson

Ovriga: Anders Olsson, Magnus Eriksson, Mikael Fandrik, Carina Ferngren, Ove
Fredriksson

Franvarande: Jonathan Taki, Anders Bickstréom, Tilda Nordin
Delges: Malarenergi styrelse, Malarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus AB

Tid for motet: 2023-10-19 kl. 09.00-16.00

Noter fran métet: 1. Val av protokolljusterare
Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med Carin Lidman.

2. Godkannande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes lades med godkdannande till handlingarna.

3. Godkdnnande av foregaende protokoll
Foregaende protokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

4. Beslutsdrende
4.1 Budget 2024
Niklas Gunnar och Mikael Fandrik féredrog arendet om budget 2024.
Ansvariga for respektive affirsomrade och dotterbolag presenterade budget for
respektive verksamhet.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att budget 2024 med avkastning 5,0 % av totalt kapital (exklusive affairsomrade
Vatten) och en investeringsram uppgaende till 1 559 mnkr. Soliditeten
uppgar till 38 %.

att forramperioden 2025-2027 ar budgeterad avkastning per ar 5,3 % pa totalt
kapital (exklusive AO Vatten). For hela budgetramperioden 2024-2027 &r
genomsnittlig avkastning 5,3 % mot dgarkrav 5,3 %. Genomsnittlig
investeringsniva per ar for ramperioden ar 1 511 mnkr. Soliditeten vid slutet
av ar 2027 uppgar till 38 %.
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att VD fariuppdrag att satta upp ett effektiviseringsprogram fér koncernen med
malet att uppna 100 miljoner kostnadsreducering jamfort med 2022 ars
kostnadsniva. Utfallet ska borja markas under 2024, for att fullt utfall ska nas
fran 2025. Handlingsprogram presenteras for styrelsen i december 2023.

4.2 VA-taxa 2024
Ann-Charlotte Duvkar foredrog punkten om VA-taxa 2024 avseende brukningsavgift
mataravgift, dagvattenavgift samt anlaggningsavgift.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att forbrukningsavgift, mataravgift samt dagvattenavgift héjs med 15 % fran och
med 1 januari 2024

att hojaanlaggningsavgiften med 6,5 % fran och med 1 januari 2024

5. Rapport
5.1 Uppféljning malkort
Niklas Gunnar foredrog darendet och rapporterade om uppféljning av koncernens
malkort avseende oktober 2023. Malkortet omfattar fyra perspektiv: Ekonomi, Kund,
Interna processer samt Larande & Utveckling.

Rapporten lades till handlingarna.

5.2 Manadsbokslut

Mikael Fandrik féredrog den ekonomiska manadsrapporten for september manad.
Resultatavvikelse mot budget for den enskilda manaden september exklusive
affairsomrade Vatten ar negativ med -52 mnkr, med utfall -40 mnkr mot budget +12
mnkr. Den vdsentligaste forklaringen till den negativa avvikelsen i manaden &r
periodiseringseffekt i budget géllande kostnader for underhallstoppet vid
kraftvarmeverket med avvikelser utfall mot budget mellan augusti manad (+53 mnkr)
och september manad (-52 mnkr).

Ackumulerat rérelseresultat exklusive affarsomrade Vatten uppgar till 285 mnkr mot
budget 362 mnkr, en avvikelse med -76 mnkr. Affirsomrade Varme star fér hela den
negativa budgetavvikelsen, framst beroende pa skillnaden mellan budgeterade och
verkliga elprisnivaer. Tappet mots till storre del av positiva budgetavvikelser for
affairsomrade Marknad och forséljning, Malarenergi Elnat AB, Fibra AB samt for
koncernfunktioner.

Resultatavvikelse mot foregaende ar till och med september manad &r -98 mnkr
exklusive affirsomrade Vatten med rorelseresultat 285 mnkr i ar mot 383 mnkr ar
2022.

Investeringarna januari-september uppgar till 579 mnkr mot arsbudget 1 172 mnkr,
en upparbetningsgrad pa 49 %. Kassaflodet ar negativt med -82 mnkr for perioden
januari-september.

Rapporten lades till handlingarna.

5.3 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterar bl.a. om Malmabergsgatan dar
Malarenergi och entreprendren i samforstand valt att avsluta entreprenaden p.g.a.
att forutsattningarna som kontraktet byggde p3, inte stdmde 6verens med faktiska
forutsattningar. Ny entreprendr kontrakterad, liggande forskjuten tidplan galler.
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Jonkopings Energi fick ratt i forvaltningsratten avseende bildandet av GITO. Efter
styrelsemotet har tidsfristen for 6verklagande gatt ut, utan 6verklagande.

VD lyfte fragan om pagaende férhandlingar med Vasteras Stad avseende avtal for
ledningar i mark. Malet &r att detta ska vara klart till arsskiftet 2023/2024. Eventuellt
kan det bli tva avtal: ett generellt och ett for Malarportsomradet/stationsomradet.

VD lyfte férfragan Hynion att bli deldgare i anlaggning for vatgasproduktion. Utifran
nuvarande beddémning avser vi inte att ga med som delégare.

Fragan om fortsatt tillgédng till mark pa Munkboangen &r inte 16st, fortsatt dialog med
staden pagar men vi kommer tyvarr inte vidare. Alternativ till Munkboéngen ar den
marken som finns reserverad for en eventuell framtida flytt av reningsverket.

De externa revisorerna flaggade for att de vill intervjua nagra styrelseledamoter
avseende hur Malarenergi arbetar med upphandlingar. En information hur vi arbetar
med upphandling planeras in for styrelsen.

Rapporten lades till handlingarna.

6. Beslutsarende
6.1 Vattenforsorjningsplanen inkl. info samarbetsavtal Enképing kommun
Ann-Charlotte Duvkar féredrog punkten. Malarenergi har i samverkan med Vasteras
stad och med stod av Sweco tagit fram ett forslag till Vattenforsorjningsplan for
Vasteras kommun.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att vattenforsorjningsplanen lyfts till kommunstyrelsen for beslut om remiss till
berérda namnder och férvaltningar och eventuella ytterligare intressenter

| anslutning till denna beslutspunkt informerade Ann-Charlotte Duvkar om ett
samarbetsavtal avseende dricksvattenforsorjning med Enkdpings kommun. | avtalet
reglerar man kostnadsférdelning mellan parterna. Samarbetsavtalet bestar av 2 steg,
steg 1 planering och projektering, steg 2 byggnation av vattenledning och tillhérande
anlaggningar. Samarbetsavtalet medfor inte beslut om investering, det tas senare.

6.2 Komplettering av tidigare beslut avseende ny bolagsordning Malarenergi
Elnat AB

Carin Lidman foredrog punkten avseende komplettering av tidigare beslut om ny
bolagsordning Malarenergi EInat AB.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att styrelsen staller sig bakom att §14a stryks i ny bolagsordning, beslutad pa
styrelsemote Malarenergi AB 13 juni 2023, for Mélarenergi EIndt AB

att uppdratill VD som dgarombud att pa bolagsstimma for Malarenergi EInat AB
rosta for att ersatta befintlig bolagsordning, med tillagget att §14a stryks i
bolagsordningen

att ovanstdende beslut ar villkorat av att samtliga dgare star bakom forslag pa nytt
aktiedgaravtal samt ny bolagsordning
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6.3 Andring firmatecknare
Niklas Gunnar foredrog punkten om dndring av firmatecknare i Malarenergi AB,
Malarenergi Vattenkraft AB samt Malarenergi Forsaljning AB.

Det innebar att Magnus Eriksson, Mikael Fandrik och Lars Nilsson, tva i férening, far
teckna ovanstaende bolagsfirma som komplement till ordinarie firmatecknare (vd
och ordférande samt styrelsen i forening).

att Lars Nilsson, Affarsomradeschef Marknad & Férsaljning ersatter Jan
Andhagen, tidigare vice VD Malarenergi AB, som extern firmatecknare i
Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft AB samt Malarenergi Forsaljning AB.

Forandringen genomfors efter styrelsens beslut.

6.4 Strategisk inriktning, utgava 2023

Niklas Gunnar foredrog punkten om strategisk inriktning. S&som presenterats och
diskuterats pa styrelsemotet i augusti 2023 har koncernen, i enlighet med beslutad
process, arbetat med att uppdatera Strategisk inriktning 2023/2045
Malarenergikoncernen, utgava 2021-08-16.

Arbetet har resulterat i en ny utgava av densamma: utgava 2023. Denna utgdva syftar
till att betona de utmaningar vi har att hantera, givet det som hant i var omvarld
sedan féregaende utgava skrevs, och vad det innebér for oss i det fortsatta arbetet
med att na de strategiska malen.

Styrelsen efterfragar fordjupad infomation hur vi arbetar idag och avser att arbeta
taktiskt med det strategiska fokusomradet Utveckla vdr position som attraktiv
arbetsgivare i regionen med tillhérande kompetensforsorjning. Detta ur saval kort
som lang sikt. Det planeras in en informationspunkt fér detta pa kommande
styrelsemote i december.

Styrelsen fér Malarenergi AB beslutade:

att anta dokumentet Strategisk inriktning 2030/2045, utgava 2023, bilaga 9 1

6.5 Inriktningsbeslut — Fortsatt utredning av en ev. etablering avseende
batterilager och solcellspark i Hallstahammar

Niklas Gunnar foredrog punkten och arbetshypotesen ar att extern part och
Malarenergi AB bildar ett gemensamt aktiebolag som investerar i ett batterilager och
solcellspark vilka ansluts i det befintliga stallverket vid Hallstahammars
vattenkraftstation och samnyttjar natabonnemang foér vattenkraftverket.

Styrelsen for Malarenergi AB beslutade:

att styrelsen ger VD i uppdrag att ta fram nédvandiga underlag for att bilda ett
gemensamt bolag for batterilager och solcellspark med extern part dér listade
punkter i dokumentet ar utredda och sakerstallda till nytt styrelsemote.

Foljande punkter ska vara utklarade till ett beslutsmoéte:
e Agarandel 49 % i bolaget
e Finansieringen av bolaget
o Sadkerstallda kalkyler med kanslighets- o riskanalyser
e Styrelsesammansattning. 2+2 med ordférande fran extern part.
o Aktiedgaravtal (hembud mm)
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Vid protokollet:

Justeras av:

10.

e Bolagsordning
e Tidplan for den fortsatta processen

Ett extra styrelsemote digitalt kallas till den 31 oktober kl. 15.00 avseende beslut
om att bilda bolag villkorat kommunfullmaktiges godkdnnande.

Information

7.1 Aterkoppling dgarméten Milarenergi Vatten AB, Fibra AB och Milarenergi AB
Niklas Gunnar foredrog punkten och informerade om de dgarmoten som
genomforts under hésten med en bra dialog.

7.2 Mbéteskalender 2024

Foreslagen moteskalender avseende 2024 presenterade och som kommer laggas
fram till beslut pa styrelsemotet i december.

7.3 Styrelsetraff gemensamt alla bolag 5 december

Agenda presenterades infér den gemensamma styrelsetraffen den 5 december som
kommer vara pa Hotel Plaza i Véasteras.

Ovriga fragor
Styrelsen efterfragar information om upphandlingar kopplat till extern revision.

Nasta ordinarie styrelsemote dger rum den 13 december 2023.

Carin Lidman tackade och avslutade motet.

Carina Ferngren

Carin Lidman Enes Bilalovic
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Eves Bildovic

Enes Bilalovic

Date: 2023-10-24 14:41 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: enes@carpenterhus.se

Cariva Fervgren

Carina Ferngren

Date: 2023-10-25 13:28 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: VD-assistent

Signed via account: carina.ferngren@malarenergi.se

Signatures for document with ID: 87CA0D56-5399-44D7-8243-D85748E4D359.
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Carin Lidwan
Carin Lidman

Date: 2023-10-25 12:46 CEST
Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande
Signed via account: carin.lidman@vasteras.se
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