Vasteras stads revisorer

Granskning av flexibla skollokaler

Granskningens inriktning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda reviso-
rerna i Vasteras stad genomfért en granskning av flex-
ibilitet i lokaler for skola och férskola. Granskningens
syfte ar att bedéma kommunens féormaga att saker-
stélla en hég nyttjandegrad och kostnadseffektivitet i
sina utbildningslokaler genom anpassningsbara bygg-
nadsstrukturer och kontinuerlig lokalresursplanering.

lakttagelser och slutsatser

Utifran genomférd granskning &r var samlade bedém-
ning att fastighetsndmnden, grundskolenamnden och
forskolenamnden inte helt sékerstallt en hég nyttjande-
grad och kostnadseffektivitet i sina utbildningslokaler
genom anpasshingsbara byggnadsstrukturer och konti-
nuerlig lokalresursplanering.

Slutsatsen baseras pa foljande bedémningar:

- Vi beddmer att det finns en tillracklig kompetens for
att leda arbetet med behovsanalyser samt planeringen
av skollokaler. Fastighetsnamnden har en tydlig an-
svarsférdelning for planeringen av framtida lokalbehov
inom skolan, dar teknik- och fastighetsférvaltningen
ansvarar for att sammanstalla férskolenamndens och
grundskolendmndens behov. | férskolendmndens re-
spektive grundskolendmnden reglemente finns en tyd-
lig ansvarsférdelning avseende ansvar for utbildnings-
verksamheten samt langsiktiga utvecklings- och strate-
gifragor. Det finns, enligt var bedémning, en tydlig an-
svarsfordelning avseende verksamhetsanpassning av
befintliga skollokaler samt planering av flexibilitet vid
nybyggnation av skollokaler, vilket faststalls i respek-
tive ndmnds riktlinjer for lokalplanering.

- Vi beddmer att fastighetsndmnden, férskolendmnden
och grundskolendmnden delvis sakerstaller att skollo-
kaler ar flexibla samt anpassningsbara for att kunna
mdta nuvarande och framtida demografiska férand-
ringar. Vi har tagit del av ett upprattat funktionsprogam
for forskolor och grundskolor, vilket framst anvands i
samband med nyproduktion. | samband med nypro-
duktion ska lokalernas flexibilitet beaktas att underlatta
framtida till- eller ombyggnationer av lokalerna, vilket vi
beddmer som centralt fér att mota framtida demo-
grafiska férandringar. Vi bedémer dock att funktions-
programmet for férskolor och grundskolor saknar en
mer ingaende beskrivning av hur lokaler ska utformas
for att sakerstalla flexibilitet.

- Vi bedémer att det finns etablerade mekanismer for
att samla in feedback fran elever, larare och 6vrig skol-
personal for att utvardera skollokalernas flexibilitet for
att mojliggdra anpassning. Bedémningen baseras pa
att

det finns k&nda rutiner for utvardering av ny- och om-
byggnation.

- For férskolenamnden och grundskolendmnden bedo6-
mer vi att det delvis finns planer och resurser for att sa-
kerstélla integration av ny teknik for att framja framtida
undervisningsmetoder och larandemiljéer. Vi bedémer
dock att det saknas tydliga rutiner fér implementering
av ny teknik i funktionsprogrammet for foérskolan och
grundskolan. Vidare bedémer vi att funktionsprogram-
met for férskolan och grundskolan i Vasteras stad sak-
nar konkreta beskrivningar av integration av ny teknik.

| namndernas budget for ar 2025 har inte nagra ekono-
miska medel tillsatts for digitalisering, vilket enligt var
mening forsvarar den praktiska implementeringen av
digitaliseringsstrategin.

- Vi beddmer fastighetsndmnden, férskolendmnden
och grundskolenamnden har en strategi for att identifi-
era och implementera alternativa anvandningsomra-
den for skollokaler. Bedomningen baseras pa att det
finns en tydlig rutin for lokalbanken/tomstallda lokaler,
vars syfte ar att sdkerstalla ett effektivt lokalnyttjande i
kommunen. Rutinen galler fér samtliga verksamheter i
kommunen och ar en del av den kommunévergripande
internhyresmodellen. Omprévning av skollokaler ska
ske en gang per ar vilket tyder pa att det finns en struk-
tur for identifiering och beddémning av éverskottsloka-
ler. Vidare anges att identifiering av alternativa an-
vandningsomraden for skollokaler sker inom ramen for
den kommundvergripande 6éversiktsplanen. | dagslaget
saknas tydliga maltal avseende nyttjandegrad i for-
skole- och skollokaler. Vi bedémer dock att det finns
utmaningar gallande ansvarsférdelning och tillsyn vid
uthyrning av skollokaler, vilket férsvarar majligheten till
effektivitet och i att implementera alternativa anvand-
ningsomraden, vilket dven bekraftas under intervjuer.

Rekommendationer till granskade namnder:

Vi rekommenderar férskolendmnden och grundskole-
namnden att:

e Att ndmnderna reviderar funktionsprogrammet for
forskolor och grundskolor, med mer detaljerade
instruktioner avseende lokalernas flexibilitet for att
sakerstalla mojligheten till flexibilitet och alterna-
tiva anvandningsomraden for att kunna moéta
bade nuvarande och framtida demografiska for-
andringar.

e Att ndmnderna antar tydligare riktlinjer fér inh&m-
tande av feedback fran elever och skolpersonal,
vilket sakerstaller att elevers och skolpersonals
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asikter synliggors pa lika villkor. Detta i syfte att
sakerstalla att skollokalerna ar flexibla och an-
passningsbara for att kunna moéta bade nuva-
rande och framtida demografiska forandringar.

e Att namnderna i kommande verksamhetsplan
tillsatter ekonomiska medel fér arbetet med digi-
talisering samt integration av ny teknik, for att
mojliggdra integration av ny teknik.

e Att namnderna antar tydliga maltal avseende
nyttjandegrad i kommande lokalbehovsanalys
for att leva upp till att hog nyttjandegrad och
kostnadseffektivitet uppratthalls i férskole- och
skollokaler.

Vi rekommenderar fastighetsnamnden, férskolenamn-
den och grundskolenamnden att:

e Att ndmnderna arbetar fram och antar tydliga
riktlinjer for integration av ny teknik i skollokaler
samt mota framtida behov av nya undervisnings-
metoder och larandemiljoer for att sakerstalla en
tillgénglig och inkluderade [&armiljo.

Revisionen har éverlamnat revisionsrapporten till
kommunfullmaktige. Rapporten ar publicerad pa sta-
dens hemsida www.vasteras.se For ytterligare in-
formation, kontakta revisionens ordférande Asta Mati-
kainen Lecklin tfn: 076-896 43 86.



http://www.vasteras.se/
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Bilaga 1

Kapacitet- och behovsanalys, forskola
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Kapacitet- och behovsanalys, grundskola
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