VASTERAS STAD PROTOKOLL 1(1)
Kommunstyrelsen 2026-01-21

§20 Dnr KS 2025/01389-1.2.1

Beslut - Agardirektiv Vasteras central AB

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige:
1. Bolagsspecifika dgardirektiv for Vasteras Central AB godkénns.

2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstdamma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
dgardirektiven.

Arendebeskrivning

Vésteras stads bolagspolicy utgér vardegrund for stadens dgande av bolag.
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma agardirektiv som ger en
grund for styrningen av stadens bolag. Darutover finns bolagsspecifika dgardirektiv
som faststélls av kommunfullmaktige och darefter bekréaftas vid respektive
bolagsstamma innan de trader i kraft.

De bolagsspecifika dgardirektiven galler tills vidare, men det sker en 6versyn av
dem &rsvis. Oversynen innebar bland annat att bolag som paverkas av stérre
forandringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika agardirektiven pa sikt ska
hanskjutas till kommunfullmaktige for nytt dgardirektiv eller annan atgard.
Normalt bor dgardirektiven revideras inom en period av tre-fyra ar.

Da Vasteras stad har férvarvat de 51 procent av Vasteras Central AB som dgdes av
Jernhusen innebar det att Vasteras Central AB nu ar helagt av staden och utifran
det har ett agardirektiv for bolaget skapats.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Bolagsspecifika dgardirektiv for Vasteras Central AB godkanns.

2. Till réstombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstamma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
dgardirektiven.

Beslutet ska skickas till
Vasteras stadshus AB

Vasteras Central AB

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska

underskrifterna aterfinns sist i protokollet



75?3'; VASTERAS STAD

Stadsledningskontoret
Claes Danielsson
Epost: claes.danielsson@vasteras.se

Kopia till
Vasteras stadshus AB
Vasteras Central AB

TJANSTEUTLATANDE

Datum

2025-12-02

Informationsklass

PUBLIK

Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande - Agardirektiv Visteras central AB

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Bolagsspecifika dgardirektiv for Vasteras Central AB godkanns.
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2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstimma utses Jenny

Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

5. R6stombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika

dgardirektiven.

Arendebeskrivning

Vésteras stads bolagspolicy utgér vardegrund for stadens dgande av bolag.
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma agardirektiv som ger en
grund for styrningen av stadens bolag. Darutover finns bolagsspecifika dgardirektiv
som faststélls av kommunfullmaktige och darefter bekréaftas vid respektive

bolagsstimma innan de trader i kraft.

De bolagsspecifika dgardirektiven galler tills vidare, men det sker en 6versyn av
dem &rsvis. Oversynen innebar bland annat att bolag som paverkas av stérre
forandringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika dgardirektiven pa sikt ska
hanskjutas till kommunfullmaktige for nytt dgardirektiv eller annan atgard.

Normalt bor dgardirektiven revideras inom en period av tre-fyra ar.

Da Vasteras stad har forvarvat de 51 procent av Vasteras Central AB som dgdes av
Jernhusen innebar det att Vasteras Central AB nu ar heldgt av staden och utifran

det har ett agardirektiv for bolaget skapats.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:

Forslag till kommunfullmaktige:

1. Bolagsspecifika dgardirektiv for Vasteras Central AB godkénns.

2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstamma utses Jenny

Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

5. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika

agardirektiven.

Beslutsmotivering

Det nya dgardirektivet ar utformat med utgangspunkt fran punkt 5.4, Utfarda
bolagsspecifika dgardirektiv, i de gemensamma agardirektiven dar féljande

framgar:
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”Agardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltfér detaljerade. Direktiven ska
upprattas i samrad med bolagen och med eventuella 6vriga dgare i bolaget for att
dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samforstand lagts pa dem.”

Bolaget som omfattas i drendet ar agt till 100 procent, varfor skrivningen om
”eventuella 6vriga dgare” ovan kan bortses fran.

Skrivningarna har utformnats for att halla nere detaljeringsgraden i dgardirektivet
och snarare ge en viljeinriktning till bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsen och respektive
organisation ansvarar for att inom de givna punkterna i dgardirektivet informera
dgaren om vad de ska genomfdra for att uppfylla dgarens uppstallda kriterier samt
hur de ska folja stadens styrande dokument (program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer).

For att dgardirektivet inte ska behdva andras till f6ljd av att stadens styrande
dokument justeras ar det ar viktigt att inte plocka ut delar av olika program,
policys, handlingsplaner och andra styrande dokument till dgardirektivet.

Utgangspunkten ar att bolaget sjdlva har den kompetens som behévs for att
avgora vilka atgarder som behover genomforas for att storsta mojliga nytta ska
kunna erhallas. Bolaget ska sedan presentera hur de ska uppna agardirektiven i
sina affarsplaner.

Affarsplanerna presenteras vid bolagsdagen pa hosten dar mojligheter finns att
stalla fragor och diskutera bolagets affarsplaner infor nastkommande ar.
Redovisningen kommer att behandla alla punkter i agardirektivet men med olika
viktning beroende pa i vilken situation bolaget befinner sigi.

Vid den arliga bolagsdagen ska bolaget redovisa uppsatta mal och planerade
atgarder inom social och ekologisk hallbarhet, enligt avsnitt 2.1 i det
bolagsspecifika dgardirektivet. Uppfoljning av agardirektivet kommer att ske
|6pande och i samband med arsbokslut samt presenteras vid bolagsdagen pa
varen.

Juridisk bedémning
Kommunstyrelsen ar behorig att fatta beslut i drendet.

Ekonomisk bedémning
Finns i beskrivet i respektive dagardirektiv.

Hallbarhets- och naringslivsbeddmning

Finns i beskrivet i respektive dgardirektiv.

Helene Ohrling Magnus Lindberg

Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Agardirektiv for Viisteras Central AB

Vasteras Stads Bolagspolicy utgor det styrande dokumentet for Vasteras
Stads dgande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma
agardirektiv som utgor ett ramverk for styrningen av alla Vasteras Stads
heliagda bolag.

Detta dgardirektiv for Vasteras Central AB ("VCAB eller
Bolaget”) ar faststallt av Vasteras kommunfullmaktige 202X-XX-
XX och bekriftade vid VCABs bolagsstimma 202X-XX-XX.

1. Bolagets verksamhet

Allmant giller att Bolaget ska uppfylla det kommunala &ndamalet
med verksamheten, sisom det ar beskrivet i bolagsordningen.

Verksamheten ska folja de kommunalrattsliga principer som galler
for kommunala bolag samt gillande speciallagstiftning inom
omradet.

Syftet med Bolaget ar att det ska forvalta och utveckla fastigheten
Stationen 11 Vasteras ("Fastigheten”) dar Visteras stads
stationshus ar beldget vid jarnvagen, bibehalla jairnvagsstations
funktionen med sidkrad access till spar samt mojliggora ett nytt
resecentrum pa platsen.

2. Agarens direktiv till bolaget
2.1 Uppdrag

e Bolaget ska inom ramen for sin verksamhet bidra till att 4garen kan
forverkliga stadens Vision "Malarstaden med energi och puls” samt
att den vardegrund som beslutats av kommunfullmaktige i Vasteras
genomsyrar bolaget.

e Bolaget ska efterleva stadens styrande dokument, program, policys,
handlingsplaner och andra riktlinjer, som ar relevanta for bolaget.

e I den man delar av Fastigheten inte 6verensstimmer med
bolagets syfte, ska dessa avyttras med beaktande av bolagets
lonsamhetskrav samt radande marknadsforutsattningar.

e Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affirsmassig grund.
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e Bolaget ska arbeta aktivt med 6vriga inom Visteras stads
koncern och marknadens parter for att finna
foradlingslosningar i det omrade dar fastigheten ar beliagen.

e Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsmassiga principer
och vila pa en langsiktigt hallbar grund med utgangspunkt fran
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

e Bolaget ska i den dagliga forvaltningen verka for
energibesparing, killsortering och hushallning med resurser.

e Bolaget ska arsvis redovisa sina planerade atgirder for 6kad
social och ekologisk hallbarhet i affirsplanen samt sina
ataganden i relevanta delar av Vasteras Stads program, policys,
handlingsplaner och andra riktlinjer. Bolaget ska arsvis redovisa
sina genomforda atgarder i arsredovisningen samt i
uppfoljningsrapporten.

e Bolaget ska verka for basta koncernnytta. Nar det ar ekonomiskt
fordelaktigt ska Bolaget samordna sina administrativa processer
och Ovriga tjanster inom koncernen.

e Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med dgarens
forvaltningar och 6vriga bolag samt delta i koncernévergripande
gemensamma utvecklingsprojekt.

e Bolaget ska vidta de forberedelser som behovs for verksamheten
vid hojd beredskap och i sitt beredskapsarbete folja de
inriktningar, prioriteringar och anvisningar som beslutas av
kommunen. Under hogsta beredskap ar totalforsvar all
samhallsverksamhet som ska bedrivas. Vid h6jd beredskap
forvantas bolaget f6lja och verkstélla de instruktioner som
kommunstyrelsen meddelar, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller bolagets intresse. Om Visteras stad beslutar
att 6verga i krigsorganisation ska bolaget omedelbart ocksé gora
det. Om hogsta beredskap rader i Sverige ska bolaget
krigsorganiseras utan beslut frdin kommunen.

2.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

De gemensamma agardirektivens punkter 4.2 och 4.3 anger att
respektive bolag ska arbeta for att identifiera och lyfta fragor som kan
vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunstyrelsen for en bedomning av om fragan bor lyftas till
kommunfullmaktige for stallningstagande, samt att lopande
information och samrad ska ske med stadsledningskontoret och med
kommunstyrelsen.

Beslut i foljande fragor ska alltid redovisas till kommunstyrelsen i
Visteras for en bedomning av om de ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.
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e Investeringsprojekt overstigande 10 mnkr som inte finns
upptagna i Bolagets investeringsbudget (en del i Bolagets
affarsplan).

o Avtal om overlételse eller forvarv av fastighet, rorelse eller

rorelsegren, annan tillgdng eller om samarbete med annat

foretag, om sadant projekt eller avtal i viasentlig man paverkar

Bolagets verksamhet. Transaktioner dar Vasteras stad ar

motpart ar att anse som ett sadant projekt eller avtal som i

vasentlig man paverkar Bolagets verksamhet forst nir dessa

overstiger 10 mnkr.

Bildande, overlatelse eller nedlaggning av dotterbolag.

Andrad verksamhetsinriktning.

Ingdende av borgensatagande eller stillande av annan sikerhet.

Avtal eller forandring av avtal med part, i den méan avtalet har,

eller kan forvantas fa, ndgon vasentlig betydelse for Bolagets

stéllning eller rorelse. Galler aldrig avtal dar Vasteras stad ar
motpart.

e Andring av bolagsordning.

e Andring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av
konvertibla skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratt
vid nyteckning och vinstandelsbevis.

2.3 Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse ska arligen i samband med konstituerade
styrelsemote (eller nasta ordinarie styrelsemote efter
bolagstamman) ga igenom bolagsordning, Visteras Stads
Bolagspolicy, de gemensamma dgardirektiven, de specifika
agardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer som galler for Vasteras Stad.

Agaren informeras via koncernstyrningsrapporten, att styrelse
tagit del av dokumenten. I affarsplanen redovisar styrelsen hur
styrdokument ska tillampas i Bolaget.

Styrelsen ska besluta om en arbetsordning och en skriftlig
instruktion till den verkstallande direktoren samt instruktion for
ekonomisk rapportering. Aterrapportering sker i
koncernstyrningsrapporten.
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2.4 Insynibolaget

Kommunstyrelsen i Vasteras ager ratt att ta del av Bolagets
handlingar och riakenskaper samt i 6vrigt inspektera Bolaget och
dess verksamhet. Visteras Stads stadsdirektor, eller den av
stadsdirektoren utsedd person, har ratt att narvara vid Bolagets
styrelsemoten. Detta giller dock endast i den mén hinder inte
foreligger pa grund av forfattningsreglerad sekretess, i enlighet
med de gemensamma agardirektiven punkt 10.2.
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2.5 Ekonomi

Bolagets lonsamhetsniva och finansiella stillning ska vara tillracklig for
att sakra Bolagets fornyelse och utveckling som mojliggor att malen om
ekologisk och social hallbarhet nés, samt mojliggora
utdelning/koncernbidrag till dgaren.

e Bolaget ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 9o %.

e Bolagets kassaflode ska vara positivt som ett rullande
medelvirde Over tre ar efter 2024.

e Bolaget ska arligen uppratta en langsiktig (minst 3-arig)
affarsplan som beskriver hur Bolaget ska uppna sina mal,
uttryckta i dgardirektivet.

e Affarsplanen ska innehélla en 3-arsbudget, budget ar 1 och
budgetram for ar 2—3.

e Affarsplanen ska dven innehélla en tredarsplan med tillhorande
resultatriakning, balansrakning, kassaflode och ekonomisk
analys.

e Affiarsplanen med tillhorande budget ska lamnas till Vasteras Stad
ekonomiavdelning i mitten av oktober Affarsplanen avstams mot
agardirektivet av Vasteras Stad och Bolaget.

e Investeringar 6ver 10 mnkr ska alltid redovisas till Vasteras
Stad innan beslut fattas i styrelsen, oavsett om de ar
budgeterade eller ;.

anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt
i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital=resultat fore finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning for ret.

3. Mal

I de fall dar specifika mal inte anges, ska Bolaget ta fram lampliga
mal som visar hur Bolaget utvecklas i linje med dgarens
overgripande inriktning.

Bolaget ska i sin 16pande uppfoljning redovisa sina mal och visa
hur Bolaget utvecklas gallande:

e Lonsambhet, effektivitet och finansiell stiallning redovisas i affarsplan
enligt avsnitt 2.5 ovan.

e Kundno6jdhet

e Milj6 och klimat
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