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§ 21 Dnr KS 2025/01214-1.2.1 

Beslut - Revidering ägardirektiv för Bostads AB Mimer 

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Bolagsspecifika ägardirektiv för Bostadsaktiebolaget Mimer godkänns, med 
revidering i enlighet med Västeråsmajoritetens förslag. 

2. Till röstombud att företräda stadens aktier vid bolagsstämma utses Jenny 
Bengtsson med Johan Olsson som ersättare. 

3. Röstombudet instrueras att rösta i enlighet med de bolagsspecifika 
ägardirektiven. 

Reservation 

Elisabeth Unell (M), Eleonore Lundkvist (M) och Anna Nordin (M) reserverar sig 
mot beslutet till förmån för Elisabeth Unells (M) förslag. 

Erik Johansson (SD) och Caroline Frisk (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för Caroline Frisks (SD) förslag. 

Roger Haddad (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Ärendebeskrivning 

Västerås stads bolagspolicy utgör värdegrund för stadens ägande av bolag. 
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma ägardirektiv som ger en 
grund för styrningen av stadens bolag. Därutöver finns bolagsspecifika ägardirektiv 
som fastställs av kommunfullmäktige och därefter bekräftas vid respektive 
bolagsstämma innan de träder i kraft.  

De bolagsspecifika ägardirektiven gäller tills vidare, men det sker en översyn av 
dem årsvis. Översynen innebär bland annat att bolag som påverkas av större 
förändringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika ägardirektiven på sikt ska 
hänskjutas till kommunfullmäktige för nytt ägardirektiv eller annan åtgärd. 
Normalt bör ägardirektiven revideras inom en period av tre-fyra år. 

Då Västerås stad har förvärvat de 51 procent av Västerås Central AB som ägdes av 
Jernhusen innebär det att Västerås Central AB nu är helägt av staden och utifrån 
det har ett ägardirektiv för bolaget skapats. 

I Mälarenergi AB och Bostads AB Mimer har ägardirektiven reviderats med 
Västerås stads nya vision samt ett förtydligande kring målen i uppdrag 2.1, punkt 
2. Vidare har punkten kring bland annat höjd beredskap förtydligats. Under insyn i 
bolaget har en punkt kring ägarmöten lagts till. 

I Mälarenergi AB: s ägardirektiv har utdelningen sänkts från 50 procent till 30 
procent. Samtidigt har kreditramen för bolaget specificerats, med innebörden att 
verksamheten normalt ska klara sig på det kassaflöde som verksamheten 
genererar och som överensstämmer med bolagets inlämnade långtidsprognos.  

I Mimers ägardirektiv har avkastningen på totalt kapital sänkt från 4 procent till 3,5 
procent och detta ska uppnås senast år 2028, vilket är i linje med koncernens 
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långtidsprognos. Huvudmålet på 4 procent ligger kvar men har förskjutits från 
2028 till 2031.  

Mimers kreditram har specificerats i ägardirektivet för att hålla nere 
belåningsgraden som ligger högt idag. Mimers avkastningskrav på enskilda 
nyproduktioners projekt har också förtydligats.    

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till beslut: 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Bolagsspecifika ägardirektiv för Bostadsaktiebolaget Mimer godkänns. 

2. Till röstombud att företräda stadens aktier vid bolagsstämma utses Jenny 
Bengtsson med Johan Olsson som ersättare. 

3. Röstombudet instrueras att rösta i enlighet med de bolagsspecifika 
ägardirektiven. 

Yrkanden 

Elisabeth Unell (M) yrkar att tidigare avkastningskrav också gäller fortsättningsvis, 
dvs Bostads AB Mimer ska senast 2028 ha en avkastning på totalt kapital på minst 
4 procent. 

Dessutom yrkas avslag på Staffan Janssons (S) förslag. 

Caroline Frisk (SD) yrkar bifall till Elisabeth Unells (M) förslag. 

Staffan Jansson (S) yrkar bifall till stadsledningskontorets förslag, med en ändring i 
kapitlet 2.5 Ekonomi: 

Punkten med texten: ” Investeringsprojekt i nyproduktion som ger ett negativt 
nettonuvärde med en real kalkylränta på motsvarande styrräntan + 4 % skall alltid 
redovisas och motiveras i affärsplanen. Eventuella förändringar av affärsplan skall 
alltid stämmas av med Västerås Stadshus AB innan beslut tas i styrelsen.”  

Ersätts med texten: ”Investeringsprojekt i nyproduktion som ger ett negativt 
nettonuvärde med en kalkylränta på motsvarande styrräntan + 3,5 % ska alltid 
rapporteras till styrelsen i Västerås Stadshus AB innan beslut tas i Bostads AB 
Mimers styrelse.” 

Dessutom yrkas avslag på Elisabeth Unells (M) förslag. 

Roger Haddad yrkar bifall till Staffan Janssons (S) förslag och Elisabeth Unells (M) 
förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner inledningsvis att det finns två förslag till beslut avseende 
Staffan Janssons (S) förslag, dels bifall från Staffan Jansson (S) och Roger Haddad 
(L), dels avslag från Elisabeth Unell (M). Ordföranden föreslår en beslutsgång där 
de två förslagen ställs mot varandra. Kommunstyrelsen godkänner föreslagen 
beslutsgång varvid den genomförs. Ordföranden finner att kommunstyrelsen 
beslutar i enlighet med Staffan Janssons (S) förslag. 

Ordföranden finner därefter att det finns två förslag till beslut avseende Elisabeth 
Unells (M) förslag, dels bifall från Elisabeth Unell (M) med flera, dels avslag från 
Staffan Jansson (S). Ordföranden föreslår en beslutsgång där de två förslagen ställs 
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mot varandra. Kommunstyrelsen godkänner föreslagen beslutsgång varvid den 
genomförs. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar att avslå förslaget. 

Ordföranden finner slutligen att det endast finns ett förslag avseende resterande 
del av stadsledningskontorets förslag och att kommunstyrelsen därmed beslutar i 
enlighet med detta. 

Beslutet ska skickas till 

Västerås stadshus AB 

Mälarenergi AB 

Bostads AB Mimer  

Västerås Central AB  

 



 

 
 

 
 
Stadsledningskontoret 
Jenny Bengtsson /Kennet Julin 
Epost: kennet.julin@vasteras.se 
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Informationsklass 

PUBLIK 
 

 
Kopia till 

Västerås stadshus AB 
Bostads AB Mimer  
 

Kommunstyrelsen  

 

Tjänsteutlåtande – Bolagsspecifika ägardirektiv för Bostads AB Mimer 

Förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Bolagsspecifika ägardirektiv för Bostadsaktiebolaget Mimer godkänns. 

2. Till röstombud att företräda stadens aktier vid bolagsstämma utses Jenny 
Bengtsson med Johan Olsson som ersättare. 

3. Röstombudet instrueras att rösta i enlighet med de bolagsspecifika 
ägardirektiven. 

Ärendebeskrivning 

Västerås stads bolagspolicy utgör värdegrund för stadens ägande av bolag. 
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma ägardirektiv som ger en 
grund för styrningen av stadens bolag. Därutöver finns bolagsspecifika ägardirektiv 
som fastställs av kommunfullmäktige och därefter bekräftas vid respektive 
bolagsstämma innan de träder i kraft.  

De bolagsspecifika ägardirektiven gäller tills vidare, men det sker en översyn av 
dem årsvis. Översynen innebär bland annat att bolag som påverkas av större 
förändringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika ägardirektiven på sikt ska 
hänskjutas till kommunfullmäktige för nytt ägardirektiv eller annan åtgärd. 
Normalt bör ägardirektiven revideras inom en period av tre-fyra år. 

Ägardirektivet för Bostads AB Mimer har reviderats med Västerås stads nya vision 
samt ett förtydligande kring målen i uppdrag 2.1, punkt 2. Vidare har punkten 
kring bland annat höjd beredskap förtydligats. Under insyn i bolaget har en punkt 
kring ägarmöten lagts till. 

I ägardirektivet har också avkastningen på totalt kapital sänkt från 4 procent till 3,5 
procent och detta ska uppnås senast år 2028, vilket är i linje med koncernens 
långtidsprognos. Huvudmålet på 4 procent ligger kvar men har förskjutits från 
2028 till 2031.  

Kreditramen har specificerats i ägardirektivet för att hålla nere belåningsgraden 
som ligger högt idag. Avkastningskravet på enskilda nyproduktioners projekt har 
också förtydligats.    

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till beslut: 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Bolagsspecifika ägardirektiv för Bostadsaktiebolaget Mimer godkänns. 
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2. Till röstombud att företräda stadens aktier vid bolagsstämma utses Jenny 
Bengtsson med Johan Olsson som ersättare. 

3. Röstombudet instrueras att rösta i enlighet med de bolagsspecifika 
ägardirektiven. 

Beslutsmotivering 

Det nya ägardirektivet är utformat med utgångspunkt från punkt 5.4, Utfärda 
bolagsspecifika ägardirektiv, i de gemensamma ägardirektiven där följande 
framgår: 

”Ägardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltför detaljerade. Direktiven ska 
upprättas i samråd med bolagen och med eventuella övriga ägare i bolaget för att 
dessa ska kunna ta ansvar för de uppgifter som i samförstånd lagts på dem.”  

Bolaget som omfattas i ärendet är ägt till 100 procent, varför skrivningen om 
”eventuella övriga ägare” ovan kan bortses från. 

Justeringar har gjorts för att minska detaljeringsgraden i ägardirektivet och snarare 
ge en viljeinriktning till bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsen och respektive 
organisation ansvarar för att inom de givna punkterna i ägardirektivet informera 
ägaren om vad de ska genomföra för att uppfylla ägarens uppställda kriterier samt 
hur de ska följa stadens styrande dokument (program, policys, handlingsplaner och 
riktlinjer).  

För att ägardirektivet inte ska behöva ändras till följd av att stadens styrande 
dokument justeras är det är viktigt att inte plocka ut delar av olika program, 
policys, handlingsplaner och andra styrande dokument till ägardirektivet. 

Utgångspunkten är att bolaget själva har den kompetens som behövs för att 
avgöra vilka åtgärder som behöver genomföras för att största möjliga nytta ska 
kunna erhållas. Bolaget ska sedan presentera hur de ska uppnå ägardirektiven i 
sina affärsplaner.  

Affärsplanerna presenteras vid bolagsdagen på hösten där möjligheter finns att 
ställa frågor och diskutera bolagets affärsplaner inför nästkommande år. 
Redovisningen kommer att behandla alla punkter i ägardirektivet men med olika 
viktning beroende på i vilken situation bolaget befinner sig i.  

Vid den årliga bolagsdagen ska bolaget redovisa uppsatta mål och planerade 
åtgärder inom social och ekologisk hållbarhet, enligt avsnitt 2.1 i det 
bolagsspecifika ägardirektivet.  Uppföljning av ägardirektivet kommer att ske 
löpande och i samband med årsbokslut samt presenteras vid bolagsdagen på 
våren.  

Juridisk bedömning 

Kommunstyrelsen är behörig att fatta beslut i ärendet. 

Ekonomisk bedömning 

Finns i beskrivet i respektive ägardirektiv. 

Hållbarhets- och näringslivsbedömning 

Finns i beskrivet i respektive ägardirektiv. 
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Helene Öhrling 

Stadsdirektör 

Magnus Lindberg  

Ekonomidirektör  
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Ägardirektiv för Bostads AB Mimer 
 

Västerås Stads Bolagspolicy utgör det styrande dokumentet för Västerås 
Stads ägande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma 
ägardirektiv som ger utgör ett ramverk en grund för styrningen av alla 
Västerås Stads helägda bolag. 

 
Detta ägardirektiv för Bostads AB Mimer-koncernen är fastställt av 
Västerås kommunfullmäktige 20253-12-047 och bekräftade vid Bostads 
AB Mimers bolagsstämma 202X3-XX-XX. 

 
 

1. Bolagets verksamhet 
 

Allmänt gäller att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det 
kommunala ändamålet med verksamheten, såsom det är beskrivet i 
bolagsordningen.  
 
Verksamheten ska följa de kommunalrättsliga principer som gäller för 
kommunala bolag samt speciallagstiftning inom området, såsom lag 
(2010:879) om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag.  

 
Syftet med Bostads AB Mimers verksamhet är att i allmännyttigt syfte 
bebygga, förvalta, förädla, förvärva, byta och försälja fastigheter och 
tomträtter med bostadslägenheter och därtill hörande kollektiva 
anordningar samt även med lokaler i de fall lokalerna utgör en mindre 
del av dessa fastigheter, används för kommunal verksamhet eller är 
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den övriga 
verksamheten.  
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2. Ägarens direktiv till bolaget 
 

2.1 Uppdrag  
 
Bolaget ska inom ramen för sitt uppdrag bidra till att uppfylla 
Agenda 2030.  

 Bolaget ska inom ramen för sitt uppdrag bidra till att ägaren kan 
förverkliga Vision ”Mälarstaden med energi och puls” 2026 och 
stadens styrande dokument (program, policys, handlingsplaner 
och andra riktlinjer) samt att den värdegrund som beslutats av 
kommunfullmäktige i Västerås genomsyrar bolaget. Med 
utgångspunkt från Agenda 2030 ska bolaget bidra till Västerås 
stads ambition om att uppfylla klimatmålet om nettonoll-
utsläpp av växthusgaser senast år 2040. Utöver detta ska 
bolaget anta två av målen som framgår av 
”Kommunfullmäktiges 12 övergripande mål för 
mandatperioden” och arbeta mot att dessa uppfylls. Dessa 
sammanlagt tre mål ska skrivas in i bolagets affärsplan. 

 Bolaget ska efterleva stadens styrande dokument, program, policys, 
handlingsplaner och andra riktlinjer, som är relevanta för bolaget.  

 Bolagets uppdrag är att nyproducera lägenheter under förutsättning 
att de ekonomiska målen uppfylls i avsnitt 2.5. och att det finns en 
marknad för nya lägenheter. Eventuella avvikelser från avsnitt 2.5 
punkt 6 ska redovisas för Västerås Stadshus AB tillika 
kommunstyrelsen. 

 Bolaget ska bedriva sin verksamhet med utgångspunkt från 
ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. 

 Bolaget ska bidra till ett varierat utbud av bostäder i hela kommunen 
och tillföra kostnadseffektiva lägenheter som kan efterfrågas av 
mindre hushåll.  

 Bolaget ska medverka till att fler med en svagare ställning på 
bostadsmarknaden kan efterfråga bostad. Detta ska ske i dialog och 
nära samverkan med berörda kommunala förvaltningar. 

 Bolaget ska utveckla bostadsområden och stadsdelscentra samt 
medverka till en god service samt ge förutsättningar för boinflytande. 

 Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affärsmässiga principer och 
hålla en konkurrenskraftig och marknadsmässig nivå på hyrorna för 
bostäder och parkeringar.  

 Bolaget ska tillhandahålla sunda och energisnåla hus samt i den 
dagliga förvaltningen aktivt arbeta med energibesparing, 
källsortering, hushållning med resurser samt skapa och utveckla 
vackra och gröna bostadsmiljöer. 

Formaterat: Normal, Indrag: Hängande:  0,5 cm, Höger: 
0,98 cm, Punktlista + Nivå: 1 + Justerad vid:  1,97 cm +
Indrag vid:  1,97 cm

formaterade: Teckensnitt:12 pt

formaterade: Teckensnitt:12 pt

formaterade: Teckensnitt:12 pt

formaterade: Teckensnitt:12 pt

formaterade: Teckensnitt:12 pt

formaterade: Teckensnitt:12 pt
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 Bolaget ska inom ramen för sitt uppdrag anta tre mål som ska styra 
mot Västerås stads övergripande mål. Bolagets tre mål ska skrivas in i 
affärsplanen  

 Bolaget ska årsvis redovisa sina planerade åtgärder för ökad social 
och ekologisk hållbarhet i affärsplanen samt sina åtaganden i 
relevanta delar av Västerås Stads program, policys, handlingsplaner 
och andra riktlinjer. Bolaget ska årsvis redovisa sina genomförda 
åtgärder i årsredovisningen/ hållbarhetsredovisningen samt i 
koncernstyrningsrapporten. 

 Bolaget ska verka för bästa kommungemensamma nytta. När det är 
ekonomiskt fördelaktigt ska bolaget samordna sina administrativa 
processer och övriga tjänster inom koncernen. 

 Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med ägarens förvaltningar och 
övriga bolag och delta i koncernövergripande gemensamma 
utvecklingsprojekt. 

 Bolaget ska vidta de förberedelser som behövs för verksamheten vid 
höjd beredskap och i sitt beredskapsarbete följa de inriktningar, 
prioriteringar och anvisningar som beslutas av kommunen. Under 
högsta beredskap är totalförsvar all samhällsverksamhet som ska 
bedrivas. Vid höjd beredskap förväntas bolaget följa och verkställa 
de instruktioner som kommunstyrelsen meddelar, såvida de inte 
strider mot lag, bolagsordning eller bolagets intresse. Om Västerås 
stad beslutar att övergå i krigsorganisation ska bolaget omedelbart 
också göra det. Om högsta beredskap råder i Sverige ska bolaget 
krigsorganiseras utan beslut från kommunen.  
  
 
 

2.2 Frågor av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt  

 
De gemensamma ägardirektivens punkter 4.2 och 4.3 anger att bolagen 
ska arbeta för att identifiera och lyfta frågor som kan vara av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt för en bedömning av om frågan 
bör lyftas till kommunfullmäktige för ställningstagande, samt att 
löpande information och samråd ska ske med stadsledningskontoret 
och med kommunstyrelsen. 
 
Beslut i följande frågor skall alltid redovisas till Västerås Stadshus AB 
för en bedömning om de är av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt. 
 
 Avtal om överlåtelse eller förvärv av fastighet, rörelse eller 

rörelsegren, annan tillgång eller om samarbete med annat företag, 

formaterade: Teckensnitt:12 pt, Inte Kursiv, Teckenfärg:
Auto

formaterade: Teckensnitt:12 pt, Inte Kursiv, Teckenfärg:
Auto, Mönster: Inget

formaterade: Teckensnitt:Georgia, 12 pt, Teckenfärg: Auto
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om sådant projekt eller avtal i väsentlig mån påverkar bolagets 
verksamhet. 

 Bildande, överlåtelse eller nedläggning av dotterbolag. 
 Ändrad verksamhetsinriktning. 
 Ingående av borgensåtagande eller ställande av annan säkerhet. 
 Avtal eller förändring av avtal med part, i den mån avtalet har, eller 

kan förväntas få, någon väsentlig betydelse för bolagets ställning eller 
rörelse. 

 Ändring av bolagsordning. 
 Ändring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av 

konvertibla skuldebrev, skuldebrev förenade med optionsrätt vid 
nyteckning och vinstandelsbevis. 

 
 

2.3 Gemensamma styrdokument 
 

Bolagets styrelse skall årligen i samband med konstituerade 
styrelsemöte (eller nästa ordinarie styrelsemöte efter 
bolagstämman) gå igenom bolagsordning, Västerås Stads 
Bolagspolicy, de gemensamma ägardirektiven, specifika 
ägardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och 
riktlinjer som gäller för Västerås Stad, exempelvis riktlinjer för 
intern kontroll och finanspolicy.  
 
Ägaren informeras via koncernstyrningsrapporten att styrelse tagit del 
av dokumenten. I affärsplanen redovisar styrelsen hur styrdokument 
ska tillämpas i bolaget. 
 
Styrelsen skall besluta om en arbetsordning och en skriftlig instruktion 
till den verkställande direktören, återrapportering sker i 
koncernstyrningsrapporten. 
  
 
2.4 Insyn i bolaget  
 
Kommunstyrelsen i Västerås och Västerås Stadshus AB äger rätt att ta 
del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt inspektera 
bolaget och dess verksamhet. Västerås Stadshus AB’ s VD eller den av 
VD utsedd person har rätt att närvara vid bolagets styrelsemöten. Detta 
gäller dock endast i den mån hinder inte föreligger på grund av 
författningsreglerad sekretess,. I i enlighet med de gemensamma 
ägardirektiven punkt 10.2 
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Bolaget ska hålla ägaren uppdaterad om utvecklingen på företags 
marknader på kort och lång sikt. Detta sker minst 2 gånger per år 
genom strukturerade ägarmöten mellan bolaget och ägarna för dialog 
om möjligheter, risker och konsekvenser utifrån marknadens 
utveckling. VD i Västerås stadshus AB är sammankallade. 

 
 

2.5 Ekonomi 
 

Bolagets lönsamhetsnivå och finansiella ställning ska vara tillräcklig för 
att säkra bolagets förnyelse och utveckling som möjliggör att målen om 
ekologisk och social hållbarhet nås, samt möjliggöra 
utdelning/koncernbidrag till ägaren. 
 
 Koncernen ska senast 20298 ha en soliditet som överstiger 30 %. 

Den får inte understiga 25 %. 
 Bolaget ska kunna lämna koncernbidrag som motsvaras av en 

avkastning på totalt kapital på minst 3 %. Nivån på koncernbidrag 
fastställs av Västerås Stadshus AB i samband med upprättande av 
årets koncernbokslut. 

 Bolaget ska ge ägaren årlig utdelning i enligt Lag (2010:879) om 
allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag. 

 Koncernen ska senast 2028 ha en avkastning på totalt kapital på 
minst 3,54 %, affärsplanen (tioårsplanen) skall aldrig understiga en 
avkastning på totalt kapital på minst 3 % fram till 2028, exklusive 
större försäljningar av hyresbostäder i det ordinära beståndet.  
Koncernen ska senast 2031 ha en avkastning på totalt kapital på 
minst 4 %, exklusive större försäljningar av hyresbostäder i det 
ordinära beståndet.   

 Koncernens kreditram får ej överstiga 7 000 mnkr.  
 Investeringsprojekt i nyproduktion som ger ett negativt nettonuvärde 

med en real kalkylränta på motsvarande styrräntan + 4 % skall alltid 
redovisas och motiveras i affärsplanen. Eventuella förändringar av 
affärsplan skall alltid stämmas av med Västerås Stadshus AB innan 
beslut tas i styrelsen. 

 Bolaget ska årligen upprätta en långsiktig (minst 3-årig) affärsplan 
som beskriver hur bolagets skall uppnå sina mål, uttryckta i 
ägardirektivet.  

 Affärsplanen ska innehålla en 3-årsbudget, budget år 1 och 
budgetram för år 2–3. 

 Affärsplanen ska även innehålla en tioårsplan med tillhörande 
resultaträkning, balansräkning, kassaflöde och ekonomisk analys.  

 Affärsplanen med tillhörande budget ska lämnas till ägaren i mitten 
av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen för Västerås 
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Stadshus AB. Affärsplanen avstäms mot ägardirektivet av Västerås 
Stadshus AB och bolaget. 
 
anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag för latent skatt i 
förhållande till balansomslutning. 
Avkastning på totalt kapital=resultat före finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig 
balansomslutning för året. 
 

 
3. Mål 

 
I de fall där specifika mål inte anges ska bolaget ta fram lämpliga 
mål som visar hur bolaget utvecklas i linje med ägarens 
övergripande inriktning. 
 
Bolaget ska i sin löpande uppföljning redovisa sina mål och visa hur 
bolaget utvecklas gällande: 

 
 Marknad, bolaget ska genomföra benchmarking i jämförelse med 

Sveriges Allmännytta (den årliga rapporten Ekonomisk Statistik) 
med likvärdig kategoriindelning (antal innevånare och antalet 
hyreslägenheter). Benchmarking ska bland annat göras mot 
lönsamhet, avkastning på totalt kapital och finansiell ställning, 
soliditet, synlig. 
Benchmarking redovisas lämpligen i samband med bolagsdagen i 
november. 

 Lönsamhet, kassaflöde och finansiell ställning redovisas i 
långtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan. 

 Kundnöjdhet 
 Miljö och klimat Mål för ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet i 

enlighet med och vid behov utöver vad som framgår under 2.1 
Uppdrag. 

formaterade: Teckensnitt:12 pt
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Ägardirektiv för Bostads AB Mimer 
 

Västerås Stads Bolagspolicy utgör det styrande dokumentet för Västerås 
Stads ägande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma 
ägardirektiv som utgör ett ramverk för styrningen av alla Västerås Stads 
helägda bolag. 

 
Detta ägardirektiv för Bostads AB Mimer-koncernen är fastställt av 
Västerås kommunfullmäktige 202X-XX-XX och bekräftade vid Bostads 
AB Mimers bolagsstämma 202X-XX-XX. 

 
 

1. Bolagets verksamhet 
 

Allmänt gäller att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det 
kommunala ändamålet med verksamheten, såsom det är beskrivet i 
bolagsordningen.  
 
Verksamheten ska följa de kommunalrättsliga principer som gäller för 
kommunala bolag samt speciallagstiftning inom området, såsom lag 
(2010:879) om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag.  

 
Syftet med Bostads AB Mimers verksamhet är att i allmännyttigt syfte 
bebygga, förvalta, förädla, förvärva, byta och försälja fastigheter och 
tomträtter med bostadslägenheter och därtill hörande kollektiva 
anordningar samt även med lokaler i de fall lokalerna utgör en mindre 
del av dessa fastigheter, används för kommunal verksamhet eller är 
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den övriga 
verksamheten.  
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2. Ägarens direktiv till bolaget 
 

2.1 Uppdrag  
 

• Bolaget ska inom ramen för sitt uppdrag bidra till att ägaren kan 
förverkliga Vision ”Mälarstaden med energi och puls” samt att den 
värdegrund som beslutats av kommunfullmäktige i Västerås 
genomsyrar bolaget. Med utgångspunkt från Agenda 2030 ska 
bolaget bidra till Västerås stads ambition om att uppfylla klimatmålet 
om nettonoll-utsläpp av växthusgaser senast år 2040. Utöver detta 
ska bolaget anta två av målen som framgår av ”Kommunfullmäktiges 
12 övergripande mål för mandatperioden” och arbeta mot att dessa 
uppfylls. Dessa sammanlagt tre mål ska skrivas in i bolagets 
affärsplan. 

• Bolaget ska efterleva stadens styrande dokument, program, policys, 
handlingsplaner och andra riktlinjer, som är relevanta för bolaget.  

• Bolagets uppdrag är att nyproducera lägenheter under förutsättning 
att de ekonomiska målen uppfylls i avsnitt 2.5 och att det finns en 
marknad för nya lägenheter. Eventuella avvikelser från avsnitt 2.5 
punkt 6 ska redovisas för Västerås Stadshus AB tillika 
kommunstyrelsen. 

• Bolaget ska bedriva sin verksamhet med utgångspunkt från 
ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. 

• Bolaget ska bidra till ett varierat utbud av bostäder i hela kommunen 
och tillföra kostnadseffektiva lägenheter som kan efterfrågas av 
mindre hushåll.  

• Bolaget ska medverka till att fler med en svagare ställning på 
bostadsmarknaden kan efterfråga bostad. Detta ska ske i dialog och 
nära samverkan med berörda kommunala förvaltningar. 

• Bolaget ska utveckla bostadsområden och stadsdelscentra samt 
medverka till en god service samt ge förutsättningar för boinflytande. 

• Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affärsmässiga principer och 
hålla en konkurrenskraftig och marknadsmässig nivå på hyrorna för 
bostäder och parkeringar.  

• Bolaget ska tillhandahålla sunda och energisnåla hus samt i den 
dagliga förvaltningen aktivt arbeta med energibesparing, 
källsortering, hushållning med resurser samt skapa och utveckla 
vackra och gröna bostadsmiljöer. 

• Bolaget ska årsvis redovisa sina planerade åtgärder för ökad social 
och ekologisk hållbarhet i affärsplanen samt sina åtaganden i 
relevanta delar av Västerås Stads program, policys, handlingsplaner 
och andra riktlinjer. Bolaget ska årsvis redovisa sina genomförda 
åtgärder i årsredovisningen/ hållbarhetsredovisningen samt i 
koncernstyrningsrapporten. 
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• Bolaget ska verka för bästa kommungemensamma nytta. När det är 
ekonomiskt fördelaktigt ska bolaget samordna sina administrativa 
processer och övriga tjänster inom koncernen. 

• Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med ägarens förvaltningar och 
övriga bolag och delta i koncernövergripande gemensamma 
utvecklingsprojekt. 

• Bolaget ska vidta de förberedelser som behövs för verksamheten vid 
höjd beredskap och i sitt beredskapsarbete följa de inriktningar, 
prioriteringar och anvisningar som beslutas av kommunen. Under 
högsta beredskap är totalförsvar all samhällsverksamhet som ska 
bedrivas. Vid höjd beredskap förväntas bolaget följa och verkställa de 
instruktioner som kommunstyrelsen meddelar, såvida de inte strider 
mot lag, bolagsordning eller bolagets intresse. Om Västerås stad 
beslutar att övergå i krigsorganisation ska bolaget omedelbart också 
göra det. Om högsta beredskap råder i Sverige ska bolaget 
krigsorganiseras utan beslut från kommunen.  
  
 

 
2.2 Frågor av principiell beskaffenhet eller annars av 

större vikt  
 
De gemensamma ägardirektivens punkter 4.2 och 4.3 anger att bolagen 
ska arbeta för att identifiera och lyfta frågor som kan vara av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt för en bedömning av om frågan 
bör lyftas till kommunfullmäktige för ställningstagande, samt att 
löpande information och samråd ska ske med stadsledningskontoret 
och med kommunstyrelsen. 
 
Beslut i följande frågor ska alltid redovisas till Västerås Stadshus AB för 
en bedömning om de är av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt. 
 

• Avtal om överlåtelse eller förvärv av fastighet, rörelse eller 
rörelsegren, annan tillgång eller om samarbete med annat företag, 
om sådant projekt eller avtal i väsentlig mån påverkar bolagets 
verksamhet. 

• Bildande, överlåtelse eller nedläggning av dotterbolag. 

• Ändrad verksamhetsinriktning. 

• Ingående av borgensåtagande eller ställande av annan säkerhet. 

• Avtal eller förändring av avtal med part, i den mån avtalet har, eller 
kan förväntas få, någon väsentlig betydelse för bolagets ställning eller 
rörelse. 

• Ändring av bolagsordning. 
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• Ändring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av 
konvertibla skuldebrev, skuldebrev förenade med optionsrätt vid 
nyteckning och vinstandelsbevis. 

 
 

2.3 Gemensamma styrdokument 
 

Bolagets styrelse ska årligen i samband med konstituerade 
styrelsemöte (eller nästa ordinarie styrelsemöte efter 
bolagstämman) gå igenom bolagsordning, Västerås Stads 
Bolagspolicy, de gemensamma ägardirektiven, specifika 
ägardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och 
riktlinjer som gäller för Västerås Stad, exempelvis riktlinjer för 
intern kontroll och finanspolicy.  
 
Ägaren informeras via koncernstyrningsrapporten att styrelse tagit del 
av dokumenten. I affärsplanen redovisar styrelsen hur styrdokument 
ska tillämpas i bolaget. 
 
Styrelsen ska besluta om en arbetsordning och en skriftlig instruktion 
till den verkställande direktören, återrapportering sker i 
koncernstyrningsrapporten. 
  
 
2.4 Insyn i bolaget  
 
Kommunstyrelsen i Västerås och Västerås Stadshus AB äger rätt att ta 
del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt inspektera 
bolaget och dess verksamhet. Västerås Stadshus AB’ s VD eller den av 
VD utsedd person har rätt att närvara vid bolagets styrelsemöten. Detta 
gäller dock endast i den mån hinder inte föreligger på grund av 
författningsreglerad sekretess, i enlighet med de gemensamma 
ägardirektiven punkt 10.2 
 
Bolaget ska hålla ägaren uppdaterad om utvecklingen på företags 
marknader på kort och lång sikt. Detta sker minst 2 gånger per år 
genom strukturerade ägarmöten mellan bolaget och ägarna för dialog 
om möjligheter, risker och konsekvenser utifrån marknadens 
utveckling. VD i Västerås stadshus AB är sammankallade. 

 
 

2.5 Ekonomi 
 

Bolagets lönsamhetsnivå och finansiella ställning ska vara tillräcklig för 
att säkra bolagets förnyelse och utveckling som möjliggör att målen om 
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ekologisk och social hållbarhet nås, samt möjliggöra 
utdelning/koncernbidrag till ägaren. 
 

• Koncernen ska senast 2029 ha en soliditet som överstiger 30 %. Den 
får inte understiga 25 %. 

• Bolaget ska kunna lämna koncernbidrag som motsvaras av en 
avkastning på totalt kapital på minst 3 %. Nivån på koncernbidrag 
fastställs av Västerås Stadshus AB i samband med upprättande av 
årets koncernbokslut. 

• Bolaget ska ge ägaren årlig utdelning i enligt Lag (2010:879) om 
allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag. 

• Koncernen ska senast 2028 ha en avkastning på totalt kapital på 
minst 3,5 %, affärsplanen (tioårsplanen) ska aldrig understiga en 
avkastning på totalt kapital på minst 3 % fram till 2028, exklusive 
större försäljningar av hyresbostäder i det ordinära beståndet.  
Koncernen ska senast 2031 ha en avkastning på totalt kapital på 
minst 4 %, exklusive större försäljningar av hyresbostäder i det 
ordinära beståndet.   

• Koncernens kreditram får ej överstiga 7 000 mnkr.  

• Investeringsprojekt i nyproduktion som ger ett negativt nettonuvärde 
med en kalkylränta på motsvarande styrräntan + 4 % ska alltid 
redovisas och motiveras i affärsplanen. Eventuella förändringar av 
affärsplan ska alltid stämmas av med Västerås Stadshus AB innan 
beslut tas i styrelsen. 

• Bolaget ska årligen upprätta en långsiktig (minst 3-årig) affärsplan 
som beskriver hur bolagets ska uppnå sina mål, uttryckta i 
ägardirektivet.  

• Affärsplanen ska innehålla en 3-årsbudget, budget år 1 och 
budgetram för år 2–3. 

• Affärsplanen ska även innehålla en tioårsplan med tillhörande 
resultaträkning, balansräkning, kassaflöde och ekonomisk analys.  

• Affärsplanen med tillhörande budget ska lämnas till ägaren i mitten 
av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen för Västerås 
Stadshus AB. Affärsplanen avstäms mot ägardirektivet av Västerås 
Stadshus AB och bolaget. 
 
anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag för latent skatt i 
förhållande till balansomslutning. 
Avkastning på totalt kapital=resultat före finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig 
balansomslutning för året. 
 

 
3. Mål 
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I de fall där specifika mål inte anges ska bolaget ta fram lämpliga 
mål som visar hur bolaget utvecklas i linje med ägarens 
övergripande inriktning. 
 
Bolaget ska i sin löpande uppföljning redovisa sina mål och visa hur 
bolaget utvecklas gällande: 

 

• Marknad, bolaget ska genomföra benchmarking i jämförelse med 
Sveriges Allmännytta (den årliga rapporten Ekonomisk Statistik) 
med likvärdig kategoriindelning (antal innevånare och antalet 
hyreslägenheter). Benchmarking ska bland annat göras mot 
lönsamhet, avkastning på totalt kapital och finansiell ställning, 
soliditet, synlig. 
Benchmarking redovisas lämpligen i samband med bolagsdagen i 
november. 

• Lönsamhet, kassaflöde och finansiell ställning redovisas i 
långtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan. 

• Kundnöjdhet 

• Mål för ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet i enlighet med och 
vid behov utöver vad som framgår under 2.1 Uppdrag. 
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