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Beslut - Revidering dgardirektiv for Bostads AB Mimer

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige:

1. Bolagsspecifika agardirektiv for Bostadsaktiebolaget Mimer godkdanns, med
revidering i enlighet med Vasterasmajoritetens forslag.

2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstdamma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
dgardirektiven.

Reservation

Elisabeth Unell (M), Eleonore Lundkvist (M) och Anna Nordin (M) reserverar sig
mot beslutet till férman for Elisabeth Unells (M) forslag.

Erik Johansson (SD) och Caroline Frisk (SD) reserverar sig mot beslutet till forman
for Caroline Frisks (SD) forslag.

Roger Haddad (L) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Vésteras stads bolagspolicy utgor vardegrund for stadens dgande av bolag.
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma agardirektiv som ger en
grund for styrningen av stadens bolag. Darutoéver finns bolagsspecifika dgardirektiv
som faststélls av kommunfullmaktige och darefter bekréaftas vid respektive
bolagsstimma innan de trader i kraft.

De bolagsspecifika dgardirektiven galler tills vidare, men det sker en 6versyn av
dem &rsvis. Oversynen innebar bland annat att bolag som paverkas av stérre
forandringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika agardirektiven pa sikt ska
hanskjutas till kommunfullmaktige for nytt dgardirektiv eller annan atgard.
Normalt bor agardirektiven revideras inom en period av tre-fyra ar.

Da Vasteras stad har férvarvat de 51 procent av Vasteras Central AB som dgdes av
Jernhusen innebar det att Vasteras Central AB nu ar heldgt av staden och utifran
det har ett agardirektiv for bolaget skapats.

| Mélarenergi AB och Bostads AB Mimer har dgardirektiven reviderats med
Vasteras stads nya vision samt ett fortydligande kring malen i uppdrag 2.1, punkt
2. Vidare har punkten kring bland annat h6jd beredskap fortydligats. Under insyn i
bolaget har en punkt kring dgarmoten lagts till.

| Malarenergi AB: s dgardirektiv har utdelningen sankts fran 50 procent till 30
procent. Samtidigt har kreditramen for bolaget specificerats, med innebérden att
verksamheten normalt ska klara sig pa det kassafléde som verksamheten
genererar och som 6verensstaimmer med bolagets inlimnade langtidsprognos.

| Mimers dgardirektiv har avkastningen pa totalt kapital sankt fran 4 procent till 3,5
procent och detta ska uppnas senast ar 2028, vilket ar i linje med koncernens

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska
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langtidsprognos. Huvudmalet pa 4 procent ligger kvar men har forskjutits fran
2028 till 2031.

Mimers kreditram har specificerats i dgardirektivet for att halla nere
belaningsgraden som ligger hogt idag. Mimers avkastningskrav pa enskilda
nyproduktioners projekt har ocksa fortydligats.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Bolagsspecifika agardirektiv for Bostadsaktiebolaget Mimer godkanns.

2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstdmma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
dgardirektiven.

Yrkanden

Elisabeth Unell (M) yrkar att tidigare avkastningskrav ocksa galler fortsattningsvis,
dvs Bostads AB Mimer ska senast 2028 ha en avkastning pa totalt kapital pa minst
4 procent.

Dessutom yrkas avslag pa Staffan Janssons (S) forslag.
Caroline Frisk (SD) yrkar bifall till Elisabeth Unells (M) forslag.

Staffan Jansson (S) yrkar bifall till stadsledningskontorets forslag, med en andring i
kapitlet 2.5 Ekonomi:

Punkten med texten: ” Investeringsprojekt i nyproduktion som ger ett negativt
nettonuvarde med en real kalkylrdnta pa motsvarande styrrantan + 4 % skall alltid
redovisas och motiveras i affarsplanen. Eventuella forandringar av affarsplan skall
alltid stammas av med Vasteras Stadshus AB innan beslut tas i styrelsen.”

Ersatts med texten: “Investeringsprojekt i nyproduktion som ger ett negativt
nettonuvarde med en kalkylrdnta pa motsvarande styrrantan + 3,5 % ska alltid
rapporteras till styrelsen i Vasteras Stadshus AB innan beslut tas i Bostads AB
Mimers styrelse.”

Dessutom yrkas avslag pa Elisabeth Unells (M) forslag.

Roger Haddad yrkar bifall till Staffan Janssons (S) forslag och Elisabeth Unells (M)
forslag.

Beslutsgang

Ordféranden finner inledningsvis att det finns tva forslag till beslut avseende
Staffan Janssons (S) forslag, dels bifall fran Staffan Jansson (S) och Roger Haddad
(L), dels avslag fran Elisabeth Unell (M). Ordféranden foreslar en beslutsgang dar
de tva forslagen stélls mot varandra. Kommunstyrelsen godkanner foreslagen
beslutsgang varvid den genomférs. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Staffan Janssons (S) forslag.

Ordféranden finner darefter att det finns tva forslag till beslut avseende Elisabeth
Unells (M) forslag, dels bifall fran Elisabeth Unell (M) med flera, dels avslag fran
Staffan Jansson (S). Ordféranden foreslar en beslutsgang dar de tva forslagen stélls

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska

underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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mot varandra. Kommunstyrelsen godkanner foreslagen beslutsgang varvid den
genomfors. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla forslaget.

Ordféranden finner slutligen att det endast finns ett férslag avseende resterande
del av stadsledningskontorets forslag och att kommunstyrelsen darmed beslutar i
enlighet med detta.

Beslutet ska skickas till
Vasteras stadshus AB

Malarenergi AB
Bostads AB Mimer

Vasteras Central AB

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska
underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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Tjansteutlatande — Bolagsspecifika dgardirektiv for Bostads AB Mimer

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmaktige:
1. Bolagsspecifika agardirektiv for Bostadsaktiebolaget Mimer godkanns.

2. Till réstombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstdmma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
dgardirektiven.

Arendebeskrivning

Vésteras stads bolagspolicy utgor vardegrund for stadens dgande av bolag.
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma agardirektiv som ger en
grund for styrningen av stadens bolag. Darutover finns bolagsspecifika dgardirektiv
som faststalls av kommunfullmaktige och darefter bekraftas vid respektive
bolagsstdmma innan de trader i kraft.

De bolagsspecifika dgardirektiven galler tills vidare, men det sker en éversyn av
dem &rsvis. Oversynen innebir bland annat att bolag som paverkas av stérre
forandringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika agardirektiven pa sikt ska
hanskjutas till kommunfullmaktige for nytt dgardirektiv eller annan atgard.
Normalt bor agardirektiven revideras inom en period av tre-fyra ar.

Agardirektivet fér Bostads AB Mimer har reviderats med Visteras stads nya vision
samt ett fortydligande kring malen i uppdrag 2.1, punkt 2. Vidare har punkten
kring bland annat hojd beredskap fortydligats. Under insyn i bolaget har en punkt
kring dgarmoten lagts till.

| dgardirektivet har ocksa avkastningen pa totalt kapital sankt fran 4 procent till 3,5
procent och detta ska uppnas senast ar 2028, vilket ar i linje med koncernens
langtidsprognos. Huvudmalet pa 4 procent ligger kvar men har forskjutits fran
2028 till 2031.

Kreditramen har specificerats i dgardirektivet for att halla nere belaningsgraden
som ligger hogt idag. Avkastningskravet pa enskilda nyproduktioners projekt har
ocksa fortydligats.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Bolagsspecifika agardirektiv for Bostadsaktiebolaget Mimer godkanns.
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2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstamma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
dgardirektiven.

Beslutsmotivering

Det nya agardirektivet dr utformat med utgangspunkt fran punkt 5.4, Utfarda
bolagsspecifika dgardirektiv, i de gemensamma &gardirektiven dar féljande
framgar:

”Agardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltfér detaljerade. Direktiven ska
upprattas i samrad med bolagen och med eventuella 6vriga dgare i bolaget for att
dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samférstand lagts pa dem.”

Bolaget som omfattas i drendet ar agt till 100 procent, varfor skrivningen om
"eventuella 6vriga dgare” ovan kan bortses fran.

Justeringar har gjorts for att minska detaljeringsgraden i agardirektivet och snarare
ge en viljeinriktning till bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsen och respektive
organisation ansvarar for att inom de givna punkterna i dgardirektivet informera
dgaren om vad de ska genomfora for att uppfylla dgarens uppstallda kriterier samt
hur de ska folja stadens styrande dokument (program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer).

For att agardirektivet inte ska behova dndras till féljd av att stadens styrande
dokument justeras ar det ar viktigt att inte plocka ut delar av olika program,
policys, handlingsplaner och andra styrande dokument till dgardirektivet.

Utgangspunkten ar att bolaget sjalva har den kompetens som behovs for att
avgora vilka atgarder som behdver genomforas for att storsta mojliga nytta ska
kunna erhallas. Bolaget ska sedan presentera hur de ska uppna adgardirektiven i
sina affarsplaner.

Affarsplanerna presenteras vid bolagsdagen pa hosten dar mojligheter finns att
stalla fragor och diskutera bolagets affarsplaner infor nastkommande ar.
Redovisningen kommer att behandla alla punkter i agardirektivet men med olika
viktning beroende pa i vilken situation bolaget befinner sig i.

Vid den arliga bolagsdagen ska bolaget redovisa uppsatta mal och planerade
atgarder inom social och ekologisk hallbarhet, enligt avsnitt 2.1 i det
bolagsspecifika dgardirektivet. Uppfoljning av agardirektivet kommer att ske
I6pande och i samband med arsbokslut samt presenteras vid bolagsdagen pa
varen.

Juridisk bedémning

Kommunstyrelsen ar behorig att fatta beslut i drendet.

Ekonomisk bedomning

Finns i beskrivet i respektive dagardirektiv.

Hallbarhets- och néringslivsbedomning

Finns i beskrivet i respektive dagardirektiv.
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Agardirektiv for Bostads AB Mimer

| Visteras Stads Bolagspolicy utgor det styrande dokumentet for Vasteras
Stads dgande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma

| agardirektiv som ger-utgor ett ramverk en-grund-for styrningen av alla
Visteras Stads heldgda bolag.

Detta dgardirektiv for Bostads AB Mimer-koncernen ar faststillt av
Visteras kommunfullmaktige 20253-12-047 och bekréftade vid Bostads
AB Mimers bolagsstimma 202X3-XX-XX.

1. Bolagets verksamhet

Allmant giller att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det
kommunala dndamalet med verksamheten, sdsom det ar beskrivet i
bolagsordningen.

Verksamheten ska folja de kommunalrattsliga principer som géller for
kommunala bolag samt speciallagstiftning inom omradet, sdsom lag
(2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Syftet med Bostads AB Mimers verksamhet ar att i allménnyttigt syfte
bebygga, forvalta, foradla, forvarva, byta och forsilja fastigheter och
tomtratter med bostadslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar samt dven med lokaler i de fall lokalerna utgor en mindre
del av dessa fastigheter, anvinds for kommunal verksamhet eller ar
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten.
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2. Agarens direktiv till bolaget

2.1 Uppdrag

Agenda-20306-

e Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag bidra till att dgaren kan <« ~ 7| Formaterat: Normal, Indrag: Hangande: 0,5 cm, Hoger:

0,98 cm, Punktlista + Nivd: 1 + Justerad vid: 1,97 cm +
Indrag vid: 1,97 cm

forverkliga Vision "Mélarstaden med energi och puls” 2626 ech

injer)-samt att den viardegrund som beslutats av

_ - f[formaterade: Teckensnitt:12 pt

utgangspunkt fran Agenda 2030 ska bolaget bidra till Visteras
stads ambition om att uppfylla klimatmaélet om nettonoll-

utslapp av viaxthusgaser senast r 2040. Utover detta ska

bolaget anta tvi av malen som framgdrav. =~~~ - { formaterade: Teckensnitt:12 pt
“Kommunfullméktiges 12 6vergripande mal for o ‘[formaterade: Teckensnitt:12 pt
mandatperioden” och arbeta mot att dessa uppfylls. Dessa _— { formaterade: Teckensnitt:12 pt

—— ’{ formaterade: Teckensnitt:12 pt

R ‘[formaterade: Teckensnitt:12 pt

o

handlingsplaner och andra riktlinjer, som &r relevanta for bolaget.
e Bolagets uppdrag ar att nyproducera lagenheter under férutsittning

att de ekonomiska mélen uppfylls i avsnitt 2.5: och att det finns en

marknad for nya ldgenheter. Eventuella avvikelser frin avsnitt 2.5

punkt 6 ska redovisas for Visteras Stadshus AB tillika
kommunstyrelsen.

e Bolaget ska bedriva sin verksamhet med utgangspunkt fran
ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet.

o Bolaget ska bidra till ett varierat utbud av bostiader i hela kommunen
och tillféra kostnadseffektiva lagenheter som kan efterfragas av
mindre hushéll.

e Bolaget ska medverka till att fler med en svagare stillning pa
bostadsmarknaden kan efterfrdga bostad. Detta ska ske i dialog och
nira samverkan med berérda kommunala forvaltningar.

e Bolaget ska utveckla bostadsomraden och stadsdelscentra samt
medverka till en god service samt ge forutsattningar for boinflytande.

e Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsméassiga principer och
hélla en konkurrenskraftig och marknadsmaissig niva pa hyrorna for
bostédder och parkeringar.

e Bolaget ska tillhandahélla sunda och energisnala hus samt i den
dagliga forvaltningen aktivt arbeta med energibesparing,
kallsortering, hushallning med resurser samt skapa och utveckla
vackra och grona bostadsmiljoer.
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e Bolaget ska arsvis redovisa sina planerade atgarder for 6kad social
och ekologisk hallbarhet i affirsplanen samt sina &taganden i
relevanta delar av Visteras Stads program, policys, handlingsplaner
och andra riktlinjer. Bolaget ska arsvis redovisa sina genomforda
atgarder i rsredovisningen/ héllbarhetsredovisningen samt i
koncernstyrningsrapporten.

e Bolaget ska verka for basta kommungemensamma nytta. Nar det ar
ekonomiskt fordelaktigt ska bolaget samordna sina administrativa
processer och 6vriga tjanster inom koncernen.

o Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med dgarens forvaltningar och
ovriga bolag och delta i koncernévergripande gemensamma
utvecklingsprojekt.

hojd beredskap och i sitt beredskapsarbete félja de inriktningar,
prioriteringar och anvisningar som beslutas av kommunen. Under
hogsta beredskap ar totalforsvar all samhéllsverksamhet som ska
bedrivas. Vid h6jd beredskap forvantas bolaget f6lja och verkstélla
de instruktioner som kommunstyrelsen meddelar, sdvida de inte
strider mot lag, bolagsordning eller bolagets intresse. Om Visteras
stad beslutar att 6vergd i krigsorganisation ska bolaget omedelbart
ocksd gora det. Om hogsta beredskap rader i Sverige ska bolaget

krigsorganiseras utan beslut fran kommunen,

2.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

De gemensamma dgardirektivens punkter 4.2 och 4.3 anger att bolagen
ska arbeta for att identifiera och lyfta frigor som kan vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for en bedéomning av om fragan
bor lyftas till kommunfullmaktige for stallningstagande, samt att
I6pande information och samrad ska ske med stadsledningskontoret
och med kommunstyrelsen.

Beslut i foljande fragor skall alltid redovisas till Vasteras Stadshus AB
for en bedémning om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

e Avtal om oOverlételse eller forvirv av fastighet, rorelse eller
rorelsegren, annan tillgang eller om samarbete med annat foretag,

~

- {formaterade: Teckensnitt:12 pt, Inte Kursiv, Teckenfarg:

Auto

~ { formaterade: Teckensnitt:12 pt, Inte Kursiv, Teckenfarg: }

Auto, Monster: Inget

{formaterade: Teckensnitt:Georgia, 12 pt, Teckenfarg: Auto ]
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om sadant projekt eller avtal i visentlig mén paverkar bolagets

verksamhet.

Bildande, 6verlatelse eller nedlaggning av dotterbolag.

Andrad verksamhetsinriktning.

Ingaende av borgensatagande eller stédllande av annan sékerhet.

Avtal eller forandring av avtal med part, i den man avtalet har, eller

kan forvantas f4, ndgon visentlig betydelse for bolagets stillning eller

rorelse.

e Andring av bolagsordning.

o Andring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av
konvertibla skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratt vid
nyteckning och vinstandelsbevis.

2.3 Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse skall arligen i samband med konstituerade
styrelsemote (eller nésta ordinarie styrelsemote efter
bolagstimman) ga igenom bolagsordning, Vasterés Stads
Bolagspolicy, de gemensamma dgardirektiven, specifika
dgardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer som géller for Vasteras Stad, exempelvis riktlinjer for
intern kontroll och finanspolicy.

Agaren informeras via koncernstyrningsrapporten att styrelse tagit del
av dokumenten. I affarsplanen redovisar styrelsen hur styrdokument
| ska tillimpas i bolaget.

| Styrelsen skall besluta om en arbetsordning och en skriftlig instruktion
till den verkstillande direktoren, terrapportering sker i
koncernstyrningsrapporten.

2.4 Insynibolaget

Kommunstyrelsen i Visterds och Visteras Stadshus AB &dger ritt att ta
del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Visterds Stadshus AB’ s VD eller den av
VD utsedd person har ritt att narvara vid bolagets styrelseméten. Detta
gdller dock endast i den man hinder inte foreligger pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.—* i enlighet med de gemensamma
agardirektiven punkt 10.2
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Bolaget ska hélla dgaren uppdaterad om utvecklingen pa foretags

marknader pé kort och 1ang sikt. Detta sker minst 2 ginger per ar
genom strukturerade 4garmoten mellan bolaget och dgarna for dialog

om mdjligheter, risker och konsekvenser utifrédn marknadens

utveckling. VD i Visteras stadshus AB dr sammankallade.

2.5 Ekonomi

Bolagets 16nsamhetsniva och finansiella stillning ska vara tillracklig for
att sakra bolagets fornyelse och utveckling som mojliggor att mélen om
ekologisk och social héllbarhet nds, samt méojliggora
utdelning/koncernbidrag till 4garen.

Koncernen ska senast 20298 ha en soliditet som Gverstiger 30 %.
Den fér inte understiga 25 %.

Bolaget ska kunna ldmna koncernbidrag som motsvaras av en
avkastning pa totalt kapital pa minst 3 %. Nivan pa koncernbidrag
faststills av Vasteras Stadshus AB i samband med upprattande av
arets koncernbokslut.

Bolaget ska ge dgaren arlig utdelning i enligt Lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

e Koncernen ska senast 2028 ha en avkastning pa totalt kapital pa

minst 3,54 %, affirsplanen (tiodrsplanen) skal aldrig understiga en
avkastning pa totalt kapital pa minst 3 % fram till 2028, exklusive
storre forséljningar av hyresbostéader i det ordinara bestandet.
Koncernen ska senast 2031 ha en avkastning pa totalt kapital pé
minst 4 %, exklusive storre forsiljningar av hyresbostider i det
ordindra bestdndet.

Koncernens kreditram far ej 6verstiga 7 000 mnkr.
Investeringsprojekt i nyproduktion som ger ett negativt nettonuvirde
med en real-kalkylrdanta pd motsvarande styrrantan + 4 % skalt alltid
redovisas och motiveras i affirsplanen. Eventuella forindringar av
affarsplan skall alltid stimmas av med Visteras Stadshus AB innan
beslut tas i styrelsen.

Bolaget ska arligen uppritta en langsiktig (minst 3-arig) affarsplan
som beskriver hur bolagets skall uppnd sina mal, uttryckta i
agardirektivet.

Affarsplanen ska innehélla en 3-arsbudget, budget ar 1 och
budgetram for ar 2—3.

Affarsplanen ska dven innehalla en tiodrsplan med tillhérande
resultatrikning, balansrikning, kassaflode och ekonomisk analys.
Affarsplanen med tillh6rande budget ska lamnas till 4garen i mitten
av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen for Vasteras
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Stadshus AB. Affarsplanen avstams mot dgardirektivet av Vasteras
Stadshus AB och bolaget.

anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt i
forhéllande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital=resultat fore finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning for ret.

3. Mal

I de fall dar specifika mal inte anges ska bolaget ta fram lampliga
mal som visar hur bolaget utvecklas i linje med dgarens
overgripande inriktning.

Bolaget ska i sin 16pande uppfoljning redovisa sina mal och visa hur
bolaget utvecklas géllande:

e Marknad, bolaget ska genomfora benchmarking i jamforelse med
Sveriges Allméannytta (den arliga rapporten Ekonomisk Statistik)
med likvardig kategoriindelning (antal innevénare och antalet
hyresldgenheter). Benchmarking ska bland annat goras mot
Ionsamhet, avkastning pa totalt kapital och finansiell stéllning,
soliditet, synlig.

Benchmarking redovisas lampligen i samband med bolagsdagen i
november.

e Lonsamhet, kassaflode och finansiell stillning redovisas i
langtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan.

o Miljé-echKklimat Mal for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i { formaterade: Teckensnitt: 12 pt

enlighet med och vid behov utéver vad som framgar under 2.1
Uppdrag.
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Agardirektiv for Bostads AB Mimer

Vasteras Stads Bolagspolicy utgor det styrande dokumentet for Vasteras
Stads dgande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma
agardirektiv som utgor ett ramverk for styrningen av alla Vasteras Stads
heldagda bolag.

Detta adgardirektiv for Bostads AB Mimer-koncernen ar faststallt av
Vasteras kommunfullmaktige 202X-XX-XX och bekraftade vid Bostads
AB Mimers bolagsstimma 202X-XX-XX.

1. Bolagets verksamhet

Allmant galler att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det
kommunala dndamalet med verksamheten, sdsom det ar beskrivet i
bolagsordningen.

Verksamheten ska folja de kommunalrittsliga principer som galler for
kommunala bolag samt speciallagstiftning inom omradet, sdsom lag
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Syftet med Bostads AB Mimers verksamhet ar att i allmannyttigt syfte
bebygga, forvalta, foradla, forvarva, byta och forsilja fastigheter och
tomtratter med bostadslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar samt dven med lokaler i de fall lokalerna utgor en mindre
del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller ar
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten.
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2. Agarens direktiv till bolaget

2.1 Uppdrag

Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag bidra till att 4garen kan
forverkliga Vision "Malarstaden med energi och puls” samt att den
vardegrund som beslutats av kommunfullmaktige i Vasteras
genomsyrar bolaget. Med utgangspunkt fran Agenda 2030 ska
bolaget bidra till Vasteras stads ambition om att uppfylla klimatmalet
om nettonoll-utslapp av vaxthusgaser senast ar 2040. Utover detta
ska bolaget anta tva av mélen som framgar av ”’Kommunfullmaktiges
12 overgripande mal for mandatperioden” och arbeta mot att dessa
uppfylls. Dessa sammanlagt tre mal ska skrivas in i bolagets
affarsplan.

Bolaget ska efterleva stadens styrande dokument, program, policys,
handlingsplaner och andra riktlinjer, som ar relevanta for bolaget.
Bolagets uppdrag ar att nyproducera lagenheter under forutsattning
att de ekonomiska malen uppfylls i avsnitt 2.5 och att det finns en
marknad for nya lagenheter. Eventuella avvikelser fran avsnitt 2.5
punkt 6 ska redovisas for Vasteras Stadshus AB tillika
kommunstyrelsen.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med utgangspunkt fran
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Bolaget ska bidra till ett varierat utbud av bostiader i hela kommunen
och tillfora kostnadseffektiva lagenheter som kan efterfragas av
mindre hushall.

Bolaget ska medverka till att fler med en svagare stéllning pa
bostadsmarknaden kan efterfraga bostad. Detta ska ske i dialog och
nara samverkan med berérda kommunala forvaltningar.

Bolaget ska utveckla bostadsomraden och stadsdelscentra samt
medverka till en god service samt ge forutsattningar for boinflytande.
Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsméassiga principer och
halla en konkurrenskraftig och marknadsmassig niva pa hyrorna for
bostader och parkeringar.

Bolaget ska tillhandahalla sunda och energisnala hus samt i den
dagliga forvaltningen aktivt arbeta med energibesparing,
kallsortering, hushallning med resurser samt skapa och utveckla
vackra och grona bostadsmiljoer.

Bolaget ska arsvis redovisa sina planerade atgarder for 6kad social
och ekologisk héllbarhet i affarsplanen samt sina dtaganden i
relevanta delar av Viasteras Stads program, policys, handlingsplaner
och andra riktlinjer. Bolaget ska arsvis redovisa sina genomforda
atgarder i arsredovisningen/ hallbarhetsredovisningen samt i
koncernstyrningsrapporten.
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e Bolaget ska verka for basta kommungemensamma nytta. Nar det ar
ekonomiskt fordelaktigt ska bolaget samordna sina administrativa
processer och ovriga tjanster inom koncernen.

e Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med dgarens forvaltningar och
ovriga bolag och delta i koncernovergripande gemensamma
utvecklingsprojekt.

e Bolaget ska vidta de forberedelser som behovs for verksamheten vid
ho6jd beredskap och i sitt beredskapsarbete folja de inriktningar,
prioriteringar och anvisningar som beslutas av kommunen. Under
hogsta beredskap ar totalforsvar all samhallsverksamhet som ska
bedrivas. Vid hojd beredskap forvantas bolaget folja och verkstalla de
instruktioner som kommunstyrelsen meddelar, sdvida de inte strider
mot lag, bolagsordning eller bolagets intresse. Om Visteras stad
beslutar att 6verga i krigsorganisation ska bolaget omedelbart ocksa
gora det. Om hogsta beredskap rader i Sverige ska bolaget
krigsorganiseras utan beslut frain kommunen.

2.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

De gemensamma dgardirektivens punkter 4.2 och 4.3 anger att bolagen
ska arbeta for att identifiera och lyfta fragor som kan vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for en bedomning av om fragan
bor lyftas till kommunfullmaktige for stallningstagande, samt att
lopande information och samrad ska ske med stadsledningskontoret
och med kommunstyrelsen.

Beslut i foljande fragor ska alltid redovisas till Vasteras Stadshus AB for
en bedomning om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

e Avtal om overlatelse eller forvarv av fastighet, rorelse eller
rorelsegren, annan tillgdng eller om samarbete med annat foretag,
om sadant projekt eller avtal i vasentlig man paverkar bolagets
verksamhet.

Bildande, overlatelse eller nedlaggning av dotterbolag.

Andrad verksamhetsinriktning.

Ingdende av borgensatagande eller stillande av annan siakerhet.
Avtal eller forandring av avtal med part, i den mén avtalet har, eller
kan forvantas fa, ndgon visentlig betydelse for bolagets stallning eller
rorelse.

e Andring av bolagsordning.
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¢ Andring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av
konvertibla skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratt vid
nyteckning och vinstandelsbevis.

2.3 Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse ska arligen i samband med konstituerade
styrelseméte (eller nasta ordinarie styrelsemote efter
bolagstimman) ga igenom bolagsordning, Vasteras Stads
Bolagspolicy, de gemensamma agardirektiven, specifika
agardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer som géller for Vasteras Stad, exempelvis riktlinjer for
intern kontroll och finanspolicy.

Agaren informeras via koncernstyrningsrapporten att styrelse tagit del
av dokumenten. I affarsplanen redovisar styrelsen hur styrdokument
ska tillampas i bolaget.

Styrelsen ska besluta om en arbetsordning och en skriftlig instruktion
till den verkstillande direktoren, aterrapportering sker i
koncernstyrningsrapporten.

2.4 Insynibolaget

Kommunstyrelsen i Vasteras och Viasteras Stadshus AB dger ratt att ta
del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Vasteras Stadshus AB’ s VD eller den av
VD utsedd person har ratt att narvara vid bolagets styrelsemoten. Detta
galler dock endast i den man hinder inte foreligger pa grund av
forfattningsreglerad sekretess, i enlighet med de gemensamma
agardirektiven punkt 10.2

Bolaget ska halla dgaren uppdaterad om utvecklingen pa foretags
marknader pa kort och lang sikt. Detta sker minst 2 ganger per ar
genom strukturerade d4garmoten mellan bolaget och dgarna for dialog
om mojligheter, risker och konsekvenser utifran marknadens
utveckling. VD i Vasteras stadshus AB ar sammankallade.

2.5 Ekonomi

Bolagets lonsamhetsniva och finansiella stallning ska vara tillracklig for
att sakra bolagets fornyelse och utveckling som mgjliggor att mélen om
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ekologisk och social hallbarhet nés, samt mojliggora
utdelning/koncernbidrag till dgaren.

¢ Koncernen ska senast 2029 ha en soliditet som Gverstiger 30 %. Den
far inte understiga 25 %.

e Bolaget ska kunna lamna koncernbidrag som motsvaras av en
avkastning pa totalt kapital pa minst 3 %. Nivan pa koncernbidrag
faststills av Viasteras Stadshus AB i samband med upprattande av
arets koncernbokslut.

e Bolaget ska ge dgaren arlig utdelning i enligt Lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

¢ Koncernen ska senast 2028 ha en avkastning pa totalt kapital pa
minst 3,5 %, affarsplanen (tioarsplanen) ska aldrig understiga en
avkastning pa totalt kapital pa minst 3 % fram till 2028, exklusive
storre forsiljningar av hyresbostédder i det ordinira bestandet.
Koncernen ska senast 2031 ha en avkastning pa totalt kapital pa
minst 4 %, exklusive storre forsaljningar av hyresbostiader i det
ordindra bestandet.

e Koncernens kreditram far ej overstiga 7 000 mnkr.

¢ Investeringsprojekt i nyproduktion som ger ett negativt nettonuvarde
med en kalkylrinta pd motsvarande styrrantan + 4 % ska alltid
redovisas och motiveras i affirsplanen. Eventuella forandringar av
affarsplan ska alltid stammas av med Vasteras Stadshus AB innan
beslut tas i styrelsen.

e Bolaget ska arligen uppratta en langsiktig (minst 3-arig) affarsplan
som beskriver hur bolagets ska uppna sina mal, uttryckta i
agardirektivet.

o Affarsplanen ska innehéilla en 3-arsbudget, budget ar 1 och
budgetram for ar 2—3.

e Affarsplanen ska dven innehalla en tiodarsplan med tillhorande
resultatrakning, balansrakning, kassaflode och ekonomisk analys.

o Affarsplanen med tillhorande budget ska lamnas till 4garen i mitten
av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen for Vasteras
Stadshus AB. Affarsplanen avstams mot dgardirektivet av Vasteras
Stadshus AB och bolaget.

anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt i
forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital=resultat fore finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning for &ret.

3. Mal
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I de fall dar specifika mal inte anges ska bolaget ta fram lampliga
mal som visar hur bolaget utvecklas i linje med dgarens
overgripande inriktning.

Bolaget ska i sin 16pande uppfoljning redovisa sina mal och visa hur
bolaget utvecklas gillande:

e Marknad, bolaget ska genomfora benchmarking i jamforelse med
Sveriges Allméannytta (den arliga rapporten Ekonomisk Statistik)
med likvardig kategoriindelning (antal innevanare och antalet
hyreslagenheter). Benchmarking ska bland annat goras mot
lonsamhet, avkastning pa totalt kapital och finansiell stallning,
soliditet, synlig.

Benchmarking redovisas lampligen i samband med bolagsdagen i
november.

e Lonsambhet, kassaflode och finansiell stillning redovisas i
langtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan.

¢ Kundnojdhet

e Mal for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i enlighet med och
vid behov utéver vad som framgar under 2.1 Uppdrag.
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