VASTERAS STAD PROTOKOLL 1(1)
Kommunstyrelsen 2026-01-21

§22 Dnr KS 2025/01388-1.2.1

Beslut - Revidering dgardirektiv for Malarenergi AB

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige:
1. Bolagsspecifika agardirektiv for Malarenergi AB godkanns.

2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstdamma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
dgardirektiven.

Arendebeskrivning

Vésteras stads bolagspolicy utgér vardegrund for stadens dgande av bolag.
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma agardirektiv som ger en
grund for styrningen av stadens bolag. Darutover finns bolagsspecifika dgardirektiv
som faststélls av kommunfullmaktige och darefter bekréaftas vid respektive
bolagsstamma innan de trader i kraft.

De bolagsspecifika dgardirektiven galler tills vidare, men det sker en 6versyn av
dem &rsvis. Oversynen innebar bland annat att bolag som paverkas av stérre
forandringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika agardirektiven pa sikt ska
hanskjutas till kommunfullmaktige for nytt dgardirektiv eller annan atgard.
Normalt bor dgardirektiven revideras inom en period av tre-fyra ar.

Agardirektivet for Malarenergi AB har reviderats med Visteras stads nya vision
samt ett fortydligande kring malen i uppdrag 2.1, punkt 2. Vidare har punkten
kring bland annat hojd beredskap fortydligats. Under insyn i bolaget har en punkt
kring agarmoten lagts till.

| dgardirektivet har utdelningen sankts fran 50 procent till 30 procent. Samtidigt
har kreditramen for bolaget specificerats, med innebdrden att verksamheten
normalt ska klara sig pa det kassafléde som verksamheten genererar och som
overensstammer med bolagets inlamnade langtidsprognos.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Bolagsspecifika agardirektiv for Malarenergi AB godkanns.

2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstdamma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som erséattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
agardirektiven.

Beslutet ska skickas till
Vasteras stadshus AB

Malarenergi AB

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska

underskrifterna aterfinns sist i protokollet



Stadsledningskontoret
Claes Danielsson
Epost: claes.danielsson@vasteras.se

Kopia till
Véasteras stadshus AB
Malarenergi AB

Kommunstyrelsen
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Tjansteutlatande - Revidering agardirektiv for Malarenergi AB

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Bolagsspecifika dgardirektiv for Malarenergi AB godkanns.

2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstamma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Rostombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
agardirektiven.

Arendebeskrivning

Vasteras stads bolagspolicy utgor vardegrund for stadens dgande av bolag.
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma agardirektiv som ger en
grund for styrningen av stadens bolag. Darutéver finns bolagsspecifika dagardirektiv
som faststalls av kommunfullmaktige och darefter bekraftas vid respektive
bolagsstdmma innan de trader i kraft.

De bolagsspecifika dgardirektiven galler tills vidare, men det sker en éversyn av
dem &rsvis. Oversynen innebir bland annat att bolag som paverkas av stérre
forandringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika dgardirektiven pa sikt ska
hénskjutas till kommunfullméaktige for nytt dagardirektiv eller annan atgard.
Normalt bor dgardirektiven revideras inom en period av tre-fyra ar.

Agardirektivet for Malarenergi AB har reviderats med Visteras stads nya vision
samt ett fortydligande kring malen i uppdrag 2.1, punkt 2. Vidare har punkten
kring bland annat hojd beredskap fortydligats. Under insyn i bolaget har en punkt
kring dgarmoten lagts till.

| dgardirektivet har utdelningen sénkts fran 50 procent till 30 procent. Samtidigt
har kreditramen for bolaget specificerats, med inneborden att verksamheten
normalt ska klara sig pa det kassafléde som verksamheten genererar och som
Overensstammer med bolagets inlamnade langtidsprognos.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lamnat féljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:
1. Bolagsspecifika dgardirektiv for Malarenergi AB godkanns.

2. Till rostombud att foretrada stadens aktier vid bolagsstdamma utses Jenny
Bengtsson med Johan Olsson som ersattare.

3. Réstombudet instrueras att rosta i enlighet med de bolagsspecifika
agardirektiven.
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Beslutsmotivering

Det nya dgardirektivet ar utformat med utgangspunkt fran punkt 5.4, Utfarda
bolagsspecifika dgardirektiv, i de gemensamma agardirektiven dar féljande
framgar:

”Agardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltfér detaljerade. Direktiven ska
uppréttas i samrad med bolagen och med eventuella 6vriga dgare i bolaget for att
dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samférstand lagts pa dem.”

Bolaget som omfattas i arendet ar agt till 100 procent, varfor skrivningen om
"eventuella 6vriga dgare” ovan kan bortses fran.

Justeringar har gjorts for att minska detaljeringsgraden i dgardirektivet och snarare
ge en viljeinriktning till bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsen och respektive
organisation ansvarar for att inom de givna punkterna i agardirektivet informera
dgaren om vad de ska genomfdra for att uppfylla dgarens uppstallda kriterier samt
hur de ska folja stadens styrande dokument (program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer).

For att dgardirektivet inte ska behdva andras till féljd av att stadens styrande
dokument justeras ar det ar viktigt att inte plocka ut delar av olika program,
policys, handlingsplaner och andra styrande dokument till 4gardirektivet.

Utgangspunkten ar att bolaget sjdlva har den kompetens som behovs for att
avgora vilka atgarder som behdver genomforas for att storsta mojliga nytta ska
kunna erhallas. Bolaget ska sedan presentera hur de ska uppna dgardirektiven i
sina affarsplaner.

Affarsplanerna presenteras vid bolagsdagen pa hosten dar mojligheter finns att
stalla fragor och diskutera bolagets affarsplaner infor nastkommande ar.
Redovisningen kommer att behandla alla punkter i dgardirektivet men med olika
viktning beroende pa i vilken situation bolaget befinner sig i.

Vid den arliga bolagsdagen ska bolaget redovisa uppsatta mal och planerade
atgarder inom social och ekologisk hallbarhet, enligt avsnitt 2.1 i det
bolagsspecifika dgardirektivet. Uppfoljning av dgardirektivet kommer att ske
I6pande och i samband med arsbokslut samt presenteras vid bolagsdagen pa
varen.

Juridisk bedémning
Kommunstyrelsen ar behorig att fatta beslut i arendet.

Ekonomisk bedomning

Finns i beskrivet i respektive dgardirektiv.

Hallbarhets- och ndringslivsheddomning
Finns i beskrivet i respektive agardirektiv.

Helene Ohrling Magnus Lindberg

Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Agardirektiv for Miilarenergi AB

| Visteras Stads Bolagspolicy utgor det styrande dokumentet for Vasteras
Stads dgande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma

| agardirektiv som ger-en-grundutgor ett ramverk for styrningen av alla
Visterés Stads heldgda bolag.

Detta dgardirektiv for Mélarenergi-koncernen ar faststallt av
Viasterdskommunfullmiktige 20263%3-XX+2-XX67 och bekriftade
vid Milarenergi AB:s bolagsstimma 2026%3-XX-XX.

Malarenergi AB har for narvarande foljande heldgda dotterbolag;
e Milarenergi Vattenkraft AB
‘ »—Mailarenergi Forséljning AB

Malarenergi AB har for narvarande féljande deldgda dotterbolag

(agarandel i %);

e Fibra AB, (80,86 %), med det heldgda dotterbolaget SamKom
AB och det deldgda dotterbolaget Nodena AB (25,0 %)-

e Mailarenergi Elnat AB (65,1 %)

e Milarenergi Vatten AB (85 %)

Malarenergi AB har for narvarande andel i foljande i

intresseforetag;

e EFO AB (556193-4133)

* Goldeup31666-AB-(undernamnandring till GITO Heavy
Charging Solutions AB), 559396-6335

e Trangfors Energipark AB 559459-1363

1. Bolagets verksamhet

Allmént galler att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det
kommunala d&ndamaélet med verksamheten, sdsom det ar beskrivet
i respektive bolagsordning.

Verksamheten ska i tillimpliga delar folja de kommunalrattsliga
principer som giller for kommunala bolag. Koncernens
verksamheter lyder under flera speciallagar som t.ex. reglerar
elnits-, elhandels-, fjarrvirme- och VA-verksamheterna.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar framst att
den bedrivs pa affarsméssiga principer pa en konkurrensutsatt,
kommersiell marknad.
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2. Agarens direktiv till bolaget

2.1 Uppdrag

e Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag bidra till att 4garen kan
forverkliga Vision "Milarstaden med energi och puls”2626-ech

5 injery-samt att den
vardegrund som beslutats av kommunfullmaktige i Vasteras
genomsyrar bolaget. Med utgéngspunkt fran Agenda 2030 ska
bolaget bidra till Vasteras stads ambition om att uppfylla
klimatmalet om nettonoll-utslapp av vaxthusgaser senast ar
2040. Utover detta ska bolaget anta tva av malen som framgér
av "Kommunfullméktiges 12 6vergripande mal for
mandatperioden” och arbeta mot att dessa uppfylls. Dessa

sammanlagt tre mél ska skrivas in i bolagets affarsplan.

e Bolaget ska efterleva stadens styrande dokument, program,
policys, handlingsplaner och andra riktlinjer, som &r relevanta
for bolaget.

el e e e e i e “ [Formaterah Indrag: Vénster: 1,5cm, Ingen numrering ]

e Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med dgarens
forvaltningar och 6vriga bolag och delta i koncernovergripande
gemensamma utvecklingsprojekt.

e Bolaget ska samverka med andra kommuner och intressenter i
syfte att na en 6kad avkastning pa totalt kapital och en héllbar
samhillsutveckling.

¢ Bolaget ska var restriktiv till deldgande i intressebolag.

e Mailarenergi ska i huvudsak verka i Mélardalen, med Vasteras
som huvudort.

e Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsmissiga principer
och vila pa en langsiktigt hallbar grund med utgéngspunkt frin

ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

e Bolaget ska i god tid informera dgaren och fora en tidig dialog
om frégor av principiell beskaffenhet eller som annars av storre
vikt i enlighet med punkt 2.2.
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e Bolaget ska arsvis redovisa sina planerade atgarder for 6kad
social och ekologisk hallbarhet separat i
affarsplanen/strategidokument samt sina taganden i relevanta

delar av Vésteras stads program, policys, handlingsplan och
andra riktlinjer. Bolaget ska arsvis redovisa sina genomférda
atgédrder i
arsredovisningen/hallbarhetsredovisningen samt i
koncernstyrningsrapporten.

+—Bolaget ska utveckla sin pris- och taxestruktur for att 6ka
kundernas incitament till att minska sin resursanviandning.

e Bolaget ska verka for basta kommungemensamma nytta. Nar
det ar ekonomiskt fordelaktigt ska bolaget samordna sina
administrativa processer och 6vriga tjanster inom koncernen
Visteras stad.

e Bolaget ska vidta de forberedelser som behovs for verksamheten
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[formaterade: Teckensnitt:12 pt, Inte Kursiv ]

vid h6jd beredskap och i sitt beredskapsarbete f6lja de

inriktningar, prioriteringar och anvisningar som beslutas av
kommunen. Under hogsta beredskap ar totalforsvar all

samhillsverksamhet som ska bedrivas. Vid h6jd beredskap
forvantas bolaget f6lja och verkstélla de instruktioner som

kommunstyrelsen meddelar, sédvida de inte strider mot lag,

bolagsordning eller bolagets intresse. Om Visteras stad beslutar
att 6verga i krigsorganisation ska bolaget omedelbart ocksa gora

det. Om hogsta beredskap rader i Sverige ska bolaget
krigsorganiseras utan beslut frdn kommunen,

[formaterade: Teckensnitt:12 pt, Inte Kursiv, Monster: Inget ]

2.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt

De gemensamma dgardirektivens punkter 4.2 och 4.3 anger att bolaget
ska arbeta for att identifiera och lyfta frdgor som kan vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for en beddmning av om frégan

bor lyftas till kommunfullméktige for stillningstagande, samt att

l6pande information och samrad ska ske med stadsledningskontoret

och med kommunstyrelsen.

Beslut i f6ljande fragor skall alltid redovisas till Vésteras Stadshus AB
for en bedomning om de &r av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt.

o Avtal om Overlételse eller forvarv av fastighet, rorelse eller

rorelsegren, annan tillgdng eller om samarbete med annat foretag,
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om sadant projekt eller avtal i vasentlig man péverkar Bolagets
verksambhet.

« Bildande, overlatelse eller nedldggning av dotterbolag och
intressebolag.

Y S « Formaterat: Indrag: Vénster: 1,5 cm, Hangande: 0,02 cm,

e Andrad verksamhetsinriktning. Ingen numrering
e Ingéende av borgensatagande eller stillande av annan sékerhet.
e Avtal eller forandring av avtal med part, i den mén avtalet har,

eller kan forvantas fa, ndgon visentlig betydelse for bolagets

stillning eller rorelse.

e Andring av bolagsordning.

o Andring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av
konvertibla skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratt
vid nyteckning och vinstandelsbevis.

e Foriandringar i VA-taxanernas struktar:

2.3 Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse skall &rligen i samband med konstituerade
styrelsemote (eller nista ordinarie styrelseméte efter
bolagstimman) ga igenom bolagsordning, Vasteras Stads
Bolagspolicy, de gemensamma dgardirektiven, specifika
agardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer som géller for Vasteras Stad, exempelvis riktlinjer for
intern kontroll och finanspolicy.

Agaren informeras via koncernstyrningsrapporten, att styrelse
tagit del av dokumenten. I affirsplanen redovisar styrelsen hur
styrdokument ska tillimpas i bolaget.

Styrelsen skall besluta om en arbetsordning och en skriftlig
instruktion till den verkstéllande direktoren, aterrapportering sker
i koncernstyrningsrapporten.

2.4 Insynibolaget

Kommunstyrelsen i Vasteras och Visteras Stadshus AB &ger ratt
att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Visteras Stadshus AB:s
VD eller den av VD utsedda person, har ratt att narvara vid
bolagets styrelsemoten. Detta géller dock endast i den man hinder
inte foreligger pé grund av forfattningsreglerad sekretess, i
enlighet med de gemensamma dgardirektiven punkt 10.2.
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Bolaget ska halla dgaren uppdaterad om utvecklingen pd foretags- ( formaterade: Teckensnitt:Inte Fet

marknader pa kort och léng sikt. Detta sker minst 2 ginger per ir
genom strukturerade dgarmoten mellan bolaget och dgarna for

dialog om mdjligheter, risker och konsekvenser utifran

marknadens utveckling. VD i Visterés stadshus AB &r
sammankallade.

2.5 Ekonomi

Koncernens 16nsamhetsnivé och finansiella stéllning ska vara tillracklig
for att sikra bolagets fornyelse och utveckling som mojliggor att malen
om ekologisk och social héallbarhet nas, samt mojliggora
utdelning/koncernbidrag till dgaren.

¢ Koncernens soliditet ska uppga till minst 30 %.

e Koncernen Belaget ska ldngsiktigt ha en avkastning pé totalt
kapital pd minst 6 % exklusive VA-verksamhet som ett rullande
medelvirde over fyra ar senast 2031.; Koncernen belaget fir inte
understiga 5,36 % avkastning pa totalt kapital exklusive VA-
verksamhet som ett rullande medelvirde Gver fyra ar.-Belaget

5

farinte-understiga-5,3-%-avkastning pi-totaltkapitalexklusive
v 1 1 land lelviirde Svor fra Ar of
soes

e Bolaget ska aﬂdﬁ*—pefiedeﬁeeesﬁeas arligen lamna

utdelning/koncernbidrag till 4garen, aktuellt belopp beslutas i

samband med irsbokslutet och med-motsvarande 50-%av
resuttatefter-finansnetto-efteravdrasforsehablonskattDeock
skautdelning/koneernbidrag uppgar minst uppgé till 1106

mnkr arligen.

»—Koncernens kreditram fér ej utokas efter 2026, exklusive
sdkerhetskrav for fysisk handel av el och finansiell handel for
elpris.

e Koncernens Belaget ska drligen upprétta en 1angsiktig (minst 3-
arig) Affarsplan som beskriver hur bolagets skall uppné sina mél
som finns; uttryckta i dgardirektivet.

o Affdrsplanen ska innehalla en 3-arsbudget, budget ar 1 och
budgetram for ar 2 - 3.

e Affirsplanen ska dven innehélla en tiodrsplan med tillhérande
resultatrakning, balansrikning, kassafléde och ekonomisk
analys.

o Affarsplanen med tillhérande budget ska lamnas till dgaren i
mitten av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen for
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Visteras Stadshus AB. Affarsplanen avstims mot dgardirektivet
av Visterés Stadshus AB och bolaget.

anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt i
forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital=resultat fore finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning for aret.

3. Mal

I de fall dir specifika mal inte anges ska bolaget ta fram lampliga
mal som visar hur bolaget utvecklas i linje med dgarens
overgripande inriktning.

Bolaget ska i sin l6pande uppfoljning redovisa sina mél och visa
hur bolaget utvecklas géllande:

e Marknad, bolaget ska genomf6ra benchmarking i jaimforelse
med andra energibolag med likvardiga produkter, tjanster och
antal kunder. Benchmarking ska bland annat géras mot
lonsambhet, avkastning pa totalt kapital och finansiell stéllning,
soliditet. Benchmarking redovisas lampligen i samband med
bolagsdagen i november.

e Lonsambhet, kassafléde och finansiell stillning redovisas i
langtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan.

¢ Kundngjdhet

e Mal for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i enlighet “ {Formaterah Normal, Indrag: Hangande: 0,5 cm, Hoger: }
med och vid behov utéver vad som framgar under 2.1 Uppdrag 0,98 cm
o Miljo-och klimat « [Formaterat: Indrag: Vanster: 1,97 cm, Ingen numrering ]

4. Agarens direktiv giillande Miilarenergi AB’s
intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB
orgnr 559396—-6335.

Mailarenergi AB har i uppdrag att i huvudsak tillgodose att utbyggnaden
sker i Milarenergis naromrade. Viasterés stads syfte med

Malarenergi AB intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB &r i
forsta hand att stdarka dess position som partner till logistikforetag i
Visteras naromrade. Visteras stad kommer efter GITO inledande
utbyggnad (som genomfors via ett insatt eget kapital om 100 mnkr) inte
stilla sig bakom en framtida utbyggnad som finansieras av Vasteras
stad utanfor Mélarenergis naromrade.
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Innan GITO Heavy Charging Solutions AB hanterar foljande typer av
drenden ska Milarenergi AB inhdmta godkdnnande fran Viasteris
Stadshus AB:

o Andringar i aktiedgaravtalet mellan GITO och dess aktiefigare.

e Ytterligare finansiering utéver de 100 mnkr som initialt kan
avropas fran styrelsen i Laddbolaget frén Mélarenergi AB.

o Stéllande av sékerhet for Laddbolaget dar Milarenergi AB ar
borgendér i forhéllande till extern finansiar.

e Nya externa parter som deldgare i Laddbolaget.

e Samtliga punkter i aktiedgaravtalets 7.1 mellan GITO aktiedgare.
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Agardirektiv for Miilarenergi AB

Vasteras Stads Bolagspolicy utgor det styrande dokumentet for Vasteras
Stads dgande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma
agardirektiv som utgor ett ramverk for styrningen av alla Vasteras Stads
helagda bolag.

Detta dgardirektiv for Malarenergi-koncernen ar faststallt av
Vasteras kommunfullmaktige 2026-XX-XX och bekriftade vid
Mailarenergi AB:s bolagsstimma 2026-XX-XX.

Mailarenergi AB har for narvarande foljande helagda dotterbolag;

e Milarenergi Vattenkraft AB
e Mailarenergi Forsiljning AB

Mailarenergi AB har for narvarande foljande delagda dotterbolag

(agarandel i %);

e Fibra AB, (80,86 %), med det helagda dotterbolaget SamKom
AB och det deldgda dotterbolaget Nodena AB (25,0 %)

e Malarenergi Elnat AB (65,1 %)

e Milarenergi Vatten AB (85 %)

Mailarenergi AB har for niarvarande andel i foljande i
intresseforetag;

e EFO AB (556193-4133)
¢ GITO Heavy Charging Solutions AB), 559396-6335
e Trangfors Energipark AB 559459-1363

1. Bolagets verksamhet

Allmant galler att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det
kommunala dndamaélet med verksamheten, sdsom det ar beskrivet
i respektive bolagsordning.

Verksamheten ska i tillampliga delar f6lja de kommunalrattsliga
principer som giller for kommunala bolag. Koncernens
verksamheter lyder under flera speciallagar som t.ex. reglerar
elnats-, elhandels-, fjarrvairme- och VA-verksamheterna.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar framst att
den bedrivs pa affirsmassiga principer pa en konkurrensutsatt,
kommersiell marknad.
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2. Agarens direktiv till bolaget
2.1 Uppdrag

e Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag bidra till att 4garen kan
forverkliga Vision "Mélarstaden med energi och puls” samt att
den viardegrund som beslutats av kommunfullmaktige i Vasteras
genomsyrar bolaget. Med utgdngspunkt fran Agenda 2030 ska
bolaget bidra till Visteras stads ambition om att uppfylla
klimatmalet om nettonoll-utslapp av vixthusgaser senast ar
2040. Utover detta ska bolaget anta tva av malen som framgar
av ’Kommunfullmaktiges 12 6vergripande mal for
mandatperioden” och arbeta mot att dessa uppfylls. Dessa
sammanlagt tre mal ska skrivas in i bolagets affarsplan.

e Bolaget ska efterleva stadens styrande dokument, program,
policys, handlingsplaner och andra riktlinjer, som ar relevanta
for bolaget.

e Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med dgarens
forvaltningar och ovriga bolag och delta i koncernovergripande
gemensamma utvecklingsprojekt.

¢ Bolaget ska samverka med andra kommuner och intressenter i
syfte att nd en okad avkastning pa totalt kapital och en héllbar
samhallsutveckling.

e Bolaget ska var restriktiv till deldgande i intressebolag.

e Mailarenergi ska i huvudsak verka i Malardalen, med Visteras
som huvudort.

e Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsmassiga principer
och vila pa en langsiktigt hallbar grund med utgdngspunkt fran
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

e Bolaget ska i god tid informera dgaren och fora en tidig dialog
om fragor av principiell beskaffenhet eller som annars av storre
vikt i enlighet med punkt 2.2.

¢ Bolaget ska arsvis redovisa sina planerade atgarder for okad
social och ekologisk hallbarhet separat i
affarsplanen/strategidokument samt sina ataganden i relevanta
delar av Vasteréas stads program, policys, handlingsplan och
andra riktlinjer. Bolaget ska arsvis redovisa sina genomforda
atgarder i arsredovisningen/héllbarhetsredovisningen samt i
koncernstyrningsrapporten.

e Bolaget ska utveckla sin pris- och taxestruktur for att oka
kundernas incitament till att minska sin resursanvandning.

e Bolaget ska verka for basta kommungemensamma nytta. Nar
det ar ekonomiskt fordelaktigt ska bolaget samordna sina
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administrativa processer och ovriga tjinster inom koncernen
Visteras stad.

e Bolaget ska vidta de forberedelser som behovs for verksamheten
vid hojd beredskap och i sitt beredskapsarbete folja de
inriktningar, prioriteringar och anvisningar som beslutas av
kommunen. Under hogsta beredskap ar totalforsvar all
samhallsverksamhet som ska bedrivas. Vid hojd beredskap
forvantas bolaget f6lja och verkstilla de instruktioner som
kommunstyrelsen meddelar, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller bolagets intresse. Om Vasteras stad beslutar
att 6verga i krigsorganisation ska bolaget omedelbart ocksa gora
det. Om hogsta beredskap rader i Sverige ska bolaget
krigsorganiseras utan beslut fran kommunen.

2.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

De gemensamma agardirektivets punkter 4.2 och 4.3 anger att bolaget
ska arbeta for att identifiera och lyfta fragor som kan vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for en bedomning av om fragan
bor lyftas till kommunfullméktige for stallningstagande, samt att
lopande information och samrad ska ske med stadsledningskontoret
och med kommunstyrelsen.

Beslut i foljande fragor ska alltid redovisas till Vasteras Stadshus AB for
en bedomning om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

e Avtal om 6verlatelse eller forvarv av fastighet, rorelse eller
rorelsegren, annan tillgdng eller om samarbete med annat foretag,
om sddant projekt eller avtal i visentlig man paverkar Bolagets
verksamhet.

¢ Bildande, overlatelse eller nedlaggning av dotterbolag och
intressebolag.

e Andrad verksamhetsinriktning.

e Ingdende av borgensatagande eller stillande av annan siakerhet.

e Avtal eller forandring av avtal med part, i den méan avtalet har,
eller kan forvantas fa, nagon vasentlig betydelse for bolagets
stillning eller rorelse.

e Andring av bolagsordning.

e Andring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av
konvertibla skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratt
vid nyteckning och vinstandelsbevis.

e Forandringar i VA-taxan
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2.3 Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse ska arligen i samband med konstituerade
styrelsemote (eller nista ordinarie styrelsemote efter
bolagstamman) ga igenom bolagsordning, Vasteras Stads
Bolagspolicy, de gemensamma agardirektiven, specifika
agardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer som géller for Visteras Stad, exempelvis riktlinjer for
intern kontroll och finanspolicy.

Agaren informeras via koncernstyrningsrapporten, att styrelse
tagit del av dokumenten. I affarsplanen redovisar styrelsen hur
styrdokument ska tillampas i bolaget.

Styrelsen ska besluta om en arbetsordning och en skriftlig
instruktion till den verkstéllande direktoren, aterrapportering sker
i koncernstyrningsrapporten.

2.4 Insynibolaget

Kommunstyrelsen i Visteras och Visteras Stadshus AB dger ritt
att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Vasteras Stadshus AB:s
VD eller den av VD utsedda person, har ratt att narvara vid
bolagets styrelsemoten. Detta giller dock endast i den man hinder
inte foreligger pa grund av forfattningsreglerad sekretess, i
enlighet med de gemensamma agardirektiven punkt 10.2.

Bolaget ska halla 4garen uppdaterad om utvecklingen pa foretags-
marknader pa kort och lang sikt. Detta sker minst 2 ganger per ar
genom strukturerade d4garmoten mellan bolaget och dgarna for
dialog om mojligheter, risker och konsekvenser utifran
marknadens utveckling. VD i Visteras stadshus AB ar
sammankallade.

2.5 Ekonomi

Koncernens lonsamhetsniva och finansiella stillning ska vara tillracklig
for att sakra bolagets fornyelse och utveckling som majliggor att mélen
om ekologisk och social hallbarhet nds, samt mojliggora
utdelning/koncernbidrag till dgaren.
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e Koncernens soliditet ska uppga till minst 30 %.

¢ Koncernen ska langsiktigt ha en avkastning pé totalt kapital pa
minst 6 % exklusive VA-verksamhet som ett rullande
medelvirde over fyra ar senast 2031. Koncernen far inte
understiga 5,3 % avkastning pa totalt kapital exklusive VA-
verksamhet som ett rullande medelvirde 6ver fyra ar.

e Bolaget ska arligen lamna utdelning/koncernbidrag till dgaren,
aktuellt belopp beslutas i samband med arsbokslutet och uppgar
minst till 110 mnkr arligen.

e Koncernens kreditram far ej utokas efter 2026, exklusive
siakerhetskrav for fysisk handel av el och finansiell handel for
elpris.

e Koncernens ska arligen uppritta en langsiktig (minst 3-arig)
Affarsplan som beskriver hur bolagets ska uppnéa sina mal som
finns uttryckta i agardirektivet.

¢ Affarsplanen ska innehalla en 3-arsbudget, budget ar 1 och
budgetram for ar 2 - 3.

e Affarsplanen ska dven innehélla en tiodrsplan med tillhérande
resultatrakning, balansrakning, kassaflode och ekonomisk
analys.

e Affarsplanen med tillhérande budget ska lamnas till dgaren i
mitten av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen for
Vasteras Stadshus AB. Affarsplanen avstams mot agardirektivet
av Visteras Stadshus AB och bolaget.

anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt i
forhallande till balansomslutning.

Avkastning pé totalt kapital=resultat fore finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning for ret.

3. Mal

I de fall dar specifika mal inte anges ska bolaget ta fram lampliga
mal som visar hur bolaget utvecklas i linje med dgarens
overgripande inriktning.

Bolaget ska i sin 16pande uppfoljning redovisa sina mal och visa
hur bolaget utvecklas gillande:

e Marknad, bolaget ska genomfora benchmarking i jamforelse
med andra energibolag med likvardiga produkter, tjanster och
antal kunder. Benchmarking ska bland annat goras mot
lonsamhet, avkastning pa totalt kapital och finansiell stillning,
soliditet. Benchmarking redovisas lampligen i samband med
bolagsdagen i november.
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e Lonsambhet, kassaflode och finansiell stallning redovisas i

langtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan.

e Kundnojdhet.
e Mal for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i enlighet

med och vid behov utéver vad som framgar under 2.1 Uppdrag

4. Agarens direktiv giillande M:ilarenergi AB’s
intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB

orgnr 559396—-6335.

Mailarenergi AB har i uppdrag att i huvudsak tillgodose att utbyggnaden
sker i Malarenergis naromrade. Vasteras stads syfte med

Mailarenergi ABs intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB ar
i forsta hand att starka dess position som partner till logistikforetag i
Vasteras naromrade. Visteras stad kommer efter GITO inledande
utbyggnad (som genomfors via ett insatt eget kapital om 100 mnkr) inte
stilla sig bakom en framtida utbyggnad som finansieras av Vasteras
stad utanfor Malarenergis naromrade.

Innan GITO Heavy Charging Solutions AB hanterar foljande typer av
arenden ska Malarenergi AB inhimta godkdnnande fran Vasteras
Stadshus AB:

e Andringar i aktiesigaravtalet mellan GITO och dess aktiesigare.

e Ytterligare finansiering utover de 100 mnkr som initialt kan
avropas fran styrelsen i Laddbolaget fran Malarenergi AB.

¢ Stillande av sidkerhet for Laddbolaget dar Malarenergi AB ar
borgenar i forhallande till extern finansiar.

e Nya externa parter som deldgare i Laddbolaget.

e Samtliga punkter i aktiedgaravtalets 7.1 mellan GITO aktiedgare.
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