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§ 22 Dnr KS 2025/01388-1.2.1 

Beslut - Revidering ägardirektiv för Mälarenergi AB  

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Bolagsspecifika ägardirektiv för Mälarenergi AB godkänns. 

2. Till röstombud att företräda stadens aktier vid bolagsstämma utses Jenny 
Bengtsson med Johan Olsson som ersättare. 

3. Röstombudet instrueras att rösta i enlighet med de bolagsspecifika 
ägardirektiven. 

Ärendebeskrivning 

Västerås stads bolagspolicy utgör värdegrund för stadens ägande av bolag. 
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma ägardirektiv som ger en 
grund för styrningen av stadens bolag. Därutöver finns bolagsspecifika ägardirektiv 
som fastställs av kommunfullmäktige och därefter bekräftas vid respektive 
bolagsstämma innan de träder i kraft.  

De bolagsspecifika ägardirektiven gäller tills vidare, men det sker en översyn av 
dem årsvis. Översynen innebär bland annat att bolag som påverkas av större 
förändringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika ägardirektiven på sikt ska 
hänskjutas till kommunfullmäktige för nytt ägardirektiv eller annan åtgärd. 
Normalt bör ägardirektiven revideras inom en period av tre-fyra år. 

Ägardirektivet för Mälarenergi AB har reviderats med Västerås stads nya vision 
samt ett förtydligande kring målen i uppdrag 2.1, punkt 2. Vidare har punkten 
kring bland annat höjd beredskap förtydligats. Under insyn i bolaget har en punkt 
kring ägarmöten lagts till. 

I ägardirektivet har utdelningen sänkts från 50 procent till 30 procent. Samtidigt 
har kreditramen för bolaget specificerats, med innebörden att verksamheten 
normalt ska klara sig på det kassaflöde som verksamheten genererar och som 
överensstämmer med bolagets inlämnade långtidsprognos.  

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till beslut: 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Bolagsspecifika ägardirektiv för Mälarenergi AB godkänns. 

2. Till röstombud att företräda stadens aktier vid bolagsstämma utses Jenny 
Bengtsson med Johan Olsson som ersättare. 

3. Röstombudet instrueras att rösta i enlighet med de bolagsspecifika 
ägardirektiven. 

Beslutet ska skickas till 

Västerås stadshus AB 

Mälarenergi AB 



 

 
 

 
 
Stadsledningskontoret 
Claes Danielsson 
Epost: claes.danielsson@vasteras.se 
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Informationsklass 

PUBLIK 
 

 
Kopia till 

Västerås stadshus AB 
Mälarenergi AB 

Kommunstyrelsen 

 

Tjänsteutlåtande - Revidering ägardirektiv för Mälarenergi AB  

Förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Bolagsspecifika ägardirektiv för Mälarenergi AB godkänns. 

2. Till röstombud att företräda stadens aktier vid bolagsstämma utses Jenny 
Bengtsson med Johan Olsson som ersättare. 

3. Röstombudet instrueras att rösta i enlighet med de bolagsspecifika 
ägardirektiven. 

Ärendebeskrivning 

Västerås stads bolagspolicy utgör värdegrund för stadens ägande av bolag. 
Bolagspolicyn kompletteras i sin tur med gemensamma ägardirektiv som ger en 
grund för styrningen av stadens bolag. Därutöver finns bolagsspecifika ägardirektiv 
som fastställs av kommunfullmäktige och därefter bekräftas vid respektive 
bolagsstämma innan de träder i kraft.  

De bolagsspecifika ägardirektiven gäller tills vidare, men det sker en översyn av 
dem årsvis. Översynen innebär bland annat att bolag som påverkas av större 
förändringar eller inte uppfyller de bolagsspecifika ägardirektiven på sikt ska 
hänskjutas till kommunfullmäktige för nytt ägardirektiv eller annan åtgärd. 
Normalt bör ägardirektiven revideras inom en period av tre-fyra år. 

Ägardirektivet för Mälarenergi AB har reviderats med Västerås stads nya vision 
samt ett förtydligande kring målen i uppdrag 2.1, punkt 2. Vidare har punkten 
kring bland annat höjd beredskap förtydligats. Under insyn i bolaget har en punkt 
kring ägarmöten lagts till. 

I ägardirektivet har utdelningen sänkts från 50 procent till 30 procent. Samtidigt 
har kreditramen för bolaget specificerats, med innebörden att verksamheten 
normalt ska klara sig på det kassaflöde som verksamheten genererar och som 
överensstämmer med bolagets inlämnade långtidsprognos.  

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen lämnat följande förslag till beslut: 

Förslag till kommunfullmäktige: 

1. Bolagsspecifika ägardirektiv för Mälarenergi AB godkänns. 

2. Till röstombud att företräda stadens aktier vid bolagsstämma utses Jenny 
Bengtsson med Johan Olsson som ersättare. 

3. Röstombudet instrueras att rösta i enlighet med de bolagsspecifika 
ägardirektiven. 
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Beslutsmotivering 

Det nya ägardirektivet är utformat med utgångspunkt från punkt 5.4, Utfärda 
bolagsspecifika ägardirektiv, i de gemensamma ägardirektiven där följande 
framgår: 

”Ägardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltför detaljerade. Direktiven ska 
upprättas i samråd med bolagen och med eventuella övriga ägare i bolaget för att 
dessa ska kunna ta ansvar för de uppgifter som i samförstånd lagts på dem.”  

Bolaget som omfattas i ärendet är ägt till 100 procent, varför skrivningen om 
”eventuella övriga ägare” ovan kan bortses från. 

Justeringar har gjorts för att minska detaljeringsgraden i ägardirektivet och snarare 
ge en viljeinriktning till bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsen och respektive 
organisation ansvarar för att inom de givna punkterna i ägardirektivet informera 
ägaren om vad de ska genomföra för att uppfylla ägarens uppställda kriterier samt 
hur de ska följa stadens styrande dokument (program, policys, handlingsplaner och 
riktlinjer).  

För att ägardirektivet inte ska behöva ändras till följd av att stadens styrande 
dokument justeras är det är viktigt att inte plocka ut delar av olika program, 
policys, handlingsplaner och andra styrande dokument till ägardirektivet. 

Utgångspunkten är att bolaget själva har den kompetens som behövs för att 
avgöra vilka åtgärder som behöver genomföras för att största möjliga nytta ska 
kunna erhållas. Bolaget ska sedan presentera hur de ska uppnå ägardirektiven i 
sina affärsplaner.  

Affärsplanerna presenteras vid bolagsdagen på hösten där möjligheter finns att 
ställa frågor och diskutera bolagets affärsplaner inför nästkommande år. 
Redovisningen kommer att behandla alla punkter i ägardirektivet men med olika 
viktning beroende på i vilken situation bolaget befinner sig i.  

Vid den årliga bolagsdagen ska bolaget redovisa uppsatta mål och planerade 
åtgärder inom social och ekologisk hållbarhet, enligt avsnitt 2.1 i det 
bolagsspecifika ägardirektivet.  Uppföljning av ägardirektivet kommer att ske 
löpande och i samband med årsbokslut samt presenteras vid bolagsdagen på 
våren. 

Juridisk bedömning 

Kommunstyrelsen är behörig att fatta beslut i ärendet. 

Ekonomisk bedömning 

Finns i beskrivet i respektive ägardirektiv. 

Hållbarhets- och näringslivsbedömning 

Finns i beskrivet i respektive ägardirektiv. 

 

 

Helene Öhrling 

Stadsdirektör 

Magnus Lindberg 

Ekonomidirektör 
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Ägardirektiv för Mälarenergi AB         
  

Västerås Stads Bolagspolicy utgör det styrande dokumentet för Västerås 
Stads ägande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma 
ägardirektiv som ger en grundutgör ett ramverk för styrningen av alla 
Västerås Stads helägda bolag.   

 
Detta ägardirektiv för Mälarenergi-koncernen är fastställt av 
Västeråskommunfullmäktige 2026X3-XX12-XX07 och bekräftade 
vid Mälarenergi AB:s bolagsstämma 2026X3-XX-XX.  
 
Mälarenergi AB har för närvarande följande helägda dotterbolag;  

• Mälarenergi Vattenkraft AB  

• Mälarenergi Försäljning AB  
  
Mälarenergi AB har för närvarande följande delägda dotterbolag 
(ägarandel i %);  

• Fibra AB, (80,86 %), med det helägda dotterbolaget SamKom 
AB och det delägda dotterbolaget Nodena AB (25,0 %).  

• Mälarenergi Elnät AB (65,1 %) 

•  Mälarenergi Vatten AB (85 %) 
  

Mälarenergi AB har för närvarande andel i följande i 
intresseföretag;  

• EFO AB (556193-4133) 

• Goldcup 31666 AB (under namnändring till GITO Heavy 
Charging Solutions AB), 559396-6335 

• Trångfors Energipark AB 559459-1363 
 

1. Bolagets verksamhet  
  

Allmänt gäller att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det 
kommunala ändamålet med verksamheten, såsom det är beskrivet 
i respektive bolagsordning.   

  
Verksamheten ska i tillämpliga delar följa de kommunalrättsliga 
principer som gäller för kommunala bolag. Koncernens 
verksamheter lyder under flera speciallagar som t.ex. reglerar 
elnäts-, elhandels-, fjärrvärme- och VA-verksamheterna.  
  
Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform är främst att 
den bedrivs på affärsmässiga principer på en konkurrensutsatt, 
kommersiell marknad. 
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2. Ägarens direktiv till bolaget 
 

2.1 Uppdrag  
  

• Bolaget ska inom ramen för sitt uppdrag bidra till att uppfylla 
Agenda 2030. 

• Bolaget ska inom ramen för sitt uppdrag bidra till att ägaren kan 
förverkliga Vision ”Mälarstaden med energi och puls” 2026 och 
Agenda 2030 samt stadens styrande dokument (program, 
policys, handlingsplaner och andra riktlinjer) samt att den 
värdegrund som beslutats av kommunfullmäktige i Västerås 
genomsyrar bolaget. Med utgångspunkt från Agenda 2030 ska 
bolaget bidra till Västerås stads ambition om att uppfylla 
klimatmålet om nettonoll-utsläpp av växthusgaser senast år 
2040. Utöver detta ska bolaget anta två av målen som framgår 
av ”Kommunfullmäktiges 12 övergripande mål för 
mandatperioden” och arbeta mot att dessa uppfylls. Dessa 
sammanlagt tre mål ska skrivas in i bolagets affärsplan. 
 

• Bolaget ska efterleva stadens styrande dokument, program, 
policys, handlingsplaner och andra riktlinjer, som är relevanta 
för bolaget.  

•  Bolaget ska  inom ramen för sitt uppdrag anta tre mål som ska 
styra mot Västerås stads övergripande mål. Bolagets tre mål ska 
skrivas in i affärsplanen.  

• Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med ägarens 
förvaltningar och övriga bolag och delta i koncernövergripande 
gemensamma utvecklingsprojekt.  

• Bolaget ska samverka med andra kommuner och intressenter i 
syfte att nå en ökad avkastning på totalt kapital och en hållbar 
samhällsutveckling. 

• Bolaget ska var restriktiv till delägande i intressebolag.  

• Mälarenergi ska i huvudsak verka i Mälardalen, med Västerås 
som huvudort.  

• Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affärsmässiga principer 
och vila på en långsiktigt hållbar grund med utgångspunkt från 
ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. 

• Bolaget ska inom ramen för sitt uppdrag anta tre mål som ska 
styra mot Västerås stads övergripande mål. Bolagets tre mål ska 
skrivas in i affärsplanen. 

• Bolaget ska i god tid informera ägaren och föra en tidig dialog 
om frågor av principiell beskaffenhet eller som annars av större 
vikt i enlighet med punkt 2.2.  

Formaterat: Indrag: Vänster:  1,5 cm,  Ingen numrering



   3(7)  
    

 

  
  

• Bolaget ska årsvis redovisa sina planerade åtgärder för ökad 
social och ekologisk hållbarhet separat i 
affärsplanen/strategidokument samt sina åtaganden i relevanta 
delar av Västerås stads program, policys, handlingsplan och 
andra riktlinjer. Bolaget ska årsvis redovisa sina genomförda 
åtgärder i  
årsredovisningen/hållbarhetsredovisningen samt i 
koncernstyrningsrapporten.  

• Bolaget ska utveckla sin pris- och taxestruktur för att öka 
kundernas incitament till att minska sin resursanvändning.  

• Bolaget ska beakta totalförsvarets krav i all sin verksamhet och 
vidta de förberedelser som behövs för verksamheten vid höjd 
beredskap. 

• Bolaget ska verka för bästa kommungemensamma nytta. När 
det är ekonomiskt fördelaktigt ska bolaget samordna sina 
administrativa processer och övriga tjänster inom koncernen 
Västerås stad. 

• Bolaget ska vidta de förberedelser som behövs för verksamheten 
vid höjd beredskap och i sitt beredskapsarbete följa de 
inriktningar, prioriteringar och anvisningar som beslutas av 
kommunen. Under högsta beredskap är totalförsvar all 
samhällsverksamhet som ska bedrivas. Vid höjd beredskap 
förväntas bolaget följa och verkställa de instruktioner som 
kommunstyrelsen meddelar, såvida de inte strider mot lag, 
bolagsordning eller bolagets intresse. Om Västerås stad beslutar 
att övergå i krigsorganisation ska bolaget omedelbart också göra 
det. Om högsta beredskap råder i Sverige ska bolaget 
krigsorganiseras utan beslut från kommunen.  
 

 

2.2 Frågor av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt   

 
De gemensamma ägardirektivens punkter 4.2 och 4.3 anger att bolaget 
ska arbeta för att identifiera och lyfta frågor som kan vara av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt för en bedömning av om frågan 
bör lyftas till kommunfullmäktige för ställningstagande, samt att 
löpande information och samråd ska ske med stadsledningskontoret 
och med kommunstyrelsen.  
  
Beslut i följande frågor skall alltid redovisas till Västerås Stadshus AB 
för en bedömning om de är av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt.  
 

• Avtal om överlåtelse eller förvärv av fastighet, rörelse eller 
rörelsegren, annan tillgång eller om samarbete med annat företag, 

formaterade: Teckensnitt:12 pt, Inte Kursiv

formaterade: Teckensnitt:12 pt, Inte Kursiv, Mönster: Inget
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om sådant projekt eller avtal i väsentlig mån påverkar Bolagets 
verksamhet. 

• Bildande, överlåtelse eller nedläggning av dotterbolag och 
intressebolag.  

•  

• Ändrad verksamhetsinriktning.  

• Ingående av borgensåtagande eller ställande av annan säkerhet. 

• Avtal eller förändring av avtal med part, i den mån avtalet har, 
eller kan förväntas få, någon väsentlig betydelse för bolagets 
ställning eller rörelse.  

• Ändring av bolagsordning. 

• Ändring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av 
konvertibla skuldebrev, skuldebrev förenade med optionsrätt 
vid nyteckning och vinstandelsbevis. 

• Förändringar i VA-taxanornas struktur. 
 

 
2.3 Gemensamma styrdokument  
  
Bolagets styrelse skall årligen i samband med konstituerade 
styrelsemöte (eller nästa ordinarie styrelsemöte efter 
bolagstämman) gå igenom bolagsordning, Västerås Stads 
Bolagspolicy, de gemensamma ägardirektiven, specifika 
ägardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och 
riktlinjer som gäller för Västerås Stad, exempelvis riktlinjer för 
intern kontroll och finanspolicy.  
  
Ägaren informeras via koncernstyrningsrapporten, att styrelse 
tagit del av dokumenten. I affärsplanen redovisar styrelsen hur 
styrdokument ska tillämpas i bolaget.  
  
Styrelsen skall besluta om en arbetsordning och en skriftlig 
instruktion till den verkställande direktören, återrapportering sker 
i koncernstyrningsrapporten.   
  
 
2.4 Insyn i bolaget  

  
Kommunstyrelsen i Västerås och Västerås Stadshus AB äger rätt 
att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt 
inspektera bolaget och dess verksamhet. Västerås Stadshus AB:s 
VD eller den av VD utsedda person, har rätt att närvara vid 
bolagets styrelsemöten. Detta gäller dock endast i den mån hinder 
inte föreligger på grund av författningsreglerad sekretess, i 
enlighet med de gemensamma ägardirektiven punkt 10.2.   

Formaterat: Indrag: Vänster:  1,5 cm, Hängande:  0,02 cm,
 Ingen numrering
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Bolaget ska hålla ägaren uppdaterad om utvecklingen på företags- 
marknader på kort och lång sikt. Detta sker minst 2 gånger per år 
genom strukturerade ägarmöten mellan bolaget och ägarna för 
dialog om möjligheter, risker och konsekvenser utifrån 
marknadens utveckling. VD i Västerås stadshus AB är 
sammankallade.  

 
 
2.5 Ekonomi  
  
Koncernens lönsamhetsnivå och finansiella ställning ska vara tillräcklig 
för att säkra bolagets förnyelse och utveckling som möjliggör att målen 
om ekologisk och social hållbarhet nås, samt möjliggöra 
utdelning/koncernbidrag till ägaren.   

   

• Koncernens soliditet ska uppgå till minst 30 %.  

• Koncernen Bolaget ska långsiktigt ha en avkastning på totalt 
kapital på minst 6 % exklusive VA-verksamhet som ett rullande 
medelvärde över fyra år senast 2031., Koncernen bolaget får inte 
understiga 5,30 % avkastning på totalt kapital exklusive VA-
verksamhet som ett rullande medelvärde över fyra år. Bolaget 
får inte understiga 5,3 % avkastning på totalt kapital exklusive 
VA-verksamhet som ett rullande medelvärde över fyra år efter 
2025. 

• Bolaget ska under perioden 2023 - 2025 årligen lämna 
utdelning/koncernbidrag till ägaren, aktuellt belopp beslutas i 
samband med årsbokslutet och med motsvarande 50 % av 
resultat efter finansnetto efter avdrag för schablonskatt. Dock 
ska utdelning/koncernbidrag  uppgår minst uppgå till 1100  
mnkr årligen.  

• Koncernens kreditram får ej utökas efter 2026, exklusive 
säkerhetskrav för fysisk handel av el och finansiell handel för 
elpris.  

• Koncernens Bolaget ska årligen upprätta en långsiktig (minst 3-
årig) Affärsplan som beskriver hur bolagets skall uppnå sina mål 
som finns, uttryckta i ägardirektivet.   

• Affärsplanen ska innehålla en 3-årsbudget, budget år 1 och 
budgetram för år 2 - 3.  

• Affärsplanen ska även innehålla en tioårsplan med tillhörande 
resultaträkning, balansräkning, kassaflöde och ekonomisk 
analys.   

• Affärsplanen med tillhörande budget ska lämnas till ägaren i 
mitten av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen för 

formaterade: Teckensnitt:Inte Fet
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Västerås Stadshus AB. Affärsplanen avstäms mot ägardirektivet 
av Västerås Stadshus AB och bolaget.   
  
anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag för latent skatt i 
förhållande till balansomslutning.  
Avkastning på totalt kapital=resultat före finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig 
balansomslutning för året.  

 

 

3. Mål 

 

I de fall där specifika mål inte anges ska bolaget ta fram lämpliga 
mål som visar hur bolaget utvecklas i linje med ägarens 
övergripande inriktning. 

 

Bolaget ska i sin löpande uppföljning redovisa sina mål och visa 
hur bolaget utvecklas gällande: 

 

• Marknad, bolaget ska genomföra benchmarking i jämförelse 
med andra energibolag med likvärdiga produkter, tjänster och 
antal kunder. Benchmarking ska bland annat göras mot 
lönsamhet, avkastning på totalt kapital och finansiell ställning, 
soliditet. Benchmarking redovisas lämpligen i samband med 
bolagsdagen i november. 

• Lönsamhet, kassaflöde och finansiell ställning redovisas i 
långtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan. 

• Kundnöjdhet 

• Mål för ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet i enlighet 
med och vid behov utöver vad som framgår under 2.1 Uppdrag  

• Miljö och klimat 
 
4. Ägarens direktiv gällande Mälarenergi AB’s 

intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB 
orgnr 559396–6335. 

 

 
Mälarenergi AB har i uppdrag att i huvudsak tillgodose att utbyggnaden 
sker i Mälarenergis närområde. Västerås stads syfte med 

Mälarenergi AB intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB är i 
första hand att stärka dess position som partner till logistikföretag i 
Västerås närområde. Västerås stad kommer efter GITO inledande 
utbyggnad (som genomförs via ett insatt eget kapital om 100 mnkr) inte 
ställa sig bakom en framtida utbyggnad som finansieras av Västerås 
stad utanför Mälarenergis närområde. 

 

Formaterat: Normal, Indrag: Hängande:  0,5 cm, Höger: 
0,98 cm

Formaterat: Indrag: Vänster:  1,97 cm,  Ingen numrering
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Innan GITO Heavy Charging Solutions AB hanterar följande typer av 
ärenden ska Mälarenergi AB inhämta godkännande från Västerås 
Stadshus AB:  

 

• Ändringar i aktieägaravtalet mellan GITO och dess aktieägare.  

• Ytterligare finansiering utöver de 100 mnkr som initialt kan 
avropas från styrelsen i Laddbolaget från Mälarenergi AB.  

• Ställande av säkerhet för Laddbolaget där Mälarenergi AB är 
borgenär i förhållande till extern finansiär. 

• Nya externa parter som delägare i Laddbolaget. 

• Samtliga punkter i aktieägaravtalets 7.1 mellan GITO aktieägare.  
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Ägardirektiv för Mälarenergi AB         
  

Västerås Stads Bolagspolicy utgör det styrande dokumentet för Västerås 
Stads ägande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma 
ägardirektiv som utgör ett ramverk för styrningen av alla Västerås Stads 
helägda bolag.   

 
Detta ägardirektiv för Mälarenergi-koncernen är fastställt av 
Västerås kommunfullmäktige 2026-XX-XX och bekräftade vid 
Mälarenergi AB:s bolagsstämma 2026-XX-XX.  
 
Mälarenergi AB har för närvarande följande helägda dotterbolag;  

• Mälarenergi Vattenkraft AB 

• Mälarenergi Försäljning AB 
  
Mälarenergi AB har för närvarande följande delägda dotterbolag 
(ägarandel i %);  

• Fibra AB, (80,86 %), med det helägda dotterbolaget SamKom 
AB och det delägda dotterbolaget Nodena AB (25,0 %)  

• Mälarenergi Elnät AB (65,1 %) 

• Mälarenergi Vatten AB (85 %) 
  

Mälarenergi AB har för närvarande andel i följande i 
intresseföretag;  

• EFO AB (556193-4133) 

• GITO Heavy Charging Solutions AB), 559396-6335 

• Trångfors Energipark AB 559459-1363 
 

1. Bolagets verksamhet  
  

Allmänt gäller att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det 
kommunala ändamålet med verksamheten, såsom det är beskrivet 
i respektive bolagsordning.   

  
Verksamheten ska i tillämpliga delar följa de kommunalrättsliga 
principer som gäller för kommunala bolag. Koncernens 
verksamheter lyder under flera speciallagar som t.ex. reglerar 
elnäts-, elhandels-, fjärrvärme- och VA-verksamheterna.  
  
Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform är främst att 
den bedrivs på affärsmässiga principer på en konkurrensutsatt, 
kommersiell marknad. 
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2. Ägarens direktiv till bolaget 
 

2.1 Uppdrag  
  

• Bolaget ska inom ramen för sitt uppdrag bidra till att ägaren kan 
förverkliga Vision ”Mälarstaden med energi och puls” samt att 
den värdegrund som beslutats av kommunfullmäktige i Västerås 
genomsyrar bolaget. Med utgångspunkt från Agenda 2030 ska 
bolaget bidra till Västerås stads ambition om att uppfylla 
klimatmålet om nettonoll-utsläpp av växthusgaser senast år 
2040. Utöver detta ska bolaget anta två av målen som framgår 
av ”Kommunfullmäktiges 12 övergripande mål för 
mandatperioden” och arbeta mot att dessa uppfylls. Dessa 
sammanlagt tre mål ska skrivas in i bolagets affärsplan. 

• Bolaget ska efterleva stadens styrande dokument, program, 
policys, handlingsplaner och andra riktlinjer, som är relevanta 
för bolaget.  

• Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med ägarens 
förvaltningar och övriga bolag och delta i koncernövergripande 
gemensamma utvecklingsprojekt.  

• Bolaget ska samverka med andra kommuner och intressenter i 
syfte att nå en ökad avkastning på totalt kapital och en hållbar 
samhällsutveckling. 

• Bolaget ska var restriktiv till delägande i intressebolag.  

• Mälarenergi ska i huvudsak verka i Mälardalen, med Västerås 
som huvudort.  

• Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affärsmässiga principer 
och vila på en långsiktigt hållbar grund med utgångspunkt från 
ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. 

• Bolaget ska i god tid informera ägaren och föra en tidig dialog 
om frågor av principiell beskaffenhet eller som annars av större 
vikt i enlighet med punkt 2.2.  

• Bolaget ska årsvis redovisa sina planerade åtgärder för ökad 
social och ekologisk hållbarhet separat i 
affärsplanen/strategidokument samt sina åtaganden i relevanta 
delar av Västerås stads program, policys, handlingsplan och 
andra riktlinjer. Bolaget ska årsvis redovisa sina genomförda 
åtgärder i årsredovisningen/hållbarhetsredovisningen samt i 
koncernstyrningsrapporten.  

• Bolaget ska utveckla sin pris- och taxestruktur för att öka 
kundernas incitament till att minska sin resursanvändning.  

• Bolaget ska verka för bästa kommungemensamma nytta. När 
det är ekonomiskt fördelaktigt ska bolaget samordna sina 
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administrativa processer och övriga tjänster inom koncernen 
Västerås stad. 

• Bolaget ska vidta de förberedelser som behövs för verksamheten 
vid höjd beredskap och i sitt beredskapsarbete följa de 
inriktningar, prioriteringar och anvisningar som beslutas av 
kommunen. Under högsta beredskap är totalförsvar all 
samhällsverksamhet som ska bedrivas. Vid höjd beredskap 
förväntas bolaget följa och verkställa de instruktioner som 
kommunstyrelsen meddelar, såvida de inte strider mot lag, 
bolagsordning eller bolagets intresse. Om Västerås stad beslutar 
att övergå i krigsorganisation ska bolaget omedelbart också göra 
det. Om högsta beredskap råder i Sverige ska bolaget 
krigsorganiseras utan beslut från kommunen.  
 

 

2.2 Frågor av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt   

 
De gemensamma ägardirektivets punkter 4.2 och 4.3 anger att bolaget 
ska arbeta för att identifiera och lyfta frågor som kan vara av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt för en bedömning av om frågan 
bör lyftas till kommunfullmäktige för ställningstagande, samt att 
löpande information och samråd ska ske med stadsledningskontoret 
och med kommunstyrelsen.  
  
Beslut i följande frågor ska alltid redovisas till Västerås Stadshus AB för 
en bedömning om de är av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt.  
 

• Avtal om överlåtelse eller förvärv av fastighet, rörelse eller 
rörelsegren, annan tillgång eller om samarbete med annat företag, 
om sådant projekt eller avtal i väsentlig mån påverkar Bolagets 
verksamhet. 

• Bildande, överlåtelse eller nedläggning av dotterbolag och 
intressebolag.  

• Ändrad verksamhetsinriktning.  

• Ingående av borgensåtagande eller ställande av annan säkerhet. 

• Avtal eller förändring av avtal med part, i den mån avtalet har, 
eller kan förväntas få, någon väsentlig betydelse för bolagets 
ställning eller rörelse.  

• Ändring av bolagsordning. 

• Ändring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av 
konvertibla skuldebrev, skuldebrev förenade med optionsrätt 
vid nyteckning och vinstandelsbevis. 

• Förändringar i VA-taxan  
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2.3 Gemensamma styrdokument  
  
Bolagets styrelse ska årligen i samband med konstituerade 
styrelsemöte (eller nästa ordinarie styrelsemöte efter 
bolagstämman) gå igenom bolagsordning, Västerås Stads 
Bolagspolicy, de gemensamma ägardirektiven, specifika 
ägardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och 
riktlinjer som gäller för Västerås Stad, exempelvis riktlinjer för 
intern kontroll och finanspolicy.  
  
Ägaren informeras via koncernstyrningsrapporten, att styrelse 
tagit del av dokumenten. I affärsplanen redovisar styrelsen hur 
styrdokument ska tillämpas i bolaget.  
  
Styrelsen ska besluta om en arbetsordning och en skriftlig 
instruktion till den verkställande direktören, återrapportering sker 
i koncernstyrningsrapporten.   
  
 
2.4 Insyn i bolaget  

  
Kommunstyrelsen i Västerås och Västerås Stadshus AB äger rätt 
att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt 
inspektera bolaget och dess verksamhet. Västerås Stadshus AB:s 
VD eller den av VD utsedda person, har rätt att närvara vid 
bolagets styrelsemöten. Detta gäller dock endast i den mån hinder 
inte föreligger på grund av författningsreglerad sekretess, i 
enlighet med de gemensamma ägardirektiven punkt 10.2.   

 

Bolaget ska hålla ägaren uppdaterad om utvecklingen på företags- 
marknader på kort och lång sikt. Detta sker minst 2 gånger per år 
genom strukturerade ägarmöten mellan bolaget och ägarna för 
dialog om möjligheter, risker och konsekvenser utifrån 
marknadens utveckling. VD i Västerås stadshus AB är 
sammankallade.  

 
 
2.5 Ekonomi  
  
Koncernens lönsamhetsnivå och finansiella ställning ska vara tillräcklig 
för att säkra bolagets förnyelse och utveckling som möjliggör att målen 
om ekologisk och social hållbarhet nås, samt möjliggöra 
utdelning/koncernbidrag till ägaren.   
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• Koncernens soliditet ska uppgå till minst 30 %.  

• Koncernen ska långsiktigt ha en avkastning på totalt kapital på 
minst 6 % exklusive VA-verksamhet som ett rullande 
medelvärde över fyra år senast 2031. Koncernen får inte 
understiga 5,3 % avkastning på totalt kapital exklusive VA-
verksamhet som ett rullande medelvärde över fyra år. 

• Bolaget ska årligen lämna utdelning/koncernbidrag till ägaren, 
aktuellt belopp beslutas i samband med årsbokslutet och uppgår 
minst till 110 mnkr årligen.  

• Koncernens kreditram får ej utökas efter 2026, exklusive 
säkerhetskrav för fysisk handel av el och finansiell handel för 
elpris.  

• Koncernens ska årligen upprätta en långsiktig (minst 3-årig) 
Affärsplan som beskriver hur bolagets ska uppnå sina mål som 
finns uttryckta i ägardirektivet.   

• Affärsplanen ska innehålla en 3-årsbudget, budget år 1 och 
budgetram för år 2 - 3.  

• Affärsplanen ska även innehålla en tioårsplan med tillhörande 
resultaträkning, balansräkning, kassaflöde och ekonomisk 
analys.   

• Affärsplanen med tillhörande budget ska lämnas till ägaren i 
mitten av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen för 
Västerås Stadshus AB. Affärsplanen avstäms mot ägardirektivet 
av Västerås Stadshus AB och bolaget.   
  
anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag för latent skatt i 
förhållande till balansomslutning.  
Avkastning på totalt kapital=resultat före finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig 
balansomslutning för året.  

 

 

3. Mål 

 

I de fall där specifika mål inte anges ska bolaget ta fram lämpliga 
mål som visar hur bolaget utvecklas i linje med ägarens 
övergripande inriktning. 

 

Bolaget ska i sin löpande uppföljning redovisa sina mål och visa 
hur bolaget utvecklas gällande: 

 

• Marknad, bolaget ska genomföra benchmarking i jämförelse 
med andra energibolag med likvärdiga produkter, tjänster och 
antal kunder. Benchmarking ska bland annat göras mot 
lönsamhet, avkastning på totalt kapital och finansiell ställning, 
soliditet. Benchmarking redovisas lämpligen i samband med 
bolagsdagen i november. 
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• Lönsamhet, kassaflöde och finansiell ställning redovisas i 
långtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan. 

• Kundnöjdhet. 

• Mål för ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet i enlighet 
med och vid behov utöver vad som framgår under 2.1 Uppdrag  
 

 
4. Ägarens direktiv gällande Mälarenergi AB’s 

intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB 
orgnr 559396–6335. 

 

 
Mälarenergi AB har i uppdrag att i huvudsak tillgodose att utbyggnaden 
sker i Mälarenergis närområde. Västerås stads syfte med 

Mälarenergi ABs intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB är 
i första hand att stärka dess position som partner till logistikföretag i 
Västerås närområde. Västerås stad kommer efter GITO inledande 
utbyggnad (som genomförs via ett insatt eget kapital om 100 mnkr) inte 
ställa sig bakom en framtida utbyggnad som finansieras av Västerås 
stad utanför Mälarenergis närområde. 

 
Innan GITO Heavy Charging Solutions AB hanterar följande typer av 
ärenden ska Mälarenergi AB inhämta godkännande från Västerås 
Stadshus AB:  

 

• Ändringar i aktieägaravtalet mellan GITO och dess aktieägare.  

• Ytterligare finansiering utöver de 100 mnkr som initialt kan 
avropas från styrelsen i Laddbolaget från Mälarenergi AB.  

• Ställande av säkerhet för Laddbolaget där Mälarenergi AB är 
borgenär i förhållande till extern finansiär. 

• Nya externa parter som delägare i Laddbolaget. 

• Samtliga punkter i aktieägaravtalets 7.1 mellan GITO aktieägare.  
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