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Beslutande: Lars Kallsdby Ordférande
Anna Eriksson Ordinarie
Per Agren » Ersiiteer Eennart Engman

"

Thomas Karlsson
Eva Kugelberg

"

David Sharp ”
Kai Wérn "
Ovriga: Mats Eriksson Suppleant

n

Gunnar Bygdén
Séren Pettersson

7

Carola Alzén Verkstillande direktér
Morgan Leidstrom Ekenormichef/sekreterare
Patrizia Strandman Affarschef

Utsedd att justera: Fva Kugelberg

Paragrafer: § 162-175

Underskrifter:

Sekreterare

Ordférande

Justerare
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§ 162 Sammantridets
dppnande

§ 163 Val av justerare

§ 164 Godkinnande av
dagordning

§ 165 Foregdende motes
protokoll

§ 166 Remisser

§ 167 Internkontroll-
plan/Revisionsprogram

§ 168 Affirs- och
marknadsstrategi

§ 169 Marknads- och
kundfragor

Ordforande 6ppnade styrelsemdtet,

Eva Kugeliberg utsags att jimte ordféranden justera dagens protokoll,

Styrelsen beslutade att godk&nna dagordningen.

Protokollet fran 2021-09-20 godkéndes.

Inga remisser fanns att hantera.

internkontrollplan 2020-2022 beslutad 2019, ingen revidering bedéms vara
nédvandig.

Styrelsen beslutade att planen ligger fast och tas upp for hantering under
kommande &r.

Affirschefen redovisade forslaget till Affars- och marknadsstrategi 2022-2031. |
dokumentet redogtrs fér omviaridspdverkan sasom containerbrist, fartygsbrist,
halibarhet och behov av digitalisering. Strategin belyser bland annat faktorer
som gor Malarhamnar unika och hur Mélarhamnar heddmer utvecklingen de
nérmaste 10 aren dér statliga beslut och paverkansarbetet kommer ha mycket
stor betydelse. Med ratt beslut och med ratt fokus i vart pdverkansarbete kan
affdrerna vixa och anlaggningarnas kapacitet kan nyttjas béattre. De
omsattningsikningar som strategin belyser kommer medféra betydande behov
av att férstdrka pa medarbetarsidan, bade | kompetens och antal. | arbetet med
att belysa férdelarna med sjéfart, klimatférdelar och ekonomiska fordelar, dr
det tydligt ait ndringslivet vill gbra rétt. Men det viktigaste slaget att vinna &r
frégan om att skapa konkurrensneutralitet mellan godstransportslagen.

Styrelsen beslutade att stélla sig bakom Affars- och marknadsstrategi 2022—
2031.

Affirschefen rapporterade om kundldget och omvérldspdverkan dér
avlysningen i Stdertélje sluss och kanal samt Sjéfartsverkets aviserade
avgiftshdjningar fran arsskiftet bekymrar styrelsen mest. Sjéfartens avgifter
motverkar konkurrensneutraliteten och den nédvindiga godsforflyttningen
frén vag och jarnvig. Affarschefen fortsatte med att redovisa utvecklingsarbete,
SWOT med de stérsta kunderna samt resultatet fran Nojdkundunderstkningen
och Varumirkesundersdkningen. 95% av kunderna dr ndjda med Malarhamnar
dar styrkorna dr bemétandet med kunniga, kompetenta och l&snings-
orienterade medarbetare. Varumarkesundersdkningen visar att alla vet att
sjofarten dr det bista alternativet och att 92% kanner till Malarhamnar men
inte kdnner till var kapacitet.
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§ 170 Ekonomi,
september

§ 171 Strategisk budget
kommande ar

§ 172 VD-rapport

§ 173 Agarméte

§ 174 Niista mote

§ 175 Ovriga fragor

Nettoomséttningen for &rets 9 férsta manader har dkat med 12 mnkr. Anlép
och fartygsgods har &kat med ca 15 % mot foregdende &r. Medveten
aterhallsamhet har gjort att antalet drsarbetare sjunker och personalkostnaden
ligger pé ofdréndrad niva. Resultatet efter 9 manader landar pé ca + 6 mnkr,
vilket &r pa samma niva som foregaende ar.

Underlag f6r att redovisa strategisk budget 2022-2031 har inkommit sent.
Ekonomichefen redovisade tre alternativ pa utvecklingsscenarier. Tva belyste
alternativ som visar ett nuldge med svag utveckling av volymerna dér utveck-
lingen av hyreskostnaden och dgarmas avkastningskrav far stor betydelse de
kommande &ren, Det tredje exemplet var ett rikneexempel pa hur utvecklingen
kan se ut med en utveckling dar omséittning landar pa 500 mnkr &r 2031, Syftet
med utvecklingsscenarierna &r att belysa vikten av ett samlat riktat
paverkansarbete for 6kade sjégodstransporter.

Kompetens- och bemanningsplan med personal i fokus belystes i huvudsak vid
foregdende styrelsemdéte. VD informerade om pégdende upphandling av
bemanning samt kommande personalutmaningar. VD visade dven en bild éver
anstéllda i Malarhamnar, och informerade genomférda nyanstéliningar och
pagdende rekryteringar, Vidare visades det uppdaterade, men dnnu inte
fdrdiga, pedagogiska bildspelet som ligger til grund fér det fortsatta paverkans-
arbetet. En fridga som behdver fortydligas ytterligare &r Malarsjofartens
paverkan pa vattenkvaliteten i Malaren.

Diskussion om vad som ska lyftas pé ndsta ménads dgarmdote. For att
Maélarhamnar inte ska fa fel fokus behéver hyresavtalets kostnadskonsekvenser
och &garnas avkastningskrav diskuteras, Vilka intakter erfordras? Majliga
alternativ och hur det gemensamma paverkansarbetet och hur néringslivs-
bearbetningen ska se ut, lokalt, regionalt och nationelit? Ett forslag till
handlingsplan kommer diskuteras for att tydliggéra fokusomraden och
ansvarsomraden. Vilka slag &r viktigast att ta sig an foérst?

Agarmdtet dger rum 7 december kI 11.00-12.30 | Stadshuset Visterds

Aven nista styrelseméte i Vésterds 13 december 2021. VD aterkommer om det
praktiska kring jullunchen.

Det konstaterades att digital arvodesspecifikation via Kivra fungerar,
Ordférandebyte kommer enligt plan att ske vid &rsskiftet.

Styrelsesekreteraren kommer Inom kort att skicka ut utkast/forslag till
sammantrédesplan fér 2022, Syftet 4r att styrelsen har datum att utgl ifrén och
att beslut tas vid styrelsemétet 13 december.

D3 inga yiterligare 6vriga fragor fanns férklarades métet avslutat,
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