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Protokoll

Narvarande: Ledaméter: Carin Lidman, Pernilla Rinsell, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik
Odmansson, Claes Kugelberg, Catharina Piper, Sture Torseng, Susanne Malm,
Lars Nordin, Lars Kallsdby, Elin Asplund (lamnade motet efter punkt 6.2)

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter
Alexandersson, Tilda Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Jan Andhagen, Carina Ferngren

Frénvarande: Anders Backstrom, Magnus Eriksson
Delges: Malarenergi styrelse, Méalarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus
AB

Tid for motet: 2022-08-30 kl. 09.00-18.00

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
moétet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med
Carin Lidman.

2. Godkannande av dagordning
Den foéreslagna dagordningen godkandes lades med godkdnnande till
handlingarna.

3. Godkédnnande av foregaende protokoll
Foregaende protokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

4. Rapporter
4.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppfoljning av
koncernens malkort avseende augusti 2022.

Rapporten lades till handlingarna.

4.2 Manadsbokslut

Mikael Fandrik rapporterade manadsbokslutet per sista juli vilket
visar ett rorelseresultat for koncernen om 370 mnkr exkl. AO Vatten
(400 mnkr inkl. AO Vatten) och med detta en ackumulerad positiv
budgetavvikelse om +36 mnkr.
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Budgetavvikelse i manaden ar -8 mnkr och dar AO Varme, Fibra AB
samt vattenkraften visar positiv budgetavvikelse men dar 6vriga
verksamheter redovisar rorelseresultat under budget.

Investeringarna t o m juli uppgar till 356 mnkr, motsvarande 37 %
upparbetningsdel av arsbudgeten. Kassaflodet ar fortsatt positivt
(+62 mnkr) och beror framférallt pa ett forhallandevis starkt
rorelseresultat och lagre investeringstakt an budget. All statlig
elpriskompensation har nu betalats ut till kunderna.

Rapporten lades till handlingarna.

4.3 Prognos 3

Mikael Fandrik rapporterade det prognostiserade rorelseresultat,
som &r baserat pa utfall till och med juli, &r 616 mnkr (490) vilket

ar 126 mnkr hogre an budget. Genomsnittlig avkastning pa totalt
kapital exkl. vatten uppgar till 6,2 % (5,0 %) och soliditeten uppgar till
46,2 % (42,4 %).

Den framsta positiva avvikelsen utgors av AO Varme inklusive
vattenkraften. AO Varme har till foljd av det hoga elpriset ett resultat
som overstiger budget med 95 mnkr. Detta trots en varm start pa
aret som medforde lagre varmeforsaljning och kraftigt 6kade
kostnader for insatsvaror, framst bransle och inkdp av kraft och
natavgifter.

Investeringarna i P3 uppgar till 888 mnkr jamfért med budget 963
mnkr. Den vasentliga avvikelsen finns hos Fibra/Stadsnat som har
lagre investeringstakt jamfért med budget med anledning av den nya
noden och ny plattform.

Rapporten lades till handlingarna.

4.4 VD-rapport

Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterar om AO Varmes
behov att lagringsytor vid Boda som ar kritisk for Malarenergi for att
kunna planera inkdp av bransle nar det ar som lagst priser. Med
anledning av el och effektsituationen sa ser AO Varme Over
moijligheten att producera dnnu mer el och effekt och i ljuset av
detta, i kombination av forvantad branslebrist under sasongen,
kommer verksamheten titta 6ver anlaggningarna, aven nu nedlagda.
Laget pa elmarknaden ar mycket anstrangd vilket kommer medféra
hoga elkostnader for kunderna. Mélarenergi kommer bevaka
kreditarenden I6pande enligt den modell som togs fram under
pandemin.

Rapporten lades till handlingarna.

4.5 Policys

Mikael Fandrik féredrog arendet om policys.
Rapporten lades till handlingarna.
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5. Beslutsarenden
5.1 Fjarrvarmepris 2023
Niklas Gunnar foredrog drendet om fjarrvarmepris 2023.
Fjarrvarmepriset ar fortsatt en viktig konkurrensfaktor for vara
kunder. Aven om miljémassigheten och leveranssikerheten ar till
fjarrvarmens fordel behover vi standigt sdkerstalla att produkten star
sig stark ekonomiskt gentemot andra uppvarmningsformer.

Malarenergi har traffat kundrepresentanterna vid Prisdialogen under
aret och ar tillsammans eniga om en fortsatt prisinriktning.
Inriktningen ar en hdjning pa 2-4 % infor 2023, vilket ligger utanfor
spannet som indikerades vid prisdialogen 2021. | Malarenergis
strategiska budget finns sedan tidigare 1,5 % inlagt. Effekterna av
Covid-19 samt kriget i Ukraina paverkar de flesta marknader kraftigt
och for Malarenergi innebar detta hogre elpris, hogre
branslekostnader, hogre entreprenadkostnader och
materialkostnader samt i vissa fall langa leveranstider. Med hansyn
till detta foreslas en prishdjning pa 3 %.

Malarenergi ABs styrelse beslutade:

att antafjarrvarmeprisernaienlighet med bilaga 5, forutsatt att
parterna i Prisdialogen slutligen kommer 6verens om
ovanstdende prisjusteringar.

5.2 VA-priser 2023
Ann-Charlotte Duvkar foredrog punkten om VA-priser 2023.

Styrelsen foreslas ta beslut om att hoja kubikmeterpriset pa
dricksvatten till 18,06 kr/m3 (inklusive moms), en hojning med 1,26
kr/m3. Forslaget innebar att priser justeras med 7,5 % for
forbrukningsavgiften, mataravgiften samt dagvattenavgiften.
Prisjusteringen innebar en 6kning pa ca 46 kr/manad fér en
normalférbrukande villadgare och med ca 17 kr/man for en lagenhet.
Hojningen behovs for att tacka kostnader som beror pa 6kade krav pa
verksamheten, utveckling och férstarkning av befintligt nat och
anlaggningar samt 6kade prisnivaer orsakade av bland annat
pandemin samt kriget i Ukraina.

Prisjusteringarna 2023 ligger i linje med den plan som kommunicerats
med styrelsen tidigare.

Malarenergis AB styrelse beslutade:

att nytt kubikmeterpris fér dricksvatten &r 18,06 kr/m3 inklusive
moms. Forbrukningsavgift, mataravgift samt dagvattenavgift
héjs med 7,5 % fran och med 1 januari 2023.

Beslut avseende anlaggningsavgiften skjuts upp till kommande
styrelsemote med kompletterande underlag.
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5.3 Arbetsmiljopolicy

Niklas Gunnar foredrog drendet om arbetsmiljépolicy. Koncernens
arbetsmiljogrupp har tillsammans med huvudskyddsombuden tagit
fram ett forslag till ny arbetsmiljopolicy. Nuvarande policy som
godkandes 2015 behdver uppdateras da det sedan dess kommit en
ny arbetsmiljostandard (ISO 45001) samt att koncernen tagit fram en
sarskild sakerhetspolicy.

Malarenergi ABs styrelse beslutade:

att antabilaga 7_1 som arbetsmiljopolicy for Malarenergi AB.

5.4 Internkontrollplan

Mikael Fandrik foredrog arendet om internkontrollplan. Riktlinjen
som tillampliga delar géller for stadens heldagda bolag, stadgar att
styrelsen arligen ska faststélla en plan for intern styrning och kontroll.
En gemensam metod och ett systematiskt arbetssatt for
internkontroll underlattar kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver
styrelser, namnder och bolag.

Styrelsen fér Mélarenergi AB foreslas besluta:

att anta riktlinjer for Intern styrning och kontroll 2023 enligt
bilaga 8_1 med tillhérande underbilaga 8_1_1.

5.5 Malarenergi ABs vision & mission

Louise Anestad besokte motet och féredrog om Malarenergis vision
och mission. For att Méalarenergi ska kunna na sina affarsmal och
darmed leverera sitt uppdrag till 4garna krévs en strategisk inriktning
samt en stringent kommunikation med tydlig koppling till
dgardirektivet.

Styrelsen for Malarenergi AB foreslas besluta:

att anta Malarenergi ABs vision och mission

5.6 Stammoombud EFO
Niklas Gunnar foredrog punkten om stammoombud EFO.

Styrelsen for Malarenergi AB foreslas besluta:

att utselJens Nerén som stimmoombud fér stamman i EFO AB 2022

6. Information
6.1 Aterkoppling Visentlighetsanalys
Mikael Fandrik foredrog punkten om aterkoppling av
vasentlighetsanalys. Enligt standard for hallbarhetsredovisning ska
vasentliga hallbarhetsaspekter identifieras och dokumenteras for att
sedan ligga till grund fér vad som ska rapporteras i den arliga
hallbarhetsredovisningen. Dar har man valt att géra nagra mindre
justeringar for att battre relatera till det regionala perspektivet och
samhallsansvaret. Andringen har dven omfattat En god arbetsmiljo
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som breddats till att omfatta flera delar av det som kan anses ingd i
en attraktiv arbetsgivare, som t ex kompetens.

6.2 Oversyn och revidering aktiesgaravtal

Niklas Gunnar foredrog punkten om oversyn och revidering av
aktiedgaravtal Malarenergi EIndt AB som genomforts i samarbete
med Vasteras stad. Foreslagna omraden diskuterades och
synpunkter lamnades fran styrelsen.

Niklas Gunnar fortsatter sitt uppdrag att ta fram ett forslag pa nytt
aktiedgaravtal tillsammans med Gvriga agare.

7. Fordjupning
7.1 Affarsplan elektromobilitet
Niklas Bjorkbacka och Misagh Mogadasi foredrog punkten om
affarsplan avseende elektromobilitet for perioden 2022-2030. Det
innebar en kraftig satsning av elektromobilitet for Vasteras med
omnejd.

7.2 Elnats strategi inkl. effektldage
Jonas Rigner presenterade Elnéts strategiska plan avseende 2022-
2026 med tre kritiska framgangsfaktorer:

e Mota okat effektbehov

e Kompetens forsérjning

e Okad organisatorisk effektivitet

7.3 Stadsutveckling Finnslatten

Anna Bargard, Malarenergi och Mats Eriksson, Castellum
presenterade hallbar stadsutveckling i samverkan pa Finnslatten. De
lyfte fram visionen for omradet och berattade om den kraftiga
expansion som sker dar. Hallbarhet och klimatneutralitet ar av hogsta
vikt for de stora kunderna och det finns en stor férvantan pa
Malarenergi att sakerstalla klimatneutral leveranser som fjarrvarme
och fjarrkyla.

Anna Bargard beskrev dven Northvolts planer och deras stora behov
av eleffekt samt kyleffekt i omradet. Nyetablering av fjarrkyla ar en
forutsattning for att Northvolt ska kunna expandera och Malarenergi
ar en viktig partner for Northvolt.

Malarenergi ABs styrelse avslutade dagen med en guidad tur pa
Finnslatten samt ett studiebesdk i Northvolt Lab som var mycket
uppskattat.

8. Ovriga punkter
8.1 Extra styrelsemote
Malarenergi AB kommer att ha extra styrelsemote den 27 september
kl. 13.00-16.00 och extra styrelsemote den 14 november kl. 13.30-
16.30.
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8.2 Avslutsmiddag
En avslutsmiddag med Malarenergi ABs styrelse kommer det bjudas
in till den 14 december kl. 18.30.

Carina Ferngren

Carin Lidman Enes Bilalovic
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Cariva Fervaren

Carina Ferngren

E-mail: carina.ferngren@malarenergi.se
Role: VD-assistent
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